PALYAZAT

AZ ADAM JENO ZENEISKOLA,
ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA

INTEZMENYVEZETOI MUNKAKORERE

KESZITETTE:
REGOSNE NYIRO ILDIKO

SZIGETSZENTMIKLOS
2013. MAJUS 24.



VEZETOI PROGRAM

SZAKMAI HELYZETELEMZES

Tiz éve vezetem az Addm Jend Zeneiskolt. Szakmai 6néletrajzombdl kideriilhet, hogy
tapasztalatlan voltam 2003-ban, hiszen mds intézménytipusban tanitottam kordbban, beosztott
pedagogusként. Minden tekintetben meglehetésen elhanyagolt dllapotban vettem &t az
intézményt. Az épiilet dllaga, felszereltsége, a taneszkdozok mindsége, az iskolai
dokumentumok, az oktatds szervezettsége, az iskolai kozosségek, az intézmény elismertsége,

a koncertek szinvonala, mind-mind véltoztatasra, fejlesztésre vartak.

A sok feladat kissé ijesztd volt, de nem megoldhatatlan. Egyediil nehéz lett volna barmit
helyrehozni, de nem voltam magam ebben a helyzetben. A legnagyobb tdmogatast az akkori
igazgatéhelyettestdl és kollégdimtol kaptam, akik a vezetdvaltds ellenére sem hagytdk el az
iskolat, bizalmat szavaztak nekem és végtelen tiirelemmel segitettek az ujjaszervezésben.
Bolcs tandcsaikat a mai napig élvezem és koszonom. Fenntartonk, a varosi onkormanyzat
egyértelmiien mogottiink allt és terveinket - a lehetOségekhez mérten - tdmogatta. Az évek
folyaman jelentds tdmogatdst kaptunk az infrastruktira fejlesztésére. Rendkiviil fontosnak
tartom a sziilokkel és kiilsé partnereinkkel valé kapcsolattartast, j6 viszonyt. Fontos, hogy a
szé€khelyen tul hat helyszinen mikodd telephelyeink vezetOivel, munkatdrsaival barati

kontaktusban legyiink, kolcsonds legyen a segitségnyiijtas. Ugy érzem, ez j61 mikodik a mai

napig.

2013. janudrjatél a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont lett a fenntartonk,
Szigetszentmiklés Viros Onkormdnyzata a miikodtetdnk. A tanitds és az egyéb programok
azota is éves munkaterviinknek megfelelden, véltozatlanul zajlanak. Gazdasagi és szakmai
onéllésagunk jelentésen csokkent, megndtt az adminisztracié, az {igyintézés joval
bonyolultabba valt és sok bizonytalansdgot tapasztalok minden iranybdl. Kialakul6félben van
az Uj rend, taldn tobb id6t kellett volna hagyni az eldkésziiletekre. JO, hogy a véaros
tdmogatdsat tovabbra is érezziik, és oOriillok annak, hogy a Szigetszentmikldsi Tankeriilet

igazgatdja és munkatdrsai egyértelmi segitd szandékkal végzik feladataikat.



Mi mindent értiink el kollégaimmal tiz év alatt?

Onmagéért sz6l az orszdgos szinti szakmai elismerés, amelyet iskoldnk 2007-ben szerzett.
,,Kivalora mindsitett alapfokd miivészetoktatdsi intézmény" cimet kaptunk, ami mindennapos
munkdnk értékelése mellett a tovabbmiikodést, az dllami normativ tdmogatast is jelentette
szamunkra. Szintén benniinket erdsit/mindsit 2009-ben tortént tagfelvételink a Magyar

Zeneiskoldk és Miivészeti Iskoldk Szovetségébe.

A |, kivalésagot" elsOsorban a nagyszerli neveldi testiilet képviseli. Fejlodést jelent a
statuszhelyek 11,5-r61 17,5-re val6 novekedése, ami gyakorlatban 17 férél 26 fére valo
emelkedés. A tanul6létszam ezzel parhuzamosan 200-rél 270-re novekedett. Fontos adatok
ezek, de hozziteszem, az érdeklddés folyamatos, a jelentkezOk szama évrdl évre joval
meghaladja a felvehetd szintet.

Tantestiiletiink kivalo képesitésekkel rendelkezd remek pedagdégusokbol 4ll. Minden
korosztaly jelen van a pédlyakezdotdl a nyugdijasig. Fontosnak tartom, hogy legyen tehetséges
utdnpotlds, €és azt is, hogy legyen, kit6l megtanulhassidk a szakma fortélyait a fiatalok.
Szomoru aktualitds nyugdijas kolléganktol adminisztrativ rendelkezések miatt elbicsizni. A
fluktudcid, mely 2003 eldtt magas szinten allt, a minimadlisra csokkent. A részfoglalkozasu
kollégak, amennyiben igényelték, teljes allashelyet kaptak. Masodik vezetdi ciklusom idején
megnott a gyermekvadllalasi kedv, jelenleg ot tandrn6é neveli otthon kisgyermekét.
Helyettesitésiiket szakszerlien megoldottuk, nagyszerti, fiatal kollégdk vallaltdk a feladatot.
Nehéz lesz toliikk megvalni.

Ot kitlind munkatdrsam tovabbi jogviszonyban dolgozik nalunk. Remélem, lesz rd méd, hogy
jovore is iskoldnkban tanitsanak, valtozatlan 6raszammal.

Sok minden nem deriilt még ki a hosszi tdvu oktatdsi fejlesztési tervekbdl, pedig ezek
befolyasolhatjdk a neveldtestiilet jovojét. Bizom benne, hogy nem cél a kivdlé eredményeket
felmutatd alapfoku mivészetoktatds szlkitése (tanul6létszam csokkentése, tanszakok
megsziintetése, az egyéni képzés leépitése, intézmények Osszevondsa, dtszervezése - ezek

kovetkeztében, - kollégék elkiildése).

Tanszakaink/munkakozosségeink kialakitdsa a mindennapok szakmaisdgat és a mindségi
oktatast segitik. Az Ontevékeny kozosségek kivald tanszaki programokat szerveznek, és
tevékenységiik komoly segitséget jelent intézményi szinten is. Kozosen alakitottuk ki a
vizsgaztatds Uj rendszerét (évfolyamonkénti vizsgdztatds, B tagozatosok vizsgdja, alapvizsga),

a mindségi munka értékelését, jutalmazasat (amelyre bizom, hogy ujra lesz lehetdség), az



iskolai szintii koncertek szervezésének eljarasrendjét, a taneszkoz-fejlesztés iitemezését,
bonyolitdsat (mely szintén folytatast igényel) és még mas egyebeket. A tanszakvezetdk, a

kozalkalmazotti tandcs vezetdje és az intézményvezetok alkotjdk a vezetdséget.

Az oktatds rendje a tiz év alatt dtalakult. Két 4j szakunk a citera és a gitar. MindkettOre volt és
van igény, sOt az igény egyre nd. Folyamatosan bdviil B tagozatos, kiemelkedden tehetséges
novendékeink szdma. Gyokeresen dtalakult, sokat javult a korrepeticié (zongorakiséret)
rendszere. Egy kollégdnk csak ezt a feladatot végzi, fOként a B tagozatos, felvételire, zenei
versenyekre késziilo novendékekkel foglalkozik.

A zenetanuldsi kedvet jelentdsen noveli az egylittmuzsikdlds. Ezt segitik az ideiglenes és
allandé kamarazenélési lehetOségek, tovabba zenei egyiitteseink miikodése. Gyakorlatilag
valamennyi 1j, illetve Ujjaszervezddott. Legnagyobb 1€tszamu, reprezentativ egyiittesiink a
fivoszenekar. Zeneiskolai koncerteken, vdrosi iinnepségeken, vidéki és kiilfoldi zenei
fesztivdlokon mindig szinvonalasan zenélnek. Létrehoztdk és évente megszervezik sajat
onéllé hangversenyiiket, a Nemzetkozi Szigetszentmikldsi Favoéstaldlkozot, és a szintén
nemzetkozi fuvostdbort. Nagyon bizom benne, hogy az alapitdé zenekarvezetd, kivald
kollégam, aki szolgélati jarandésagot €lvez korabbi katonazenészi munkdja alapjan, tovdbbra
is végezheti dldozatos munkdjat. Ujjdszervezédott fanfar-egyiittesiink és vondszenekarunk.
Mindketté magas szinti miivészi munkét igényel a gyerekektdl, a misorok szinesebbé,
tartalmasabbd valnak 4ltaluk. Uj egyiitteseink a ndikar, a gitirzenekar és a Vackor
Citerazenekar. Valamennyi meghatarozo érték a képzésben és programjainkban egyarant. Az
egylittesek a helyi fellépéseken til rendszeresen vallalnak vendégszerepléseket, ahonnan

mindig elismeréssel térnek haza.

A fentiekbdl is kitlinik, hogy szervesen kiegészitik mindennapos munkdénkat a tanitdson kiviili
programok. A zeneiskola hagyomédnyos rendezvényei a felsoroltakon kiviil: a tanévnyitd és
tanévzaré koncertek, a nemzetkozi Zenei Vildgnap és a Zene Unnepe cimmel rendezett
programok, az 6szi novendékhangverseny, az adventi koncert, a tavaszi tanari koncert, az
Adiam Jené Emlékhangverseny iinnepélyes koszordzéssal, az dltaldnos iskoldsok szdmdra
szervezett Elmult korok muzsikdja cimli ismeretterjesztd eléaddssorozat, a nyari zenetabor.
Fontos egyéb programok a tanszaki koncertek, mikuldsmiisorok, a zeneovi foglalkozasok,
kozos opera é€s hangverseny latogatisok. Két alkalommal, nagy sikerrel szerepeltek
novendékeink a Pest megyei zeneiskoldk kozos, tinnepi koncertjén. A sok fellépési lehetdség

valamennyi novendékiink szamara elérheto.



Szamos hazai és hatdron tdli magyar telepiilésre eljutottunk, ott kozosen zenéltiink, barati
kapcsolatokat  épitettiink.  Néhanyat  felsorolok:  Szlovdkia/J6ka, Szlovénia/Zenta,
Erdély/Gyergydszentmiklds. Egyéb kiilfoldi vendégszereplések, testvérvarosi
kapcsolatépitések: Németorszdg/Steinheim, Lengyelorszag/Busko-Zdréj, Maceddnia/Kocani,
Ausztria/Gutenstein. Mindeniitt nagy sikerrel, mélton képviseltiik zeneiskolankat, varosunkat,

hazankat, meghivoinkat mi is vendégiil lattuk itthon.

A tehetséggondozds fontos része a rangos versenyeken valé megjelenés. Novendékeink
rendszeresen részt vesznek kiilonb6z0 megmérettetéseken a teriileti rendezvényektdl egészen
a nemzetkdzi szintig. Legutobbi szép sikeriink Szerbidban, Bdcskatopolyan sziiletett.
Nemzetkozi gordonkaversenyen harom novendékiink is elsd dijban részesiilt. Szintén a jelen
tanév kiemelkedd eredménye az orszdgos oboaversenyen szerzett kiilondij. Kiilondsen
biiszkék vagyunk sajit rendez€sii regionélis versenyeinkre. Szerveztiink egy maganének-, egy
fafivos- és harom gitarversenyt. Az idei gitarverseny fesztivalla terebélyesedett, kdzel 100
gitdros részvételével. A program rendkivill magas szinvonalat képviselt. Az alapfoku
zeneoktatds része, hogy igény szerint tanuldinkat hozzdsegitsiik a zenei tovdbbtanuldshoz. Tiz
év alatt ez 31 novendékiinknek sikeriilt. Kiemelkedd eredmény egy olyan id0szakban, amikor
a komolyzenei pdlya és a zenetanitds is csak egy sziik réteg szaméra nyujt megfeleldé anyagi

elismerést.

Alland6 feladatunk, szivesen vallalt kotelességiink, névadonk, a szigetszentmiklosi Addm
Jend zenemiivész emlékének dpoldsa. Novendékeinkkel megismertetjilk életmiivét a
tanordkon, vetélkedokon. Az évforduldkon szervezett programokra, koncertekre meghivjuk
véarosunk polgdrait is. Tartjuk a kapcsolatot az Addm Jend nevét viseld iskolakkal, zenei
egyiittesekkel, kozos rendezvényeket szerveziink. Zeneiskoldnk alapitvanyanak kuratériuma
véllalta az orszdgos Addm Jend Alapitvany miikodtetését. 2006-ban tiz koncertbdl 4llé
jubileumi hangversenysorozatot allitottunk 6ssze sajat produkciokbol, 2011-ben pedig kiemelt

koncertjeinken til, decemberben {innepi héttel emlékeztiink névadénk évfordul6jardl.

Helyzetelemzésemet azzal zdrom, hogy igen tartalmas, sikeres tiz év 4ll mogottem. Bizonyédra
tobb eredményt is lehetett volna produkdlni, de a lehetdségek és a fenntartéi igény
meghatdrozé volt sok tekintetben. Nem minden teljesiilt legutébbi vezetdi programombdl, de

bizom benne, hogy ami késik, nem mulik, a kovetkezo fejezet errdl szol.



FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A legégetobb feladattal kezdem. 1991-ben lett 6néllé Szigetszentmiklds zeneiskoldja, mely
eldszor az Arpad utcdban, majd a Véaci Mihdly utcdban - jelenlegi cimiinkoén - kapott
»ideiglenes" elhelyezést. 2005-ben bizottsag iilt 6ssze azért, hogy megalkossa egy Uj oktatdsi
kozpont szakmai tervezetét. Azéta varjuk, hogy az Addm Jené Tobbcéld Intézmény

felépiiljon, és ott megkapja ,,alland6" székhelyét a zeneiskola.

Legnagyobb gitja a tovabbfejlodésiinknek a tanitds helye. A régi Ovodaépiilet dllagat
igyeksziink megoévni, némiképp csinositani, de alapvetden ez soha nem volt alkalmas helyszin
a zeneoktatds szamadra. Nincs elegendd terem, akusztikai szempontbdl egy sem megfeleld,
nagy az éathallds, hidnyzik a hangversenyterem, tandri szoba, kiillon vezetdi helyiségek,
hangszerraktar és még sorolhatndm tovabb. Megneheziti a dolgunkat, hogy a gyermeklétszam
novekedése miatt osztoznunk kell mas oktatdsi intézményekkel is. Elséként az udvarunkba
konténer 6voda keriilt, akaddlyozva - tobbek kozott - szabadtéri programjaink szervezését.
Epiiletiinkben jelen tanévben déleléttonként egy, jov6 szeptembertdl tovabbi egy dltaldnos
iskolai osztdly tanul, teljesen lehetetlenné téve a déleldtti munkavégzésiinket (példdul
neveldtestiileti értekezlet megtartdsat). Nincsenek sokkal jobb helyzetben azok a kollégdk
sem, akik a telephelyeken tanitanak. Alkalmazkodniuk kell az adott intézmény rendjéhez,
programjaihoz, idonként nem is tanithatnak délutani iskolai rendezvények miatt. Néha az
oktatashoz alapvetden sziikséges csend sem all rendelkezésre. Aggddunk a jovO tanévben
bevezetésre keriild egész napos iskoldztatds miatt, nehezen tudjuk elképzelni a 16 6ra elotti
zeneoktatdst. Az altaldnos iskola vezetdi elviekben timogatnak benniinket, de a gyakorlat még
nem alakult ki.

Ha lenne megfeleld iskolaépiiletiink, komoly fejlodést mutathatna intézményiink. Akér
dupldjara novelhetnénk novendékeink szamat. Kiilonosebb rekldm nélkiil is jelentds a
taljelentkezés. Ha Osszehasonlitjuk a szigetszentmikldsi zeneiskoldsok szamét egy hasonld
népességli  budapesti  keriilet novendéklétszamdval, akkor szembeszokd kiilonbség
tapasztalhaté a budapestiek elényére. A népességnovekedés igen nagy fejlodést hozott az
ovodak és iskoldk 1étszamdaban. A zeneiskoldban ez - objektiv koriilmények miatt - elmaradt.
A tanuldlétszam novekedésével parhuzamosan lehetne a meglévd szakokat bdviteni, djakat
inditani. Erdemes volna a nagyon jél miikodé fafivés kindlatot fagott képzéssel kiegésziteni, a

vonosokndl indokolt volna a bracsa €s bogd szak bevezetése. Nyithatndnk a régi zene



irdnyéba, elsoként blockflote oktatdssal. Sz€lesithetnénk népzenei kindlatunkat népi énekkel
€s a citeran kiviil egyéb népi hangszerekkel. Egyre nagyobb az igény a jazz miifaj irant, erre is
nyitott volnék.

A hangszeres képzés bovitésével megnd a zenekari tagok létszama. igy lehet6ség nyilik
szimfonikus zenekar megalakitdsara.

Régi 6hajunk, hogy ne kelljen vandorolni egy-egy koncert megrendezésekor. Az 1j épiilet
hangversenyterme alapvetd oktatdsi feltétel, régi telepiilési igény. (Komolyan aggdédom
hangszereink szallitdsdndl azok épségéért, nem beszélve a jelentds szdllitdsi és hangoldsi
koltségekrdl.) Szakmai szempontbdl maximadlisan alkalmasak volndnk zenei versenyek
szervezésére, akdr orszagos szinten is. Sajndlatos, hogy fogad6 helyszin vérosi szinten nem all
rendelkezésre. Szintén gitja a testvériskolai, testvérvérosi, kiilfoldi kapcsolataink
tovdbbfejlesztésének a megfelelo iskolaépiilet hidnya. Az 1) épiiletet mindségi
hangszerparkkal, butorokkal kell felszerelni. Ideje, hogy igényes konyvtarral, kottatarral,
hangzétarral, stididval, informatikai eszkozokkel rendelkezziink. Legfontosabb valtozast az
jelentené szdmunkra, hogy mi, zenetandrok végre - tobb mint két évtized utdn - egyiitt

dolgozhatnank valamennyien.

A tanitdsban megdrizném j6 hagyomanyainkat, elsdsorban az iskolatipusunkra egyediildll6an
jellemzo, rendkiviil értékes egyéni hangszeroktatdst. A kdzponti tanterv ,,minimum" 30 perces
tanordkat ir eld. Szeretném, ha madsodik évfolyamtdl felfelé, indokolt esetben - jeles
érdemjegy €s példas szorgalom alapfeltételével - 45 perces egyéni ordkat is tarthatnank. Tobb
kamarafoglalkozast kellene biztositani, kiilonosen olyan tanulék szdmadra, akiknek nincs
lehetdségiik zenekarban, kamaraegyiittesben kozremiikodni. A tovabbtanulé ndvendékeknek
egyéni felkészitd szolfézs-zenelméleti 6rakat iktatnék be. Lehetdséget adnék tehetségesebb

novendékeinknek masodik hangszer tanuldsara.

Nagy segitséget jelenthet a koznevelési torvényben biztositott plusz egy {6 igazgatdhelyettes.
Szerepet vallalhatna tobbek kozott a palydzati munkdban, segitségével kapcsolédhatnénk az
orszigos tehetségprogramhoz. Az iskola rekldmtevékenysége és a programszervezés is hozza
tartozna. Az Uj torvény lehetdsége egy fO hangszerkarbantarté alkalmazdsa is. Nagyon

oriilnék, ha ezek a lehetdségek a valdsdgban is rendelkezésiinkre dllndnak.

Egy komoly hagyoményokkal és eredményekkel rendelkezd zeneiskola megbecsiiltsége sok

mindenbdl all. Az eddig felsoroltak alapjan azt gondolom és tapasztalom, hogy az erkolcsi



elismerés a miénk. Egetden fontos volna az anyagi elismerést is mellé tenni. Boldog volnék,
ha a pedagégus életpdlya modell az én Uj vezetdi ciklusom kezdetén bevezetésre keriilne.
Tudom, hogy kivalé kollégdim koziil tobben is napi problémékkal kiizdenek. Nem ezt
érdemlik. Jar nekik a béremelés, a kordbban kapott tobbféle béren kiviili juttatds, szocidlis
segély, €s végre eljuthatndnk ahhoz az dlomszer(i helyzethez, hogy olyan jutalmat oszthatnék
ki szdmukra, amely mellé nem kell megjegyzést flizni ,,tudjatok ez egy jelképes Osszeg...". A
mindségi munkdt tiz év alatt nem volt médom megfeleléen honorélni, pedig nagyon szerettem

volna. Rendkiviil fontosnak tartom.

Két hete tudom, hogy 2015. mércius 1-t6l jinius 30-ig unids pédlydzati tdimogatdsbol elkésziil
jelenlegi székhelyiink feldjitdsa, hogy a tovdbbiakban Szépkordak Kozosségi Hazaként
miikodjon tovabb, egy kiegészitéssel: ,,a zeneiskola az uj épiiletében folytatja miikodését". En
nem sokat tudok az uj helyiinkrdl, holott a fentiekbdl kideriil, hogy a zeneiskolat mielobb fel
kell épiteni. A ,leendd iskolavezetd" jogos kérdései a kovetkezdk. Lesz elég tanterem
szamunkra? (Az egész napos daltaldnos iskola termei foglaltak lesznek 16 6rdig.) Lesz 6ndlld
igazgatasi egység a zeneiskoldban? (Ha kozos igazgatdsi lesz az intézmény, akkor is
sziikséges legalabb egy zeneiskolai vezetd.) Rendelkezik megfeleld méretii €s mindségii tanari
szobdval a zeneiskola? (Jelenleg 26 fovel dolgozunk.) Az éltalam legutébb - néhany éve -
megismert tervek ezekre a kérdésekre nem adtak megnyugtaté valaszt. Részese lennék

szivesen az iskolaépitési tervek attekintésének, racionalizdldsanak.

Feladat van béven: Addm Jend orokségének dpolésa, a ,,Szigetszentmiklés a Zene Véarosa"
cimnek valé megfelelés, az emberek érdeklodésének az igényes zenemiivészet felé irdnyitasa,
az Uj zeneiskola épiilet 4tvétele, a képzés megujitdsa, a szinvonal folyamatos emelése, minél
tobb gyermek zeneoktatdsa oly médon, hogy orokre az életiik részévé viéljék a muzsika
szeretete. Ha ez a jov4 ltja, ezt szivesen vallalom, nevezetesen az Addm Jend Zeneiskola nagy

ivii fejlesztését.

,» Muzsikdlni, énekelni tanitani az embereket — szeretni, érteni a szépet a zenében is —
ez volt a célom. "

Addm Jeno
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Szigetszentmiklds Intézményvezetés, korusvezetés, szolfézs
tanitds

Jozsef Attila Altalanos Iskola - Szigetszentmiklos
Emelt szintt ének-zene tanitas, korusvezetés, mivészeti
munkak6zosség vezetése

Ady Endre Altaldnos Iskola - Budapest
Emelt szintt ének-zene tanitas, korusvezetés

Fels6foki tanulmanyok:

2004 - 2006

1982 - 1987

Egyéb képesitések:

2000.
1998.
1994.

Dijak, kitiintetések:
2008.
20009.

Budapesti Miszaki és Gazdasdgtudomanyi Egyetem
Ko6zoktatési vezetd és pedagdgus szakvizsga

Liszt Ferenc Zenemuivészeti Foiskola / Zeneakadémia
Kozépiskolai ének-zenetandr és karvezetd szak

Akkreditélt szovegszerkesztd, tablazatkezeld tanfolyam
Akkreditélt szamitogép-kezeld tanfolyam
Jarmuvezet6i engedély - ,,B" kategoria

ARTISJUS djj
Szigetszentmiklds Varos Kozmiivelddésért dij



