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I. BEVEZETES A KOZGAZDASAG TUDOMANYBA:
a tudomany targya, alapfogalmai

Miért fontos egy kulturdlis szakembernek, miivelodésszervezonek, tanitonak ismernie a
kozgazdasag alapjait?

(Avagy lesziink-e ett6él jobb kulturdlis szakemberek, s tudjuk-e jobban végezni kulturalis
munkankat?)

Mindennapjaink vilagaban — ma még inkabb — allandosult gazdasagi kifejezésekkel ,,bombaznak”.
Pénz — piac — inflacio — dallamhaztartas — dallamhaztartdasi hiany — koltségvetés — gazdasagi
hatékonysag — allami tulajdon — és rosszul gazdalkodo dallami tulajdonos — magantulajdonos — és
jol gazdalkodo magdntulajdonos — pazarlas és hiany — szegények és gazdagok — esélyek és
egyenlotlenségek.

Tobbek kozott e kifejezések értelmezésével fogunk foglalkozni e félévben, hogy eligazodjunk
gazdasagi torvényszeriségekkel atszott vilagunkban.

Modszertan — modell — értelmezési keret sajat tevékenységiink jobb megértéséhez, szervezéséhez,
amiért fontos, hogy nem kozgazdaszok, sdt nem is a gazdasagi élet teriiletén dolgozok ismerjék a
gazdasag néhany alapvetd jelenségét.

1. Mindennapi életiinkben — haztartisunkban folyamatosan, laikusan és gyakorlati modon
gazdalkodunk: pénzt keresiink, bevételre toreksziink, csaladi ,,kasszank” van, megtervezziik
kiadasainkat — és allanddéan 4t is alakitjuk azt a pillanatnyi és azonnal felmeriilo
sziikségletek; kiadasok miatt. Piacra megyiink, vasarolunk, megismerjiik az arfolyam
fogalmat, a kamat fogalmat, a banki miiveletek fogalmat, a tartds befektetések fogalmat...

2. A munka vilagaban munkavallaloként, vagy munkaadoként, egyéni vallalkozoként, betéti
tarsasagot, korlatolt feleldsségli tarsasagot alakitva — termeliink, szolgaltatunk, masok
szamara értékes termékeket allitunk eld, keresletet elégitiink ki, hogy ezért pénzbeli
ellenszolgaltatdst kapjunk. A “piaci viszonyok” szabjadk meg gazdasagi jellegli
tevékenységeinket.

3. A szabadidé vilagaban is szolgaltatasokat, targyakat vasarolunk: kulturdlis termékeket és
szolgaltatasokat. Szabadidokozpontokba jarunk (a szabadidé iizemeibe), moziba,
konyvtarba, muzeumba, vagy kikapcsolodni un. ,,wellness-kozpontokba™. Ismét csak a
termékek és szolgaltatasok kinalatdbol valasztunk, keresletet tdimasztunk ezekre.

4. Az dllam altal ,elhagyott teriileteken”, techat a gyermeknevelés bizonyos helyein, a
jotékonysag, a tarsadalmi segitség kozosségi érdeket megtestesité teriiletein
alapitvanyokat, nonprofit szervezeteket hozunk 1étre: hogy a piacrol kimentett teriileteken a
piaci-gazdasagi torvényszeriiségektol egyaltalan nem fiiggetlen tevékenységeket, - amelyek
fontosak a k6zOsség szamdara - tovabbra is végezhessiik és ellathassuk.

Mai vilagunk — a gazdaség, a szervezett piacok vilaga, szinte minden tevékenységiink szervezett
keretek kozott folyik. A modern kor sajatossaga ez — amely az egész tarsadalmat atszovi,
méghozza globalis méretekben. A régebbi korokban még nem igy volt, ma mar a sziiletés —
korhazakban, egészségiigyi ,,nagyiizemekben” torténik, a tarsadalomba vald beilleszkedés
szabalyainak, a tdrsadalmi normaknak a megismerése és atadasa a gyermeknevelés ovodai és
iskolai nagyiizemekben, az dllami kozoktatdsi rendszerben torténik, a munkavégzés is
tobbnyire valamilyen szervezetben zajlik — gazdasagi tarsasagokban: vallalatokban, tizemekben,
cégekben. Szabadidonket kulturalis szervezetekben, vagy altaluk szervezett rendezvényeken
toltjiik, s ha eltemetnek egy temetkezési vallalkozdsra bizzuk f6ldi maradvanyainkat. S minden
tevékenység-teriiletiinket atfogja, érinti a pénz, a piac, és a szervezetek.



1I. A kozgazdasag targya — meghatdrozdsok

Elterjedt, leggyakoribb definicio:

- A sziikosen rendelkezésre dllo, alternativ modon felhaszndlhato erdforrasok kozotti
valasztas tudomanya. (Bod, 1999.)

- A kozgazdasdagtan annak a tanulmdnyozasdaval foglalkozik, hogy az emberek és a
tarsadalom miként valasztiak meg a sziikosen rendelkezésre dllo, alternativ modon
felhaszndlhato erdforrasok alkalmazdasdat annak érdekében, hogy kiilonbozo drukat
termeljenek, és hogy elosszak b azokat a tarsadalom kiilonbozo tagjai és csoportjai kozott
a folyo vagy jovobeli fogyasztas céljaira. (P. Samuelson — W. Nordhaus: Kozgazdasdagtan
1. Bp. 1990.)

Osszegezve:

- 1. akozgazdasagtan a valasztas (dontés) tudomanya,

- 2. a gazdasag dontéshozoi, szereploi pedig az emberek €s a tdrsadalom,

- 3. aszerepldk az er6forrasok alkalmazasarol dontenek,

- 4. az er6forrasok tobbféle modon hasznalhatok fel, szitkosen allnak rendelkezésre,

- 5. adontések aruk (termékek és szolgaltatasok értelmében) termelésére €s azok elosztasara
iranyulnak,

- 6. az aruval val6 gazdalkodas célja a jelenlegi és jovdbeli fogyasztas.

Adam Smith és a ,, Nemzetek gazdasdaga” — kdzgazdasag meghatarozasa:

Mikent keletkezik anyagi érték, miként valik egy nemzet gazdagga vagy szegénnyé?

A munkamegosztas és gazdasag kapcsolata: gazdasagi korforgasban jovedelemforrasok:

- munkabér — foldjaradék — tokehaszon: profit.

Jovedelmek tarsadalmi csoporthoz kapcsolodtak: munkavallalohoz — foldbirtokoshoz —
tokeshez. — munkamegosztason és piaci tevékenységcserére épiilo rendszer = piacgazdasag
— kereslet és kinalat rendszerint taldalkozik: a , lathatatlan kéz” elmélete — ez nem mindig
igaz — mitdl fiigg a kettd egymasra taldlasa: a nagy kérdés a kézgazdasagban

Mi torténik a gazdasagi valsagok idején?

A modern gazdasagban a javak termelését és cseréjét pénzbeli kalkulaciok mozgatjdk, de a
pénz bizonytalan helyzetben kimenekiil az adott gazdasagbol — pénztelenség — nincs
kereslet — nincs kinek termelni —gazdasagi valsag.

Mindezekre a kérdésekre a kozgazdasagnak kell valaszt adnia.

Lathatéan a targy — tarsadalomtudomény, mert az emberi viselkedésre — a gazdasagi
cselekvésekre és szamitasokra is vonatkozik, s valtozd a kiilonb6z6 korok kérdésfeltevései
szerint.

A kozgazdasagtan a gazdasagi élet szereploi (a haztartasok, vallalkozdasok, pénzintézetek, az
dllam, a nonprofit szervezetek) viselkedésével foglalkozo tarsadalomtudomdany, mely
elsosorban a termelés, a csere és fogyasztis pénzmozgasok dltal osszekapcsolt rendszerét
elemzi. Vizsgdlja a gazdasagi folyamatok és a tarsadalom, valamint a gazdasdag és a
természeti kornyezet kolcsonhatdasait, ajanlasokat ad a gazdasdag szabdlyozdasahoz és a
gazdasagi intézmények miikodéséhez.



1I1. A tudomany teriiletei:

Tobbféle szempont szerint osztalyozhatjuk a kdzgazdasagtan teriileteit, leggyakrabban hasznalt
osztalyozas szerint megkiilonbdztetiink: mikroékonomidat és makroékonomiat.
Mikrookonomia:

Az egymastol elkiiloniilt piaci szereploket vizsgalja, egyes termékek piacat elemzi, az adott
termék keresletének és kinalatanak alakuldsara keresi a magyarazatot. Termékfajtdkban
gondolkodik és a gazdasagot elkiiloniilt dontéshozo egységek egylitteseként abrazolja.

Makrookonomia:

Osszevont mutatok segitségével a gazdasag egészének teljesitményét, allapotat, fejlédési
tendenciait elemzi. A makrookonomia az éves nemzeti jovedelem, az dsszes fogyasztas, Osszes
megtakaritas, foglalkoztatottsag, inflacio kategéridit hasznalja.

A két szint Osszefiigg — de: az egyes szereplok szandékai nem egyszeriien OsszegezOdnek az
egylittes tevékenységekben, sziikségletekben, vasarloi magatartasokban, fogyasztasokban. Ezt
nevezik az dsszetétel csapddjanak: ha mindenki egyszerre vasarolna x terméket, attél még nem
torvényszertien csokkenne az ara.

Gazdasagi folvamatok és a munkamegosztis kapcsolata

Minden tarsadalomban kialakultak cserefolyamatok, s mar az 6korban is ismertek a bonyolult
elosztasi rendszerek.

PELDA: A PIRAMIS EPITESE

A piramisok az okori Egyiptom teljesitoképességének nagysagat dicsérik: épitészetileg is
csoda, az emberi munka megszervezésének csoddjarol nem is beszélve. Egy piramis
épitéséhez az épitdanyagokon kiviil, az ¢épité rabszolgakon kiviil, a komoly miszaki-
matematikai tudason kiviil ismerni kellett a munkaszervezés minden fontos titkat. Mikor — hol
— hany ember —mennyi épitdanyag — milyen iddjarasi viszonyok kozott — lehet az adott
piramist, mint épitészeti munkateljesitményt létrehozni.

Ehhez ismerni kellett a munkamegosztast, az épitéanyagok mozgatdasanak szabdlyait, utjdt,
megvalositasdat, az emberi teljesitoképességet, s azt, hogy hdny rabszolga,  hany
wmunkavezeto” sziikségeltetik.

Tehat mar az Okorban is kellett miiszaki, gazdasagi és — mai szdval élve az ,,emberi
teljesitoképesség=human eréforras” —ra vonatkozé szamitasokat, kalkulacidkat végezni.

(Ez még akkor is igaz, hogy a rabszolga konnyen potolhatd, beszerezhetd volt, s nem tomoriilt
szakszervezetbe, nem kotottek vele ,kollektiv szerzddést”: vagy életben maradt, vagy nem.
De: a rabszolgéanak is ara volt!)

A gazdasdag-elméletek tehdat mar a kezdetektol fogva foglalkoznak a munkamegosztdassal, a
szakosodassal, az elosztds viszonyaival, a termelés tényezoivel és a mindig fennallo sziikosség
korlataival.

TERMELESI TENYEZOK:
Mire iranyul a gazdalkodoi tevékenység?



- Dbizonyos javak felhasznalasaval mdas hasznos javak létrehozasara. Egy bizonyos
kozgazdasagi modell szerint ezek a tényezOk az INPUTOK(BEMENETEK) — a termelés,
eldallitas, létrehozas a TRANSZFORMACIO (ATALAKIITAS) — s a termék/szolgaltatas,
ami létrejon: az OUTPUT (KIMENET, EREDMENY).

Bl —mMmMmMmMmm—— - e — K1
B2 —————— — TRANSZFORMACIO ~ ————— — K2
B3 —MmMmM8Mm e I — K3

Az input-output elemzés

Minden termék munka, vagy masképpen termelési folyamat eredménye. A termelés folyamata
atalakitast tartalmaz. De egy-egy gazdasagi tevékenység esetében sokféle bemenet: raforditds van,
¢s sok kimenet: termék, szolgdltatds=szdndékolt kimenet. Ezen kivil vannak nem szandékolt
kimenetek is (pl. kdrnyezetszennyezd ,,melléktermékek™). A tényleges atalakitas sokféle bemenetet
¢s kimenetet jelent, s maga az atalakitas is tobbféle.

PELDA:

ALMALE GYARTASA

Bemenetek: a ,lé-alma” termesztése, a megfeleld aron a termeldktdl valé megvétel, még eldtte:
almafdk telepitése, szerzddés a termeldkkel. A megfeleld iizem felszerelése: telephely,
gyartosorok, gépek. Csomagoloanyag megtalalasa: liveg, milanyagpalack, doboz. Gyartosor. A
megfeleld szallitok megtalalasa, szerzddések. Munkaerd: iranyitd, szervezd tudds, megfeleld
képzettségli munkaeré megtaldlasa és szerzddtetése. A gyartésoron a fizikai munka
megszervezése, megfeleld munkaerd, 1étszam. A megfeleld egészségiigyi koriilmények biztositasa,
a kozegészségiigyi eldirdsok betartasa. Alma szallitds — a megfeleld idoben. Idényjelleg
beszamitasa a gyartasba. Gyartas — ,,csomagolas” — raktarozas — szallitas.

Kimenetek: a kész, palackozott almalé¢ eljuttatdsa a keresletet megjelenité vallalatokhoz.
Szerzddések, szallitdsok, pénzbeli eredmény.

Gazdasagi szemlélet szerint:

A bemenetek - amelyek a pénzgazdasagban raforditasokat — jelentenek, miként aranylanak a
kimenethez, vagyis az eredménvhez. A pénzbeli rdforditisoknak a pénzben mért eredményhez
viszonyitott aranya adja meg a transzformacio hatékonysdgdt.

H=  pénzbeli eredmény
pénzbeli raforditasok

Termelési tényezok:

» Munka (termeld szolgaltatas, az ember szellemi, fizikai képességeinek Osszessége, amelyet
felhasznalhat tevékenysége soran. Ellenértéke: a munkabér

» Természeti tényezok a foldteriilet, erdok, vizek, banyakincsek,amelyek eredeti formdjukban
alkalmasak a termelési folyamatban valo felhasznalasra. (Késobb lesz szo a természet kirablasardl,
a mostani kitermelések jovobeli hianyarol és karairol, és a természeti kincsekkel valo legujabb kori
gazdalkodas kévetkezményeirol!)



» Tokejavak a termelésben alkalmazott a természeti javakbdl mar 1étrehozott, masodlagos javak:
épiiletek, eszkozok, felszerelések: egylittesen kozgazdasagi kifejezéssel: ,,realjavak”, valamint a
pénz és értékpapir.

> Villalkozoi szolgaltatas tulajdonosi, szervezési, vezetési, iizleti tevékenységek az emberek és
a tobbi termelési tényezd dsszehangolasaért.

Sziikosség és gazdalkodas

Kozgazdasagtan kulcsfogalma a szitkos erdforrasokkal valo gazddlkodas: végso soron a tarsadalom
szlikségletei korlatlanok, mindig lehetnek tovabbi sziikségletek, amihez képest az eréforrasok, az
energia, a képzett munkaerd, sot még az id6 is nagy valosziniiséggel korlatozottan allnak
rendelkezésre,

Ezért a szitkosség a gazdasagot altalanosan jellemzo jelenség, amikor a termelés rendelkezésére
allo eroforrasok nem elégségesek a sziikségletek kielégitésére.

A sziikosség dontési helyzeteket okoz, vilasztanunk kell alternativak kozott.

A kozgazdasdagtan harom alapkérdése
A kozgazdasagtan arra keresi a tudomanyos valaszokat, hogyan alakul ki, hogy:
- mit termeljenek, azaz milyen javakat (termékeket és szolgaltatasokat), milyen mennyiségben
allitsanak elo;
- hogyan termeljenek, azaz az eréforrasok milyen kombinacidjanak felhasznaldsaval termeljenek,
¢s a mai dontéseink hogyan befolyasoljak a jovObeni lehetoségeket;
- kinek termeljenek, azaz a tdrsadalomtagjai, csoportjai kozott milyen elosztas érvényesiil a javak
adott termelési feltételrendszerében, s milyen okok, tényezdk hatarozzdk meg az egyes emberek és
tarsadalmi csoportok jovedelmének alakulésat.



II. A GAZDASAGSZERVEZES ALAPVETO PROBLEMAI

Minden tarsadalomnak meg kell oldani a gazdasagszervezés alapvetd problémainak hdrmasdt.
Tarsadalmi nézopontbol:

- Mit termeljenek — milyen mennyiségben? Az alternativ javak és szolgaltatasok koziil éppen
melyeket, milyen aranyban, mikor: élelmiszert, ruhazati cikket, konyvet, elektronikai
cikkeket, operat vagy operettet, szinhdzat vagy kiallitast.

- Hogyan dllitsa elé a javakat? — kikkel, milyen erdforrasokkal, milyen technologiai
modszerekkel termelje meg azokat. — Tarsadalmi berendezkedéstdl fliggetleniil el kell
donteni: ki vadaszik, ki termeszt gabonat. Az energiat hogyan allitjuk el6: szénnel, vizzel,
sz¢llel, esetleg atommal? Kire harulnak a koltségek? Magancégek vagy allami vallalatok?
Ha tobb forrasbél, milyen aranyban? EKKOR MEG NEM BESZELTUNK A
KOLTSEGEKROL!

- Kinek a szamdra termelje a javakat? - ki fogja élvezni az orszag javait, szolgaltatésait,
kinek lesz haszna beldliik, azaz: hogyan osztjdk el a nemzeti terméket az egyes csaladok,
személyek, csoportok kozott? Az elosztas elvei és modszerei. Az elosztas preferencii: a
fizikai munkat végzot részesitsiik eldnyben — 1d. a szocializmus kezdetei: az intelligencia
leértékelése; vagy forditva. A javak elosztasaban az egyenldség érvényesiiljon? De hogyan: a
hozzajutas esélyeinek egyenldsége, méltanyossag, raszorultsag, vagy a befektetett tudas,
munka tarsadalmi hasznossaga szerint? KI DONTI EL MINDEZT?

Gazdasagi nézopontbol:
Radforditas és kibocsatdas (ld. input — output-elemzés)

Raforditds vagy termelési tényezd: olyan aru/szolgéltatds, amelyet a cégek a termelési
folyamatukban felhasznalnak — a raforditasokat 6sszekapcsoljak, hogy kibocsatasokat allitsanak eld,
mig a kibocsatasok azon kiilonféle hasznos javak/szolgaltatdsok hosszii sora, amelyeket vagy
elfogyasztanak, vagy tovabbi termelés céljara hasznalnak fel.

Mit — hogyan — kinek harmas kérdés eldontése - szokds — Osgton — utasitis — piac azaz a
gazdasagi koordinacid, a dontések rendje szerint megkiilonbdztetiink:

- tradicion alapulo ,

- biirokratikus és/vagy utasitasokon: tervutasitasokon alapulo

- piaci koordinaciot.
Egy-egy mai, modern nemzetgazdasagban, egy-egy tarsadalomban sohasem csak egyetlen
koordinacids elv érvényesiil, hanem vegyes gazdasdagrol, vegyes gazdasdagi koordindciorol

beszéliink.

Sziikosség kovetkezménye: mindig valasztani kell az eréforrasokbol, az elosztas kérdése kdzponti
kérdés marad a tarsadalmakban. (Az elosztés, ujraelosztas kérdése.)

A tarsadalom termelési lehetoségeinek hatara

Probléma: pl. mennyi foldet hasznaljanak gabonatermesztésre, mennyit legeltetésre, gyiimolcsfak
iiltetésére, hany gyar termeljen autdbuszt, vasznat, husipari terméket, edényeket, szamitogépeket,
hany bank kdlcsondzzon pénzt, foglalkozzon befektetéssel, stb... Ezek a kérdések csak elméletben
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feltehetd kérdések, - noha volt egy rovid id6szak, a szocialista tervutasitasos rendszer, amikor
valdban azt hitték, hogy egy kozpontban el lehet ezt donteni néhany embernek - mert a valosagban
ezeket az ardnyokat, méreteket a gazdasagi koordinédcios rendszerek: a piaci, a tradicionalis és
biirokratikus koordinacio alakitja ki.

PELDA:

Egy orszag sok jo mindségli folddel rendelkezik, amelyen gabonat lehet termeszteni. Ezt a gabonat
jo aron lehet eladni hazai és kiilfoldi piacokon. A korményzat tigy gondolja, érdemes ezt a
lehetdséget gy kihasznalni, hogy tdmogatja — gazdasagi eszkozokkel a gabonatermeldket.
Meghozza intézkedéseit. A piaci értékesités azonban mégsem sikeriil, mert az adott évben éppen
gabona taltermelés van, zuhan a gabona ara. A piaci torvények tehat maris befolyasoljak azt az
egyszerl,, egytényezOs gazdasagi kérdést, hogy mennyi gabonat termeljenek. A termeldk
magatartdsa megvaltozik: ha a gabona nem megy, belefognak masfajta hasznositasaba a foldnek.
A hagyomanyok (pl. a termelési, kulturdlis) azonban nagyjabol hatdrokat is szabnak:
megprobalkoznak egyéb ndvényekkel, esetleg allattartassal. Lehet, hogy gazdasagosabb lenne
szabadid6-kozpontot, panziot épiteni, vagy feldolgozodipart telepiteni. Ennek eldontése mar
sohasem egyéni dontés: egyéni valasztds az alternativak koziil, hanem a gazdasag egészét érintd
Osszetett dontés.

A bonyolult kérdést leegyszeriisitve az alabbi mddon lehet megvalaszolni:
Alternativ termelési lehetdségek:

Lehetéségek  Cip0 (ezer par)  Szamitdgép (ezer db)

A 0 100
B 100 90
C 110 80
D 120 70
E 150 0

Egyik véglet: a rendelkezésre 4allo technoldgidval és eréforrasokkal eldéllithatd szamitogép
maximalis mennyisége: 100 000 db. Masik véglet: a tarsadalom erdforrasait szaz szazalekban cipd
gyartasara hasznaljak: 150.000 par cip6t gyartanak. E két sz&Is6 lehetdség kozott — szamtalan egyéb
lehetésége van: 100.000 par cipot és 90.000 db szamitogépet, 120.000 par cipét és 70.000 db
szamitogépet. Ha hajlandé a tarsadalom bizonyos mennyiségli cipérdl lemondani, ugy szert
tehetlink még néhany szamitdégépre. De az adott eréforrasok csak azt teszik lehetdvé, hogy ha az
egyikbdl X mennyiséget gyartunk, akkor a masikbol Y-t. Az A és E pont a két szélso érték: a
kozbiilsé lehetdségek azt jelentik, hogy az egyik termék szamanak novekedése érdekében a mésik
termék szdmabol valamennyirdl lemondunk.

A gazdasdagnak, bizonyos joszag elédllitisa fejében mindig sziikségszeriien le kell mondania egy
madsik joszag termelésének egy bizonyos hanyaddarol. A helyettesités az egyik gazdasagi
szabalyszeriiség.

A termelési lehetoségek hatdra a tarsadalom valasztasi lehetoségeit jelenti.



Hatékonysdag

A kozgazdasag egyik kozponti problémdja. A hatékonysag tartalma: nincs veszteség.

A termelési lehetdségek hatdra” lényegében azt jelenti, hogy a gazdasdg hatékonyan miikodik.
Hatékonyan akkor mukodik, amikor nem képes az egyik joszagbdl tobbet eldallitani anélkiil, hogy
a masikbol viszont kevesebbet ne termeljen.

Honnan lehet ezt tudni?

Ha megnoveljiik — minden tényezd véltozatlanul hagyasa mellett —(a ceteris paribus-elv) - az egyik
Joszag termelését — az tullép a lehetdségek hataran. (pl. nincs hozzé elég munkaerd, vagy alapanyag,

vagy pénz .)

Hatékony termelésrol beszéliink, amikor a tarsadalom nem tudja névelni egy joszdag kibocsdtdsdt
anélkiil, hogy ezzel vissza ne fogna egy masikét. A hatékony gazdasdg a termelési lehetoségeinek
hatdaran van.

Gyenge hatékonysag

Mindennapi tapasztalat, hogy a gazdasag nincs mindig termelési lehetdségeinek hatdran, sét: az
er6forrasok gyakran kihasznalatlanok, felduzzad a munka nélkiil €16k szdma, sok a bezart lizem,
vagy politikai zlirzavar miatt a gazdasag szervezetlen. A torténelem szamtalan példat szolgaltatott
erre.

A termelési lehetdségek hatara sok alapvetd gazdasagi folyamatot szemléltethet:

- gazdasagi novekedés feljebb tolja ezt a hatart,

- a fejlédés soran viszonylag egyre kevesebb erdforrast hasznalunk fel pl. élelmiszer sziikségletek
kielégitésére, s az er6forrasokat masfajta sziikségletek kielégitésére forditjuk,

- a gazdasagi novekedés kovetkeztében megvaltozik a magéanpiaci javak és a kozjavak kozotti
valasztas aranya.

PELDA:

Egy szegény orszag — mondjuk Afrikdban — kénytelen az 6sszes eréforrasat élelmiszertermelésre
forditani. Kevés erdforrdsa van, s emiatt az Osszes tobbi sziikségletet nem, vagy alig tudja
kielégiteni, ezért pl. nagy a haldlozasi arany, mert alacsony az egészségligyi ,,j0szagok”
eléallitasara forditott er6forras. Ha azonban az orszagban mondjuk gyémant lel6helyre bukkannak,
ez fejlédést eredményez, a gyémant kitermelése munkalehetdséget jelent, gazdagodast jelent, tobb
eréforrast, amibdl mar pl. egészségiigyi javakra is lehet kolteni. Tehat n6 a termelési lehetdségek
hatara.

Csokkend hozadék torvénye

Egy bizonyos pont elérése utin, ha egy valtozo raforditasbol (pl. munkabdl) egyenlo nagysagu
tobbletadagot adunk hozza egy valtozatlan rdforditashoz (pl. a foldhoz), akkor a
tobbletkibocsdatis mennyisége vissza fog esni. E torvény esetében az ardanyokrdl van szo: a
valtozo raforditas mind kevesebb valtozatlan raforditassal dolgozik dssze.

Hiaba fektetiink bele 2-3-szor annyi munkat, nem lesz az eredmény 2-3-szor akkora. Hiaba tanulunk
5 orat, az elsé oOraban tanultak lesznek a leghatékonyabbak, mig az utolsdé 6rdban mar csak a
megtanulandé anyag felét sikertil elsajatitanunk.

PELDA:

Az ot szelet torta élvezeti értéke. Az elsé szelet torta élvezeti értéke és az utolséé nem ugyanolyan
értékll, mert: csokken az éhségérzetiink, egyszeriien ,tele lesziink”, s lehet, hogy az utolsdt mar
meg sem birjuk enni, s6t: kellemetlen érzést kelt.



Mindez azt jelenti, hogy egyetlen valtozé eréforras ndvelése nem jelenti automatikusan azt, hogy a
kibocsatas, vagy masképpen megfogalmazva az élvezeti értéke ugyanolyan aranyban nd.
Ellenkezdleg: a tobbletkibocsatas vissza fog esni.

Mas szavakkal: az els6 pohar viz értéke sokszorosa az 6tddik poharénak.

Novekvd relativ koltségek torvénye

EZ a torvény akkor érvényesiil, ha a tarsadalom ahhoz, hogy egyik joszaghbol egyenld nagysagu
tobbletmennyiségekre tehessen szert, a mdsik joszdaghbol egyre névekvo mennyiségeket kell
feldaldoznia.

PELDA:

Ha egy haztartasban a rezsikoltségek megemelkednek, tehat az eréforrasokbol egyre nagyobb
aranyt erre a célra forditanak, akkor ahhoz, hogy mondjuk tovabbra is megvalthassuk
operabérletiinket, akkor ez a raforditas relative nagyobb aldozattal jar mar: esetleg masra még
kevesebbet kolthetiink. Tehat egy olyan dontési helyzetbe kertiiliink, amikor a lemondasok egész
rendszerét kell kialakitanunk, kovetkezésképpen az operabérlet megvasarlasa novekvd relativ
koltséget jelent.
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IIL A QAZDASAGI KOBFORGAS -
A FOGYASZTOI MAGATARTAS SZEMSZOGEBOL

A modern gazdasagban az erdforrdsok elosztasa a termelési tényezdk tulajdonosai és vasarloi
kozotti egyéni alkufolyamatok eredményeképpen alakulnak ki, és az Onkéntesség alapjan
kolesondsen elényods cserében valosul meg.

De sohasem ,tiszta” ez a mechanizmus, jelen van a tradicion alapuld elosztds, a biirokratikus
elosztés, valamint az agressziora €piild elosztas is.

A gazdasagi ¢élet jelenségeinek bonyolultsaga - egész életiinket befolyasold hatdsa — a tudomany
szempontjabol tobbféle osztalyozasra ad mdodot. A kozgazdasagtanban — az Osszetett folyamatok,
jelenségek magyarazatara legelfogadottabb felosztas, amikor két szintet kiilonboztetnek meg:

- a mikorokonomidt, és

- a makrodkonomidt.

Mivel foglalkozik a mikrookonomia?

Az egymastol elkiiloniilt piaci szereplokkel foglalkozik. Egyes termékek piacait elemzi, az adott
termek keresletének és kindlatanak alakuldasara keresi a magyarazatot. Termékfajtikban
gondolkodik, és a gazdasagot elkiiloniilt dontéshozo egységek egyiitteseként abrazolja. Vizsgalja
a gazdasagi folyamatokat, a fogyaszto és a hasznossdag kérdéseit, a kereslet-kindlat kérdéseit, a
termelés koltségeit, bevétel-haszon elemzéseket , a verseny kérdéseit, a toke-, munka-, fold-, és
ingatlanpiac jelenségeit, a nemzetkozi piacokat.

Mivel foglalkozik a makrodokonomia?

Osszevont mutatok segitségével a gazdasdg egészének teljesitményét, dllapotat, fejlédési
tendenciait elemzi. A makrookonomia az éves nemzeti jovedelem, az Osszes fogyasztds, osszes
megtakaritas, foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség, inflacio kategoriaival, valamint a
makrofolyamatok dllami iranyitasanak kérdéseivel foglalkozik. Nem keres magyardzatot az egyes
fogyaszto gazdasagi magatartdsara, nem kiilonboztet meg eltéro jellegii vallalatokat, piaci
formdkat.

A makrookonomia céljai és eszkozei

CELOK

ESZKOZOK

Kibocsatas:
Magas szint, mind abszolut mércével, mind a
potencialis szinthez képest
Gyors novekedési litem
Foglalkoztatottsag:

Magas szintli foglalkoztatottsag
Alacsony szintli kényszeri munkanélkiiliseg

Arszinvonal-stabilitas szabad piacok mellett
Kiilgazdasagi mérleg:

Az export és az import egyensulya
Arfolyamstabilités

Koltségvetési politika:

Kormanyzati kiadasok

Adobzas

Monetaris politika:

A pénzkinalat szabalyozasa a kamatlabak
befolyasolasaval

Jovedelempolitika:

Az onkkéntes bér-ar iranyelvektdl a kotelezo
bér- és arellendrzésig

Kiilgazdasagi politika:

Kereskedelempolitika
Arfolyam-intervencio
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A tovabbiakban a mikrodkondmia alapkérdéseivel foglalkozunk, de mindig tudni kell, hogy a két
szint 0sszefiigg €s Osszetett, s tulajdonképpen az elemzés szamara kiilonitjiik el.

A mai tarsadalmakban a vegyes gazdasigban megnyilvanulé a piaci mechanizmusok
érvényesiilnek, s ennek fobb elemeit fogjuk elemezni.

Piaci mechanizmus:

A gazdasagszervezés olyan forméaja, amelyben az egyes fogyasztok ¢€s lizleti szervezetek a piacokon
keresztiil 1épnek kolcsonhatasba egymassal, hogy megoldjak a ,,hdrmas kérdést: mit-hogyan-kinek”.
De szamukra ezek a kérdések sosem elviek, hanem a gyakorlati cselekvés kérdései.

Vajon miért nincs a gazdasdgban kdosz? Hogyan miikodik a piaci szabdlyozds? Létezik-e
wHldthatatlan kéz”?

Kozponti agy nélkiil old meg ismeretlen valtozok és kapcsolatok millioit tartalmazo problémakat:
az arak és a piacok rendszerén keresztiil.

Piac: az adott aruk cseréjének szintere. A piacon 1ép kapcsolatba a vevd €s eladd. Masrészt a piac
olyan eljards, amelynek révén a vevlk és az eladok kolcsonhatasba lépnek egymassal, hogy
meghatarozzak az illetd joszag arat €s mennyiségét.

PELDA:

Ha valamely joszagbol, - pl. gabonabol — tébbre van igény, akkor 0j rendelések aradatat adjak fel.
Amikor a vevok tlilekednek, hogy tobb gabonat vegyenek, az eladok emelik az arat. Ezzel
szabalyozzak a kinalatot. A magasabb arak viszont tobb gabona termelésére 6sztondznek.
Forditva:

Gabona tultermelés van. Az eladok szabadulni igyekeznek arujuktol, csokkentik az arakat, az
alacsonyabb arak nagyobb keresletet teremtenek, mert tobben jutnak hozzd, vagy nagyobb
mennyiségben. A nagyobb kereslet noveli a kinélatot.

A gazdasag klasszikus korforgasaban a résztvevok szerepe folyton valtozik: eladobol vevo, vevobol
elad6 valik — a helyzettdl fiiggéen. A haztartdsok jovedelemhez munkdjuk vagy mas tulajdonukban
1év0 termelési tényezo eladasaval jutnak.

A termelési tényezok piacan (input piacon) a vallalkozdsok a termelésben hasznalhato javak és
szolgaltatasok vevoi —az eladok a termelési tényezok tulajdonosai.

A fogyasztasi javak piacan (output piacon) a jovedelemmel rendelkezo tulajdonosok a javak és
szolgaltatasok vevdi — az eladok pedig a villalkozasok.

Kereslet - kindlat

A klasszikus kozgazdasagtan azt feltételezi, hogy a gazdasag szerepldi a racionalitds szabalyai
szerint cselekednek. H. Simon 6ta tudjuk, hogy ez a racionalitas csak korldatozott modon érvényesiil.
Racionalitas szabalyai szerint — a szerepldk a sajat hasznuk maximalizasara torekednek.

A fogyasztok:

- sziikségleteinek maximalis kielégitésére torekednek, — jovedelmik ,legjobb” elkoltésével —
azokat a javakat szerzik be, amelyek nagyobb hasznossagot biztositanak.

A termeld: a profit maximalizalasara torekszik.

Egyéni kereslet: a fogyaszto hajlando és képes valamilyen terméket / szolgaltatast megvasarolni.

Egyéni kindlat: a cég képes és hajlando valamely termék / szolgaltatas eldoallitasara.

Az egyéni kereslet és kinalat a gazdasdg egészének csak egy részpiaci mozzanata. Ezeknek
Osszességét nevezzik piaci keresletnek és ipardgi kindlatnak.
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Gazdasag egésze: 0sszefliggd részpiacok Osszessége.
Alapvet0 piacok:
- afogyasztasi javak ¢és szolgaltatasok piaca (termékpiac),
- atermelési tényezOk piaca (a munkapiac, a tokepiac, a fold piaca)

Keresleti fiiggvény: - adott termék/szolgaltatds keresletének mennyiségeit fejezi ki a termék daranak
fliggvényében. A keresleti fiiggvény mindenpiaci szerepld szamdra adottsag, amelyet
megismerhetiink, de nem befolyasolhatunk. A keresleti fiiggvény nem a ténylegesen megtortént
vasarlasokat képviseli, hanem mindazon drak és keresett mennyiségek osszességéet, melyek egy daru
piacan elvileg megvalosulnak.

Kindlati fiiggvény: - azt fejezi ki, milyen mennyiséget kinalnak a termelok kiilonbozo arak mellett.
Keresleti és kinalati fiiggvény egy pontban taldlkozhat — Marshall-kereszt.

Ar (P)

>

Mennyiség (Q)
Egyensulyi ar: az a piaci ar, amely mellett a termék keresleti és kindalati mennyisége egyenlo.

Hogyan oldodik meg a piaci mechanizmusban a harmas kérdés?

1. Azt, hogy Mit fognak termelni/szolgaltatni, a fogyasztok pénz-szavazatai hatarozzadk meg —
nem a valasztasi fiilkében, hanem a fizetoképes kereslet alapjan. Egyuttal a vallalatok
pénztiraiban a fogyasztok altal befizetett dsszegekbdl lesz a bevétel, ebbdl lesz a bar, a
jaradék, az osztalék. A cégeket pedig a profit hajtja: a nettd bevétel. Olyan teriiletekre fog
menni, ahol nagy profitokra szdmithat.

2. Azt, hogy Hogyan termelnek, a kiilonb6z6 termeldk kozotti verseny szabja meg. Csak ugy
maradnak meg az arversenyben, ha a lehetd leghatékonyabban termelnek Ezt pedig az
arrendszer szabja meg.

3. Azt, hogy Kinek termeljenek, a termelési tényezok (a fold, a munka, a téke) piacan kilakuld
kinalat és kereslet hatarozza meg. Ezek a piacok hatarozzak meg a béreket, a foldjaradékot, a
kamatlabakat, a profitokat, amelyekb6l az emberek jovedelme Osszetevodik. A
jovedelemnek a lakossag kiilonbozd csoportjai kozotti elosztast a birtokolt tényezdok
mennyisége €s ara szabja meg.

A lathatatlan kéz” és a ..tokéletes verseny’hidanya

Adam SMITH felfedezése, A nemzetek gazdasaga (1776) c. konyvében — amelyet a modern
kozgazdasagtan alapmiivének tekintenek — az volt, hogy a gazdasagi folyamatokban érvényesiil
egyfajta rend. Noha minden egyént sajat 6nz6 haszna vezérel, mégis a piaci mechanizmus
segitségével, mintha egy lathatatlan kéz vezérelné, mindenkinek a javara alakulnak a gazdasagi
folyamatok. Ez a bizonyos lathatatlan kéz a piaci mechanizmus, ma azonban tudjuk, hogy sohasem
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érvényesiil tokéletesen, s vannak piaci kudarcok. Két f6 oka van: nincs tokéletes verseny és vannak
kiils6 gazdasagi hatasok (in. externaliak.)

A tokéletes verseny hidnyat a monopolista elemek okozzak. Komoly szerepe lehet — noha mindig
azért avatkozik be, hogy a ,,gazdasagot rendbe tegye” — a korméanyzatoknak is.

A ,lathatatlan kéz” szerepének fogyatékossaga harom ponton tlinik ki:

a hatékonysag, igazsagossag és stabilitas kérdéseiben.

PELDA:
Hogyan teremtsiik meg a szegény gyerekek szamara is, hogy megfeleld modon taplalkozzanak?
Ne a gazdag ember macskaja igya meg a szegény ember gyereke ,,el6l” a tejet!

Mit tegyiink a nagy gazdasagi valsagokkal? Hogyan eldzhetjiik meg és gydzhetjiik le az inflaciot
¢s a nagyfoku munkanélkiiliséget?- A monetaris és a koltségvetési politikak szerepe.
Gazdasagi korforgast befolydsolo tényezok
Aru és pénz daramlasa a vegyes gazdasagban
KERESLET KINALAT

Joszagpiaci
Arak

éruk, SZOlga,.ltatésy '\

aruk, szolgaltatasok

Fogyasztoi forintszavazatok Termelési koltségek
Mit
HAZTARTASOK Hogyan UZLETI SZERVEZETEK
Kinek
A raforditasok tulajdona Fizetések,

Jaradékok, stb.

Munka, Munka, fold,
Fold, tokejavak tokejavak

Tényezbpiaci arak
(bérek, jaradékok, kamatok)

KERESLET KINALAT

A fenti dbra azt a helyzetet mutatja, amely a valésagban sosem létezik, sosem igy létezik, ez csupan
egy modell, a ,tokéletes piaci mechanizmus, tokéletes verseny” modellje. Ez azonban nem tud
érvényesiilni. A smith-i ,lathatatlan kéz” mechanizmusa tehat vagy nem érvényesiil
maradéktalanul, vagy tévutra viheti a gazdasagot. A modern gazdasagok keverékei a piacoknak, s a
kormanyzati politika ,,lathato kéz”, amely sokszor beleavatkozik.
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Miért avatkozik be a kormanyzati politika?

Hdrom okbol:
- 1. hatékonysag,
- 2. igazsagossag,
- 3. stabilitis

Mit tud mindezekért tenni a kormdnyzati politika?

(Ez elsésorban jogszabalyokon keresztiil érvényesiil: pl. versenyszabalyok, adoszabalyok)

1. Hatékonysag

Piaci kudarcok kikiiszobolése — pl. monopdliumok versenytorzitd hatdsanak korrigalasa —pl.
monopdlium és troszt-ellenes torvényekkel.

A kiilsé gazdasagi hatdsok: azok az elonyok ¢ koltségek, amelyeket az emberek okoznak masoknak
anélkiil, hogy megkapnak érte a fizetséget, vagy fizetnének érte. Pl. kornyezetszennyezés: az egyik
vallalat masokra haritja a koltségeket — a korny¢ken lakokra, mikdzben sajat hasznat ndveli. De nem
fizet a kdrnyéken lakok egészségi karosodasanak gyogyitasaért.

Ekkor a korményzat — ismét torvényekkel : pl. kornyezetvédelmi jogszabalyokkal - befolyésolja a
gazdasagot.
Kozjavak eldallitdsa — a kozosség fennmaraddsa szempontjabol fontos, mégis magéanvallalkozasok
szdmara nem termel profitot — &llam bizonyos gazdasagi tevékenységet magara vallal. Pl
honvédelem, kozrend fenntartasa, alapkutatasok kozegészségiigy, kozoktatas, stb.
Adok — kormanyzati kiadasok fedezete, a legkiilonbozO0bb adorendszerekkel — errdl folymatos vita
zajlik. Melyik adonem, milyen aranyban, a tarsadalom mekkora hanyadat érintden, milyen
beszedései elvek alapjan? Ki fizeti a révészt?

2. Igazsagossdag
A tarsadalom — a kozdsség érdekei. A piaci rendszer — ha tokéletesen miikodne — sem koveti a
sziikséget, hanem a fizetOképes keresletet koveti.
De mi legyen az oOregekkel, a betegekkel, a szegényekkel, a fogyatékosokkkal, a nagy
csaladosokkal? A hatékony piaci rendszer — nagy egyenldtlenségeket okoz, amit korrigalni kell:
sem politikailag, sem etikailag nem tarthat6 allapot, ha tal nagy tarsadalmi csoportok a létminimum
alatt élnek. Ellentmond a modern tarsadalom alapelvének, amely kimondja az emberek kozotti
egyenlOséget, az emberi szabadsagot.
Korményzati politika feladata — jovedelemkiilonbségekbdl eredd esély-kiilonbségek, ¢és
¢letlehetdségek kozotti szakadékok csokkentése.
Eszkozei: —  progressziv adérendszer, csaladtdmogatasi rendszer, kdzoktatasi rendszerben az
egyenld esélyek biztositasa (pl. telepiilések, és jovedelmi kiillonbségek kisziirésével), kiilonbozo
joléti programok.

3. Stabilitas
Gazdasagi stabilitds biztositdsa — inflacid (az emelkedd arak) és a depresszid (nagyfoku
munkanélkiiliség) leklizdése. A tarsadalmi bizonytalansag, elégedetlenségi hullamok legy6zése.
A kormdanyzat a legtobbet a kéltségvetési hatalma révén teheti: adokat szed és kiadasokat eszk6zol;
valamint monetdris hatalmdval: valuta ¢s bankrendszer szabalyozasaval(pl. kamatlabak,
hitelfeltételek meghatarozasaval) hathat a stabilitasra.
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1V. TOKE - MUNKAMEGOSZTAS — PENZ
OSSZEFUGGESEI

A modern gazdasagi €let tovabbi harom fontos vonasa:

» fejlett ipari technoldgia hatalmas mennyiségli téke alkalmazasdn alapul. (Téke — gépi
brendezések, gyarak, késztermékek, nyersanyagok)

» nagyfoku specializacio és bonyolult munkamegosztais

» kiterjedt pénzhasznalat: a gazdasag éltetd eleme a pénzforgalom.

» Toke

Termelés elsddleges tényez6i — 1d. korabban tanultak! — munka €s a természeti eréforrasok: nem
tekintik gazdasagi folyamat teremtette kibocsatasnak, fizikai és biologiai tényezoknek koszonheti
1étét.

A toke — a széles értelemben vett tokejavak — olyan rdaforditas, ami maga is a gazdasag teremtette
kibocsatas. Fizikai toke: gyarak, berendezések, raktarkészletek — pénztoke: pénz, részvény, kotvény.
Az ido szerepe

A gazdasagi tevékenység jorészt a jovdre orientdlt. Amikor egy 0j gyarat, utat épitiink, bdvitjiik a
szamitogép-allomanyt, emeljiik a tanuldssal eltoltott évek szamat, noveljiik a kutatisra forditott
Osszegeket — gazdasdgunk jovibeli termelékenységét is fokozzuk. A jelenlegi életszinvonal a
multbeli beruhazdasok kovetkezménye.

Kozgazdasagi nyelven megfogalmazva:
A progressziv gazdasagok folyo kibocsdtasuk jelentos hdanyaddt netto tokeképzésre dldozzak,
hogy noveljék a jovobeli gazdasagi kibocsatast.

Magantulajdon és kozosségi ,,részesedés”

A teljesen magantulajdonra épiild piacgazdasdgban is az egyén torvényes tulajdonjogai
viszonylagosak ¢€s korlatozottak — éppen a fenti okok miatt. Azaz: a tarsadalom meghatarozhatja,
hogy sajat tulajdonanak mekkora hanyadat orokitheti valakire, s mekkora hanyadat kell 6rokosodési
ado, illeték formajaban az allamra szallnia.

(Az egyénnek még a haza sem a vara: helyet kell adnia pl. utépitéskor a telkébdl, ovezeti torvenyek
szabjak meg a ,,var” nagysagat.)

» Munkamegosztds

A munkamegosztds révén az egyén ¢és a szervezet a legeldnydsebben hasznalhatja ki a
szakértelemben ¢és az er6forrasokban rejld kiilonbségeket. De ez egyuttalel is mélyiiti a
kiilonbségeket. Tulzott szakosodas veszélyei.

» Pénzhasznadlat

A csere eszkdze a modern gazdasagban, azaz kozvetité eszkoz. A pénzt elszamolasi egységkent is
hasznaljak. (Javak és szolgaltatasok éarat dollarban, eurdban adjdk meg.) A pénz ezen kiviil
ertékorzo: azaz a vagyongyiijtés eszkoze. (Igaz, a vagyont masban is lehet tartani: , kvazi-
pénzekben: takarékbetet-szamlak, részvények, kétvények, stb.)

A pénz — altaldnosan elfogadott kozvetitd eszkoze a cseréknek, amely nélkiil alland6 alkudozasokra
¢és termékcserére szorulnank.
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V. NEHANY MAKRO(")KON(')MIAI FOGALOM ERTELME;ESE:
ELIGAZODAS A NEMZETGAZDASAGTAN UTVESZTOJEBEN

Mai vildgunkban 4allandéan felmeriilld — és a mindennapi gondolkodds szdmara nehezen
megvalaszolhatd kérdések: miért van inflacid, munkanélkiiliség, mit jelent az 4llamhdaztartéasi hiany,
mi a bruttd nemzeti termék, mi a szerepe a pénznek, az adonak, kiaddsoknak egy nemzet
gazdasagaban? Hogyan lehet befolyasolni? Mit jelent az a mondat, hogy a ,,monetaris tandcs dtven
béazisponttal, 7,75 %-ra emelte az alapkamatot”? Ertjilk-e ennck az intézkedésnek a hatterét és
jelentését?

Ahhoz, hogy mindezt megértsiik, néhdny makrodokondmiai fogalmat kell tisztdznunk.

S ez az ut fog elvezetni minket ahhoz, hogy megértsiik sajat kis vallalkozasunk gazdasagi
szabalyait, kornyezetét, cselekvési lehetdségeit.

Korabban mar 0sszegeztiik, hogy a makrodkonémia - a gazdasadggal mint egésszel foglalkozik. A
nemzetgazdasdgok kibocsdtasanak, foglalkoztatottsaganak, munkanélkiiliségének és drainak
dltalanos szintjét tanulmanyozza. Ehhez kiilonb6z6 mérdszamokat és fogalmakat hasznal.
Fontossaga: az egyes orszagok gazdasagpolitikajuk - a kiadasok, adok és pénzkindlat
megvaltoztatdsa révén — befolyasoljak az orszadg gazdasagi teljesitményét.

Kibocsatds — a gazdasagi siker legf6bb mércéje, egy orszagnak azon képessége, hogy a gazdasagi
javak és szolgaltatasok kibocsatdsaban magas szintet érjen el. Ezt a brutto nemzeti termékkel
mérjiik.

Brutté nemzeti termék: GNP — Gross National Product

A nemzetgazdasag Osszteljesitményének mérdeszkoze, egy-egy orszag kibocsatasanak teljes értéke.
A nemzeti kibocsatas fogalma nélkiil nem érthetnénk az inflaci6, a munkanélkiiliség és a gazdasagi
novekedés kategoriait, s nélkiilozhetetlen a gazdasagpolitika szamara.

Meghatarozasa: a javaknak és a szolgaltatasoknak a teljes dollarértéke, amelyeket a gazdasag egy
adott idészakban termel.

Meérhetjiik a

* foly6 arakon — nominadlis GNP,

* inflacidhoz igazodva — redl GNP.

A redl-GNP mozgésait konjunkturaciklusoknak nevezziik, de folyamatosan né a potencidlis
kibocsatdas.

Potencialis kibocsatas: a maximalisan fenntarthato, magas szintii foglalkoztatottsag mellett
eloallithato GNP. (De ez csak gy értelmezhetd, hogy ez az a maximum, amit a gazdasag termelni
képes, anélkiil, hogy az inflaciot megnovelné.)

Tényleges kibocsdtds: amelyet valdjaban kibocsat, a ketté kozétti kiilonbség a GNP-rés: a
potencidalis és tényleges kibocsatas kozotti kiilonbség.

Egy-egy gazdasag makrookonomiai teljesitményét a piacgazdasagban négy célegyiittes alapjan
itélhetjiitk meg:
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— 1. A reédlkibocsatds magas és a szintje emelkedd.

— 2. Magas szintli a foglalkoztatottsdg - alacsony szintli a munkanélkiiliség, ami j6 munkét
biztosit magas fizetésért mindazoknak, akik dolgozni szeretnének.

— 3. Stabil, vagy enyhén emelkedd az arszinvonal olyan viszonyok kozott, hogy az arakat és a
béreket a szabad piac hatdrozza meg.

— 4. Stabil valuta arfolyammal ¢és az importot tobbé-kevésbé ellenstlyozd exporttal
jellemezhetOk a kiilgazdasagi kapcsolatok.

A gazdasagpolitika eszkozei:

— A koltségvetési politika: kormdnykiaddasok és adoztatasi rendszer. A kormanykiadasok
befolyasoljak a kdzfogyasztasnak a maganfogyasztashoz viszonyitott nagysagat. Az addztatas levon
a jovedelmekbdl, és igy csokkenti a magankiadéasokat, de kihathat a beruhazasokra ¢€s a potencidlis
kibocsatasra is. A koltségvetési politika kihat az 6sszkiaddsokra, s igy befolyasolja a tényleges real-
GNP-t és az inflaciot.

— A kozponti bank dltal miikédtetett monetdaris politika meghatdrozza a pénzkindlatot. A
pénzkinalat valtozasai novelik vagy csOkkentik a kamatlabakat, és befolydsoljak a gépekre, az
épiiletekre, vagy hasonlokra forditott kiadasokat.

— A jovedelempolitika a korméanyzatnak az az eszkdze, hogy az inflacid mérséklése érdekében
befolyasolja a béreket és az arakat.

— A kiilgazdasagi politika — az drfolyam alakulasiaba valo beavatkozds. Emellett a
kereskedelempolitika, a monetdris és koltségvetési politika is megkisérli fenntartani az egyensulyt
a valutapiacon.

A makrookonémia is VALASZTASOKAT jelent az alternativ kozponti célok kozott. A magas
inflacios rdta csokkentéséhez egy ideig nagyfoku munkanélkiiliséget és alacsony szinti
kibocsatast kell elviselni, vagy arra van sziikség, hogy a kormanyzat bér- és arpolitikaval
avatkozzon be a szabadpiacok miikddésébe.

Ezek az igazi nehéz valasztasok, amelyeket egy-egy orszag kormanyanak el kell dontenie.

De: mindig szorit az id6, s a legnehezebb meghozni a rovid taviu dontéseket: valasztani az infldcio
és a munkanélkiiliség kozott!

Az inflacio leszoritasaért mindig nagy drat kell fizetni: nagyfoku munkanélkiiliség és GNP-
visszaesés formdjaban!
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VI. MAKROOKONOMIAI RAFORDITASOK ES KIBOCSATASOK

GAZDASAGPOLITIKAI ESZKOZOK INDUKALT VALTOZOK

Koltségvetési politika Kibocsatas

Monetaris politika

Jovedelempolitika Foglalkoztatottsag

Kiilgazdasagi politika és
munkanélkiiliség

KULSO VALTOZOK o

Id6jaras > AKROOKONOMIA

Héboruk 7/ x; Arak

Kiilfoldi kibocsatas Netto export

Mi van a MAKROOKONOMIA C. fekete doboz belsejében?
l

Aggregalt (Osszesitett) kindlat és aggregalt (Osszesitett) kereslet

Aggregalt kinalat:
A kibocsatasnak az a mennyisége, amelyet az iizleti szervezetek eldallitanak és eladnak az adott

arak, termeldkapacitasok és koltségek mellett.

Aggregalt kereslet:
Az a pénzmennyiség, amelyet a fogyasztok, a cégek és a kormdnyzatok koltenek az adott arak,

jovedelmek és mas gazdasagi valtozok mellett.

(Rovid tdvon - néhany honap, vagy év — az aggregalt kinalati gorbe emelkedik: ez azt jelenti, hogy
a cégek mindig szamolhatnak néhany olyan raforditadsarral, amelyek rovid tdvon viszonylag
allanddak: pl. a munkaszerzddésekben rogzitett bérek, az épiiletek bérleti dijai, kozm arak. Hossza
tavon viszont nincsenek ilyen befagyasztott koltségii tényezok.)

A MAKROGAZDASAG SZEREPLOI

A makrodkondmia szerepldit gazdasdgi szektoroknak szoktak nevezni.
Gazdasagi szektorok - azon gazdasagi szreplok Osszessége, amelyek hasonld gazdasagi célokat
szeretnének elérni, azonos eréforrdsokkal és korlatazod tényezdkkel szdmolnak, s gazdasagi
dontések azonos hatokorre vonatkoznak. Eszerint megkiilonboztetiink:

o Haztartasi szektort — szereplok 6 célja: a sziikségletek mind teljesebb kielégitése, a fogyasztas. A
sziikségletek kielégitése érdekében jovedelmet szereznek, amit a termelési tényezdk szolgaltatasa
fejében kapnak.
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o Villalati szektort — azon gazdasagi egységek Osszessége, amelyek értékesités céljabol
arukat/szolgaltatdsokat termelnek, dallitanak el8. Koltségeiket pénzbevételeikbdl fedezik.
Tevékenységiik célja a profitszerzés.

o Allami szektort - nemzetgazdasigi szintli feladatokat ellatd intézmények, szervezetek, amelyek
nem a piacon keresztiil elégitik ki a tarsadalom — a kdzosség tagjainak olyan sziikségleteit, amelyek

a kozosség szdmdra is fontosak. (PL: oktatds, egészségiigy, honvédelem, rendvédelem, stb.)
Kiadasaikat adokbol, és egyéb allami bevételekbdl fedezik.

® Nonprofit szektort — az allam altal mar nem vallalt feladatok, sziikségletek kielégitésére nem
profitszerzési céllal 1étrejott szervezetek Osszessége, kozosségi feladatok ellatasa. A civil
tarsadalom részei, tobbféle szervezeti formdban. Legtobbszor kulturdlis, egészségiigyi, szocialis
sziikségletek kielégitését szolgaljak.

Klasszikus kozgazdasagtan altalaban 3 szektorrdl besz€l, van olyan felosztds, amely allami és
magénszektort kiilonit el: a magénszektorba értve a haztartast és a vallalatokat, van olyan felosztas,
amely belgazdasagi ¢és kiilgazdasagi szektorokat kiilonit el, ebben a felosztasban a belfoldi a fentebb
felsorolt 4 szektor.

A mai folyamatok megértéséhez azonban elengedhetetlen a nonprofit szektor kiilon szerepeltetése,
hiszen éppen a kulturalis-miivel6dési-oktatasi teriileten latnak el kdzosségi feladatokat, elégitenek
ki sziikségleteket, vallalnak 4t az allamtdl ,,leadott” kozjavak termelését, eldallitasat, szolgaltatasat.

A makrogazdasagi megkozelitésben gyakran hasznalt fogalmak:

® Jovedelem: - a realizalt kibocsatéds. Alapja lehet a munka-, t0kejovedelem-, stb.

e Fogyasztas: - a jovedelemnek az a része, amelyet a sziikségleteket kielégitd
arukra/szolgaltatasokra koltottek el.

® Megtakaritas: - az el nem koltott jovedelem.

o Felhalmozds: - olyan javak felhalmozasa, amelyeket egy adott iddszak termelésébdl arra a célra
forditanak, hogy azokkal bdvitsék a termékek eldallitdsdhoz sziikséges eszkozoket. A felhalmozas
egyrészt beruhdzds, masrészt készletfelhalmozas.

® Beruhazas - (a) az elhasznalt eszk6zok potlasa; (b) a jovébeni célokhoz sziikséges bovités.

® Netto beruhazds: 1ényegében a bovitd beruhazas: = 6sszes (bruttd) beruhazas — potlés.

o Arszinvonal: az adott nemzetgazdasig termékarainak termékmennyiséggel stlyozott atlaga.
Megmutatja, mennyibe keriil a kibocsatas.

Hogyan mérhetjiik egy-egy nemzetgazdasag jovedelmét?

A nemzet jovedelme: az anyagi és nem anyagi szolgaltatas teljesitménye.
SNA-rendszer: Nemzeti Szamlarendszer= System of National Accounts) — minden tarsadalmilag
szervezett hasznos tevékenységet szamba vesz, amelynek végzdje jovedelemhez jut. Azaz: az egyéni
jovedelmeket Osszegzi, aggregalja, amelyek aruformét oOltenek és piaci csere soran vezetnek
jovedelemhez. A méréshez tobbféle mutatdt ismernek, értelmezések ¢és a hasznalt mutatok gyakran
vitapontok is.
Harom szemlélet szerint mérnek, eredményiik ugyanaz:

1. az orszag teriiletén eldallitott hozzdadott érték = a vallalkozasok halmozatlan

értékesitésével,
2. az orszag teriiletén miikodo vallalatoknal megtermelt végsd felhasznalast 6sszegezi,
3. anemzetgazdasagban keletkez6 jovedelmek Gsszegzése.
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® Brutto hazai termék (GDP). (Gross Domestic Product)

Bel- ¢s kiilfoldiek toke és munkajovedelme, a termelés nominalis mutatdja, mert a megtermelt
javakat kibocsatdsuk idején vett arakon értékeljiik. De sokszor beszamitjak az arszinvonal
valtozasat, ekkor a termelés redlmutatoja.

® Netto hazai termék (NDP) (Net Domestic Product)

A nemzetgazdasdgban egy év alatt megtermelt netté jovedelem. Ez azt mutatja, hogy egy
termék/szolgéltatas értékébe nemcsak a folyo termeldfelhasznalas, hanem a kordbban eldallitott és
termelésbe fektetett allotoke értéke is beletartozik. Ezek altalaban sok éven at hasznaldodnak
el=amortizalodnak, amelynek egy évre jutd aranyos része az évi értékcsokkenési arany.

NETTO JOVEDELEM = BRUTTO JOVEDELEM — EVI AMORTIZACIO OSSZEGE

® Brutto nemzeti jovedelem (GNI) — (_Gross National Income)

Belfoldiek hazai toke és munkajovedelme + kiilfoldi téke és munkajovedelme — kiilfoldiek belfoldi
tényezdjovedelme. GDP értéke moddosul: az adott orszagban honos személyek és szervezetek
termelési tényezoi altal 1étrehozott jovedelmek.

Nem tartozik bele: az adott orszagban megszerzett munkajovedelem, ha a munkaerd birtokosa
nem az adott orszag polgara (kiilfoldi), és nem itt veszik szamba a kiilfoldi téketulajdonos adott
orszagban eldallitott tokejovedelmét!

De: beletartozik a belfoldiek (vallalatok, egyének) kiilfoldon szerzett jovedelme.
GDP + hazai gazdasagi szerepldk kiilfoldi munka- és tékejovedelme

—kiilfoldi gazdasagi szerepldk hazai munka és tékejovedelme
= GNI

® Netto hazai jovedelem (NNI) — (Net National Income)

NDP + hazai gazdasagi szereplok kiilfoldi munka- és bérjovedelme

— kiilf6ldi gazdasagi szereplok hazai munka- és tékejovedelme
= NNI

GNP — kétféle megkozelitésben
Megkozelitések — a nemzeti termék két mércéje: termékaramlas és jovedelemaramlas

Termékoldalrol:

Amikor a nemzeti terméket, vagy jovedelmet 0sszegezziik, mindig a végsé javak és szo9lgaltatasok
eévi aramlasanak az dsszegét szamitjuk. — az orszag altal eldallitott végtermékek aramlasanak teljes
pénzértéke.

Jovedelemoldalrol:

Kibocsatas 0sszkoltsége = tényezdjovedelmek (bérek, kamatok, jaradékok, profitok) Osszege,
amelyek a tarsadalom rendelkezésére alld végso javak termelésének koltségeit képezik.

A két megkozelités egyenértékii.
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Termékoldalrol valo megkozelités Jovedelemoldalrol valo megkozelités

A brutto nemzeti termék osszetevoi.: A jovedelmek vagy koltségek mint a brutto
nemzeti termék forrasai:

Fogyasztas Bér
Brutto hazai beruhdzas
Kamat és egyéb tulajdonbol szarmazo
jovedelem
Kormanyzat
Kozvetett ado
Netto export

Ertékesokkenés
Profit
Egyenlo: brutté nemzeti termék Egyenlo: brutto nemzeti termék

Kiadasok oldalarol:
1.) Javakra és szolgaltatdsokra forditott személyi kiadasok,
2.) Beruhazasi kiadasok,
3.) Javakra és szolgaltatasokra forditott kormanyzati kiadasok

Koltségek oldalarol:
1.) Bérek, kamatok, jaradékok, profitok (a hozzaadott értéken alapuld eljarassal kizarva a mas
cégektdl vasarolt kozbiilsd javak kettds szambavételét),
2.) Kozvetett iizleti adok, amelyek megjelennek a termékaramlés eldallitasanak koltségeként,
3.) Amortizacio.
A két 0sszeg azonos lesz.

....azért mégsem olyan egyszerti!

A gazdasagi j6lét azonban nem egyszeriien ezekbOl a szamokbodl vezethetd le: hiszen a GNP sok
olyan elemet is tartalmaz, amely nem jarul hozzd az egyének jolétéhez (pl. kornyezeti kdrok,
egészségkarosodas, stb.)

A masik oldalrdl pedig kimaradnak beldle az egyéni jolét kulcsfontossagu elemei, pl. a szabadid6
novekedése — kevesebb munkavégzés — kisebb GNP < mégis jolét ndvekedése.

Vagy: otthon végzett munka, amit nem a piacon adunk-vesziink.

Vagy: ,.foldalatti gazdasag”: feketemunka, ,kaldkdban végzett munka”: segitség-korforgas. Nem
jelenik meg a nemzeti jovedelem szdmitasban!

A gazdasagpolitika nagy kérdései azok, hogyan egyeztethetd Ossze a tarsadalmi jolét és a gazdasagi
jolét? Hogyan oldhaté meg a hatékonysag — igazsagossag — stabilitas problematikaja? Milyen érvek
sz6lhatnak a szabadpiaci verseny korlatozasa mellett? Meddig terjedhet ez a korlatozas, és milyen
eszk6zok vehetdk igénybe? Milyen konfliktusokat sziilhet a fenti hdrom elv érvényesiilésének
hianyossaga?
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VII. A KORMANYZAT GAZDASAGI SZEREPE L.:
A KOZJAVAK KULONOS TERMESZETE

A modern kor elhozta azt a mindent atfogd jelenséget, hogy az egyének sziikségleteiket a
kiilonb6z6 gazdasagi szervezetek utjan eldallitott termékekkel és szolgaltatasokkal elégitik ki. Mai
korunk sok tekintetben a ,szervezetek tarsadalma” — szocioldgiai értelemben; és a racionalis
gazdasagi lizem  mikodtetésének  kozgazdasagi értelmében. A gazdasag csakgy, mint a
tarsadalom, a kozdsség tagjai egy racionalis jogrend alapjan szervezett allam keretei kozott
1éteznek. Ez a tarsadalmi — gazdasagi berendezkedés a XIX. szazad mésodik felétdl valt altalanossa,
Nyugat-Eurdpaban, ¢és az USA-ban, mig a keleti tdrsadalmakban, s masutt a gazdasagszervezés,
tarsadalmi szervezési elvek mas képet mutattak. (Gondoljunk itt pl. Japanra, Indidra, Kinara!)

Tehdt mindaz, amit mi megtanulunk, sajatosan europai és keresztény gyokerii, a raciondlis
gazdasagi ethosz €s a raciondlisan szervezett gazdasag, allam itt gyokerezik.

Innen ered a klasszikus kozgazdasagtan is.

A XX. szazadra azonban sok minden megvaltozott:

— anagy gazdasagi vilagvalsagok megmutattak a szabadpiaci verseny korlatait,

— a valsdg megoldasanal hasznalt intézkedések felértékelték a kormanyzatok gazdasagpolitikai
erejét,

— a nagy tarsadalmi konfliktusok felvetették a tarsadalmi Gjraelosztas elveinek atgondolasat,
Eldtérbe keriiltek a

— a novekvo jovedelemkiilonbségek, az igazsagossag tarsadalmi méretii kérdései,

— a kornyezetrombol6 gazdasagi fejlodés korlatozasa, az alternativ kozgazdasagi gondolkodas
szlikségessége,

— a kiméletlen iizleti verseny feltételei kozott az esélytelenek védelme,

— a tarsadalmi jolét kérdésének értelmezése,

— az Uzleti etika Gjragondolésa,

— a joléti gazdasagpolitikék lehetséges ttjai és Gtvesztoi,

— az un. ,fogyasztoi tdrsadalom” negativ hatdsai a tarsadalmi szolidaritds, az egyiittmiikodés
hianyossagainak alakuldsara,

— a kormanyzati gazdasagpolitikdk politikara gyakorolt hatésa,

— a nemzetkozi egylittmiikodés 1) alapokra helyezése, az Eurdpa-fogalom EU-értelmii hasznalata,
— a természet és az ember alkotta gazdasag kozotti megbomlott egyenstly kérdése,

— a kultara gazdasagra gyakorolt befolyasa,

— a tudomany fejlesztd hatdsa, és rombold kovetkezményei: a tudomany militans hasznalata.
(Miért csak a hadiipar tud igazan jelentds pénzeket forditani tudomanyos-technikai fejlesztésre?)

A kérdéseknek csak egy rovid vazlatat jeleztiik, de igy is lathato, hogy a gazdasag fejlddése nagyon
sok kérdést nemhogy megoldana, hanem ,,termeli” is a bajokat!

Térjlink vissza a GDP-re, mint a nemzetgazdasdg osszteljesitményének mérdszamadra, amely jol

mutatja azt is, hogy a fenti kérdésekre nincs egyértelmili valasz. S felteheté az a kérdés is, hogy
tekinthet6-e ténylegesen j6 mércének, s méri-e a tdrsadalmi jolét szintjét?
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Errdl igy ir Brédy Andras kozgazdasz, jelezve ezeket a kérddjeleket:
A GDP —rél masképpen:

...a foldgolyobis hatalmas kiizd6térré valtozott, ahol az egyes nemzetek alland6 versenyfutasban
allnak a GDP-jiik nagysagat ¢s novekedését illetden. A verseny birai a statisztikai hivatalok, akik
minden orszagban mérik ¢és Gjramérik, dsszesitik és kdzrebocsatjak az elért eredményeket. ..., mig
végiil az Egyesiilt Nemzetek Szervezete a maga nagy €s nagy tiszteletben tartott apparatusaval
elvégzi az évi végosszesitést, és errdl testes koteteket bocsat ki.... Az egy fore juté GDP szintje €s
e szint évenkénti ndvekedése a siker altalanosan elfogadott mutatéja. Ebben a mindségében
kiszoritott minden egyéb szdmszeri vagy nem is szdmszerlsithetd jellemz6t, s a vildgon minden
jelenséget egyre inkabb abbdl a szemszogbdl vizsgalnak, vagy eldsegiti-e vagy pedig hatraltatja e
fétisszertien balvanyozott mutato alakulasat. (Brody Andras: Lassulo id6. Budapest, 1984. KJK,
15-17.0.)

A GDP — csak a piacon realizalt, s szamba vehetd tevékenységek eredményét képes mérni, s ebbdl
ered, hogy egy sor egyéb tényezot figyelmen kiviil hagyunk, ha csak erre a mércére tamaszkodunk.

Victor Anderson angol kozgazdasz a GDP-vel kapcsolatban felmeriilt kérdéseket az alabbiakban
foglalta 0ssze:

1.) Nem szdmol a haztartason beliili munkavégzéssel (gyerekfeliigyelet, idések gondozasa,
haztaji gazdalkodas, onerds hazépités)

2.) A GDP nem tiikrdzi a hdztartdasok kézotti munka- és termékcseréket.

3.) A GDP nem tiikr6zi az orszagon beliili jovedelemkiilonbségeket, egyenlotlenségeket: csak
akkor ad redlis képet az emberek atlagos jovedelmi helyzetérdl, ha viszonylag egyenletes a
jovedelmek eloszldsa. Azokban az orszagokban, ahol nagyok az egyének kozotti
jovedelmek-kiilonbségek, ott ez nem érvényes.

4.) A GDP nem mutatja, hogy az altala kifejezett javak és szolgéltatasok az emberek kiilonbozo
igenyeit kiilonbozo koriilmények kozott kiilonbozo mértékben elégitik ki.

5.) A GDP-értekek USA-dollarban kifejezett értéket jelentenek, a valuta arfolyamok
bizonytalansagat nem tiikrozi.

6.) Mivel a GDP nem tiikr6zi a toke javakban bekovetkezett valtozast: pl. ha a fizikai toke
pusztul egy orszagban, akkor ez nem jelentkezik kozvetleniil a GDP-ben.

7.) A GDP nem szamolja a természet altal nyujtott életsegito szolgaltatast. (Pl. a tiszta ivoviz,
levegd.)

8.) Nem szadmol az emberi tékével. (Azzal a szellemi, kulturélis tokével, amellyel egy orszdgban
az emberek rendelkeznek.)

9.) A GDP nem tud mit kezdeni a pozicionalis javakkal: hasznossagukat abbol nyerik, hogy
birtoklasuk exkluziv, masoktol megkiilonbozteto.

10.) Nem tiikrozi az emberek szamdra rendelkezésre allo szabadidot.

11.) Nem tiikr6zi az emberek munkahelyi életmindséget.

12.) Alulértékeli a nem piaci aron biztositott kozszolgaltatasokat.

13.) Nem tud mit kezdeni a fogyasztoi dontések irracionalitasabol adodo aregyenetlenségekkel.

14.) A GDP a dragabb termékek gyértasat és piacra vitelét tobbre értékeli, mint az olcsobb
termékek gyartasat és piacra vitelét.

15.) Nem képes korrigalni az egyenldtlen jovedelem eloszlasbol eredd torzitott arardanyokat.

16.) Nem szamol a pénz csékkend hatarhasznaval: azzal, hogy egy bizonyos jovedelmi szint
felett az emberek szdmara az egységnyi potlolagos jovedelem mar nem jar egységnyi joléti
novekménnyel.

Ezek utan felmeriil a kérdés, honnan tudjak, hogy mikor fejlodik egy gazdasag?

A puszta gazdasigi mutatokon kiviil mémiink kell a KORNYEZETMINOSEGET = és a
TARSADALMI JOLETET. Nem a gazdasagért van a tarsadalom ¢€s a kornyezet: hanem forditva: a
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gazdasag, ha jol funkciondl, akkor nem rombolja a kornyezet mindségét és nem rontja le a
tarsadalmi jolétet. Ezt persze egyéltalan nem konnyd elérni, felértékelédik az IDO szerepe: a
ROVID TAVON MEGTERULO HASZON, a MASOKRA HARULO KOLTSEGEK ¢és a
HOSSZU TAVU FENNTARTHATO FEJLODES kérdése.

Ezért egy nemzetgazdasag allapotat nem csupan egy-egy szintetizalt gazdasagi mutatoval tudjuk
leirni, hanem tobbféle jelzoszam segitségével.

Példak a gazdasag allapotat mutatd jelz6szamokrol:

elemi iskoldba jardk aranya,

irni-olvasni tudas,

munkanélkiiliségi rata,

étkezési kaloriabevitel a sziikséges mennyiség szazalékaban,

a tiszta ivovizzel ellatott népesség aranya,

a telefon ellatottsag aranya ezer lakosra vetitve,

a haztartasok legfelsd és legalsé 20 %-nak jovedelemaranya,
gyerekhalandosagi rata egyéves korig,

9. gyerekhalandosagi rata o6téves korig,

10. a varhato élettartam,

11. a férfiak varhato élettartama,

12. a gazdasag energiafelhasznalasa

13. az alternativ energiatermelés aranya az dsszes energiatermelésben,
14. erd6pusztulas nagysaga,

15. sziv- és érrendszeri betegségben elhunytak aranya, novekedési-csokkenési aranya,
16. az egy fOre juto fogkefe hasznalata évente,

e Al

¢s még sorolhatnank egy sor mutatdt, amelyek segitségével arnyaltabb képet kaphatunk egy-egy
orszag allapotarol.

Tovabbi fontos kérdés azonban, hogy egy adott orszagban a gazdasdgi javak (amelyek lehetnek
magdnjavak és kozjavak) hogyan oszlanak el, s a kormanyzat milyen elvek és gyakorlat alapjan
gondoskodik a helyes/méltanyos elosztdasrol!

A kézjavakrol

Mai életlink, mindennapjaink egyik legfontosabb és legkényesebb pontja éppen a kozjavakkal
kapcsolatos problémak. Abban mindenki egyetért, hogy a vannak olyan javak, amelyek eléallitasara
a piac nem képes: s ezek a kozjavak: olyan termékek vagy szolgaltatasok, amelyek haszna -
eltéroen a szokasos maganjavakétol — nem egyetlen gazdasagi szereplonél jelentkeziik.

A kozvilagitdas, a kozut, a kozparkok: ezek hasznalatabol nem lehet kizarni senkit, azaz minden
allampolgar, vagy varoslakd, vagy kozlekedé hasznéalhatja. Ha azonban mindenki hasznalja — 1d.
Budapest kozutjai — akkor eldbb-utobb zsufolt lesz, a szabad hasznélatot igy korlatozza a
tulzsufoltsag. Kozutak esetében ez egyszerien megoldhato: Uthasznalati dijjal. Igaz, hogy ekkor
kizarjuk azokat, akik nem fizetnek, tehdt ez mar egy mds tipusu kozjoszagga alakul. (Tovabbi
probléma, hogy a nem dijkdteles utakat kezdik el haszndlni, s azok allagromlasat, vagy a hazak
amortizaciojat, vagy a lakott teriileteken a balesetek szdmanak novekedését valakinek meg kell
fizetnie: azaz a koltségek mdsokra harulnak!)

Az igazi probléma az, amit a kdzgazdasagi zsargon ,potyautas-problémdnak” nevez: hogy a
mindenki szdmara elérhetdé kozjoszagbol az is részesiilhet, aki a ,kozkiadasokhoz” semmilyen
formaban nem jarul hozza. Hasznalja az egészségiigyi szolgaltatasokat ,,allampolgari jogon”, a
kozutakat a kozlekedd jogéan, biztonsdgban ¢l, ha jol mukddik a kozrend védelme, de nem
érvényesithetd valamilyen ,,ar” ezért a kdzszolgalatért.
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Mindezekért a kozszolgaltatasokért az allam — amely biztositja — azoktol szedi be a fizetséget,
akiktl tudja: azaz pl. Adok formdjdban mindazoktol, akik adot fizetnek. (Személyek, jogi
személyek, vagy a benzindrba beépitett ,,utadd” formajaban, vagy a jovedéki adé forméjaban.) De:
azok is hasznaljak, akik semmilyen formaban nem jarulnak hozza a kézkiadasokhoz, mert:

— szegények, nincs jovedelmiik,

— eltitkoljak jovedelmiiket, és megkeriilik az adofizetést,

Azaz: nem tudnak, vagy nem akarnak hozzdjarulni.

A koltségek masokra harulnak.

A csapdahelyzet azért alakul ki, mert utaknak, tiszta ivoviznek, egészségligyi ellatasnak,
kozvilagitasnak, honvédelemnek, rendvédelemnek, kozigazgatasnak, stb. lennie kell, ennek elényeit
¢s szolgaltatasait mindenki, aki az adott orszag teriiletén ¢l, az adott allam polgara — élvezi. Még
akkor is, ha a koltségekhez nem jarul hozza. A csapda még tovabb szorithatd: ezekre a
kozszolgaltatasokra nem is mondhatd ki, hogy ,,nem kérek beldle”. Hiszen az allam az egész
allamot védi meg a honvédségével, az egész kozigazgatast épiti fel, a tiszta vizet mindenki
hasznalja, stb.

Milyen is hat a kozjavaknak ez a furcsa természete?

A legegyszeriibben Uigy tudjuk megkdzeliteni, ha megvizsgaljuk a tipusait:

A gazdasagi javak tipusai

Egyetemes haszndlat Versengés
Kizaras nem
Lehetséges Tiszta kozjavak Ko6z0s javak
Kizaras
Lehetséges Dijkételes Magénjavak
kozjavak

Példak az egyes kategoridkra:

1. Maganjavak: a piac szerepl6i allitjak eld, piacon vasaroljak a fogyasztok.. (A cip6tol
kezdve az ingatlanig.) A klasszikus kozgazdasagtan ,,.kedvence”.

2. Kozos javak: (pool goods) ezt nehezebb megfogalmazni, ez még mindig a piaci korben
1év6 javakhoz és a fogyasztashoz kapcsolddik ugyanis, de azt jelenti, hogy a lehetséges
fogyasztokat nem lehet kizarni a k6zos hasznalatbol, de kiilon ezért a joszadgért nem kell
fizetni, ugyanakkor, ha a konvenci6, megallapodas a telitettség vagy zstufoltsag miatt mégis
kizérhatja a fogyasztot gyakorlatilag, elvileg azonban nem. Gondoljunk csak egy weelness-
szalloda uszoda és flirddszolgaltatasaira: a szallo vendégeinek ezért kiilon nem kell fizetni
(benne van az arban), ez egy kozos joszdg, de ha sorban allnak a hasznélatért, akkor
valamilyen megallapodas, szabaly szerint kialakitanak egy hasznalati rendszert.

3. Dijkoteles javak (toll goods): elvileg a tarsadalom minden tagja szdmara biztositani kell —
mert pl. alkotmanyos joga van ra — de az adllam nem tudja dijtétel nélkiil ,,szolgaltatni”, ezért
»fizetdss€” valik. A nagy vitdk manapsag éppen errdl folynak: mely allamilag biztositott
,,k0zszolgaltatast” mennyiért tud az allam polgdrainak juttatni? Réadasul kozgazdasagilag is
eléggé vitathatd kérdést vet fel a dijkotelesség megéllapitisa és mértéke: hiszen az
egészségligyl szolgéltatasokért a kiilon dijtételek megfizettetésével duplan fizet az azt
igénybe vevo, ¢és mondjuk az egészségiigyi hozzajaruldst fizetd allampolgar. Rdadasul az 6
egészségligyl hozzajarulasbol fedezik azokét is, akik nem fizetnek, vagy pl. baleset miatt
nem is az adott allam polgara. Ebben két csapda is van: az egyik a ,ki fizeti és hanyszor
fizeti a kozjoszagot”, a masik, hogy a szolgaltatast ny(jté intézmény mennyire gazdalkodik
hatékonyan az allam altal biztositott eréforrasokkal. Rendszerint a két csapdat, vagyis a
problémak két szintjét osszekeverik.
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4. Tiszta kozjavak: ide sorolhaté pl. a kozvilagitds, a tiszta levegd €s ivoviz, a rend és

honvédelem, az igazsagszolgaltatas, ¢és egy sor alkotmanyban felsorolt ,,allampolgari jogon”
jaro6 kozszolgaltatds. Ezekhez a javakhoz nem a piacon jutunk hozza, s6t gyakran észre sem
vessziik, hogy mindezért valakinek komoly Osszegeket fizetnie kell: ugyanis mindezt az
allam biztositja a kozponti koltségvetés révén. Az mar a mindenkori parlamenti
erdviszonyok fliggvénye, hogy ezek kozott a kozjavak kozott tesznek-e kiilonbséget, van-e
kozottiik prioritasi sorrend. A kodzjavak termelése — szolgaltatasa is pénzbe keriil, amelyet a
kézponti kormanyzat fizet az allam polgaraitdl, a gazdasag szereplditdl beszedett adokbol,
tagabban : bevételekbdl.

PELDA:

Az éllami koltségvetés mondjuk 100 egységet szan a levegd szennyezettségének
csOkkentésére, tovabbi 100 egységet az daltaldnos iskoldk felujitdsara, 10 egységet Uj
mentShelikopterek vasarlasara, 200 egységet autoutak épitésére, korszeriisitésére. 30 egységet
a birdi szervezet korszeriisitésére, és 70 egységet Uj biintetés végrehajtasi intézmény
1étesitésére, 30 egységet a felsdoktatdsra. Természetesen sorolhatndnk tovabb... Ezek az
aranyok a kiilonb6z6 kozszolgaltatasok kozott aszerint alakulnak ki, hogy a parlamentben és a
kormanyban az egyes terilileteknek milyen erds az érdekérvényesitd képessége, s milyen
tarsadalmi-politikai egyetértés van a preferencidkban, célokban. Az év kdzepén azonban jon
egy nagy arviz: menteni kell, ami mentheté — védeni kell a gatakat, az embereket, az
épiileteket. Konkrét feladatok €s munkak vannak, katasztroéfa-helyzetben, amelynek konkrét
koltségei vannak. Az erre elkiilonitett ,tartalékalapbol” kell juttatni, valamint feltehetdleg at
kell csoportositani a szépen kisakkozott koltségvetést: mert az idé €és a természet siirgeti a
megoldést. Magyaran pl. meg kell gjitani a gatrendszert. Ekkor mondjéak, hogy az ,.élet atirja a
koltségvetést.”!

A kozjavak termelésének fedezetébol — elosztasabol eredo problémdak:
Az idedlis allam - a makro6kondmidban megismert elvek alapjan - az igazsagossag —hatékonysag
—eés stabilitas jegyében gondoskodik a kozjavakhoz vald hozzéaférésrol.

Mi s

ziikséges ehhez?
atlathatd kozjé-rendszer: mi tartozik a mindenkinek jar6 kozjavakhoz, s mi a
dijkotelesekhez,
a kozj6 ,,alanydnak™ meghatarozasa az allam jogrendszerében (pl. az alkotmanyban rogzitett
modon: az iskoldztatds, az egészséghez vald jog, stb.)
tarsadalmilag elismert konszenzus a prioritadsokrol, és a fedezet megteremtésének maodjairdl,
az igazsagossag-hatékonysag konkrét megvalositdsi modjainak kidolgozéasa, mert enélkiil
veszélybe keriil a gazdasagi €s tarsadalmi stabilités.
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Melléklet — A kozjavak természetérol fejezethez

RESZLETEK A MAGYAR KOZTARSASAG ALKOTMANYABOL
Az 1949. évi XX. Torvény.

16. § A Magyar Koztarsasag kiilonds gondot fordit az ifjusag létbiztonsagara, oktatdsara és nevelésére, védelmezi az
ifjusag érdekeit.

17. § A Magyar Koztarsasag a raszorulokrol kiterjedt szocialis intézkedésekkel gondoskodik.

18. § A Magyar Koztarsasag elismeri és érvényesiti mindenki jogat az egészséges kornyezethez.

XII. fejezet

Alapveto jogok és kotelességek

54. § (1) A Magyar Koztarsasagban minden embernek velesziiletett joga van az élethez és az emberi méltésaghoz,
amelyektdl senkit nem lehet dnkényesen megfosztani.

(2) Senkit nem lehet kinzasnak, kegyetlen, embertelen, megaldzé elbanasnak vagy biintetésnek alavetni, és kiilondsen
tilos emberen a hozzajarulasa nélkiil orvosi vagy tudomanyos kisérletet végezni.

55. § (1) A Magyar Koztarsasagban mindenkinek joga van a szabadsagra és a személyi biztonsagra, senkit sem lehet
szabadsagatol masként, mint a torvényben meghatarozott okokbdl és a torvényben meghatarozott eljaras alapjan
megfosztani.

(2) A blincselekmény elkovetésével gyanusitott és Orizetbe vett személyt a lehetd legrovidebb idén beliil vagy szabadon
kell bocsatani, vagy bird elé kell allitani. A bird koteles az elé allitott személyt meghallgatni és irasbeli indokoléssal
ellatott hatarozatban szabadlabra helyezésérol vagy letartdztatasarol haladéktalanul donteni.

(3) Az, aki torvénytelen letartoztatas vagy fogvatartas aldozata volt, kartéritésre jogosult.

56. § A Magyar Koztarsasagban minden ember jogképes.

59. § (1) A Magyar Koztarsasagban mindenkit megillet a johirnévhez, a magéanlakés sérthetetlenségéhez, valamint a
magantitok és a személyes adatok védelméhez valo jog.

(2) A személyes adatok védelmérdl szo6lo torvény elfogadasahoz a jelenlévd orszaggytilési képviselok kétharmadanak
szavazata sziikséges.

60. § (1) A Magyar Koztarsasagban mindenkinek joga van a gondolat, a lelkiismeret és a vallas szabadsagara.

(2) Ez a jog magaban foglalja a vallas vagy mas lelkiismereti meggy6z6dés szabad megvalasztasat vagy elfogadasat, és
azt a szabadsagot, hogy vallasat és meggy6z0dését mindenki vallasos cselekmények, szertartasok végzése utjan vagy
egyéb modon akar egyénileg, akar masokkal egyiittesen nyilvanosan vagy magankdrben kinyilvanithassa vagy
kinyilvanitasat mellézze, gyakorolhassa vagy tanithassa.

(3) A Magyar Koztarsasagban az egyhaz az allamtol elvalasztva mikodik.

(4) A lelkiismereti és vallasszabadsagrol szolo torvény elfogadasahoz a jelenlévd orszaggylilési képviselok
kétharmadanak szavazata sziikséges.

61. § (1) A Magyar Koztarsasagban mindenkinek joga van a szabad véleménynyilvanitdsra, tovabba arra, hogy a
kozérdekili adatokat megismerje, illetdleg terjessze.

(2) A Magyar Koztarsasag elismeri €s védi a sajtd szabadsagat.

(3) A kozérdekli adatok nyilvanossagardl szolo torvény, valamint a sajtoszabadsagrol szolo torvény elfogadasahoz a
jelenlévé orszaggyilési képviselok kétharmadanak szavazata sziikséges.

(4) A kozszolgalati radio, televizio és hiriigyndkség feliigyeletérdl, valamint vezetdinek kinevezésérdl, tovabba a
kereskedelmi radio és televizid engedélyezésérdl, illetdleg a tajékoztatasi monopoliumok megakadalyozasarol szolo
torvény elfogadasahoz a jelenlévd orszaggyiilési képviseldk kétharmadanak szavazata sziikséges.

62. § (1) A Magyar Koztarsasag elismeri a békés gylilekezés jogat és biztositja annak szabad gyakorlasat.

(2) A gytilekezési jogrol szolod torvény elfogadasahoz a jelenlévd orszaggytilési képviselok kétharmadanak szavazata
sziikséges.

66. § (1) A Magyar Koztarsasag biztositja a férfiak és a ndk egyenjoglisagat minden polgari és politikai, valamint
gazdasagi, szocialis és kulturalis jog tekintetében.

(2) A Magyar Koztarsasdgban az anyaknak a gyermek sziiletése elott és utan kiilon rendelkezések szerint tdmogatast és
védelmet kell nyujtani.

(3) A munka végzése soran a nék és a fiatalok védelmét kiilon szabalyok is biztositjak.

67. § (1) A Magyar Koztarsasagban minden gyermeknek joga van a csaladja, az allam és a tarsadalom részérdl arra a
védelemre és gondoskodasra, amely a megfeleld testi, szellemi és erkolcesi fejlédéséhez sziikséges.

(2) A sziiléket megilleti az a jog, hogy a gyermekiiknek adando6 nevelést megvalasszak.

(3) A csalddok és az ifjusdg helyzetével és védelmével kapcsolatos allami feladatokat kiilon rendelkezések
tartalmazzak.

28



70/A. § (1) A Magyar Koztarsasag biztositja a teriiletén tartozkodd minden személy szamara az emberi, illetve az
allampolgari jogokat, barmely megkiilonboztetés, nevezetesen faj, szin, nem, nyelv, vallas, politikai vagy mas
vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, vagyoni, sziiletési vagy egyéb helyzet szerinti kiilonbségtétel nélkdil.

(2) Az embereknek az (1) bekezdés szerinti barmilyen hatranyos megkiilonboztetését a torvény szigortian biinteti.

(3) A Magyar Koztarsasdg a jogegyenlOség megvalosuldsat az esélyegyenldtlenségek kikiiszobolését célzo
intézkedésekkel is segiti.

70/B. § (1) A Magyar Koztarsasagban mindenkinek joga van a munkahoz, a munka és a foglalkozas szabad
megvalasztasahoz.

(2) Az egyenlé munkaért mindenkinek, barmilyen megkiilonboztetés nélkiil, egyenld bérhez van joga.

(3) Minden dolgozénak joga van olyan jovedelemhez, amely megfelel végzett munkaja mennyiségének és mindségének.
(4) Mindenkinek joga van a pihenéshez, a szabadid6hoz és a rendszeres fizetett szabadsaghoz.

70/D. § (1) A Magyar Koztarsasag teriiletén éloknek joguk van a lehet6 legmagasabb szintli testi és lelki egészséghez.
(2) Ezt a jogot a Magyar Koztarsasag a munkavédelem, az egészségligyi intézmények és az orvosi ellatas
megszervezésével, a rendszeres testedzés biztositdsaval, valamint az épitett és a természetes kornyezet védelmével
valositja meg.

70/E. § (1) A Magyar Koztarsasag allampolgarainak joguk van a szocidlis biztonsaghoz; dregség, betegség, rokkantsag,
0zvegység, arvasag ¢s onhibajukon kiviil bekovetkezett munkanélkiiliség esetén a megélhetésiikhoz sziikséges ellatasra
jogosultak.

(2) A Magyar Koztarsasag az ellatashoz vald jogot a tarsadalombiztositas Gtjan és a szocialis intézmények rendszerével
valositja meg.

70/F. § (1) A Magyar Koztarsasag biztositja az allampolgarok szamara a miivelddéshez valo jogot.

(2) A Magyar Koztarsasag ezt a jogot a kozmiivelddés kiterjesztésével és altalanossa tételével, az ingyenes és kotelezd
altalanos iskolaval, képességei alapjan mindenki szdmara hozzaférhetd kozép- és fels6foku oktatdssal, tovabba az
oktatasban részesiilok anyagi tiamogatasaval valositja meg.

70/G. § (1) A Magyar Koztarsasag tiszteletben tartja és tamogatja a tudomanyos és miivészeti élet szabadsagat, a
tanszabadsdgot és a tanitds szabadsagat.

(2) Tudoményos igazsagok kérdésében donteni, kutatasok tudoményos értékét megallapitani kizardlag a tudomany
miiveldi jogosultak.

70/1. § Minden természetes személy, jogi személy és jogi személyiséggel nem rendelkezd szervezet koteles jovedelmi
¢és vagyoni viszonyainak megfeleléen a kozterhekhez hozzajarulni.

70/J. § A Magyar Koztarsasagban a sziilok, gondviselok kdtelesek kiskort gyermekiik tanittatasarol gondoskodni.
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VIIL A KO,RMANYZAT, GA,ZDASAG,I SZEREPE II.:
KOZPENZUGYEK ES ALLAMHAZTARTAS

Az el6z0 fejezetekbdl lathattuk, hogy az allam — a kormanyzat - kiilonb6z6 modon beavatkozik a
gazdasagi folyamatokba. Egyik f6 beavatkozasi vonulata a KOZJAVAK — KOZSZUKSEGLETEK
kielégitése .
Az elézéekben mar osztalyoztuk a KOZJAVAKAT:

Tiszta kozjavak — k6zos javak — dijkoteles kozjavak kategoriaiban.

A kozosség altal finanszirozott kozszolgéltatdsok tovabbi felosztasa lehetséges:
a.) hagyomanyosan masképp nem fedezhetd szolgaltatasok (pl. honvédelem, kozigazgatas)
b.) a haszonélvezdk kore nem hatdrozhaté meg, (pl. kornyezetvédelem), a feladat ellatdsat nem
lehet fliggdvé tenni, hogy az igénybevevo egyetért-e (pl. arvizvédelem),
c.) a modern tarsdalomban ,,szokas” kozfeladatnak nevezni (pl. kdzoktatas)
d.) allami gazdasagi beavatkozas.

A kozkiadasok egyre novekvo tendencidt mutat, ezen beliil erds a centralizacio.

Mit neveziink KOZPENZUGYEKNEK?
- az éllami beavatkozassal 0sszefliggd jelenségek, pénzmozgassal egyiitt jard kapcsolatok.
Jellemzdi:
- pénzeszkozok mozgasat kozhatalmi testiiletek szabalyozzak (4llami, dnkorményzati)
- célja: a kozfeladatok ellatasa, kozsziikségletek kielégitése, egyéb gazdasagi célok elérése (pl.
gazdasag élénkitése)
- mindezt a GDP jelentds részének kozpontositasaval érik el,
- a kozpontositott eszkdzoket az allamhaztartds alrendszerei Utjan #jra elosztjdk.
(redisztribiicio).

Az allamhaztartas alrendszerei:
Ko6zponti koltségvetés
Elkiilonitett allami pénzalapok
Tarsadalombiztositas
Helyi 6nkormanyzatok

Sl A

Az allam pénziigyi politikaja
L. Fiskalis (koltségvetési) politika
Eszkozei: foglalkoztatasi programok, kozmunkak, adokulecsok valtoztatdsa, progressziv
adok, stb.)
II. Monetaris politika
Kozvetlen eszk6zok — kamatszabalyozas, hitelrendszerek,
Kozvetett eszkdzok — kotelezd tartalék, Ujraelosztasi politika, piaci devizamiiveletek
szabalyozéasa

Az dllam jogalkotdsdval szabdlyozza a gazdasdgi élet szereploinek mozgdsterét, cselekvési modjat,
gazdalkodasi modjat. A JOGRENDSZEREN BELUL - kiilén foglalkoznak a:

- sgamviteli joggal,

- az dllamhaztartdsi joggal,

- a kozbevételek jogaval (add, illeték, vam)

- a nemzetkozi pénziigyi joggal,

- a monetdris iranyitds pénziigyi jogaval (Bankjog).
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Ezek a jogszabalyok mintegy haldjat jelentik a gazdasagi cselekvéseknek. Nem lehet ugy
gazdalkodni, hogy nem ismerjiik a szamviteli jogot, a bankjogot, stb. A mindennapi értelemben ez
azt jelenti, hogy aki vallalkozasba kezd, annak ismernie kell a vonatkozo: szamviteli, ado, illeték,
vam, bankjogot. Ezen a teriileten is érvényes, hogy a torvények nem ismerése nem menti fel a
helyteleniil cselekvét. Folyamatos jogszabaly figyelést is jelent a gazdalkodasban vald részvétel.

Ennek elsé fontos 1épcsdje a gazdasagi tevékenységek elszdmoldsanak pontos vezetése, azaz a
gazddlkodasra vonatkozé egyedi informdcidkat egy egységes rendszerbe kell foglalnia minden
gazdalkodonak. Ez az egységes rendszer a SZAMVITEL.

Lényegében minden gazdalkodd szamara kotelezo:
- akonyvvezetés,
- abeszamolo készitése,
- nyilvanossagra hozatala,
- konyvvizsgélat.
A szamvitel szdmokban kifejezett mérések, feljegyzések, elemzések, ellendrzések alkotta
nyilvantartasi rendszer.

SZAMVITELI ALAPELVEK:
1. Tartalmi alapelvek
- valddisag elve,
- teljesség elve,
- Ovatossag elve,
- Osszemérhetdség elve

2. Kiegészito alapelvek:

- 1dobeli elhatarolas elve,

- brutté elszamolas elve (kotelezettségeket — koveteléseket kiilon-kiilon kell nyilvantartani)
- tartalom elsOdlegessége a formaval szemben,

- egyedi értékelés elve,

- lényegesség elve.

3. Formai elvek:

- kovetkezetesség (sajat eredmények 0sszehasonlithatoak legyenek),
- vilagossag,

- folytonossag,

BESZAMOLASI KOTELEZETTSEG - BESZAMOLO: MERLEG,
EREDMENYKIMUTATAS, KIEGESZITO MELLEKLETEK.

MERLEG:

- olyan kimutatas, amely adott idépontra vonatkozdéan, pénzértékben tartalmazza a
vallalkozas rendelkezésére allo, vagy tulajdonaban lévé anyagi és nem anyagi javait
osszetétel (eszkoz) és eredet (forras) szerint.

- Vagyon fogalma a szamvitelben: a gazdilkodo6 tulajdonaban levd, rendelkezésre allo és
hasznélatara bocsatott anyagi és nem anyagi javak Osszessége, csOkkentve a vallalkozas
kotelezettségeivel.

- Eszkoz fogalma a szamvitelben: aktivak - a vallalkozas vagyoni javali, ,,cselekvd vagyon”,

- Forras fogalma a szamvitelben: passzivak — (honnan szdrmaznak) — ,,szenvedd vagyon”

- Eszkozok és forrasok csoportositva — a mérleg tételei.

Meérlegképesség:
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azok a tulajdonsagok, amelyek aktivalhatok = révén felvehetOk a mérlegbe = szamvitel szerint a
vallalati vagyon. Azok az eszkozok, amelyek

- gazdasagi értékkel birnak (jovoben hasznosithatok)

- Onalldan is értékelhetdk (pénz forméaban)

- Ondlloan forgalomképesek, egyedileg is elidegenithetdk.

= passzivalhatok = azok a kotelezettségek,
- amelyek az eszk6zokkel szemben fennalld kotelezettségeket foglaljak magukba,
- teljesitésiik gazdasagi vagy jogi uton a vallalkozastol kikényszerithetok,
- Onalldan is értékelhetok, egymastol elhatarolhatok, pénzértékiik meghatarozo.

A. ESZKOZOK B. FORRASOK
1. Befektetett eszkzok 4. Sajat toke
2. Forgo eszkozok 5. Céltartalék
3.Aktiv id6beli elhatarolasok 6. Kotelezettségek

7. Passziv id6beli elhatarolasok

A. ESZKOZOK CSOPORTIJAI

1. Befektetett eszkozok (Egy éven tuli eszkozok)
1.1. Immateridlis javak
— nem anyagi természetli javak: vagyoni értékii jogok (O6nalldan is forgalomképesek —
bérleti jogok,, koncesszios jog, szolgalmi jog)
— Szellemi termékek
— Az lzleti vagy cégérték (,,goodwill”)

1.2. Targyi eszkozok
- tartds anyagi javak — pl. ingatlanok, minden ingatlanhoz kapcsolodo jog,
- miiszaki és egyéb berendezések

1.3. Befektetett pénziigyi eszkozok
- tartos részesedés szerzeés, tartosan adott kolcson, befektetési célu tartds hitelviszony.

2. Forgo eszkizok (egy évnél rovidebb ideig)

2.1. Készletek
- aruk, értékesitési céllal, befejezetlen, félkész termékek

2.2. Kovetelések
- szerz6désbol eredd, pénzben kifejezett fizetési kotelezettségek. A ,,vevOk” mérlegtétel —
aruszallitasbol, szolgéltatasnytjtasbol szarmazo, vevd 4ltal elismert kovetelések.

I1.3.Ertékpapirok
- forgatasi céllal, atmeneti, nem tartés befektetésként vasarolt, hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok, tulajdoni részesedést jelentd befektetések
2.4. Pénzeszkozok
- készpénz, csekkek, bankbetétek

3. Aktiv idobeli elhatarolas
A gazdasagi események €s azok szamviteli elszamoldsa idOben eltérhet egymastol. (Mivel az
iizleti év zarasa — dec.31.) De: a vallalati folyamatosan miitkddnek. A felmeriiléstdl eltérd iizleti
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évre vonatkozd tételek helyesbitése nélkiil s beszamolo a targyévre vonatkozdéan nem lenne
hiteles. Idébeli elhatarolasok: a beszdmol6 készitésekor alkalmazott ,,helyesbitések”.

Aktiv id8beli elhatarolas: az eredményt NOVELO TETELEK, késébbre vonatkoznak, vagy
olyan bevételek, amelyek még nem jottek be, de a targyévre vonatkoznak.

Elérehozott bevétel, vagy halasztott raforditas.

B.

4.

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

4.6.

5.

FORRASOK

Sajat toke
pénz és mas anyagi eszkoz, amit a tulajdonosok bocsatottak a vallalkozas rendelkezésére + a
vallalkozasban bent hagyott (tulajdonosok altal ki nem vett) toke.

Jegyzett toke: az alapitaskor jegyzett toke, vagy a toke emelésekor a tulajdonos a
vallalkozas rendelkezésére bocsatotta.

Jegyzett, de még be nem fizetett toke.

Toketartalék: a tulajdonosok bocsatjak a vallalkozas rendelkezésére

Eredménytartalék: az el6z6 évek adozott eredményének a vallalkozasnal marado része.
Lekotont  tartalék: nem forgalomképes, csak harmadik személy hozzdjaruldsaval
ruhazhatok at. (pl. jelzalog)

Meérleg szerinti eredmény: az osztalékra igénybevett, eredménytartalékkal novelt,
jovahagyott osztalékkal csokkentett targyévi adozott eredmény.

Céltartalék: az adodzas eldtti eredmény terhére, a varhatd veszteségekre, jovObeni

kotelezettségekre elkiilonitett rész.

6.

Kotelezettségek: szallitasi, kolcson, szolgéltatasi szerzodésekbdl eredd pénzértékben

kifejezett elismert tartozasok.

6.1.

Hatrasorolt kotelezettségek: minden olyan kapott kdleson, aminél a hitelezd egyetért, hogy

betegyé¢k az adossagallomanyba.

6.2.
6.3.

Hosszu lejaratu kotelezettségek: egy lizleti évnél hosszabb.
Rovid lejaratu kitelezettségek.

7. Passziv idobeli elhatarolasok: eredményt csokkentd tételek. Raforditasok, olyan bevételek,
amelyek teljesitése a jovoben lesz.

EREDMENYKIMUTATAS

Szamviteli okmény, egy adott {izleti évre vonatkozdan Gsszevontan és pénzértékben tartalmazza
a vallalkozéas hozamait és raforditasait, és ezek kiilonbségébdél adodo eredményt.

+ iizleti tevékenység eredménye
+pénziigyi miiveletek eredménye

vallalkozasi eredmény
+rednkiviili eredmény

Adozas elotti eredmény
- ado

adozott eredmény
- jovahagyott osztalék

MERLEG SZERINTI EREDMENY
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Konyvvezetés:

Egyszeres — mindent a készpénzforgalom szerint, csak a tényleges kiadast, bevételt konyveli.
Kettos — eredmény szemléleti: a gazdasadgi eredményeket 2 adatdlloményba konyveli; az
eszkozoket és a forrasokat kiilon nyilvantartd szadmlakra. (in. ,,szdmlaosztalyok™)

A szamvitelben fontos a bizonylati elv: minden gazdasdagi mozgdsnak megfelel valamilyen
bizonylat.
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IX. A VALLALAT JELLEMZOI, SAJATOSSAGAI

A gazdalkodas szerepldi: vallalatok és egyéni vallalkozok, jogi nyelven megfogalmazva: gazdasagi
tarsasagok. A jogszabalyok ezt a 2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol - ill. a 1959.
évi IV. torvény a Polgari Torvényrél 52.-56.§-ai - fogalmazzak meg.

A modern allamban — a Max Weber altal megfogalmazottak szerint a raciondlis jog szerint — a
gazdalkodas is nem egyéni elképzelések és szabalyok szerint zajlik, hanem torvények altal eldirt
modon. A jogszabalyok természetesen csak a kereteit adjak meg a gazdalkodasi tartalomnak: a
gazdalkodo tarsasag sajat maga tolti meg tartalommal ezt a jogi format. Az allam — a gazdalkodo
szervezetek - az egyének, a tarsadalom tagjai a sokat hangoztatott ,,torvényességi kereteken” beliil
alakithatjak ki gazdalkodasi tevékenységiiket.

Osszefoglaléan ezeket a gazdasagi tarsuldsokat véllalkozasoknak hivjuk, noha szervezeti és nagyon
sok tartalmi szempontbdl igen kiilonbozdek.

Mitél vallalkozas a vallalkozds?

— e eredményre, tobbnyire pénzjovedelem ndvelésére v1o torekvés €és gazdasagi racionalitas

— e gazdalkodasi dontések szabalyozzak tevékenységiiket,

— o meghatdrozott szervezeti formaban mitkddnek,

—eo gazdalkodasukrol a szdmviteli térvények szerint kimutatast, mérleget készitenek, folyamatos
mikodésiikrol konyvelést vezetnek,

—e 3llanddan alkalmazkodniuk kell a valtozo kornyezethez — azaz folyamatosan fel kell mérni a
kereslet-kinalat viszonyait, a kiilonb6z6 piacokat,

—e az lizleti vallalkozas céla a nyereség, azaz a befektetett, felhasznalt eszkozok értéke feletti
tobblet elérése,

AZ UZLETI VALLALKOZAS SZERKEZETI SAJATOSSAGAI

A gazdasagi tarsasagban 1évo A csoportok tagjai Fébb tevékenységek
csoportok
Tulajdonosok - Egyéni tulajdonosok A vallalkozas részére a
(természetes személyek), forrasok biztositasa

- az 4llam, mint tulajdonos,
- jogi személyek

Legfels6 vezetdi - a tagok gytilése (Kkt, Bt,) Kovetendd iranyvonal,
Testiilet - taggytlés (kft) stratégia kidolgozésa a
- igazgatotanacs (k6zos végrehajtasért felelds
vallalat) miikddtetd szervezetnek,
- kozgytilés (Rt, Zrt) Kizarolagos — torvény altal

eloirt — feladatok
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A gazdasagi tarsasag
igyvezetése
(miikodtetd szervezet)

Feliigyeld - ellen6rzd
Testiilet

Vezeto tisztségviselok:
- ligyvezetésre jogosult
tagok,
- alkalmazott igazgato,
- ugyvezeto,
- igazgatOsag
Viéllalati tertiiletek vezetoi

Ko6zép-¢€s also szintli vezetok
Végrehajtod szervezet
Feliigyeld bizottsag és

konyvvizsgalo (eltérden az
egyes formaknal)

A mindennapi mitkodtetésért
felelds vezetd

Az egyes teriiletek (funkciok)
felelés vezetdi: pénziigy,
szamvitel,
beszerzés,értékesités,
fejlesztés, emberi eréforrasok,
stb irdnyitasa,

Koordinalas, iranyitas, a
feladatok lebontasa

Termelés, szolgaltatas

A tarsasag ligyvezetésének
ellendrzése, a beszamolo
valddisaganak és

jogszabalyoknak vald
megfelelésének ellendrzése

Az egyes gazdasagi tarsasdgi formak jellemzoi

A véllalkozasok — jogi formajukat tekintve tarsasagokként mitkdnek: gazdasagi tarsasagként.
Gazdasagi tarsasagot lizletszerli kozos gazdasagi tevékenység folytatasara belfoldi és kiilfoldi
természetes és jogi személyek, jogi személyiségnélkiili gazdasagi tarsasdgok egyarant alapithatnak,
miikodo ilyen tarsasdgba beléphetnek és részesedést szerezhetnek.

A gazdasagi tarsasagok jogalanyok, tehat cégneviik alatt jogokat és kotelezettségeket szerezhetnek:
tulajdont, szerz0dést kothetnek, pert indithatnak és perelhetdk is.

Jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasdag:
- kozkereseti tarsasdag,
- betéti tarsasag
Jogi személyiséggel rendelkezo gazdasagi tarsasdag:
. korlatolt felelosségii tarsasag,
- résgvénytarsasdg,

A gazdasagi tarsasag alapitasahoz tarsasdagi szerzodés megkdtése, részvénytdarsasag esetében
alapszabaly, egyszemélyes gazdasagi tarsasagnal alapito okirat elfogadasa sziikséges. ) A tarsasagi
szerzodest kozjegyzo altal készitett kozokiratba vagy iigyvéd, illetve az alapito jogtanacsosa altal
ellenjegyzett maganokiratba kell foglalni.

A tarsasdgi szerzodésben meg kell hatarozni:

a) a gazdasagi tarsasag cégnevét és székhelyét;

b) a gazdasagi tarsasag tagjait, mégpedig - ha a torvény masképp nem rendelkezik - neviik
(cégneviik) és lakohelyiik (székhelyiik), a természetes személy tag anyja nevének, jogi személy vagy
jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag cégjegyzékszamanak (nyilvantartasi szadmanak)
feltiintetésével,

c¢) a gazdasagi tarsasag fotevékenységét €s azon tevékenységeket, amelyeket a tarsasag a
cégjegyzékben feltiintetni kivan;
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d) a tarsasag jegyzett tOkéjét, az egyes tagok vagyoni hozzdjarulasat, valamint a jegyzett toke
rendelkezésre bocsatasanak maodjat €s idejét;

e) a tarsasag képviseletét, ideértve a cégjegyzés modjat;

/) a tagok (részvényesek) altal kijeldlt elsd vezetd tisztségviseldk, illetve - ha a tarsasdgnal miikodik
felligyeldbizottsag, illetve konyvvizsgald - az elsd felligyeldbizottsagi tagok ¢€s az elsod
konyvvizsgadld nevét (lakohelyét, székhelyét), tovabba a természetes személy anyja nevét, jogi
személy vagy jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag cégjegyzékszdmat (nyilvantartasi szamat);
g) a gazdasagi tarsasag milkodésének iddétartamat, ha a tarsasdgot hatirozott iddre alapitjak;
valamint

h) mindazt, amit a torvény az egyes tarsasagi formaknal kotelezden eldir.

(2) Gazdasagi tarsasag barmely gazdasagi tevékenységet folytathat, amit torvény nem tilt vagy nem
korlatoz.

(3) A tarsasag jogerGs cégbejegyzéséig a tarsasagi szerz0dés érvénytelenségére a Ptk. rendelkezéseit
kell alkalmazni. A jogerds cégbejegyzés utan a tarsasagi szerzédés megtadmadasara nincs mod, €s a
semmisség megallapitasadnak is csak meghatarozott semmisségi okokbol van helye.

A tagok (részvényesek) vagyoni hozzdjarulasa:

A gazdasagi tarsasag alapitasahoz valamennyi tag (részvényes) vagyoni hozzajarulasa sziikséges. A
tagok (részvényesek) vagyoni hozzajarulasa pénzbeli hozzdjarulasbol, illetve a tagok (részvényesek)
altal a tarsasag javara szolgaltatott nem pénzbeli hozzdjarulasbol all.

A gazdasagi tarsasdg legfobb szerve kiozkereseti és betéti tarsasagokndl a tagok gyiilése, korlatolt
feleldsségii tarsasdagnal a taggyiilés, részvénytdarsasdagnadl a kozgyiilés. Az egyesiilés legfobb szerve
a taggyiilés.

A gazdasdgi tarsasag iigyvezetését - a gazdasagi tarsasagok egyes formdira vonatkozd
rendelkezések szerint - a tarsasag vezeto tisztségviseldi vagy a vezetd tisztségviselokbol allo testiilet
latja el. Ugyvezetésnek mindsiil a tarsasag iranyitdsival Osszefiiggésben sziikséges mindazon
dontések meghozatala, amelyek torvény vagy a tarsasagi szerz6dés alapjan nem tartoznak a tarsasag
legfébb szervének vagy mas tarsasagi szervnek a hataskorébe.

KOZKERESETI TARSASAG:

A kozkereseti tarsasag 1étesitésére iranyuld tarsasagi szerzodéssel a tarsasag tagjai arra vallalnak
kotelezettséget, hogy korlatlan és egyetemleges feleldsséglik mellett lizletszerli k6z6s gazdasagi
tevékenységet folytatnak és az ehhez sziikséges vagyoni hozzajarulast a tarsasdg rendelkezésére
bocsatjak.

A tag a vagyoni hozzdjarulasat vagy annak értékét a tarsasag, illetve a tagsagi jogviszonya
fennallasa alatt nem kovetelheti vissza.

A kozkereseti tarsasag legfobb szerve a tagok gytilése, amelynek tevékenységében vald részvétel
lehetdségét valamennyi tag szdmara biztositani kell.

A tarsasag kotelezettségeiért elsOsorban a tarsasadg felel vagyonaval. Ha a tarsasagi vagyon a
kovetelést nem fedezi, a tarsasag kotelezettségeiért a tagok sajat vagyonukkal korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek.

BETETI TARSASAG:
A betéti tarsasag létesitésére iranyuld tarsasdgi szerzddéssel a tdrsasdg tagjai lizletszerii, kdzos
gazdasagi tevékenység folytatdsara vallalnak kotelezettséget oly modon, hogy legalabb egy tag

(beltag) felelossége a tarsasagi vagyon altal nem fedezett kotelezettségekért korlatlan és a tobbi
beltaggal egyetemleges, mig legalabb egy masik tag (kiiltag) csak a tarsasdgi szerzddésben vallalt
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vagyoni betétje szolgaltatdsara koteles, a tarsasadg kotelezettségeiért azonban - a torvényben
meghatéarozott kivétellel - nem felel. Képviseletre csak beltag jogosult.
A tobbi sajatossaga megegyezik a KKT-vel.

KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG:

A korlatolt felel0sségli tarsasdg olyan gazdasagi tarsasdg, amely eldre meghatarozott Gsszegii
torzsbetétekbdl allo torzstokével (jegyzett tokével) alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a
tarsasaggal szemben csak tOrzsbetétének szolgaltatdsdra és a tarsasdgi szerzddésben esetleg
megallapitott egyéb vagyoni hozzdjarulds szolgaltatasara terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért -
torvényben meghatarozott kivétellel - a tag nem felel.

A tarsasag torzstOkéje az egyes tagok torzsbetéteinek Osszességebdl all. A torzstoke 0sszege nem
lehet kevesebb harommilli¢ forintnal.

A torzsbetét a tagok vagyoni hozzajarulasa, amely pénzbeli, illetve nem pénzbeli hozzajarulasbol
all.

Az egyes tagok nem pénzbeli hozzajarulasuk értékét maguk allapitjak meg és azt a tagok fogadjak
el. Ha a tagok a nem pénzbeli hozzajarulas értékének megallapitdsdndl nem vettek igénybe
konyvvizsgalot vagy mas szakértdt, ugy meg kell hatdrozniuk, hogy milyen szempontok alapjan
tortént meg a hozzajarulas értékelése.

A tagok torzsbetétei kiilonboz6 mértékliek lehetnek, az egyes torzsbetétek mértéke azonban nem
lehet kevesebb szazezer forintndl. A tdrzsbetétnek forintban kifejezettnek és tizezerrel maradék
nélkil oszthatonak kell lennie.
Minden tagnak egy torzsbetéte van; egy torzsbetétnek azonban - a kozos tulajdon szabalyai szerint -
tobb tulajdonosa is lehet.

A tarsasag bejegyzésére csak azutan keriilhet sor, ha a bejegyzési kérelem benyujtasaig minden
egyes pénzbeli hozzajarulasnak legalabb a felét a tarsasadg szamlajara befizették.

RESZVENYTARSASAG

A részvénytarsasdg olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott szaml és névértéki
részvényekbdl allo alaptokével (jegyzett tokével) alakul, és amelynél a tag (részvényes)
kotelezettsége a részvénytarsasaggal szemben a részvény névértékének vagy kibocsatasi értékének
szolgaltatasara terjed ki. A részvénytarsasag kotelezettségeiért - torvényben meghatarozott kivétellel
- arészvényes nem felel.

A részvénytarsasag zdrt korben vagy nyilvanosan alapithatd, mikodési formaja lehet zartkorti vagy
nyilvanos. Részvénytarsasag - zartkorii vagy nyilvanos miikkodési formaban - 1étrejohet e torvény
szerinti atalakuléssal is.

A részvénytarsasag elnevezést - a mikodési forma megjelolésével, illetve annak ,,zrt.” vagy ,,nyrt.”
roviditésével - a tarsasag cégnevében fel kell tiintetni.

Nyilvanosan miikédik az a részvénytarsasag, amelynek részvényei az értékpapirokra vonatkozo
kiilon térvényben meghatarozott feltételek szerint részben vagy egészben nyilvdnosan keriilnek
forgalomba hozatalra. Nyilvdnosan miikddik az a részvénytarsasag is, amelynek részvényeit a nem
nyilvanos forgalomba hozatalt kdvetden nyilvanos értékesitésre ajanlottak fel, illetve a szabalyozott
piacra bevezették.

Zartkoriien miikodik az a részvénytarsasag, amelynek részvényei nem keriilnek nyilvanos
forgalomba hozatalra, tovabba az a részvénytarsasag is, amelynek a nyilvanosan forgalomba hozott
részvényeit nyilvanos ajanlattétel utjan mar nem értékesitik, illetve azokat a szabalyozott piacrol
kivezették.

Az Osszes részvény névertékének dsszege a részvénytdarsasdag alaptokéje.
A részvény névértéke meghatdrozhat6 az alaptdke mindenkori 6sszegének hanyadaban.
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A részvény tagsdagi jogokat megtestesité, névre szolo, névértékkel rendelkezd forgalomképes
értékpapir.

A részvény - ha torvény eltéréen nem rendelkezik - szabadon atruhazhatd. Részvényeket lehet
nyomdai, vagy elektronikus uton Iétrehozni.

A nyomdai uton eldallitott részvény atruhdzéasa a részvény hatoldaldra vagy a részvényhez csatolt
lapra (toldatra) irt teljes vagy iires forgatmany utjan torténik.

A dematerializélt részvény elektronikus Uton létrehozott, rogzitett, tovabbitott és nyilvantartott, az
értékpapirokra vonatkozd kiilon térvényben meghatarozott tartalmi kellékeit azonosithatdé modon
tartalmaz6 adatdsszesség, amelynek nincs sorszama. Dematerializalt részvény esetén a részvényes
nevét, valamint az azonositashoz sziikséges egyéb adatait az értékpapir-forgalmazo altal a
részvényes javara vezetett értékpapirszamla tartalmazza.

A dematerializalt részvény atruhdzasa az értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas utjan
torténik.

A részvény a néveértékétol fiiggd mértékii szavazati jogot testesit meg, kivéve, ha e torvény vagy a
torvény alapjan a részvénytarsasag alapszabalya a szavazati jogot a részvények meghatarozott
csoportjara kizarja vagy korlatozza. Azonos névértékli részvények azonos szavazati jogot
biztositanak.

Részvényfajtik:

a) a torzsrészvény,

b) az els6bbségi részvény,

¢) a dolgozoi részvény,

d) a kamatozo részvény,

e) a visszavalthato részvény.

Az alapitbk a részvénytarsasdg alapitdsar6l, a részvények atvételére  vonatkozd
kotelezettségvallalasrol, valamint a részvénytarsasdg szervezetérél és mikodésérdl az
alapszabalyban rendelkeznek.

A részvénytarsasag alaptokéje nem lehet kevesebb htiszmillid forintnal.
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X. PENZ ES BANKRENDSZER

A pénz fogalma és kialakulisa

Erme, szamla, kartya, bankjegy. Mind a mai értelemben vett pénz funkciojat latja el.

Hogyan alakult ki?

A csere eszkdzeként valamit ki kellett valasztani - a kdzvetlen arucserérdl valé attéréskor - amikor
sok-sok vevd versengett ugyanazért az aruért - nehézkes a csere-arut kivalasztani. A kozvetlen
arucsere csak akkor miikddik, ha mindkét félnek sziiksége van a masik arujara. Minél fejlettebb a
munkamegosztas, annal nehezebb ezt a kozvetlen cserét lebonyolitani.

A pénz megegyezés eredménye: arrdl vald konszenzus, hogy azt a bizonyos eszkdzt mindenki
elfogadja altalanos egyenértéknek, amiben minden arut meg lehet mérni, amire lehet vonatkoztatni
az adott aru egy-egy egységét.

Az elsd ilyen pénz - tobbek kozott a so volt - ezt, és a hasonld csereeszkozt természeti pénznek
nevezziik. Ezt ma mar agy tekintjiik, mint egy rezervatum kiilonlegességét. (Ilyen természeti pénz
volt még pl. a marha, vagy a kagylok.)

Tovabbi 1épés az altalanosan elismert csereeszkdzben: az arany, ill. a nemes fémek pénzként vald
hasznélata.

Pénzérme

Meghatérozott stlyt és finomsadgi nemesfémdarab, amit valamilyen kozhatalom szavatol. (Els6
pénzérmék mar az Okorban, Kr.e. 700-t6l 1éteztek.) De korlatozott szdmban alltak rendelkezésre
pénzérmék, ezért az aruk gyakran konkrét pénzérmével torténd fizetés nélkiil is gazdat cserélhettek,
ha megtalaltak a megfeleld pénzhelyettesito eszkozt.

Az érmét helyettesithetik - valtoval, bankjeggyel, bankszamlapénzzel.

Valté

Fizetési igérvény, amelyben az adds vallalja, hogy a kdlcson kapott pénzt az adott id6pontban
visszafizeti a valto birtokosanak. Fontos: hatdrozott iddre és névre szél. De a valtoval kiilonbozd
miiveletek végezhetdk - a valtd eladhatd, tovabbadhato, s igy az aru gyakran pénzmozgés nélkiil
cserél gazdat = a valtod helyettesitette a pénzt? A valté addsa ugyanaz maradt, csak a hitelezd
valtozott. A hitelviszony akkor fog megsziinni, amikor a valtd utolsé birtokosa benyujtja a valtot, a
valtoadosnak.

A fizetéskor a valté megsziinik, mint pénzhelyettesitd, mert megsziinik a hitelviszony is.

Bankszamlapénz:

Viszonylag koran, mar a kdzépkorban kialakult, a bankok nyilvantartjak a hozzajuk betett és téliikk
kivett pénzosszegeket, s errdl papirt is kiadllitanak: ami a bank latra sz6l6 fizetési igérvénye. A
betétek alakulasat egy kétoldalu kimutatasban tartjak nyilvan, de rogton tegyiik hozza, ezt nemcsak
egy betétes esetében teszik meg.

PELDA
A B
Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
100 200
50 50
50 250

Lényegében ez egy folydszamla, ahol A valamiért fizetne B-nek 50 dollart, s ha ezt valos pénzzel
tenné¢ meg, valoszintleg B betenné a bankba, a foly6szamlajara. De A utasithatja a bankot, hogy
folydszamlajarol utaljon at B-nek 50 dollart.
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A bankszamlapénz a latra szolo folyoszamla-kévetelések osszessége.

A Bankrendszer "csodaja": a bank azonban nemcsak ilyen egyszerli - két pénztulajdonos kozotti
tranzakciot bonyolit, hanem a betétek fedezetével - hiteleket nyljt masoknak. Ezzel kockéazatot
véllal - de természetesen ezt a kockazatot megfizetteti azzal, akinek hitelt nyljt: ez a kockazat
jelentkezik a hitelkamatban. Tehat a bank forgatja a pénzt - gyakran nem is valds értelemben,
hanem csak a folydszamlékon, s ezzel folyoszamlahitelt nyujtott, s igy bankszamlapénzt teremtett.
Tehat: bank hitelt nyujtott, és ezzel pénzt teremtett, bankszamlapénzt!

Klasszikus bankjegy:

Kiindulés: ha a valtét még lejarta eldtt a valtod birtokosa eladja, akkor pénzhez juthat. Ha a bank
megvasarolja a valtot, akkor a tovabbiakban mar a bank a hitelezd, de természetesen levonjak a
lejartig esedékes kamatokat. Ezt a folyamatot nevezziik a valtéleszamitolasnak, idegen kifejezéssel:
diszkontaldsnak, a bankok altal felszamitott kamat mértékét pedig diszkontlabnak.

De a bankar ugy is leszamitolhatja a valtot, hogy sajat valtot ad ki, ezeket a valtokat a bank - eldre le
is gyarthatja, forgalomképességiiket novelendd lejarat nélkiili, latra sz6l6 formaban. Ez a klasszikus
bankjegy, amit a bankban aranyra cserélhettek, de természetesen ez a valésagban mar elszakadt
ettdl az aranyra valo becseréléstol: "csupan" fizethettek vele barhol, hiszen elvileg barmikor aranyra
valthatok voltak, s ez képessé tette a bankjegyet arra, hogy mindenki dltal elismert fizetdoeszkiz
lehessen.

(Az aranypénzrendszerben az igazi pénz az aranyérme, és az a bankoktol fiiggetleniil pénz, de a
valosagos gazdasagi korforgasban a , helyettesitoi” mitkodnek. Ezek azonban madr a
bankrendszertol fiiggd pénzek, a pénzrendszer az aranyon alapszik, de a pénzhelyettesitoket a
bankok teremtik hitelmiiveletekkel.)

Elis jutottunk a pénzhez - funkcioihoz, formaihoz.

Pénz funkcioi és formai:

1. A pénz forgalmi eszkoz - a pénz kozvetitésével zajlanak az ligyletek - termékek,
szolgéltatasok - cseréi.

2. A péng értékmérd - a tarsadalom tagjai a targyaknak, tevékenységeknek, aruknak az
értekét egyezményesen - megallapodas alapjan - pénzben mérik. A torténelem soran
mas targyak is rendelkezhettek ilyen funkcioval.

3. A pénz kitelezd fizetési eszkoz - a torténelem soran ez a funkcid taldan meg is eldzte a
tobbit, hiszen fizetési eszkozt igényelt a hadisarc, az add, a vérdij. A hitelezési
eljarasok is igényelnek kozvetitd eszkozt. (Bar ennek nem kell megegyeznie a forgalmi
eszkozkeént hasznalt készpénzzel.)

4. A pénz a megtakaritas, vagy kincsképzés eszkoze - erre a joszagpénzek mar nem
voltak alkalmasak, ezért fokozatosan kezdtek kiemelkedni a hossz(i idon at
tulajdonsagait megdrz0 nemesfémekbdl késziilt fizetési eszkozok. (A 17. szazadig a
pénzérme gyartasa nem nagyon valtozott: az Okorban Ontdtték az érméket, a
kozépkorban "verték": vagyis bélyeget litdttek ra, ezzel hitelesitve azokat.)

A nemesfémpénz lehetové tette a kereskedelem és a hitelélet kifejlodését. A pénz altal térben és
idoben elvalhat egymastol az eladas és a vetel.

Kozgazdasagi nyelven ez azt jelenti, hogy a piaci csere mar nem daru és dru kozott zajlik, hanem aru
és penz kozott. Ez tovabbi utat jelent a tavolsagi kereskedelem és a hitelezési eljardsok fejlodése
iranyaban.

A pénz birtokosa potencidlis kovetelést testesit meg a piaci értékesitésre szant termékekkel
szemben.

A pénz megjelenése a gazdasagot - értelemszerlien két halmazra osztja - a redljavak halmazara és a
pénzjavak halmazara.
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Mi a kiilonbség a mai, modern pénz és a korabbi pénz kozott?

A modern pénz véglegesen elszakadt az aranytdl, alapvetden hitelpénz. Hitelezési folyamatban
keletkezik és sziinik meg. Mennyiségére (kindlatdra) hat a kdzponti bank (jegybank) - monetaris
politikdja és az allam koltségvetési politikdja. A pénz tartdssdga gazdasagpolitikai kérdés. (A
jegybank politikaja, jogallasa, az allamhaztartas rendszere, az alkotményos szabalyozas.)

A modern pénz hitelpénz, amelyet a kozponti hatalom - dllam - nyilvanit torvényes és kotelezden
elfogadando - fizetési eszkoznek. Készpénz forméja lehet érme és papir, de ha a mennyiségi
forgalmat nézziik, a mai vildgban a pénz jorészt elektronikus jel, hiszen a fizetések jO része
atutalasok formajaban, szamitogépen keresztiil zajlik.

(Gondoljunk csak arra, hogy nagyobb vallalatoknal, kozhivatalokban, kozintézményeknél mar
kotelezé a munkavallalok bérét szamlajukra atutalni, ha akarja az egyén, ha nem. Ez éppen azt
konnyiti meg, hogy ne kelljen fizikailag hatalmas pénztdmeget mozgatni, utaztatni a hdnap
meghatarozott napjaiban.) Ez az elektronikus jel vélthaté mindenkor - fedezete alapjan konkrét,
kézzel foghato papir és fémpénzre.

Valuta: az adott orszag tOrvény altal altalanosan elismert fizetési eszkdze. Magyarorszagon a
forint, HUF. Vannak olyan pénzfajtak, amelyet tobb orszag ismer el fizetési eszkdznek, ilyen a
dollér, vagy az euro. Ebbdl a szempontbol eltérd a dollar és az eurd: hiszen ez utdbbi az EU Aaltal,
tobb orszdgban elismert torvényes fizetési eszkoz, hivatalos valuta.

A modern pénzrendszer
Szerepldi :
- bankrendszer,
- vallalatok,
- lakossag (héaztartasok)
- allam (koltségvetés)
- kilfold

A bankrendszer
A modern bankrendszer kétszintii, felso szintjén a jegybank, alsé szintjén a kereskedelmi bankok és
egyéb pénzintézetek allnak.

A jegybank - kozponti bank

Az éllam bankja - elsddleges feladata az adott gazdasag pénz- és hitelforgalmanak szabalyozasa, az
arstabilitas biztositasa sajatos eszkozokkel. A kiilonbozd orszdgokban més-mas néven, de mindeniitt
l1étezik, Magyarorszagon a kozponti bank a Magyar Nemzeti Bank. A kozponti bank miikodését
torvények szabalyozzak. (2001. évi LVIIL. Torvény a Magyar Nemzeti Bankrol)

A jegybank alapfunkcioi

1. Bankjegyet és érmét bocsdt ki - a jegybank altal kibocsatott készpénz az orszag térvényes fizetd
eszkoze, mindenki koteles elfogadni, de a kozponti banknak nincs aranybevaltasi kotelezettsége.

2. A "bankok bankja" - a kiilonb6z6 bankok kozotti tranzakciok mitkodtetése, a bankok betéteket
helyeznek el a kdzponti bankban, a kotelezden eldirt tartalékokat kdzponti bankban helyezik el. A
jegybanki szamlak alapjan a kdzponti bank fontos informacidokhoz juthat a monetaris szabalyozas
folyamatair6l.

3. A kormanyzat bankja - A kormanyzat pénzeszkozeinek jelentds részét jegybanki folydszamlakon
tartja. Az allam altal kibocsatott értékpapirokat kezeli, ellendrzi és szabalyozza a pénz kinalatat.
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4. A jegybank monetdaris politikagja - végsé célja, jogositvanyai révén - a fizetdeszkoz
vasarloerejének védelme, befolyasolhatja a hitel-€¢s pénzkindlatot, hat a piaci kamatlabakra,
valamint a fizetfeszk6z arfolyamara. A kozponti bankok vezetik a kereskedelmi bankok
pénzforgalmi (elszamolasi) szamlait, 6rzik a bankok kotelezd és szabad tartalékait. Fontos szerepet
jatszanak a pénzforgalmi rendszerek fenntartasaban. A legtobb esetben feleldosek a pénziigyi
rendszer stabilitdsaért: a bankok és mas hitelintézetek ellendrzése révén.

Kis kitérdo a magyar kozponti bank - a Magyar Nemzeti Bank - torténetérol

Torténelmiinkbol eredéen a Habsburgok a torok elleni harc sordan meghdditott teriiletnek tekintették
Magyarorszagot, és ez tiikrézodott a kézponti bank létrehozasaban is. A napoleoni haboruk komoly
inflaciot hoztak Eurdpara, s pénzromlassal jartak, ez indokolta, hogy az osztrak kormany dnallo
allambankot hozzon létre. 1816. junius I-én létrehoztak az Osztrak Nemzeti Bankot, mint amely az
"allamigazgatas kiilonleges vedelme alatt all” Bankjegy-kibocsatasi és fiokallitasi monopoliummal
rendelkezett, dallamkélcsondket nyujtott. A magyar rendek kezdettl fogva kozjogilag vitattak az ONB
Magyarorszagra is kiterjedé bankjegy-kibocsatasi jogat, s a Batthyany-kormany a Pesti Magyar Bankon
keresztiil sajat penz kibocsatast is megkiserelte, de a kisérlet a szabadsagharccal egyiitt megbukott. A
kiegyezés egyik kérdése lett az onadllo magyar jegybank felallitasa, végiil kompromisszumos megoldas
sziiletett: a dualista Osztrak-Magyar Bank létrehozasaval zarult a vita. S 1878. szeptember 30.-an hoztak
létre az OMB-t. Az igy létrejott OMB a Monarchia teljes teriiletének kozponti bankja lett, de egyuttal Bécs
és Budapest szervezetileg ket elkiiloniilt szervezeti egységgel rendelkezett. Az aranyfedezetre épiilt a bank,
de az elsé vilaghaboru kitorése, az allamadossagok jelentds névekedése, a hadikotvények kibocsatasa, az
dllam haborus kiaddsainak fedezése lett a feladata. A hdaboru befejezédése, a trianoni békeszerzddés a
bankrendszer tekintetében is uj helyzetet teremtett .A haboru utani dsszeomlott pénziigyi vilagban hoztak
létre - angol segitséeggel - a Magyar Nemzeti Bankot, amikor a jegybanki fiiggetlenség erositésére
torekedtek. Az 1920-as évek kozepére a haboruban gyoztes hatalmak tuljutottak a gazdasagi és politikai
vdlsigon - egy idére - s a kontinens egészének stabilizaldsa keriilt elétérbe. Igy keriilhetett sor - a
Népszovetségi kolcson feltételeként - az onadllo magyar jegybank felallitasara.1921-ben allitottak fel a
Magyar Kirdalyi Allami Jegyintézetet, 1924-ben a Jovatételi Bizottsag elfogadta a szandldsi programot, és
a magyar dllam hitelképessége érdekében feloldotta a jovatételi zdlogjogokat, s 1924. évi V. térvény
rendelkezett a Magyar Nemzeti Bank létrehozasarol. Kizarolagos jogot kapott -1943. december 31-ig a
bankjegy-kibocsatasra. Az inflacio jelentosen merséklodott, az MNB stabilizalta és az angol fonthoz
kétotte a korona arfolyamat, majd bevezették a pengdt, 1926, decemberétél. 1938-tol, a
hadigazdalkodasra valo attérés kovetkeztében névekedett a bankjegy-kibocsatas és az allamadossag..
Emiatt korlatoztak az MNB onallosdgat és az allam hitelezésére kételezték. A hdaborus évek fokoztak az
inflaciot, a haboru utin elképesztd méreteket oltott, a fegyversziineti egyezmény, az uj politikai
berendezkedés, a tervgazdasdg és a kommunista diktatura koriilményei kozétt a jegybank fokozatosan
elvesztette onallosagat, s csak a bankoprésként miikédott. Megsziint a kétszintii bankrendszer az MINB
kereskedelmi banki funkciokat is teljesitett, ill. kés6bb az un. "profiltisztitas" jegyében specializalt
pénzintézeteket hoztak létre: Beruhdzasi Bankot, Szovetkezeti Hitelintézetet, Orszagos Takarékpénztart,
Kiilkereskedelmi Bankot. Egyre inkabb politikai szempontok uraltak a bankigazgatast. Csak az 1980-as
években jutnak el odaig, hogy a jelentos allamadossag felhalmozasanak kévetkezmenyeként felismerték az
egyszintii bankrendszer alkalmatlansagat - igaz ehhez még az MSZMP KB-nak kellett "politikai
hatarozatot”" hoznia! 1987. janudr 1.-t6l ismét kétszintiivé valt bankrendszeriink, s az MNB ebben a
rendszerben a bankok bankja és az allam bankja lett. Az MNB tovabbra is felelés volt az dallami szamldk
vezetéséért, és a koltségvetésnek nyujtott hitelezésert, valamint hatdaskorében maradt a devizaforgalom
engedelyezése. Kereskedelmi bankok jottek létre. Az 1990-es valasztasok utan ujabb torvények sziilettek,
amelyek kialakitottak a jelenlegi MNB szervezetét és funkcioit .A 2001. LVIII, térvény ujradefinialta a
Jegybank elsédleges céljait, erdsitette fiiggetlenségét, az Allami Szamvevészék feliigyelete ald helyzete a
bank miikodeséet.

A Magyar Nemzeti Bank funkcioi

Magyarorszagon a jegybank alapvetd feladatairdl legmagasabb szinten az Alkotmany rendelkezik,
kimondja, hogy az MNB feladata a torvényes fizetoeszkéz kibocsatasa, a nemzeti fizetéeszkoz
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ertékallosaganak védelme, és a pénzforgalom szabalyozasa. E feladatok konkrét ellatasarol a 2001.
LVIII. torvény rendelkezik. Ebben a fentieken kiviil még kimondjak, hogy tamogassa a kormdny
gazdasagpolitikajanak megvalositasat. Az MNB fiiggetlenségének fenntartdasdval.

De fontos kiemelni, hogy az elsodleges cél az arstabilitds elérése, s ennek veszélyeztetése nélkiil
monetdaris politikai eszkozokkel tamogatja a kormany gazdasagpolitikdjat. De térvény mondja ki,
hogy az MNB nem adhat hitelt a kozponti koltségvetésnek.

Ezen kiviil biztositia fizetési forgalom zavartalansagat, kezeli a deviza-és aranytartalékokat,
statisztikai tevékenységet végez, jegybanki rendelkezéseket ad ki, szabalyozo funkcioja van.

Az MNB, mint a "bankok bankja"
— a jegybank iranyado kamattal befolyast gyakorol a pénzmennyiségre (pénzkindlatra), valamint a
hitel- és betéti kamatokra.
— szabalyozasi feladataibol eredden - a pénzintézeteknek és kiegészito pénziigyi szolgaltatasokat
végzo intézmények szamara kotelezo eloirdsokat adhat, igy szabalyozva:
- a kotelezo jegybanki tartalék mértékeét, kiszamitasat, ill. képzésének és elhelyezésének modjat,

- hatosagi és statisztikai feladatai ellatasihoz szolgaltatando informaciok korét, modjat és
hataridejét,
- a nyilvanossagra hozott statisztikai adatokat és nyilvanossagra hozataluk modjat,

- kiilfoldi pénznemben, és kiilfoldiekkel forintban végzett pénziigyi szolgaltatasi, befektetési
tevékenységet,
- pénzforgalmat,
- engedélyezve a pénziigyi szolgaltatasok végzéset, targyi feltételeit.

Az MNB, mint a végsé hitelezo (,,utolsé mentsvar” funkcio)

Rendkiviili hitelt nyujthat, végso helyzetben a megszorult, likviditashiannyal kiizdé hitelintézetnek.
Miért segit? Ok: a valsag tovabbgytiriizésének megakaddlyozasa, a bankcsod elkeriilése. Csak
akkor teszi meg, ha az adott intézmény valsaga teljes pénzpiaci bizonytalansagot okozna.

A kozponti bank torvényes felhatalmazas alapjan részletesen és folyamatosan ellenérizheti a
kereskedelmi bankok és egy¢b hitelélettel és pénzforgalommal foglalkoz6 vallalkozasok belso
iigyeit. (Nalunk ez az ellendrzési jog megoszlik az MNB és az ASZ, ill. PSZAF kozott.)

A kozponti bank szabalyozo elemei

1. Kotelezo tartalékok meghatdarozdsa — a tartalékot a bankok a jegybanknal helyezik el. (Ezekre a
tartalékokra nem mindig fizetnek kamatot, vagy alacsony a kamata.) E tartalékrata segitségével
szabalyozza a bankok hitelteremtési képességét. Ha a rata emelkedik, gyengiil a bankok
hitelnyujtasi képessége. — kevesebb hiteligénylé jut kolcsonhoz — a piaci kamatszint né6 —
gyengiil a beruhazasi szandék. Ha csokken a kotelezd tartalékrata — nd a kereskedelmi bankok
hitelnytjtasi képessége — mérseéklddik a kamatszint. Minél nagyobb a tartaléktrata —nd az dtlagos
betéti kamatok és az atlagos hitelkamatok kozotti kamatrés.

2. Toke-megfelelési mutatok eloirdasa

Ertelme: csak olyan pénzintézetek miikodhetnek, amelyek mogétt elgséges méretii sajat toke all. (A
sajat tokéhez viszonyitva mekkora az idegen toke ardnya, ill. milyen nagy a kovetelés-allomany a
sajat tokéjéhez képest. De a kovetelésekhez mindig jarul valamilyen kockézati tényez6: mekkora az
esélye a kovetelés tényleges behajtasanak! Ezért ezeket az aktivikat — koveteléseket — kockazati
osztalyokba soroljak. Ezt bonyolult szamitdsok révén lehet kimutatni.

3. A bankok forras és eszkozrendszerének szabdlyozdsa
Komoly kockazatot jelent a lejarati osszetétel: a betétesek rovid lejaratra helyezik el
megtakaritasaikat, s ezzel ellentétben a hitelfelvevok hossza lejaratra vesznek fel. Ellentét
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keletkezik: a betétesek nem kaphatjak vissza rovid tdvon a betéteiket, mert a hitelfelvevo hosszu
tavon fizet vissza. A kovetkezmény: likviditdas hianya.

Probléma lehet a devizdlis meg nem felelés miatt is: arfolyamproblémak.

Keriilni kell a hitelezd és az adds kozotti talzott meértéki osszefonodast, ill. az szabdlyozni kell az
egy adosnak nyujthato hitelplafont. (Ez ugyanis tul nagy kockdzatot jelentene.)

4. Jegybank és a devizapiac

A kozponti bankoknak kdzponti szerepe van a nemzetkozi pénziigyi kapcsolatok alakitasdaban.
Devizakodexben hatarozzak meg a devizaszabalyokat. Ez fiigg attdl, hogy az orszag
konvertibilitdsa milyen foku.

A hazai valuta iranti kereslet ¢és kindlat befolyasolasat devizapiaci beavatkozasok révén érik el.
Deviza megvételekor a nemzeti valutabol tobb keriil a gazdasagba, mig a deviza eladdsakor a
jegybank a hazai fizetéeszkozt vasarolja fel, — igy mérséklodik annak mennyisége. — Pénzkinalat
befolyasolésa.

Az arfolyamrendszerek jelentosége

A monetaris politika alaprendeltetése, hogy a nemzeti valuta belsd értékallosagat megorizze. Igaz
ez, a kiilso értékallosagra is: a kiilkereskedelemtdl erdsen fliggd orszagokban az arfolyam-ingadozas
komoly koltségekkel jar, kockdzatokkal, — a kiilséleg nyitott gazdasagu orszagok a rogzitett (fix)
drfolyam politikdt folytatjdk: = a nemzeti valuta arfolyamat egy masik, nemzetkozileg fontos és
értékallo valutahoz kotik. (Ez kiilonosen akkor jo dontés, ha az adott orszag kiilkereskedelmében a
kivalasztott valuta dont6 szerepet jatszik.) DE: a rogzitett arfolyam-politikat valasztdé orszagban a
jegybank nem élhet a kamatpolitika rugalmas eszk6zével, mert a kamatszint nem térhet el jelentésen
a kivalasztott kulcsvaluta orszdgaban érvényesiild kamattol.

A lebegd drfolyamrendszer teret enged a kamatlabak aktiv befolydsanak. A jegybank a kamatok
révén szabalyozza pénzmennyiséget, de ez csak kozvetve €s bizonyos késéssel hat. (A megtakaritoi,
befektetdi, termelési, készletezési, devizavételi és eladasi, bér-megallapitasi €és termékarakra
vonatkoz6 dontésekre.)

Mit nem lehet egyszerre tenni? — nem lehet egyszerre nyitott tokepiac, rogzitett arfolyam-rendszer
és onallo kamatpolitika.

—A lebegd arfolyam-rendszerben lehet 6nallo kamatpolitikdja a kdzponti banknak, de nem képes
szabadon megszabni a nemzeti valutdnak mas valutdkkal szembeni atvaltasi ardnyait. (Lehet, hogy
az arszint kiegyensulyozott, de az arfolyamok ingadoznak.)

Lebeg6 arfolyam-rendszerben az arfolyam értékét a hazai és nemzetkdzi valutdk iranit piaci kereslet
¢s kinalat szabja meg, a jegybank a devizapiacot tekintve passziv.

Kotott, vagy iranyitott arfolyam-rendszerben a valuta hivatalos arfolyamat a jegybank hatarozza
meg.

A magyar drfolyamrendszer

Magyarorszagon az utobbi idoben harom jol elkiilonitheté arfolyamrendszert alkalmaztak. 1990-1995
kozott a rogzitett, de kiigazitott drfolyamrendszer volt érvényben. Lényege: a forint drfolyamat
meghatarozatlan idore rogzitettek a valutakosdarral szemben, de az MNB adltal sziikségesnek tartott
idokozonkent a forintot leértékelték. Ezeket a leértékeléseket a folyo fizetési mérleg és az infldacio szabta
meg. 1995-t6l felvaltotta ezt a rendszert a csuszo leértékeléses rendszer. Elore meghirdetették az éves és
havi leértékelések tervét, s az arfolyam csak a jegybank dltal meghatarozott szitk (£ 2,25 %-os) lebegési
savban ingadozott. A cél az inflicio megakadalyozdasa volt, de igy a meghirdetett leértékelés eldre
rogzitette annak meértékét, hogy a forint mennyit veszit értékébol. Ez éppen hozzdjarult az inflacio
megszokottd valasahoz. Ez a csuszo arfolyamrendszer azonban a nemzetkézi szabalyokkal sem fért dssze.
Ezert 2001 —t6l a kormany és az MNB dontése alapjan a forintnak az eurohoz viszonyitott arfolyamat az
akkori arfolyamérték + 15 %-os savjaban hagyjaik ,, lebegni”. Széles savi lebegtetés. Egy ilyen széles sav
akar 30 %-os mozgast is megenged.
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A pénziigyi rendszer

Pénziigyi rendszer: az a rendszer, amely kapcsolatot teremt a megtakaritdsok 1étrehozoi €s azok
felhasznaloi kozott, a megtakaritott pénz kinalata és a beruhdzasi (befektetési) és egyéb kolcsonok,
tokeék kereslete kozott.

A pénziigyi rendszer kdzponti eleme a pénziigyi piac: ahol a pénz hasznalati joga cserél gazdat
meghatarozott feltételekkel, magszabott ideig. Aszerint, hogy milyen lejaratii (idejli) ligyleteket
kotnek, a pénziigyi piac két részre oszthato:

— pénzpiac - rovid lejarata kolesontékék forognak

— tokepiac - hosszu lejarata t6kék forognak

A megtakaritok és befektetok nem kozvetleniil talalkoznak, hanem kézvetité rendszeren keresztiil:
kiilonbozo pénzintézetek réven.

Monetdris kdzvetiték: a kereskedelmi bankok, nem monatéris kdzvetiték: a kiilonbozd pénziigyi
vallalkozasok (pl. befektetési alapok, biztositok, nyugdijalapok).

A tokepiac kozponti eleme a tézsde: ahol az értékpapirok cserélnek gazdat bankari kozvetités
nélkiil. (Az értékpapir-tézsde mellett 1étezik aru-tdzsde is.)

A pénziigyi rendszerek tipusai:

1. Bank-kdzpontu pénziigyi rendszer — kereskedelmi bankok, mint alapintézmények. De egyre
inkabb jellemzdek a szakosodott bankok: betétgyiijté (hitelnyajtd és szadmlavezetd) bankok,
valamint beruhazdsi (investment bank) tipusi bankok, amelyek kotvény-kibocsatasokra, iizleti
befektetésekre és egyéb, viszonylag kockazatos tigyletekre szakosodnak.

Univerzalis bankoka sajat keretein beliil mindkét tipusra jellemz6 miiveleteket is végez.

Manapsag azonban egyre erdteljesebben a tokepiaci intézmények elégitik ki a tokeigényt: a
tdzsdék, az értékpapir-kereskedd cégek, a beruhazasi bankok és pénziigyi vallalatok. Oka:
vilagszerte egyre inkabb latszik az eltolodas a hagyomanyos pénzpiaci termékektdl az értékpapirok
iranyaba.

Az értékpapirok és kereskedelmiik
A tézsde is tulajdonképpen egy piac — azaz cserehely — ahol olyan drura kotnek iizletet, amely nincs
is jelen, s a vasarlo nem is akarja megtartani maganak, hanem nyereséggel tovabb akarja adni. A
tézsde az aruk, pénzek, értékpapirok koncentralt kereskeskedésének helye, ahol szabvanyositott
realjavak (termékek) és pénziigyi termékek tomeges kereskedése torténik, mind tényleges adas-
vételi szandékkal, mind pedig arumozgassal nem jar6 miveletek formajaban spekulacios céllal. A
tézsdei szabalyozas szigoru: meghatdrozott idében ¢€s helyen, megfeleld jogosultsaggal rendelkezd
személyek adhatnak és vehetnek, meghatarozott feltételekkel.
Tozsde-tipusok:

- darutozsde: fizikai aruk cseréjetorténik,

- értektozsde: értékpapirok, devizak, ill. nemesfémek cseréje torténik.

- Szolgaltatas-tozsdék: biztositasok (ez ujabb keletil)

Milyen iizleteket lehet kotni a tézsdén?

» azonnali (promt)

P hataridos (termin) tizleteket.

Az eredeti termékek adas-vétele kiegésziilhet szdrmaztatott (derivativ) ligyletekkel — az aruk,
értekpapirok, devizdk értékvaltozdsai alapjan szamitott indexek, pénziigyi termékek, jogok:
részvényindexek, kotvényindexek, a hataridés deviza-adasvételek, a pénziigyi termékekhez
kapcsol6 adas és vételi jogok.
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Tokepiac — tokeértékii jogok adas-vétele. Tartos betétek, hossza lejaratra nyqjtott hitelek, pl. a
megtakaritott pénzt lejarat nélkiil ,,kolti el” részvény-vasarlasra, vagy egy vallalkozasba fekteti be
tokéjét. Ide sorolhatdk a vallalati és allami kotvények, zaloglevelek.

Ertékpapir-piac — szamlakovetelések.
Ertékpapir tipusok:
- hozam szerint — nem kamatoz6, fix kamatozast, valtozé hozamu és vegyes formak
- lejarat szerint —  _rovid (1 évnél nem hosszabb kincstarjegyek, betétjegyek, letéti
jegyek), kozép (1-5 éves vallalati kotvények, jelzaloglevelek, allamkotvények), lejdrat
nélkiili pl. részvények.
- kozforgalomban megjelenik-e — nyilvanos, zartkorii, maganjellegii.

Az értékpapir-piac szamos ponton taldlkozik a pénzpiaccal és a tokepiaccal.
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XI. DONTESELMELET - A RACIONALITASON TUL?

1978-ban H. Simon kozgazdasz professzor azért kapott Nobel-dijat, mert meghaladta azt a fajta
kozgazdasagtani modellben vald gondolkodast, amely minden tényez6t a raciondlisan cselekvd
"gazdasagi ember" cselekvéseként ir le: azaz 0gy, mintha minden cselekvését a haszon
maximalizéldsa irdnyitana.

Milyen a kdzgazdasagi értelemben vett ,,raciondlis ember”? A haszon maximalizalasra torekszik, és
csak a legjobb megoldasokat fogadja el. Ez azonban a valos életben, a gazdasagi cselekvés ezernyi
teriiletén mégsem érvényesiil.

Nevéhez fizdédik a korlatozott racionalitas elmélet, amit ma mar mindenki komolyan vesz, €s
ené¢lkiil egyaltalin nem érthetéek pl. a bizonytalan helyzetben hozott dontések, vagy a nagy
horderejii tarsadalompolitikai dontések, amelyek joindulattal sem mondhaték racionalisnak,
minden alternativat figyelembevevonek. Mi hat a baj veliik? Egyaltalan hogyan hozunk dontéseket?
Mi jellemz6 a mindennapi ember mindennapi dontéseire, s a vallalati vezeték dontéseire, s a
politikusok, kozigazgatasi szakemberek dontéseire? Hogyan tudjuk leirni ezeket a dontéseket?
Hogyan oldjuk meg a problémakat, hogyan oldjuk meg a "sziikds eréforrasok™ elosztasat? Tényleg
minden esetben a haszon maximalizaldséra téreksziink? Vajon kinek a hasznét vessziik figyelembe,
s milyen id6keretek kozott?

Hogyan dontiink, amikor ténylegesen nagy pénzekrol, eréforrasok elosztasarol kell donteniink?
Hogyan kezeljiik a konfliktusokat, a probléma-megoldas soran?

Nem fogunk tudni minden kérdésre valaszolni, csak néhany tereld coveket tudunk elhelyezni tovabb
gondolas céljabol.

A korlatozott racionalitas esetei

"A racionalitds akkor korlatozott, ha nem beszélhetiink mindenre kiterjedd ismeretekrél, ha nem
ismerjilk az 0sszes alternativat; ha bizonytalanok vagyunk fontos kiilsé események bekdvetkeztét
illetden, s nem tudjuk kiszamitani a dontéseink minden kovetkezményét." (Simon, 39.0.)

Alapvet6 probléma abbol adodik, hogy eléggé nagy szakadék van a dontések valdsdgos kornyezete
¢s a cselekvés szereploi altal ténylegesen észlelt kornyezet kozott. S a cselekvok akkor raciondlisak,
ha nem esnek panikba attdl, hogy tudjak: csak bizonyos tényezdket képesek szamba venni, felmérni,
s ebben a korlatozottan észlelt kornyezetben mégis hoznak dontéseket.

Keresés és megelégedésre torekvés - mint két kulcsfogalom: ha nem éllnak rendelkezésre "eleve
adott" alternativak, keresniink kell azokat, s addig keresiink, mig meg nem elégediink az €éppen
elénk keriilével. Nem vizsgalunk meg minden szoba johetd alternativat, s azoknak minden
kovetkezményét. A dontéshozonak vannak eldére kialakult aspiracidi, arra vonatkozoan, hogy mit
tekint elfogadhato alternativanak. Mihelyt talél egy ilyet, abbahagyja a keresést: megelégszik az
aspirdcios szintjéenek megfelelo alternativaval. (Az aspiracids szintekrdl a pszicholdgia tud sokat
mondani, tobbek kozott azt is, hogy allanddan valtozik.) Ha jéindulati a kdrnyezet, az aspirdcios
szint is magasabb, ha ellenséges, a szint csokken.

Kutatasok - viselkedés-lélektaniak, dontéselméletick - a kovetkezO kérdéseket tették fel, ami
megkérddjelezte a klasszikus kdzgazdasagtant, ill. megalapozta a korlatozott racionalitas elméletét:

1. Vajon az emberek - egyszerli dontési helyzetekben vajon a vart hasznossag maximalizalasra
torekednek-e?

2. Milyenek az emberi dontéshozatal bels6 folyamatai?

Hogyan torténnek szervezeti €s gazdasagi dontések a valosagban?

[98)
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Hogyan viselkednek a vallalatok a dontési helyzetekben?

Hogyan dontiink az 1dd szoritasaban, az eréforrasok sziikdssége mellett?

Hogyan kezeljiik a "rendelkezésre allo informaciokat"? Es hogyan valogatunk koziiliik?

Hogyan tudjuk csoportositani az informaciokat, hogyan tudjuk hozzarendelni az

alternativakhoz? Hogyan valasztjuk ki, hogy mit neveziink "szdoba johetd" alternativanak?

Fel tudjuk-e mérni az Osszes - altalunk feltart - alternativa 0sszes kovetkezményeit?

9. Ossze tudjuk-e mérni az alternativakat? Milyen szempontokat alakitunk ki az dsszemérésre?
Ezeket a szempontokat mikor dolgozzuk ki? Véltoznak-e a szempontok? Valtoznak-e az
értékelési kritériumok?

10. Meddig terjed a "szemhatarunk"? Vannak-e az altalunk - dontéshozo altal - kialakitott
"elfogadasi hatarzonan" kiviil is alternativak?

11. Ha "megelégedtiink" egy kivalasztott dontési alternativaval, akkor minek alapjan allitjuk,
hogy "j6 dontés" sziiletett? Mi a jo dontés kritériuma?

12. Hogyan dontjiik el, hogy mikor kell abbahagyni a keresést?

13. Végiil is a kérdések kérdése: hogyan vagyunk képesek egyaltalan donteni, egy szamunkra

ténylegesen attekinthetetlentil bonyolult vildgban, ahol a rank zadul6 informacié aradat csak

az illuziojat teremti meg annak, hogy ezt az dridsi informaciohalmazt egyaltalan fel tudjuk
fogni!

Nk

*®

Ezekre a kérdésekre csak vazlatszerien tudunk vdalaszolni, de I1ényegében az 0Osszes
tarsadalompolitikailag, gazdasagpolitikailag fontos dontéseknél felmeriilnek ezek a kérdések.

A bonyolultsag lekiizdése:

- "agak ¢és korlatok" (branch and bounds) médszer - az optimalis értéket egyre sziikebb korlatok
kozé szoritja, s igy a keresés az igéretesnek tiind problématérre korlatozodik.

- kozelit6 eljarasok keresése: a megoldassal szemben tdmasztott kovetelmények csokkentése révén.
Lényegében minden dontés bonyolult rendszerekben zajlik. (Hierarchikus, szimbolikus ¢és
tarsadalmi rendszerek)

A figyelem mint sziikos erdforrds:

- csak bizonyos vonalon futunk végig a keresésben - figyelmen kiviil hagyunk masokat, mert
korlatozottak a "figyelem-kapacitasok". Szelektalunk a "fontos és nem fontos" dolgok kozott.
Proba-szerencse modszerek alkalmazasa.
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Konfliktus mint dontési helyzet
Alternativak esetében: elfogadhatatlansag, 6sszemérhetetlenség, bizonytalansag.

Bizonytalansag Osszemérhetetlenség Elfogadhatatlansag

Bszldlt konfliktus

N

A dontéshozot mennyire siirgeti az id6?

Vannak-e semleges alternativak?

A konflikus kikiiszobolési motivumai

A kovetkezmények felmérése > Uj alternativak keresése

Elfogadhatatlansag: ismerjik az Osszes cselekvési alternativa lehetséges kovetkezményeit, s
kiilonosebb nehézség nélkiil meghatarozhatd a legjobb alternativa, de ez elfogadhatatlan. —
iranyban kell keresni.

Osszemérhetetlenség: ismerjiikk az a kdvetkezményeket, de nem tudjuk meghatérozni, melyik a
legjobb alternativa.

Bizonytalansdg: nem ismerjiik az alternativak kovetkezményeit.

Hogyan kiiszoboljiik ki a fenti konfliktushelyzeteket?

1. Ha nem taldlunk elfogadhaté alternativat, magat az ,.elfogadhatdsagi” szintet, vagy
kritériumot valtoztatjuk meg. Kérdés: mennyi kudarcot kell atélniink, hogy
megvaltoztassuk az aspiracids szintet? (Hanyszor kell a ,,sz6ke ndben” csalodni, hogy
egy barna utan nézziink?) Befolydsolo tényezd: vannak-e semleges alternativak, és
mennyire siirget az id6?

2. Ha 6sszemérhetetlenségbdl fakad a dontési konfliktus, akkor a valasztas a figyelemtdl,
az 1d6tdl fog fliggeni, ill. az alternativak felmeriilési sorrend;jétol.

3. Ha bizonytalansagb6l ered a konfliktus, akkor az egyén megprobalja elébb a
bizonytalansagot lekiizdeni. Mozgoésitjuk a multbeli tapasztalatokat.

Mi jelenti a probléma-megoldas, azaz a dontés kulcskérdését?

Szokratész megfogalmazasaban: ,,...€s hogyan akarod felkutatni azt,... amit egyaltalin nem
ismersz? Hogyan kutathatsz olyasvalamit, amirdl nincsen ismereted? Vagy ha a lehetd legjobban
eltalalod a helyeset, honnan fogod tudni, hogy az az, amit azel6tt ismertél?”

Problémaink jo része — rosszul strukturalt probléma.
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Dontéshozatal, mint a ,,keresztiilevickélés” tudomanya (CH. Linbdblom)

Ch. Lindblom hivta fel elészor a figyelmet 1959-ben, a Public Administration Review-ben
megjelent tanulmanyéaban (,,The Science of Muddling Through”), hogy a hagyomanyos, racionalis
emberképen alapuld dontéselmélettel ,,bajok vannak”. Bizonyos helyzetekben, tarsadalompolitikai
kérdéseknél, nagy horderejli problémdk megoldasdban, az idd siirgetésében, és a tényleges
kozigazgatasi, allamigazgatasi dontéseknél masfajta moédon dontenek. Azt is lehetne mondani, hogy
elinditotta azt a viselkedéstudomanyi alapu és alternativ kozgazdasagi gondolkodasmodot,
amelyben arra probalnak vélaszt keresni, hogyan zajlanak a valosagban ezek a dontések. Néhany
gondolatat — mely ma is érvényes ¢€s jellemzdé a dontések gyakorlataban érdemes Osszegezni, és
felvazolni.

Hogyan dont az az 4llamigazgatasi vezetd, akinek a feladata az inflacids politika megfogalmazésa?
Eloszor osszegyiijti és sorrendbe dllitia az oOsszes ide vonatkozo értéket (gazdasag- és
tarsadalompolitikai): teljes foglalkoztatottsag, kis bankbetétek védelme, az dllamhaztartasi mérleg
egyensulya, a tozsdekrach megeldzése, az elszegényedés, ill. egyes tarsadalmi csoportok
leszakadasanak megakadalyozdsa, stb. Ezek utdn szamba veszi az Osszes lehetséges politikat,
aszerint, hogy ezekben az értékekben mennyire hatékony. Ez oridsi kutatomunkat jelent. Ezek utan
hozzalatna az alternativak dsszehasonlitasdhoz. S ebben a pillanatban lathatoan osszekeverednek a
celok és az értékek: az egyes alternativakat nem tudja anélkiil értékelni, hogy melyik értéket és
melyik célt hova rangsorolja.

Raadasul olyan bonyolultak ezek a kérdések, hogy a cél eléréséhez vezeto utak szamtalan elméleti
kutatast és modellezést igényelnek. Ezért szamos alternativat, és annak kovetkezményeit nem veszi
figyelembe. Mégis donteni fog. Hogyan? Apro lépéseket és dsszehasonlitasokat tesznek, a figyelmet
a kedvezobb alternativak, vagy éppen a felmeriilés sorrendjében elsé helyeken allo valtozatokat
fogjak elonyben részesitni. Mindazonaltal ugy tesznek, mintha egyszerii problémat
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Racionalis, atfogé (gyokér)
modszer

Sorozatos korlatozott 6sszehasonlitasok
(ag) médszer

1. Az értékek és célok tisztazasa elvalik az
alternativ politikak elemzésétol, s rendszerint az
elemzés elofeltételét jelenti.

2. A politika megfogalmazasat cél-eszkoz
elemzéssel kozelitik meg: elészor a célokat
kiilonitik el, azutan keresik az elérésiikhoz
sziikséges eszkozoket.

3. A ,j6” politika kritériuma az, hogy
megmutathato,: ez a legalkalmasabb eszkoz a
célok elérésehez.

4. Az elemzés atfogé, minden fontos
tényezot figyelembe vesznek.

5. Gyakran nagyon erésen tAmaszkodnak az
elméletre.

1. A célok és értékek kivalasztasa és a sziikséges
cselekvés elemzése nem valik szét, hanem
szorosan 0sszefonodik.

2. Mivel az eszkdozok és célok nincsenek
elvalasztva, a cél-eszkoz elemzés

hasznilhatatlan, vagy korlatoezott.

3. A ,j60” politika kritériuma csak az, hogy a
kiilonboz6 elemzok egyetértenek a politikaban
(anélkiil, hogy egyetértenének abban, hogy ez a
legmegfelelébb eszkoz a kitlizott célhoz.)

4. Az elemzés erésen korlatozott:

- fontos, lehetséges kdvetkezményeket
melléznek,

- fontos, lehetséges politikai alternativakat
melléznek,

- fontos, kapcsolodo értekeket hagynak
figyelmen kivil.

5. A sorozatos Osszehasonlitasok nagymértékben
csokkentik  vagy sziikségtelenné teszik az
elméletre valé tamaszkodast.

Mindennapjainkat atszovik a dontési helyzetek — azaz a cselekvési alternativak kozotti valasztasok.
Vannak latszélag egyszerlibb és bonyolultabb dontési problémak, s gyakran az egyszerlinek latsz6
problémakrol kideriil, hogy nehezen oldhatok meg. Sokszor a tiineti jelenségek megoldasara
toreksziink, anélkiil, hogy elkészitenénk egy diagnozist, és a problémak mélyére dsnank.

A dontéseket legtobbszor bonyolult helyzetekben kell hoznunk, amikor:

- siirget az 1do,

- korlatozottak az er6forrasok,

- baratsagtalan a kornyezet,

- sokféle bizonytalansag neheziti az értékelést,

- O0sszemérhetetlenek vagy elfogadhatatlanok az alternativak,

- nem tudjuk felmérni, s6t még csak belatni sem az 0sszes valasztasi lehetdséget

- nem egyértelmiien megfogalmazottak a célok és az értékek,

- nincs lehetdség globalis attekintésre.

Ilyenkor déntési konfliktus keletkezik.

A dontés cselekvésre vonatkozo valasztast jelent — a dontéshozo vilaszt az dltala jonak itélt
cselekvési lehetoség koziil, de a megoldas helyessége elore nem lathato, és nem kisérletezheto ki,
a kovetkezmények beldathatatlanok és bizonytalanok.

Kikiiszobolhetoek-e ezek a konfliktusok?

Gyakran kisérletet tesziink erre: — vannak-e semleges alternativik,
— mennyire siirget az ido: azaz lehetséges-e idoben eltolni a
dontést.
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Megelégedeésre torekvés, mint dontési modszer:

— Leegyszersitjilk a problémakat, nem vesziink tudomast rola, egy tényezdsre egyszerisitiink,
analogidkat kereslink, a multbéli tapasztalatokat kivetitjiik a jelenre, ok-okozati magyarazatokat
kerestink ott is, ahol ilyen nincs.

— Megvaltoztatjuk az Un. ,,aspiracios” vagy elfogadhatosagi szintet: azaz egyre lejjebb megyiink
az elfogadhatosagban.

Mit mérlegeliink a dontési helyzetekben?

— a valasztasi lehetdségeket,
— az események bekovetkezési valdsziniiségét,
— az események hasznat és karat.

Az események bekovetkezési valosziniisége:

A koznapi életben elég sok esetben meg tudjuk becsiilni egy eseményrdl, hogy bekovetkezik-e vagy
sem. A legjobb példa a meteorologia: eldrejelzéseiben iddjarasi bekovetkezési valoszinliségeket
jelez. A legmodernebb eszkozokkel sem tudja azonban teljes pontossaggal eldre jelezni egy
nagyobb vihar jovetelét mondjuk egy nappal kordbban.

Ha egy fOiskolai hallgatdé nem tanul a vizsgara, akkor nagy a valdszintisége, hogy megbukik a
vizsgan, de lehet szerencséje is, és forditva.

Ha ujabb olajmezdket tarnak fel, akkor nagy valdszinliséggel csokken az olaj éara, kivéve, ha az
olajtermel6k nem dontenek ugy, hogy visszafogjak a kitermelést, és ezzel magas szinten tartjdk az
arakat.

Es sosem lehet el6re tudni, hogy mibél lesz sikerkonyv, vagy sikerfilm...

Pedig komoly kozvélemény kutatdsi rendszereket miikodtetiink, s mégsem sikeriil pontosan eldre
jelezni, hogy milyen lesz konkréten egyé-egy valasztas eredménye.

Vajon mi ennek az oka?

Ha emberi cselekvésre vonatkozd valoszinliségi becsléseket tesziink, akkor a viselkedésiinkben rejlo
szubjektivizmus miatt inog ez a becslés.

Ha gazdasagi torténésekre vonatkozik, részben az emberi magatartas, részben a hattérben htzd6do
gazdasagi érdekcsoportok dontései miatt nem sikeriil a becslés.

A kockazatok kezelése:

Nem tudjuk igazan felmérni sem tarsadalompolitikai, sem koznapi értelemben a lehetséges
kockézatokat. Miért?

- Szubjektiv valoszintiségeket becsiiliink, mert bonyolult tdrsadalmi, szervezeti problémaknal
nincsenek elozetes gyakorisagok.

- Nincsenek adatok az események minden kovetkezményérdl.

- Nem tudjuk kezelni a kis valosziniiséggel bekovetkezo eseményeket.

- Megoldatlan pszicholdgiai problémak meriilnek fel (pl. hogyan alkotunk itéletet
bizonytalansagban, hogyan latjuk aa bizonytalansagot?) Problémat okoznak a mindennapi
¢let egyszeriisitd stratégiai.

- Az informaciokat kevésbé hasznaljuk ki.

- A kockazatokat az ismertség alapjan nézzik, amit nem ismeriink, azt figyelmen kiviil
hagyjuk.

- Személyes érintettség szerint értékeliink.
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XII. VALLALKOZASOK TERVEZESE 1.
(A vallalkozoi folyamat)
Gyakorlati lépések

1. A vallalkozoi folyamat szakaszai

1.1. A lehetoségek felismerése és értékelése

A lehetdségek felismerése €s értékelése — honnan tudhatjuk, hogy az adott 6tlet ,,piacképes™?
Sajat képességek ¢és erdforrasok felmérése, feltérképezése: miben vagyunk jartasak és milyen
embereket tudunk bevonni ?

A felmertilt 6tletek elemzése.

A lehetdség idOtartamanak becslése.

Melyek a személyes célok, s hogyan egyeztethetd dssze egy lehetséges vallalkozas céljaival.
Hever-e az utcan vallalkozasi lehetdség?

1.2.Stratégia kialakitasa

A lehetdség értékelése: stratégia —kialakitasanak elemei:

a makrokdrnyezet elemzése,

piackutatas (szegmentalas)

a mikokornyezet elemzése — versenytarsak, szallitok, helyettesitd termékek, vevok)
hozzaférhetd eréforrasok

kockazatok

Jovokép — célok — tevékenységek — idObeli eloszlas

Koltségbecslés

1.3. Uzleti terv Készitése
AZ UZLETI TERV

Az lizleti terv célja:

osszefoglalja, hogy mit kell tenniink a siker érdekében, milyen 1épéseket, hogy
gazdasagilag életképes legyen a vallalkozéas. Nemcsak véllalkozasnal érdemes ezt
megtenni, egy hosszabb tavl elképzelés Osszefoglalasat, és a konkrét 1épéseket
tartalmazza.
Mikor érdemes:

- kezdo vallalkozasnal,

- jelentds beruhazas, hitelfelvétel, valtoztatas elott

- kiils6 finanszirozét keresiink, forrashianyos helyzetben
Osszefoglalja a vallalkozas jovoképét, az iizletre vonatkozo elképzeléseket, és
bizonyitani akarja azoknak az életképességét, realitasat.
realis adatokon alapul.
segiti a vallalkozas belsO érintettjeit a kezdeti 1doszak céljainak, tennivaloinak
megfogalmazéséaban,
utmutatoul szolgal a tervezo tevékenységhez, s annak eldontésében ,hogy milyen
eréfeszitéseket tegyen,
eszkoz a sajat informdcios rendszer ellenorzéséhez,
eldirasként is  szolgdlhat  finanszirozasi  problémdk  kidolgozaséhoz,
megoldasdhoz (pl. ha egy bankhoz adjuk be)
az iizleti terv készitése, elokészitése soran végiggondolasra késztet,
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- atervezés egyuttal énértékelés is, méghozza az alabbi pontok szerint:
* van-e értelme az elképzelésemnek,
* hogyan fog miikodni az iizlet,
* lesznek-e ligyfeleim erre a tevékenységre,
* képes lesz e az iizlet a fogyasztok igényeit kielégiteni,
* hogyan lehetek hatékonyabb tizlettarsaimnal

Az iizleti terv tartalma és szerkezete:
* szakértelem, szakszeriiség, felkésziiltség, dokumentacio °

* A terv megvalositasarol szolo dsszefoglalas roviden bemutatja a vallalkozast, a tevékenységet, az
igényelt befektetést, ¢letképességet és megvalodsithatdsagot

o Uzletagi és iparagi elemzés clemezni kell a ,kiilsé kdrnyezet” részeként az adott iparagat,
szolgaltatasi dgazatot, piacelemzés.

* Mennyiségi elemzés soran bemutatni a vallalkozas multjat és jelenét a szamok tiikkrében.

VALTOZATOK AZ UZLETI TERV SZERKEZETERE
L Hagyomanyos modell

1. BEVEZETO OLDAL:
Ez az oldal roviden, tartalomjegyzékszeriien 6sszefoglalja, hogy mit tartalmaz maga a terv, a
vallalat neve, cime, telefonja, a jellege (mivel foglalkozik).

2. OSSZEFOGLALO FEJEZET:
Roviditett, tomor formaban, 2-3 oldalon meggy6zden megvilagitja a 1ényeges pontokat: a
vallalkozas természete, a szlikséges finanszirozas, a piac felvevoképessége, és annak indoklasa,
hogy miért szdmitunk piaci sikerre. Ezt a 2-3 oldalt fogja pl. a befektetd elolvasni ahhoz, hogy
eldontse, hogy egyaltalan érdemes-e energiat belefektetni abba, hogy foglalkozzon az liggyel.

3. AZ IPARAG - ANNAK AZ AGAZATNAK - AZ ELEMZESE, AMELYBEN A
VALLALKOZAS/SZERVEZET MUKODIK:
A kelld 0sszefiiggésrendszer felrajzolasa, a trendek és kilatasok, a versenyhelyzet és
versenytarsak feltérképezése, elorejelzések.

4. A VALLALKOZAS LEIRASA:
A vallalkozas mérete, a tervezett 01j tevékenységek, az iroda, a személyzet, maga a teljes
szervezet leirasa.

5. A MEGVALOSITASI TERV — MIT AKARUNK:
Mit csinalunk, milyen eszkézokkel
6. MARKETINGTERYV:
Az lzleti terv egyik legfontosabb része, amelynek alapjan dontenek. A terv készitéje felvazolja,
hogyan képzeli el a forgalmazast és értékesitést, hogyan alakitja ki az arat, mily4en akcidkat
képzel, milyen rekldmeszkozoket tervez, hogyan vezeti be a terméket/szolgaltatast, hogyan latja
a a kiilonboz6 termék-¢életciklusban mindezt?

7. SZERVEZETI TERV:
A szervezeti felépités, tulajdonforma, bels6 informacids halozat leirasa.

8. KOCKAZATBECSLES:
A vallalkozasnak mindig szembe kell nézni az tlizleti kockazatokkal. Fontos, hogy felismerjék, s
megoldasi, kockazatkezelési mddokat dolgozzanak ki, ezt kell ennek a résznek tartalmaznia.
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9. PENZUGYI TERV:

Nyit6é mérleg, nyereség-veszteség szamitas, a pénzforgalomra vonatkozo becslések, az elsd év
végére tervezett zaromérleg, s tovabbi évekét.

10. FUGGELEK:

Hattéranyagok, dokumentaciok, levelek, piackutatasi anyagok, szerzédések, szallitok ajanlatai,
referenciak, stb.

II.

PIAC CENTRIKUS UZLETI TERV:

1. OSSZEGEZES

2. AZ UZLETI VALLALKOZAS CELJA
3. FOBB ELOIRANYZATOK

3.1. A termelés

3.2. Marketing

3.3. Pénziigyek

3.4. Személyzeti iigyek

PIACI OSSZKEP
MARKETINGTERV
TERMELESSZERVEZES
SZERVEZETI FELEPITES ES SZEMELYI ALLOMANY
A VEZETES

PENZUGYI PROGNOZIS

XA

* k%

VALLALKOZAS BEINDITASAHOZ SZUKSEGES LEPESEK

Gyakorlati lépések listaja — avagy tiirelemjaték a cégbeinditasnal

1.

2.

e

*® N

9.

10.
11.
12.
13.
14.

Tarsasagi szerzddést, alapitd okiratot irni, ligyvéddel ellenjegyeztetni. Tobb példanyban!
(Cégbejegyzési kérelemhez, APEH-hez, bankhoz kell.)

Egyéni vallalkozondl — vdllalkozdi igazolvany sziikséges. (Lakohely szerint illetékes
okmanyiroda adja ki.)

. A viallalat elnevezése (cégnév 3 f6 része: vezérnév —alaptevékenység — jogi forma

megnevezeése)

Bélyegzd készittetése.

Kozjegyzonél el kell készittetni az aldirdsi cimpéldanyokat. (Ezeket az adohatdsagnal, a
cégbejegyzésnél és a banknal le kell adni).

SZJA szerint a tevékenységi listat 6sszeallitani.

KSH szédmot kérni.

Adoészamot kérni.

Tarsadalombiztositasi azonositot kérni.

Bankszamlat nyitni, bankszamlaszerzédést kotni.

A sziikséges alaptokét a szamlara befizetni.

Szamlakonyvet nyitni — milyen szamlat fogad el az APEH, hogyan kell szamlat kitdlteni?
Adodzasi naptérat csindlni — mikor milyen adokat kell bevallani és befizetni.
Tarsadalombiztositasi jarulékok naptara — befizetési kotelezettségek.

Gyakorlati példa: cégbejegyzési kérelem, tarsasagi szerzodés
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XIII. VALLALKOZASOK TERVEZESE — 1II.
A MARKETING SZEREPE

Philip KOTLER: Marketing management c. konyve minden vallalkozasba kezdd, gyakorlo vezetd
szamara kiinduldpont: az 6 nevéhez fizOdik a marketing szemlélet fontossdganak felismerése.
Sokan, sokfélét irtak mar errdl, szinte minden nagyobb vallalatndl mar kiilon osztaly, vagy kiilon
személy foglalkozik a cég marketing feladataival, a mindennapi életben is eléggé elterjedt a
fogalom. Vizsgaljuk meg kozelebbrdl, mit jelent a szemlélet, a tervezés és hogyan valosul meg a
gyakorlatban?

1. A marketing gazdasdagi szerepe:
P feltarja és elemzi a kielégitetlen szlikségleteket és igényeket,

P méri és értelmezi jelentdségiiket,

P eldonti, hogy milyen célokat tudna a szervezet a legjobban teljesiteni,

» meghatdrozza a piacokhoz legjobban illeszkedd termékeket és szolgaltatasokat, programokat,
P a szervezet tagjainak figyelmét felhivja a fogyasztd-kozponti gondolkodasmodra.

A marketing nem azonos az otletes termék-értékesitési modszerekkel!

Piacorientalt gondolkodast jelent, a mai globalis és nehéz piaci versenyhelyzetben, ahol nem
egyszerlien a ,,piacra kell betorni”, hanem igen nagy feladat piacon maradni. Ehhez nem csupan
reklam kell, hanem megbizhatosag, korrektség, mindség, vevOszolgalat, a fogyasztok igényeinek
felmérése, a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet ismerete.

2. Marketing alapfogalmak:

Folyamata:

Sziiksegletek, — Term¢k — Hasznossag, — Csereligyletek, — Piacok = — Marketing
Igények, Erték, Kapcsolatok

kereslet Elégedettség

A marketing a tervezésnek és a végrehajtasnak az a folyamata, melynek soran elképzelések, aruk,
szolgaltatasok teremtése, drazdsa, dsztonzése és elosztasa megy végbe annak érdekében, hogy a
cserén keresztiil megvalosuljanak az egyéni és a szervezeti célok. (Kotler)

3. Marketingtervezési lépések

3.1. Stratégiai tervezés
Relativ piaci részesedés mérése: egy adott vallalat kiilonb6zd termékeinek piaci részesedésének
jellemzésére 4 tipust kiilonboztetiink meg.

A. Kérddjelek: azok a termékek, amelyek a gyorsan boviilé piacokon miikédnek, relativ piaci
részesedesiik alacsony. A legtobb iizleti vallalkozas kérdojelként indul. A kérdojelek sok
befektetest igényelnek, és folyamatosan értékelni kell, hogy megéri-e a befektetést.

B. Sztarok: A befutott kérdojelekbol valnak sztarokkda. A gyorsan boviilo piac foszerepldje.
Nem feltétleniil nyereségesek, de azza valhatnak, még mindig sok befektetést igényel.

C. Fejostehenek: Amikor a piac boviilése 10 % ala esik, a sztarokbdl fejostehenek vailnak. A
piac nem boviil, nem kell kapacitasbovitésre gondolni, ez az iizletag (termék) tarol a piacon,
nyereséges, de elofordulhat, hogy megjelennek erds versenytarsak a piacon, ezért uj
befektetés sziikséges a meghatarozo piaci pozicio megtartasahoz.
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D. Sereghajtok: Gyengén névekvo piacon, alacsony piaci részesedéssel. Alacsony nyereséggel,
idonkeént veszteseggel. Mindig meggondolas targya, hogy érdemes-e az adott iizletagat,
termékeket megtartani.

A vallalatnak azt kell eldonteni, stratégiai tervezés soran, hogy a fenti 4 tipusu iizletaggal
kapcsolatban milyen dontéseket hozzon. Célok — stratégia — koltségvetés hozzdrendelése az egyes
tipusokhoz.

Célok tipusai:

1. Fejlesztés — valamelyik lizletdg esetében még a bevételrdl is le kell mondani a fejlesztés
érdekében. Legtobbszor a kérddjelekhez rendelhetd cél.

2. Szinten tartdas — az lzletdg piaci részesedésének megtartasa a cél. Ezt altaldban a magas
hozadéku fejostehenekhez rendelik.

3. Felélés — a hosszl tavl hatasok figyelmen kiviil hagyasaval a stratégiai lizletag rovid tava
pénzbevételeinek novelése a cél. Meggyengiilt fejOstehén lizletdgnal, vagy a sereghajtoknal,
s kérddjeleknél célravezetd, ahol bizonytalan a jovo.

4. Felszamolas - az lizletdg kiarusitasa, eladasa a cél. A kérddjeleknél €s sereghajtoknal is
célravezetd, amelyek reményteleniil csak pénzt emésztenek.

3.2. A lehetoségek és veszélyek elemzése (kiilso-belso)

Lehetséges szempontok az osztalyozashoz:

- a vallalat kozismertsége, elismertsége erés — gyenge
- a piaci részesedés mértéke erds — ygenge
- hirnév a mindség kapcsan erés — gyenge
- hirnév a szolgaltatasok kapcsan erés — gyenge
- gyartasi koltségek szintje erds — gyenge
- értékesitési koltségek szintje erés — gyenge
- értékesitd személyzet szinvonala erds — gyenge
- teriileti elhelyezkedés erds — gyenge
- tékekoltség szintje erés — gyenge
- nyereségesség szintje erds — gyenge
- pénziigyi stabilitas er0s — gyenge
- a munkaerds elkotelezettsége és szakmai

hozzéértése erds — gyenge
- szervezeti miikodés erés — gyenge
- rugalmassag, alkalmazkodoképesség erés — gyenge

Uzletagi stratégiai tervezés utin egyes iizletigak piaci lehetéségeinek felkutatisa,, célpiacok
felkutatasa és az azokhoz rendelheto cselekvési tervek kidolgozdsa jelenti a marketing tervezés
folyamatat.

1. 2. 3. 4. 5.
Marketing- Célpiacok Marketingstratégi =~ Marketingprogramok Marketingmiuveletek
lehetdségek felkutatasa és a kialakitasa kialakitasa megtervezeése,

elemzése szelektalasa végrehajtasa €s
ellendrzése

3.3.Marketing stratégia kialakitisa
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A marketing stratégia meghatdarozza azokat az dtfogo elveket, amelyekre alapozva az iizletag
teljesiteni kivanja célpiaci marketing elképzeléseit. Alapveto dontéseket jelent, amelyek a
marketing kiaddsaira, eszkozrendszerére (marketingmix) és forrdsainak szétosztasdra
vonatkoznak.

Négytényezos marketingmix: (4P modszer) eladora dsszpontositva

Termék — ar — értékesitési hely — vasarlasosztonzés = Product — Price — Place — Promotion

E négy tényezd elemzése. Ez a mddszer a termeldi, eladdi oldalrdl fogjdk értelmezik a marketing
lényegét. Ezeket az elemeket tartalmazd marketingstratégidk az eladéra koncentrdlnak. Van
azonban masik modszer is.

Négytényezos marketingmix: (4C modszer) a vevore osszepontositva

Fogyaszt6i érték — minimalis koltség — hozzajutas kényelme — parbeszéd =
= Costumer Value — Cost — Convenience - Communication

3.4. A marketingkornyezet elemzése

A vallalat marketingkdrnyezete a kiilsé tényezdk és erdk Osszessége, amelyek befolyasoljak a
vallalat teljesitoképességét a megcélzott fogyasztokkal valdo kapcsolat fejlesztésében és
megOrzésében.

Makrokornyezeti dimenziok:

e demografiai — sziiletési rata, korosszetétel, csaladszerkezet, haztartdsok megoszlasa, népesség
foldrajzi elhelyezkedése, iskolai végzettség népességen beliili megoszlasa, etnikai Osszetétel,
egészségligyi helyzet

e gazdasigi — redljovedelem alakulasa, megtakaritdsok-hitelek alakuldsa, kiadasi szerkezet
valtozéasa

e természeti — nyersanyagok sziikdssége, energiadrak bizonytalansiga, szennyezddés ndvekedése,
¢l6helyek sziikiilése, kornyezet- és természetvédelem helyzete és érdekérvényesitd szerepe

e technoldgiai — technikai 1jitasok robbanasszeri ndvekedése, egy-egy iparag fellendiilése
informaciorobbands, kommunikaciés rendszerek gyors mértékii fejlodése, kutatasra-fejlesztésre
koltott forrdsok novekedése, hadiipari technolégidk a ,békeipardgakban, egészségmegdrzés
technologiai fejlodése

e politikai és jogi - az iizleti €letet befolyasold jogi szabalyozasa, az allam szerepe: koltségvetési €s
monetaris politika, érdekérvényesitd csoportok hatasa

e tirsadalmi — tarsadalmi mobilitds, rétegzddés, a legfelsé 10 % és a legalso 10 % kozotti
kiilonbségek, elszegényedés, nagy tarsadalmi kiilonbségek élezddése, esélyek egyenldtlensége
¢letkor, telepiilés, nemi hovatartozas, csaladi hattér, iskolai végzettség, szakmai poziciok,
gyerekszam alapjan

o kulturdlis — kulturalis értékek, hagyomanyok, 0j értékek, értékdrzés, értékatadas formai és
intézményei, a fogyasztas kulturdjanak valtozasa, a szabadidd eltoltésének valtozasa, felértékelddése

3.5. A fogyasztdi piac elemzése

A fogyasztoi piac elemzésének modszere: a,,7 O” modszer:
Kik képezik a piacot? Vevok Occupants

Mit vasarolnak? Termékeket Objects
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Miért vasarolnak? Céljaik miatt Objetives

Ki vesz részt a vasarlasban? Szervezetek Organizations
Hogyan véséarolnak? - Miiveletekkel Operations
Mikor vasarolnak? Alkalmakkor Occasions
Hol véséarolnak? Boltokban Outlets

A Vevo ,fekete doboza” — lényegében minden rekldm, minden vasarlasosztonzé modszer erre
iranyul: megérteni a vasarloi magatartast, a vasarloi dontéseket, és hatni ezekre.

A legkényesebb kérdés: mi befolyasolja a vasarloi magatartast?

Osszegezve: tarsadalmi, kulturalis, személyes, pszicholégiai jellemzdk. Ezek mind hatnak a fenti 7
kérdésre.

e a fogyasztd tarsadalmi pozicidja: dontéen meghatdrozza a pénziigyi kereteit, mennyit €s mit
kolthet, milyen szokasokat alakithat ki. (De a pénz birtokldsa dnmagaban még nem jelent biztos
tampontot a fogyasztdi szokasokra, pl. ,0jgazdag” rétegek és a hagyomdanyos régota vagyonos
rétegek kozotti kiilonbségek.)

e a fogyaszt6 kulturdlis hovatartozdsa, szokasai, hagyomdnyai: (pl. a protestans hagyomanyok és
fogyasztasi szokdsok, puritan életvitel, vagy a falusi kozosségek életmodbeli sajatossagai.)

e a fogyaszté vonatkoztatdsi csoportjai: kit szeretne utdnozni, kire tekint, mely csoportokhoz
szeretne tartozni, s ezt milyen kiilsédleges, esetleges fogyasztasi sajatossagokkal tdmasztja ald. A
divat és a sznobéria szerepe. A tényleges tagsagi csoport hovatartozas €s az aspiracids csoportok
szerepe. (Kiilondsen erds az 6ltozkodési, latvanyos fogyasztasi cikkek, ¢letmddbeli szolgaltatasok
fogyasztasanal. Marka-Oriilet.)

e a fogyasztd csalddi helyzete: a csaladi pozicidk, 1étszam, a gyerekek életkora, (Pl. a csaladi
vasarlast megcélzo eladoi stratégidk: hol mit érnek el a boltban, milyen termékeket kinek a nyelvén
mutassak be, stb.)

e a fogyasztd képzettsége, foglalkozdsa: a valasztott termékeket és szolgaltatdsokat befolyasolja,
bar itt is keresztbemetszheti a raciondlisan elvarhato magatartast egy esetleges prezstizs-fogyasztas:
szamitogép az also képzettségi, de gazdag kategoridba tartozoknal.

e tarsadalmi presztizs, és statushelyzet: az emberek joval tobbet koltenek olyan termékekre,
szolgaltatdsokra, amelyeknek birtokldsdval azt tudjdk oOnmagukkal elhitetni, hogy bizonyos
tarsadalmi rangot, statust jelent. Szimbolikus fogyasztas.

e az ¢letmdd: szabadidd eltdltése, hobbi, kozosségi élet, sportolas, munkavégzés, bevasarlasi
szokasok.

Mindezeket allandoan kérddivekkel és egyéb moddszerekkel a piackutatd szervezetek, vagy egy adott
vallalat piackutato részlege vizsgalja és elemzi.

A kérdés mindig egyszerli és gazdasagi: mit tegyiink, hogy egy 0j terméket a piacra dobjunk?
Gondoljunk csak egy Uj mobiltelefon bevezetésére — ,.fiatalos kiilsd, arkedvezmények, ,régit
beszamitjuk”, minden technikai Gjdonsagot tartalmaz, ez a telefon a leglijabb generacio, a ,,jovo
telefonja”, stb...

Vagy: kabeltv-szolgaltatok eldfizetket megnyerd akcidi: ,egyet fizet harmat kap:
tv+telefon+internet” , csaladi kedvezmények, hiiségjutalmak, stb...

A példak vég nélkiil sorolhatoak!

A fogyaszto a kiilonb6z6 termékek esetében mindig eltérd szempontokat érvényesit: azaz a terméket
tulajdonképpen tulajdonsdghalmaznak tekinti. Pl: milyen a megvasarolhatd: sajt, salata,
szamitogep, hiitégeép, szekrény, lakas, kad, fodraszati szolgaltatas, szinhazi ,,szolgaltatas”, kave,
éttermi szolgdltatads, auto, ruha, stb...

Minden egye termék esetében specidlis tulajdonsagok alapjan fog donteni, s az egyik termékre
vonatkoz6 értékelési szempontot nem viszi at a masikre, de: vannak preferenciai, ami meghatarozza
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minden dontését. Pl. keriili a nem természetes anyagokat, ez az elv tobb termék esetében
megjelenhet; nem szereti a feltlind szineket, nem szereti a tomegarut, stb...

3.6. Marketingstratégiak a versenytdarsak piacan: eltéré vallalati piaci poziciokban

Vallalatok csoportjai az adott piaci szektorban elfoglalt helyiik szerint (A.D. Little felosztasa):
Domindans vallalat —

Erds vallalat —

Kedvez o helyzetii vallalat —
Tiirheto helyzetii vallalat —
Gyenge vdllalat —

Eletképtelen villalat —

Ugyanez mas megkdzelitésben (Kotler):
Piacvezeto villalatok
Piackihivé villalatok
Piackoveto villalatok
Piacmeghuzodo vallalatok

S ANWN N

N~

Néhany példa a kiilonb6zo vallalati stratégidra:
1. Piacvezeto:

Béviti a piacot: uj felhasznalokat, 1j felhasznalasi modokat keresnek, megvédik piaci
részesedésiiket, s a részaranyt novelik, ha a piac nem nd. (Pl. 1égitarsasagok 10j utas rétegeket
vonnak be; Johnson babasampon esete: nemcsak a babdk, hanem a felndttek is szeretnek azzal
hajat mosni, s a reklamokat a felndttekre iranyitottak.)

Uj felhasznalasi modok, fokozott felhasznalas.

A piaci részesedés megvédése — Coca Cola<>Pepsi Cola, Burger King <> McDonalds,
Fuji>Kodak, Yamaha<—Honda, Nokia<»Motorola, Pannon«>T-Com,

»Az ember nem bizhat abban, hogy az ellenség nem fogja megtdmadni..” Kinai mondas —
folyamatos 0jitas sziikséges, offenziv magatartas. Pozicidovédelem dnmagédban nem elég, be kell
torni uj teriiletekre.

2. Piaci kihivok:
A piaci vezetdk mogotti masodvonal, az ,,ild6zéboly”. (Pl. a Colgate, a Pepsi-Cola,
Wizzair,). Felfuté vallalatok koziil az offenziv magatartast valasztok. A legkeményebb
verseny a legnagyobb fix koltségl, jelentds készletezési koltségli és stagnald alapkeresletii
agazatokban van. Kiilonb6zo tamadasi stratégiak: frontalis, bekeritd, megkeriild, gerilla.
Minden esetben a piaci részesedés megszerzése a cél. A fedetleniil hagyott piaci részek
kitoltése.

3. Piaci kovetok:
Szoros ¢és tavolbol kovetés: termékutinzds, nem a nyilt Osszelitkdzést valasztjak.
Lényegében a piacvezetot kovetik, kiilonb6zé modszerekkel. Szelektiv kovetés: a vallalat
a ,,parazita” termeldk, az utanzatok gyartoi: a megszolalasig hasonld termékeket gyartok.
(Ld. kinai termékek, markautanzatok: sportcipdknél, ruhézatnal, parfiimoknél.)

4. Meghuzodok:
Kisebb vallalatok, a piac kis részére szakosodva. E cégek — a szakzsargon szerint — a ,,piaci
fiilkéket” foglaljak el, olyan kis helyeket, amelyre szakosodni tudnak. A nagyok szamara
nem jelentenek komoly veszélyt, nem tdmadodak.
Milyen egy idedlis ,,piaci fiilke”?
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- elég nagy ahhoz, hogy vasarldereje jovedelmezoséget biztositson, lehetdség legyen
novekedésre, a nagy versenytarsak érdekei szempontjabol elhanyagolhato legyen, a
vallalat legyen elég tigyes, hogy haté¢konyan tudja kiszolgalni.

A meghuzddds kulcsszava a szakosodds:

* végso felhasznalok szerint,

* vertikalis szintek szerint,

* fogyasztoi kor nagysaga szerint,

* foldrajzi hely szerint,

* termékcsoport szerint,

* termékjellemzdk szerint,

* mindség ¢és ar szerint, (a piac alsé vagy fels6 végén)
* szolgaltatas szerint, (kiilonleges szolgaltatast nyujt)
* értékesitési csatorna szerint (,,Lépj ra szényeg!”)

3.7. Marketingstratégiak a termék életciklusanak kiilonbozo szakaszaiban

Egy aru forgalmazds torténetében jellegzetes szakaszok kiilonitheték el. E szakaszoknak a
marketingstratégia ¢és jovedelmezdség szempontjabol sajatos lehetdségei €s problémai vannak. Egy
véllalatnak mindig tudnia kell, hogy az adott terméke éppen milyen forgalmazasi életszakaszban
van.

Jellemzok.

> A termék élettartama véges. (mar nem veszi meg senki.)

» A termék forgalmazasa kiilonb6z6 szakaszokban kiilonb6z6 kihivasokat jelent.

» A termék életciklus kiilonboz6 szakaszaiban a jovedelmezdség emelkedik, vagy csokken.

» A termékek életciklusuk eltérd szakaszaiban eltérd marketing, pénziigyi, termelési, beszerzési €s
személyzeti stratégiat kivannak meg.

A termeék életciklusai:

Bevezetés — Nivekedés — Erettség — Hanyatlds

sk
.

Bevezetés: lassan névekvo forgalom, nagy kéltségek, nincs még profit.

Novekedés: a piac elfogadja a terméket,a gyors névekedés jelentds profitot hoz.

3. Erettség: a termék eléri piacanak lehetséges hatdrait, forgalma megdll egy szinten,
stabilizalodik, vagy elkezd csokkenni. A termék védelmére novekvo marketingkoltségeket kell
dldozni, csokken a profit.

4. Hanyatlds: a forgalom jelentos csokkenésével elfogy a profit.

g

Az ¢életciklusokat jelentdsen befolydsolhatja a divathulldm, stilusvaltozas, vagy barmilyen kiilsé
tényezO. (Tarsadalmi, kulturdlis, életmodbeli szokasok valtozéasa, technologiai valtozas, természeti
valtozas.)

A termék életciklusaihoz alkalmazkodo marketingstratégiak:
1. Bevezetés — a.) gyvors lefolozés: magas aron, magas reklamkoltségekkel vezetik be a piacra.

(Ha ismeretlen a termék, cég tart a versenytarsaktol, és meg akarja védeni sajat
termeékét.)

b.) lassu lefélozés: magas dron, alacsony

reklamkoltséggel vezetik be a piacra.
(Ha a piac mérete korlatozott, vagy nagy része ismeri a terméket, a vevok hajlandok
magasabb arat is fizetni, az uj terméket a varhato versenytol nem kell félteni.)
c.) gvors behatolas: alacsony dron, magas

reklamkoltseggel.
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(Ha a piac nagy méretii, nem ismeri a terméket, a vevok zome arérzékeny, erds
verseny varhato, a termelési koltségek varhatoan csokkenni fognak.)
d.) lassu behatolds: a termék alacsony aron,

alacsony reklamkoltséggel keriil piacra.

(Ha a piac inkabb drérzékeny, nagy méretii, jol ismerik az arut, s bizonyos verseny
varhato.)

2. Novekedés — minoségjavitas, uj termékjellemzok beépitése, kapcsolodo termekek megjelentetése,
uj piaci teriiletekre lép be, uj elosztdsi csatorndakba lép be, a reklamot a termék
megismertetése helyett inkabb a vasarlok meggyozésére forditja.

3. Erettség — a.) piac bévitése
A nem hasznalok megnyerése, uj teriiletek feltéerkepezése, a vetélytars fogyasztoinak
megnyerése, gyakoribb hasznalatra buzditdas, uj és valtozatosabb felhasznalasi
modok.

b.) a termék modositdsa
Mindségjavitas, a termék funkciondlis

tulajdonsdagainak vonzobba tétele.
c.) stilusjavitds

4. Hanyatlds — felkutatni a hanyatlds okait. (Izlésvaltozds, technolégiavaltozas, korszeriitlenné valo
termék. Nehéz dontés: a gyenge termék felismerése, és dontés a piacrol valo kivonasrol. (Gyakran
éppen azt a terméket szeretjiik a legjobban!)

3.8. Marketing szolgaltatdsok esetében

Megfoghatatlansag — Elvdlaszthatatlansag — Ingadozds — Romlékonysag
A szolgaltatasok kiilonleges jelenségei, értelmezésiik.

Ajénlott irodalom:
Philip KOTLER: Marketing management (Budapest, Miiszaki Konyvkiado.)
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NONPROFIT GAZDALKODAS —
NONPROFIT SZERVEZETEK

A Nonprofit Kutatocsoport 1998-ban megjelent konyve: ,,Hivjuk taldn nonprofitnak”, - mely a
csoport kutatasi beszamoloinak 7. kdtete volt - jol jelezte, hogy a 90-es évek vége felé mar kutatési
szinten is kiilon teriiletet jelentett a gazdalkodasnak és a szervezeti €letnek egy sajatos aga: a civil
vagy nonprofit szektor.

Rogton az elején — amit a konyv cime is jelzett — mar a szektor megnevezése is gondot okozott:
hiszen a mogotte rejld tevékenység-strukturak, gazdalkodasi jellemzOk tobb irdnyt mutattak. Ide
sorolhatok az dntevékeny, adomdnyozdasra épiilo civil kezdeményezések, azok a csoportok, amelyek
még nem feltétlentiil 6ltottek szervezeti format, de feltétleniil komoly tarsadalmi igényt, sziikségletet
elégitettek ki: pl. szegényeket, gyerekeket, sériilteket tdmogattak. 4 tevékenység az onkéntes
segitségnyujtds elvére épiilt — nem feltétleniil szervezeti formdt oltve.

Ugyanakkor a nem haszonra épité szervezetek tevékenysége ¢vszazadokra nyulik vissza: ezek
azonban igen kordn szervezeti format 6ltottek: egyesiiletekben megtestesiilve.

Tehat a konyvben jelzett ,,bizonytalansag” jol jelezte a szektor sajatossagaiban rejlé sokféleséget.

A hazai kozgazdasagi szakirodalomban kezdetben a KSH Nonprofit Kutatdcsoportja végezte a
legtobb idevagé kutatast: Kuti Eva, Marschall Miklos, Harsanyi Laszl6, és masok nevéhez fiizédnek
ezek a kutatasok.

A hazai és nemzetkdzi szakirodalom azota sokféle megkdzelitésben targyalta kérdést, s jellemzo,
hogy 2006-ban mar a ,,Nonprofit Kutatasok™ sorozatnak a 14. kétete jelent meg.

A nonprofit szektor definicio (Kuti-Marschall, 1991.) alapvetden negativ meghatarozas: azokat a
sajatossdagokat probadlja meg osszegytijteni, amely megkiilonbozteti ezt a szektort a tébbitol.
Nevezhetnénk azonban — ahogy sokan masok nevezik is — civil tdrsadalomnak, tdrsadalmi
onszervezodéseknek, nem-kormdnyzati szektornak, alapitvanyi és egyesiileti szektornak, vagy
éppen jotékony szervezeteknek.

Mi jeloli ki a szektor hatdrait? — a nonprofit szektor kritériumai -

» A profitszétosztas tilalma - az ide tartozd szervezeteket nem a haszonszerzés vezérli, nem
tartoznak a piaci szektorhoz, bar sok esetben véllalkozasi tevékenységgel nyereségre tesznek szert,
de azt nem osztjak szét a tagok, az alapitok, a vezetok és tamogatok kozott, hanem eredeti, alapitoi
céljaik érdekében hasznaljak fel.

» Miikodési autonomia és szervezeti elkiiloniilés a kormdnyzati szektortol - azaz kdzvetleniil nem
fliggenek a kormanyzattol, sot lényegi vonasuk, hogy nem kormanyzati, 4llami szervezetek, de ez
nem zarja ki azt, hogy kozfeladatokat lassanak el, ill. ennek érdekében allami tdmogatasokban
részesiiljenek. Ennek megfelelden a kézhasznusdagnak kiillonb6zo — jogilag meghatarozott formaja
van -, s kiilonboz06 szervezeti megjelenése. (Pl. kozalapitvany, amelyet éppen most sziintetnek meg,
mint jogi formulat.) Magyarorszagon a né¢hany éve 1étrejott Nemzeti Civil Alapprogram dltal kiirt
palyazatok jelentik a civil szervezetek szdmara a miikodéshez, programokhoz sziikséges
eréforrasokat. A lényege az ilyen finanszirozéasi formanak, hogy nem allami hivatal donti el a
forrasok elosztasat, hanem az adott civil teriilet szakmai kiildotteibdl 4llo kollégiumok. (A NCA-
nak is tobb palyazati kollégiuma van, amelyet részletesen az NCA.hu weboldalon lehet
megtekinteni.)
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» Intézményesiiltség, ondllo jogi személyiség — nonprofit szervezetnek csak a hivatalosan
bejegyzett szervezetek tekinthetok: alapitvanyok, egyesiiletek.

» Onkéntesség, ontevékenység, jotékonysdg, civil kezdeményezések - azaz egy-egy szervezet
mikdédésének van olyan eleme, - pl. onkéntes munka, maganadoméanyok igénybevétele — amely
civil timogatottsagot jelez.

» Kozhasznusdg, a kézjo szolgdlata - a szervezetek tevékenysége — kozvetleniil vagy attételesen —
a tagabb kozosség érdekeit szolgalja.

Torténelmi elozmények

Nem a XX. szazad ,,talalta fel” a civil szektort!

A jotékonysag €s az Onkéntes segitségnytjtas mélyen gyokerezik a tarsadalmi egyenlOtlenségek,
egymasrautaltsag tapasztalataban. A kozosségi érdekek mindig arra inditjak az egyéneket, hogy a
gyengéket, a rdszorulokat, az elesetteket timogassak.

(Ennek elso jele a magyar torténelemben Istvan kiraly intézkedése volt: a lazado pogany vezetoktol
elkobzott vagyon egy részét a katolikus egyhdznak és a szerzetesrendeknek adomanyozta — s ez
gvakorlatilag a mai alapitvanytétel ,, eloképének” tekintheto. Az alapito a vagyont tartos kézérdekii
célra _adomdnyozta, azt késobb vissza nem vonhatta, joga volt viszont, hogy eldirasaival
befolvdsolja a vagyonbdl szarmazo jovedelmek felhaszndldsat, hiszen az adomdnyozott vagyont
tobbek kozott a sziikséget szenvedok, az 6zvegyek és arvak megsegitésére kellett felhaszndlni. Vagy:
Istvan II. torvénykonyvében a tized ,,negyedelése”: a tized negyed részét a szegények istapoldsara
kellett forditani.

A magyarorszagi szerzetesrendek torténete azt mutatja, hogy vilagiaktol kapott adomanyokkal is
szolgaltak a koz javat, a kolostorok mellett ispotalyokban apoltik a betegeket. Ezek a rendek késobb
onallo betegapolo rendekké valtak.

Jotékonysagi tevékenységet a lovagrendek is folytattak: pl. korhazakat alapitottak.

Mas tipusu egyesiilet is létrejott mar a kozépkorban is: pl. a Szent Gyorgy Tarsulat, 1326-ban,
melyet 50 lovag alapitott a kiraly védelmére, de tagjai egymas kolcsonds tamogatdsara is
fogadalmat tettek. A varosi polgarok is hoztak létre ilyen tarsasagokat, amelyek szocialis
gondoskodast biztositottak az adott tarsasaghoz tartozok szamara. Majd késébb a céhek is ilyen
szervezodések voltak. E szervezeteknek — gazdasagi céljuk mellett — a tagjaik kozotti kolcsonds
segitségnyujtas is feladatuk volt. Szamos céh a jotékonykodast is részletesen szabdlyozta.

A torok hodoltsag visszavetette ebben is az orszagot, s csak a XVIII. szazad mdsodik felében
alakultak ujabb kezdeményezések ezen a téren. Ebben az idészakban mar szo van , kegyes
alapitvanyokrol”, természetesen éppen abban az Osszefiiggésben, hogy a Habsburg udvar a
kozponti feliigyeletre vonatkozo rendelkezéseket szigoritotta. Maria Terézia, 1768-ban pl. utasitotta
a foispanokat, hogy a varmegyékben- mai szoval: mérjék fel — azaz tudakoljik ki, hogy miné
alapitvanyok léteznek, s vagyonukkal mi torténik. De az uralkodok is hoztak létre alapitvanyokat
,hemes célokkal”: arva gyerekek megsegitésére, tehetséges fiatalok felsofoku oktatasdert. (Pl a
Jjezsuita rend feloszlatasakor Maria Terézia, 1773-ban a rend vagyondanak egy részét a Tanulmanyi
Alapba helyezte, amely 6nallo kézjogi szervezetként miikodott.

A_reformkor lendiiletet hozott az énkéntes szervezodéseknek: egyesiiletek, olvasokordk, kaszinok,
irodalmi tarsasagok jottek létre. Ezekben az énmiivelési célok mellett polgari és nemzeti célokat is
megfogalmaztak. Jellemzo példa: a Honi Védegylet torténete: 1844-ben jott létre, s hamarosan 138
regiondlis tagszervezet alkotta.  Ezek jelentették a polgari gondolkodas alappilléreit. A
szabadsagharc utan formalisan nem tiltottak be ezeket a szervezeteket, de lényegében miikodestiket
akadalyoztak.

Erdekes tabldzatot idéz Kuti konyve:
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Ev Az egyesiiletek szama
1862-ig 319
1878 1.917
1932 14.365
1970 8.886
1989 8.514

A kiegvezés utan, ismét erdteljesen novekszik az egyesiiletek szama, s a trianoni Magyarorszagon,
ahol az orszag teriilete egyharmadara, a lakossag kevesebb mint felére csokkent — az ontevékeny
szervezetek tevékenysége tovabb fejlodott. A két vildghdboru kozotti Magyarorszagon igen fejlett
volt az egyesiileti szektor, valamennyi tarsadalmi réteg létrehozta sajat szervezeteit. Sokféle
alapitvany is mitkodott: kulturalis, vallasi, szabadidés, oktatasi szakmai teriileteken.

1945 ezen a téren is visszaesést jelentett: a kommunista diktatura nem tiirhette az allampolgarok
ondllo szervezeti kezdeményezéseit, s lényegében minden haboru eldtt ilyen szervezet miikodését
betiltotta, ill. miikédésiiket minden modon gatolta. Egy diktatura kormadnyzata természetes modon
rettegett minden olyan szervezodéstol, amelyet nem tudott ellendrzése ald vonni.

Nem véletlen, hogy_1956 ebben a tekintetben is szabadsagharc volt: az onkéntesség mellett, az
allami, kozpontilag iranyitott szervezeti lét ellen.

1956 leverése az onkéntes szektor elnémulasat is jelentette, s a szabadabb levegbvételt jelezték a
80-as években sorra alakulo alapitvanyok és egyesiiletek. )

A jelenlegi helyzetet az 1989. évi 1. torvény, - amely az egyesiilési jogot szabalyozta — alakitotta ki.
A torvényi szabalyozas lehetOvé tette az onkéntes szervezetek miikodését, alapitasat, de egytttal egy
sor kérdeést is felvetett. Tisztazni kellett a szervezetek kozhasznusagi fokat, mely szervezeteket lehet
kozpénzekbdl tdmogatni, s hogyan lehet az adott szervezet tarsadalmi hasznossagat igazolni.

Egy sor jogi kérdést is rendezni kellett.

P adokedvezmények kérdése — kore, kiket illett meg,

P a kozvetett allami tamogatdsok kérdése —

»a tamogatasi rendszer civil rendszerének kiépitése — azok dontsenek, akik érintettek elv:
valasztott dontési kollégiumok

»a kozhasznusag fokozatainak viligos megfogalmazisa - (kdzhasznu és kiemelked6en
kozhasznu)

A nonprofit szektorban lezajlott valtozdasok legfontosabb mutatoi, 1990-1996.
Kuti kényvében talalhato tablazat (131.0.)

Megnevezés 1990 1996
A nonprofit szervezetek szama 15945 db 45 316 db
A szektor osszes bevétele folyo aron, milliard Ft 31,4 239,0
A szektor osszes bevétele 1990-es aron, milliard Ft 31,4 62,4
A foglalkoztatottak becsiilt szama, f0 32738 47 352

A szektor szerkezete, %

Az alapitvanyok aranya 11,7 37,8
Az alapitvanyi bevételek aranya 20,4 40,9
Sport és szabadidos szervezetek aranya 41,0 32,0
Sport/szabadidos szervezetek bevételeinek aranya 38,4 17,3
Oktatasi/kutatasi szervezetek aranya 6,3 13,4
Oktatasi/kutatasi szervezetek bevételeinek aranya 7,0 13,5
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Lathat6, hogy a nonprofit szervezetek szama és aranya jelentdsen novekedett, s kialakult egy
sokszinli, sokféle tevékenységet ellatd szervezeti rendszer. Megsziilettek a szervezetek
érdekvédelmi és egylittmiikodési ,.ernyOszervezetei” is: pl. a Nonprofit Human Szolgaltatok
Szovetsege.

Milyen szervezetek tartoznak ma e teriilethez?

Alapitvanyok, kozalapitvanyok, egyesiiletek, klubok, kordk, Onsegélyez6 csoportok,
tomegszervezetek, szakmai ¢és gazdasagi érdekképviseletek, szovetségek, koztestiiletek ¢és
kdzhasznu tarsasagok.

A nonprofit szervezetek létrehozdsdanak motivumai:

» szabaido eltoltés, tarsas egyiittlét — szabadido és sportklubok

» azonos problémdkkal kiizdo csoportok, emberek — nyugdijasok szervezetei

W kélcsonos segitségnyujtas, kozos erofeszités kiutkeresésben — mozgaskorlatozottak

» hajléktalanok, szegények onsegélyezo csoportjai

W joléti szolgaltatasok

W kiszolgaltatottak tamogatasa

P jogvédo tevékenység

W kulturadlis 6rékség, hagyomdanyok orzése, védelme

W kozrend, kozbiztonsag, tiizvédelem - onkéntes tiizoltok, polgarorok

» kornyezetvédelem

P helyi, telepiilési értékek védelme, orzése

» oktatdsi célok

P cgyes épitkezések, események tamogatasa: Dévai gyerekek, templomépités, emlékmii épités
» szakmai, munkavallaloi érdekek érvényesitése szakmai kamarak, szovetségek, gazdakorok,
ipartestiiletek formdajaban

» bizonyos eszmei kozosség kifejezése

Nonprofit szervezetek dltal betoltott funkcio szerinti tipusok:

» adomdanyoszto

» adomanygyiijto

» szolgdltatasokat nyujto
» érdekvédelmi

» felhalmozasi célu, onsegélyezo
» tarsadalmi érintkezést szolgalo, klubjellegii
» korabbi dllami feladatot atvallalo koztestiiletek

A nonprofit szervezetek bevételei igen valtozatosak, de — a kiilfoldi példakkal ellentétben — még
mindig igen jelentds az allami bevételek aranya.

A nonprofit szervezetek bevételeinek kizel egyotode (20-22 %) allami, masik egyotode(20-22 %)
vallalati-lakossagi-kiilfoldi magantamogatas, alaptevékenységbol szdarmazik a bevételek kizel
egyharmada (28-30 %). S gazdalkodasi tevékenységbdl kizel egynegyede (25-27 %).

A nonprofit szervezetek jelentds szerepet jatszanak a kultura teriiletén, s ezért vezetési, dontési,
gazdalkodasi problémaikkal a masodik félévben részletesen foglalkozunk.

Hivatkozott irodalom:
Kuti Eva: Hivjuk talan nonprofitnak... (Budapest, Nonprofit Kutatasok, 1998.)
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