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1. A MIP rendeltetése

A kozoktatasi torvény 40.8. /10/ /11/ bekezdéseisiza kozoktatasi intézmény elkésziti mi-
néségiranyitasi programjat, melyben meghatarozzésegpolitikajat és mitségfejlesztési rend-
szerét. Az intézményi méiségiranyitasi program hatarozza meg az intézméikgpdesenek hosszu
tavra szo0lo elveit és a megvaldsitasat szolgakpekléseket. Ebben kell meghatéarozni az intéz-
meény niikodésének folyamatat, ennek keretei koz6tt a vezaegvezesi, ellgirzesi, merési, érté-

kelési feladatok végrehajtasat.

1.1 Hatalybalépésérvényesség ideje, felhasznaléasi kore.
A MIP hatalybalépésénekddontja: 2004. szeptember 01.
Ervényesség fipontja: 2009. szeptembere 31.
Ervényességi teriilet: a kozoktatasi intézmény egész
Nyilvanossagra hozatal médja: hasonléan a pedaigdbiaevelési programhoz.

1.2. Felllvizsgalat
Tervezett felllvizsgalatanak hatarideje: 2014. szeper 30.

1.3. Médositasi eljaras
A modositast az intézmény barmely dolgozdja kezage®heti s az alkalmazotti k6zdsség
fogadja el.
A valtoztatas csak a fenntarté jovahagyasaval tegngbe.

1. 4. Fenntartoi elvarasok
A kovetked lista az Onkormanyzati Miségiranyitasi Program — a tovabbiakban OMIP -
iskolankra vonatkoz6 elvarasait tartalmazza.

1.4.1 Biztositsak aiRodési korzetikdl érkez gyermekek, tanulok felvételét, illetve
elhelyezését, valamint életkori sajamaiknak megfeleéhevelésiiket, oktatasukat,
tankotelezettségik teljesitését.

1.4.2 Folyamatosan kisérjék figyelemmel azzimény teriletén a tanulé- és
gyermekbalesetet esetlegeséilé&ts okokat; ezek megsziintetésére haladéktalanul
tegyék meg a szikséges intézkedéseket.

1.4.3 Forditsanak kiemelt figyelmet a gyermekakulok testi és lelki allapotdnak
javitasara, a rendszeres tisztalk@daskornyezet rendben tartasara,
apolasara.

1.4.4 Folyamatosan térekedjenek arra, hogydagegusok és tanuldk, valamint a tanuldk
és tanulok kapcsolataiban minél Beégesebb, minél csaladiasabb légkor
jellemezze az intézmeényt.

1.45 Forditsanak kiemelt figyelmet az osztaiyek, illetve az iskolai kdrnyezet
esztétikajara, otthonosabba tételeakamint e kdrnyezet védelmére.

1.4.6 Forditsanak kiemelt figyelmet a hatranyelyzeti tanulok felzarkoztataséra, illetve
a tehetséggondozasra, az e célokse@it programok minél hatasosabb
végrehajtasara, a tanulok személyisglgéejlesztésére.

1.4.7 Tervezetten, rendszeresen ésd@ildmeiben tajékoztassak a gyermekek, tanuldk
szlleit - részletes és érdemi médamgyermek, tanulo fejtéséél,
magaviselet@r tanulmanyi edmeneteléfl, adjanak tanacsokat, illetve nydjtsanak
segitséget a gyermek, tanulé neve&séh

1.4.8 Tartsanak rendszeres kapcsolatot agkbstgyermek- és ifjusagveédelmi, szocialis
€s egészségugyi intézményekkel, dgtwdagogiai szakszolgalatokkal a
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gyermekek, tanulok érdekeit veszélyeztatoblémak megoldasa érdekében.

1.4.9 Kisérjék figyelemmel az altalanos iskddeiulok szamara szervezett versenyeket,
vetélketket.

1.4.10 Lehdiségeik kiaknazasaval maguk is szervezzenek, reedekzskolai
tanulméanyi versenyeket, kulturalispsrtvetélkedket a tanulok szamara, 2004.
szeptember 1-§gtanévenként legalabb egy alkalommal, 6sszességéhe, €s
tantargyanként, korcsoportonként, @ganként szervezzenek tanulmanyi

versenyeket.

1.4.11 Nydujtsanak széleskiinforméacidkat és pedagdgiai segitséget az isknlad
evfolyamain tanulok és szileik szansnaegalapozott palyavalasztasi,
iskolavalasztasi dontés meghozataldhoz

1.4.12 Erjék el, hogy az iskola végg tanuloi birtokaban legyenek a tovabbtanulas

igényenek és képességének, illetve minél jobbyedétidulhassanak a kdzépfoku tovabb-
tanulas utjan.

1.4.13 2004. majus 31-ig vizsgaljak fellil és tsdilk be a fenntartonak jovahagyasra az
iskolaszék altal véleményezett , agftggstilet altal elfogadott pedagdgiai
programjukat.

1.4.14 2004. november 30-ig vizsgaljak felll g§jisak be a fenntartdnak jovahagyasra - a
Kt. 40. 8§ (9) bek. szerinti egyetértdglatkozatokkal egytitt - a nevigestilet altal
elfogadott hazirendjiket.
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2. Az intézmény rovid bemutatasa

Az iskola mutatoi

Iskolank Kalmanhaza kdzség egyetlen altalanos ég&kohmelyhez egy 2 csoportos 6voda
is tartozik. K6z6s igazgatasu kdzoktatasi intézmémgly részben onalldanikodik.
Terllete: 1693 m2
Tantermek szama: 9 db
Tornaterem: 1 db
Epiilethez tartoz6 udvar: 5507 m2

Kéalmanhéza kbézség egyetlen altalanos iskolgjanaletgp1985-ben érte el a mai forma-
jat. Akkor épitették a régi két tantermes iskolabgy négy tantermes, tornateremmel ellatott Q;
épulletet. Az igy kialakitott 9 tanteremben déttelolyik a tanitds. Az 6nkormanyzat 1997-ben
megoldotta a nyilaszarok szigetelését és kialdlitokorszdr gazfitéses rendszert.
Az osztéalytermek berendezése felljitdsra szoseemléltet készletet a taneszkdz-beszerzési
tervben foglaltaknak megfetan folyamatosan vasaroljuk.
Komolyabb fejlesztés 1998-ban tortént, amikor Kiatattuk a 9 db legujabb tipusu gépekkel a
szamitastechnikai szaktantermet. Az internet siakgé is elérhétlett szamunkra. A haztar-
tastan tanitasdhoz tankonyhat alakitottunk ki.
A pedagogus létszam a napkdzis nével egyitt 14 §.
Betdltetlen allashely nincs.
Nevebmunkat 5 8 technikai, 1 adminisztrativ, 1 gyermekvédelmi ligdeseqiti.
1999-en vette fel iskolank Benedek Elek nevét, saglgasu rendezvény keretében. A nagy me-
seiro tiszteletére két évente terlleti mesemondsevgt rendeziink, melyet minden alkalommal
megtisztel Benedek Elek dédunokaja.

Az iskolai tartalmi munka eredményei

Iskolankban hagyomanyos tantargyszerkezetben @&néral folyik a tanitas. Tanitoink
az iras-olvasas tanitdsahoz tdbbféle mdodszerinadiziatnak. A 7-8. osztalyban felvéteblat-
sitt tartunk magyarbdl, matematikdbdl. Sikeresdikininek szakkoreink, felvallaljak a tehet-
séggondozast.
Pedagogiai programunk célja a felzarkozatéas, téggtmdozas, szamitastechnika, angol nyelv
iranti igény felkeltése, gyermekkdzpontusag, és@ak kiemelt célja az egészséges életmaodra
nevelés. Ennek érdekében bevezettik a mindennagtogvtelést. A tandrai és tandran kivdili
tevékenységet ugy allitottuk 6ssze, hogy mindemegyek mindennap lehiége biztositsunk
a mozgasra.
Az iskolaorvos altal kiget tanulokat ezen fellil egy héten egyszer Uszsiziik a kozeli varos-
ba. A Fold napja egész napos vetéikestkolankban. A jétékonysagi bal sikere arra 6samn
bennlnket, hogy étl-évre megrendezésre keriiljon. Hagyomanyos évieanehyink meg:
Télapd, Karacsonyi tinnep, Benedek Elek terlletiemesdé verseny, farsang, tarsadalmi n-
nepélye, hazi tanulmanyi versenyek, hangversenyj-repinhazlatogatas, tanulmanyi kirandu-
lasok, nyari tAborozdsok. Maganawvészeti oktatas bevezetésével tanuldink kiprobgkae-
hetséguket a tancban, képzivészetben, zeneoktatasban. /zongora, furulya/.
Az iskolat jobbit6 kihivasoknak tettlink eleget, orikallaltuk az Uj pedagdgiai térekvéseket.
Ennek érdekében intézményiinkben bevezetésre kei@timenius |. Miéségbiztositasi rend-
szer. A kompetencia alapu oktatas elterjesztésélséképése e program atdolgozéasa. Ujragon-
doltuk az oktaté-nevélmunka pedagogiai alapelveit, céljait, feladatjgrasait. Palyazatokat
készitettiink és nyujtottunk be ezek megvalositasara
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Iskolank tanuldinak 65 %-a hatranyos helyizés 13 %-a halmozottan hatranyos helfyzet
Esélyegyertiségik javitasa erdekében az integraciés oktatastlédta tantestuletink.

Fontosabb iskolai események, sikerek az elmult 2 lgan.

2007.

Tarsastanc tagozatos névendékeink aranysitiést szereztek.

TerUleti szavaloverseny 2 El5 helyezett, 16 harmadik helyezett.

Kdrnyezetvédelmi vetélkéds. helyezés. Matematika orszagos alapateti verseny 6. helye-
zés.

Teruleti versenyek: természetismeret 4 helyezés

Tomi fantdziabajnoksag orszagos rajzpalyazatotdi] f

Diakolimpiai varosi dorijén 4. helyezés

Megyei katasztréfavédelmi verseny 4. helyezés

2008.

Mezei futoverseny: 3 helyezés

Kistérségi valtéverseny 2. helyezés

Szaktargyi verseny érblvasas 6. helyezés

Terlleti mesemonddverseny 1. 2. 3. helyezés

NYITOT kistérségi rajzpalyazat 1. helyezés % kbilondij
Zelk Zoltan megyei rajzpélyazat 1.helyezés
Slagerradio orszagos rajzpalyazata 1 helyezeés.
Orszagos matematikai verseny megyei fordul6 23/daéls
Kistérségi focitorna 3. helyezés.



2.1.Az intézmeény szervezeti felépitése, vezetemriezete

lgazgato

lgazgato6 helyettes Ovodavezeé(igazgato helyettes)

Mun}l@}zbsségv\ez‘ﬂ( Munli\zal%/ZOsség veeéik\A Technikai dolgozok ~ Ovodai d'c{gozék &hai dolg.

Isbs m.  Osztalyénoki m. Természet tud. M. Nyellvi m.
Beosztott Beosztott ped.  Beosztott ped. Beosztpéed.
ped.

Didkénkorméanyzat vezeé

Gyermekvédelmi felebs

Adminisztrator



9
2.2.Minéségugyi rendszerek egymasra épilése

Onkormanyzat
1SO

Benedek Elek Altalanos Iskola és Ovoda
COMENIUS .

Partnerk6zpontd minéségfejlesztés

Kdzétkeztetés Tamogatb Szervezet
HACCP

Ovodai fejleszi csoportok  Iskolai fejleszt csoportok
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3. Minéségugyi tervezes

3.1. Minéségpolitika

A kdlmanhéazi Benedek Elek Altalanos Iskola és Ovoideositja az alapito okiratban meghata-
rozott mikodési korzetbl érkez gyermekek és tanuldk ovodai nevelését és 8 évfubgaaltalanos
iskolai képzését.

Az intézmény munkatéarsai, pedagdégusok és nem pgdadmllégak elkbtelezettek munkajuk,
munkahelyuk irant, valamennyien hozzajarulnak, ha#pzosen megfogalmazott és elfogadottdmin
ségcélokat megvaldsitsuk. Ehhez sziikség van:

- szakmai felkészlltségre

- felelésségtudatra

- megbizhatésagra

- érzelmi és anyagi biztonsagra

- kézzelfoghatd” bizonyitékra, felmutathatd eredmekne.

Partnereink elvarasainak, igényeinek megvaloséédekében célulizzik ki a torvényes és adott
feltételek mellett a lehétlegszakszéibb, legszinvonalasabb, leghumanusabb feladatdllatas

A gyermekek személyiség formalaséat, magatartasalafikasat, viselkedés kulturgjanak iranyitasat
szaktudason tul, a feltételek allando javitasam@meélyes példamutatassal, gazdag élményszerzesi
lehetiség megteremtésével, tevékenységi rendszer gaasiagat kivanjuk megvaldsitani.

Gyermekeinket ugy készitjuk fel, hogy noveljik aetiségit add intézményekbe bejutod tanuldk ara-
nyat.

Céljaink elérése érdekében folyamatosan fejlesapigktatas szellemi és targyi feltételeit.

Az intézmény vezét és minden munkatérsa elkotelezett abban, hogymaétius |. modellt — ami
mar kiépitésre kerilt —ikodtetjuk. Ennek keretében:

- rendszeresen vizsgaljuk partnereink igényeit, elégségét,
- a kapott informaciok alapjan miségcélokatiiziink ki, intézkedési tervet készitlink,
- jobbit6 intézkedéseket hozunk, és ezeket megvalkbsit

Arra torekszink, hogy:

- a munkatarsak misegi munkavegzéset megfélehunkakornyezettel és a sziiksegeésdoeras-
okkal segitsuk,

- amunkatarsak fejtiése érdekében tovabbképzési, beiskolazasi terviimdgvalositsuk

- az OMIP-ben foglaltaknak eleget tegyunk.

Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink megismenggértsék és munkajukban érvényesitsék mi-
néségpolitikankat, miéiségceéljainkat.

Minden munkatarsunktol elvarjuk, hogy partnerkdzpsezemlélettel, a fent megfogalmazottak
szellemében, felésséggel végezzék feladataikat.

A tantestllet elkotelezett a ndisegi oktatas irant, mindennapi munkajaval tamogetjasélyhatra-
nyok csokkentését, és egy&hlozzaférést biztosit minden tanulé szamara.
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3.1.1. Jovkép

Intézményink kiilldetésnyilatkozata:

» A gyermeki nevetés, a gyermeki mosoly mélyebmidlyik katnal, kimerithetet-
len.”(Uwe Natus)

Nalunk minden felnstt azon dolgozik, hogy te is j6l érezd magad, midéiz tanulsz,
jatszol, sportolsz, kirandulsz s megismerkedsziavészetekkel.

Az évek soran megcsillanthatod a kilvilag felé t&degedet. Kisgyerekként érkezel, és
sokoldalu ifjaként tavozol.

Olyan intézménnyeé kell valnunk, amely folyamatofglédve képes megfelelni a kor szinvonala-
nak, a partnerek elvarasanak.

Olyan intézménnye, amely hosszutavon biztositanalbk versenyképes tudasat, képesse dksti
az élet kihivasainak teljesitésére. A 8. osztébgzett tanuldink a tovabbtanulashoz, a mindenrapi é
vitelikh6z nélkulozhetetlen alapéekulcskompetenciakkal rendelkeznek. Mindezt egy &wms, empa-
tidra és toleranciara égigyermekkdzpontu iskolai életben.
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3.2 Minéséqcélok

Céljaink megfogalmazasanal arra torekedttink, hagk a fenntartonk Miésegiranyitasi Programja-
ban - a tovabbiakban OMIP — leirt célokkal 6sszbandegyenek, azokra épuljenek.

. A tovabbtanulasilizet adatai alapjan megallapitottuk, hogy az &léanévben a tovabbtanuld dia-
kok 52%-a folytatta a tanulmanyait olyan intézmésybamely szamara 4 év utan érettségit ad.
Az elkbvetked 5 évben ezt az atlagot 5%-kal néveljik.(OMIP: 114 1.4.12)

. Soksziri versenyeztetésiegvaldsitasa: (OMIP 1.4.10)

. Minden tanévben osztalyonként, vagy korcsoportontaiargyi versenyeketzervezink-
mesemondo, versmondd, vers és prozairg, olvasgedird, matematika, ének, idegen nyelvi.

. Minden évben a hagyomanyos versenyeinken kiviNady Ujszeil versenytszervezink. Ezt az
adott év aktualis évfordulbihoz, illetve versenkiighsaihoz igazitjuk.

. Minden tanévben részt vesziink mas iskoidlezmeények altal meghirdetett versenyekenonds te-
kintettel a Dél-Nyirségi-Iskolaszdvetség —melytadjai vagyunk - rendezvényeire. A versenykiira-
soktdl fuggen minimum 2 ilyen versenyen vesziink részt évente.

. Atiszta és kulturalt kdrnyezédtrehozasa és megovasa érdekében a Comeniutkengézpontll mo-
dell kiépitése soran kidolgoztuk az iskola tiszgi@seak ertekelési rendszeret, amit a kovetkazv-
ben folyamatosan végzink. (OMIP 1.4.5)

. Arra toreksziink, hogy azoknak a tanul6knak, aki&raillasban lemaradtak (hianyzas, tanulasi prob-
léma miatt), folyamatos felzarkéztatasi lefsgtgetiztositsunk. Ezt a rendelkezésiunkre allé felzar-
koztatd 6rakbadl valésitjuk meg. A felzarkdztatadad@da csoportositjuk, ahol ezek a problémak leg-
slirgetbben jelentkeznek. . (OMIP 1.4.5.)

. Célunk az 6nall¢ tanulasi technikélsajatittatasa a tanulékkal. Ennek megvaldséadekeben:

- a Mindségiranyitasi Tamogat6 Szervezet — a tovabbiakisafr intézkedési tervet készit a megva-
l6sitashoz,

. Célunk partnereink elégedettségének, igényeinglafioatos figyelemmel kisérése. A Comenius |.
lgényfelmérésbzabalyzata alapjan.(4.szamu melléklet). (OMIP31.4.4.4)

10.Célunk a tantestilet médszertani megujuléigtanulasszervezési eljarasok megismeresejeslrdése

az iskolaban. (projekt modszer, differencialt taésskervezési eljarasok, kooperativ technikak alkal-
mazasa)

11.0rszagos kompetencia méeredmeénye az elvarhato szintet eléri, a tanulpleggegszintje folyama-

tosan fejbdik. N6 a pedagogiailag hozzdadott érték. ( az orszagossnegemzeése)
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4. Mingségfejlesztési radszer

4.1.A vezetés elkotelezettségs felebssége

Az intézmeény létrehozta éstkbdteti azokat az eljarasokat, amelyek biztosigakindenkori érveé-
nyes jogi szabalyozas alapjan a partnerek elvardlsanegfelel szolgaltatast.

4.1.1 Jogszei miikodés
A vezetés elkotelezte magat a G8agiranyitasi rendszer létrehozasa és tovabbfegkszvalamint fo-
lyamatos javitasa mellett.
Intézmeénytink 2003-ban befejezte a Comenius 20adétabzpontu Miségiranyitasi Modell kiépité-
sét, s azota ennek szellemébaikadik.

Ennek érdekében a kovetkeintézkedéseket hoztuk:

Megalkottuk kildetésnyilatkozatunkat, Migegpolitikankat és mérségugyi célkiizéseinket.
Tevékenyseglunket éves munkaterv kidolgozasavakgvalositasaval kapcsoljuk stratégiai terveink-
hez.

Folyamatosan biztositjuk az intézméngkadési rendjét, és az ahhoz sziukségémeasokat (beleért-
ve a folyamatos fejlesztés és a szervezeti kufajiesztését)

Rendszeres felllvizsgéalattal gondoskodunk arra@yhinéségigyi céljaink megvaldsuljanak, és a ki-
épitett mirbségiranyitasi rendszeriinket eredményesen és hgarkamikodtessuk.

Szolgaltatasunkhoz kapcsolédoan partnerkdzpontalsitet tudatositunk minden munkatarsunkban.
Az intézmény minden dolgozo6ja munkakori leirdssabelkezik, amely tartalmazza a beosztasaval ra-
ruhézott feledsseégeket és hataskoroket.

4.1.2Tervezeés

a. Stratégiai tervezeés
Célja, hogy hosszutavon meghatarozza az intéznémwazes folyamatat, a tervek egymasra épulé-
sét és dsszhangjat, illetve az iskoléddési rendjét.
A tervezés alapja az Intézmény Pedagdgiai és Myelési Programja. Az ebben megfogalmazott
céloknak, feladatoknak dsszhangban kell lenniera@a elvarasokkal.
A program moédositasanak legfontosabb kritériumartnpri elvarasoknak valé megfelelés. Ezt az
0sszhangot mindig felll kell vizsgalni az igényféhések eredményei tikrében.

A folyamat felhasznalt dokumentumai:
Jegydkonyv, jelenléti iv
Eves Feladattervek
Pedagogiai program
Helyi Nevelési Program
Kildetésnyilatkozat
MIP
Tantervek
Az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjai.
Szervezeti és likodési Szabalyzat
Alapité Okirat
Hazirend
Tovabbképzési Tervek
Jegyzék a nevelési- oktatasi intézmények kotedszkozeidl.
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b. Eves munkaterv
Célja, hogy rovidtavon (egy iskolai tanévre leb@)tineghatarozza az intézmeény feladatait, munka-
rendjét.

A munkaterv elkészitésekor figyelembe kell venni
az ebz6 évben elvégzett szakmai munka eflea@sének és értékelésének eredményeit,
a munkak6zosségek tapasztalatait,
a partneri visszajelzéseket,
a fenntartoi elvarasokat,
a kil ellersrzések eredményeit.

Az éves munkatervnek tartalmaznia kell
konkrét, mérhét célokat,

pontos szakmai feladatokat,

pontos, egyertelihminéségfejlesztési feladatokat,
felelésOket,

hataridbket.

A munkaterv elkészitésének lépései
elkészil a koteldzés vallalt feladatok listaja
a listan szereplfeladatok munkakdzésségek szerinti megosztasa
idéterv elkészitése
munkakozosségek éves munkatervének beadasa
intézményi munkaterv elkészitése

A munkatervet az igazgat6 terjeszth,etlfogadasara a nevdstiilet jogosult.

A munkaterv teljesiltségét évente két alkalommée@kor és év végén) ellémzni, és értékelni
kell. Az ellerbrzést az igazgato végzi, aki a teljesiltségetadairal hitelesiti a jeggkonyvekben.
A munkaterv hozzaférhétégét a betsszabalyozas szerint kell biztositani.

c. Az intézményi dokumentumok elkészitésének rendje

Mit? Mikor?
Eves munkaterv Minden év szeptember 15-re.
Vezebi palyazat 5 évente
Pedagogiai Program Torvény és modositasi rendnszeri
Kildetésnyilatkozat Pedagogiai Program valtozasakor
Mindségpolitika Kildetésnyilatkozat és kéilbels valto-
zas eseteén.

d. Tervek, dokumentumok megismertetése

A terveket az elkészilés vagy modosité@pahtjaban a dolgozék elolvasas, vagy ismertetés Ut
ismerik meg. A megismerést jegkdnyvvel kell igazolni.
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4.1.3. Vezdhi ellenorzés és értékelés rendje

Célcsoport az intézmény minden dolgozdja

A folyamat dokumentumai és bizonylatai

Munkakori leirasok.
Oralatogatasi fuzet.

Ellenérzési naplo

Osztélynaplo, szakkdori naplo
Torzslap

Bizonyitvany

Leltér iv

Tanmenetek

Minéségfejlesztési kapcsoskonyv
Gyermekvédelmi dosszié

Felelds. A vezetséeg

A folyamat tartalma:

Az ellerbrzés terlleteit, gyakorisagat, az eljaras rendj@akumentumait, a nyilvanossag forumat, az
értékelés rendszerét az alabbi tablazat tartalmazz
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.Ellenérzott terilet

Ellenérzést végsd

Ellenérzés gyako-
risaga

Modszer

Dokumentalas he-
lye

Ertékelést végzi

Nyilvanossag forumg

A tanitasi folyamat Igazgatd, lgazgato he- | Eves munkarend szerint Dokumentum elemzgs  Tanelenet Igazgato( félévi, év végj Nevebtestilet
dokumentumai lyettes Osztalynaplék, Szakk.n.beszamolo)
Tanitas, tanulas folya- | Igazgaté Eves munkarend szerint Oralatogatas Oualfisi flizet, Igazgaté( félévi, év végj Nevebtestilet
mata osztalynaplok beszamolo)
Az éves munkaterv Igazgatd Havonta Megbeszélés Feliegyzések, médqadiyazgatd( félévi, év végi Alkalmazotti kor, szidk,
Utemezése sok, feladattervek beszadmolé tanulok
Bizonyitvanyok, torzs- | lgazgato Torvényes hataéid Dokumentum elemzés | Bizonyitvany, Igazgaté( a térvényesséNevebtestilet
lapok térvényessége szerint Torzslap, naplé gi zaradékok alkalmazg-

saval)
Tovabbtanulas doku- | Igazgatd Miniszteri rendelet Dokumentum elemzés | Tovabbtanulasi lapok,lgazgaté (tovabbtanulasNevebtestilet, szidk

mentacidja

szerint

tovabbtanulasi fluzet

mutatok elemezése, év
végi beszamolo)

Eszkdzpark

Igazgatd, igazgatd he-
lyettes

Naptari év vége

Dokumentum elemzé

D

Leltar iv

IgEH@a végi besza-
mold)

Alkalmazotti kor, fenntar-
t6

SZMSZ és mellékletei-
nek elledrzése, a tor-
vénymaédositasoknak
megfeleben.

Igazgatd, igazgato he-
lyettes

Torvénymodositas sze
rint

Dokumentum elemzés

SZMSZ és mellékletei

Alkalmiakdt, Iskola
szék,SZMK, Fenntart6

Hazirend térvényességt lgazgato Evente Dokumentum elemzés  Hazirend NeyeEnulok, szidk,
nek valé megfelelés fenntarté

ellenrzése

Személyi nyilvantartasi| Igazgat6 Evente Dokumentum elemzés  Személyi nytidwéas Adatkezelési szabalyzat
anyag szerint

Iktatas, Ggyiratok ellen-| Igazgt6 helyettes Evente Dokumentum elemzés  lkiangv Adatkezelési szabalyzat
brzése szerint

Etkezés rendje, nyilvanigazgato helyettes Havonta Dokumentum elemzés  Eskewilvantarto lay Fenntarté

tartasa

Technikai dolgozok
munkaja

Igazgatd, igazgato he-
lyettes

Félévente

Megfigyelés

Ellérzési napld

Igazgato(félévente)

Technikai dolgozok

Orszagos mérés ered-
ményei

Igazgatd

OKEYV dlirdsa szerint

Dokumentum elemzé

D

Iktat6 kényv (OKEV
értékeb fuzet)

Igazgato(év végi besza
molo)

-Neveb testllet, fenntarto,

Id6szakos mérés az év
munkarendben kivalasz
tott tantargyakbol

bljazgato, szaktanarok,
-munkak6z0sség veit

Eves munkarend szerint

M pok

Tanulmanyi statisztika

Igazgatd (félévi és éy
végi beszamolo)

Nevebtestillet, tanulok

A minéségfejlesztési
rendszer rilkodtetése

Igazgatd

Evente

Beszamol6

Msegfejlesztési kézi
kényv

Igazgato(évente)

Alkalmazotti kor, séki)
tanulok

Gyermek és ifjusag
védelem

Igazgatd, Gyermekveé-
delmi felebs

Sziikség szerint

Helyszini megfigyelés

Iktato konyv,
Gyermekvédelmi irattan

Igazgatd, Gyermekvé-
delmi felebs

Osztalybnokok,

Iskolai kényvtar.nik.

Igazgaté

Evente

Beszamoltatas

Leltar, beszamol6

Igazgaté

Nevéitestilet
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Az ellerbrzés szempontjai az oralatogatasi lapon, a munkbitisban, az SZMSZ-ben és a PP-ben
megtalalhatoak.
Az ellervrzést ertékelés koveti, melynek kotéleteme- ha ez indokolt,- az adott terilet javigrske-
kében a beavatkozas elrendelése.

Elrendelhef:

- Koteles hospitalas.

- Hianypotlés.

- Képzésen valo részvetel.

- Fegyelmi felebsségre vonas.
- Javito- team létrehozasa.

- Folyamatszabdlyozés.

A beavatkozas modja egyedi esetekben a felsoroltakérhet. Ezekil az eltérésekil az igazgatot
tajékoztatni kell.
A beavatkozas eredményességének vizsgalata 1-@ luddra kontroll elleérzéssel torténik.

Minden ellerzés utan el kell készllnie az értékelésnek. Ertgkelés az ellémzott tertiletek
szempontjainak teljestltségét elemzi. Az értékalkm kell térnie a beavatkozas utan toété&ontroll
ellensrzés eredményeire is, ha azok hatarideje az éé=lebtt lejar.

Az értékelés eredménye az adatok elemzése, akiertetesek levonasa, atssegek és a javitando
terlletek meghatarozasa.

A nevebmunka értékelése, az osztalyok eredményei, a moakakégek munkaja és a pedagogu-
sok dnértékelése a tanévzaro értekezleten tortéraky utdn a nevétestilet tagjai véleményt nyilvani-
tanak.

Az intézmény és a tanévzaro értekdiegygyzokonyv és jelenléti iv készil. E jegikonyv kiemel-
ten tartalmazza azokat a kdvetkeztetéseket, amatlgettolgozok valamint a nevdestlilet a végzett
munka alapjan hataroz meg, s ezek alapjat képedaiketked év feladatainak
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4.1.4. Minoségfejlesztési rendszerfikodtetése az intézményen belll

A minéségfejlesztési rendszer olyan szabalyok, szabapézdsszessége, amelyek a ésiégpoli-
tikaban megfogalmazott filozéfia €s annak mentéizkitt célok megvalositasat és a megvalosulas fo-
lyamatat segitik. Intézményi szinten a fsagfejlesztési rendszer az alabbi feladatok szababat
tartalmazza:

- vezeteési

- tervezési

- ellendrzési

- méreési es értékelési

4.1.4.1.A rendszer nikodését biztositd szervezet

Intézménytinkben a rendszetikbdését a Comenius |. bevezetésére alakulo és igzaotikodo
Tamogat6 Szervezet(tovabbiakban TSZ) végzi. Mumidjidet, felebsségi koreiket Szervezeti és
Mukodeési Szabalyzatuk rogziti (1. szamu melléklet).

4.1.4.2. Intézményi értékelés

A folyamatleiras célja:
A Minéségiranyitasi rendszer az intézmény folyamataisakeéekenységének folyamatos nyomon
kovetését, ellefrzését és tsszehasonlitasat biztositja.

Alkalmazasi terilet:
Az intézményi folyamatok, tevékenységek mérésesgéiata.

Felelss:
A Tamogatd Szervezet vedg.

A folyamatleiras tartalma

Az intézményi folyamatok és tevékenységek vizsgédah partneri igény- és elégedettségmeérések
eredményeit vesszik alap. Ennek keretében aiijtdgl; adatfeldolgozast, adatelemzést és trend-
vizsgalatot végzink.

Intézményink mifségiranyitasi rendszerénglkzsgalt teriletei

- szakmai szempontok

- partneri igényfelmérések (elégedettség, elégedsttpngény)
- humanebforrasok fejlesztése

- eszkodzgazdalkodas és finanszirozas

- szervezeti kultura fejlesztése

- az intézmeény folyamatainak fejlesztése

Az elemzés alapjait kégeadatok szarmazasi helyei:
- személyi anyag
- statisztikak (osztaly, felvételi, oktoberi, felvigt@v végi)
- partneri igény- és elégedettség mérések
- beszamolok (félévi, év végi, munkak6zdsséqi)
- klimamérés
- leltar
- pénzigyi beszamolo
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oralatogatési lapok

naplok (osztaly, szakkoéri, elléreési)
jegyzokonyvek

munkatervek (éves, munkako6zdsségi)
eszkdzbeszerzési terv

A kovetked tablazat a vizsgalt teriileteket, az adatok fotréeh adatgljtésért felebs személy/
csoport nevét tartalmazza.

Vizsgalt terllet Forras, elkészilt | Gyakorisag| Adatgyiijtés Felelés
dokumentum formdja

Szakmai szempontok

Szakos ellatottsag | Személyi anyag evente adat atazg

Bukasok szédma e©sztalystatisztika | évente adat lgazgatd

alakulasa

Oralatogatasok Oralatogatasi lap évente adat Ig@zgaigazgatd

helyettes

Bemutato orak Munkakdz6sségi | évente adat Munkakdzbsség
beszamoldk vezetk

Munkakdz6sségi | Munkakdzbsségi | évente adat Munkakdzbsség

megbeszélések beszamolok vezebk

Mulasztasi mutatokl Osztalystatisztika| évente adat sztéyHnokok

Lemorzsolodasi Statisztika évente adat Igazgato helyettes

mutatok

Versenyek mutatéi| MunkakdzOsségi | évente adat Munkakdz6sség
beszamolok vezebk

Jelentkezések szamielvételi statisztika| évente adat lgazgato

Kils6 mérések Mérési jegykony-|Szikség |Adat, Igazgato
vek szerint szamolo

Tanoran kivili terOktdberi statisztika| évente adat lgazgato helyettes

véekenységek

Szabadids  tevé{MunkakdzOsségi |évente adat Munkakoz6sség

kenységek terv vezebk

Felzarkéztatasra |Tantargyfelosztas | évente adat Igazgato helyettes

forditott 6rak szama

(tanoran kivali tet

vékenységekd)

Pedagdgiai palyazakv végi beszamolo| évente adat lgazgat6

tok szama

A tantargyak tanitd-Ev végi beszamol6| évente adat lgazgato

sanak eredmeényei

Kdzépiskolai felvé; Tovabbtanulasi fi-évente adat Igazgato

teli adatok zet

Tanuldéi jutalmazarJegydkonyv evente adat Igazgato helyettes

sok szdma

Partneri igények, elégedettségek

A kozvetlen partne Igényfelmérések |2 évente Adat Mibségugyi veze-

rek elégedettségé- | (Comenius I) tok

nek mérteke

Az intézmény part- | Ev végi beszamol6| évente beszamol¢  lgazgato

nerkapcsolatainak

jellemzése (a part-

nerlista alapjan)
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U7

Vizsgalt terllet Forras, elkészilt | Gyakorisag| Adatgyiijtés Felelés
dokumentum formaja

Humanesforrasok fejlesztése
Munkaeb elvandor-| Ev végi beszamol6| évente Adat, be- | Igazgato
las szama és indokai szamol6
Bér és egyéb juttataPénzigyi beszamo|@vente adat Igazgato helyettes
sok mérteke
A munkatéarsak Ev végi beszamol6| évente Beszamolp  Igazgato
munkakorilményei
nek javitasara tett
intézkedések.
Fejlesztésben részt-Minéségugyi be- | évente adat Midségugyi veze-
vevok szama szamol6 tok
Munka és egészségPénzigyi beszamol@&vente Adat, be- |lgazgato helyettes
védelemmel kapcso- szamolo
latos fejlesztések
Munkaugyi sérel- |Kdzalkalmazotti Szikség |Beszamol6 | Kodzalkalmazotti
mek, panaszok vitdkanacs feljegyzései| szerint tanacs vezéfe.
szama, megoldasa
Eszkdzgazdalkodas és finanszirozas
Targyi felszereltség Leltar évente adat lgazgato helyettes
adatai
A tanulok tanulasi |Ev végi beszamol6| évente Adat, be- |lgazgat6
kérdlményeinek, szamolo
kornyezetének javi
tasa érdekében tett
intézkedések szama,
mérteke.
Tanitasi, tanulasi | Eszkdzbeszerzési | évente adat Igazgato
eszk6zok fejleszté-|terv
se.
Nem pedagogiai | Ev végi beszamol6| évente adat lgazgato
jellegi palyazatok
Tanuloknak nyujtott Pénziligyi beszamol|@&vente adat Igazgatd helyettes
anyagi tamogatasok
(tankdnyv, bérlet,
etkezés, kirandulas

Szervezeti kultara fejlesztése
Munkatarsak bevo-| Pedagdgiai Prograntzilkség |adat Igazgato
nasanak mértéke a| Fliggeléke szerint
helyi PP-ba.
Kapcsolattartas murlgényfelmérések 2 évente Adat, be- | Minéségugyi veze-
tatoi szamolo tok
Informacio aramlas| Igényfelmérések 2 évente Adat, be- | Minéségugyi veze-
mutatoi szamolo tok
A vezetés mikodé- |Igényfelmérések 4 évente Adat, be- | Minéségugyi veze-
sére vonatkozé szamolo tok
eredményesséqi
mutatok
Egyének és teamekklimaméreés 4 évente adat NMgeglgyi veze-

elismerésének muti

-

toi

tok
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Vizsgalt terllet Forras, elkészilt | Gyakorisag| Adatgyiijtés Felelés
dokumentum formaja

A belss munkameg- Kimutatas az éves | évente Adat, Mitséglgyi veze-
osztas, az egyenletamunkamegosztasral. tok

munkakari leterhelt
ség mutatoi.
Munkatarsak bevo-| klimamérés 4 évente adat Mseglgyi veze-
nasa, véleményeéenek tok

meghallgatasa az
intézmenyi fejlesz-
tésekbe.
Munkatarsak bevo-| klimamérés 4 évente adat NMgeglgyi veze-
nasa a dontések tok
elokészitésébe.
Az intézményen klimamérés 4 évente adat Meeglgyi veze-
bellli tapasztalatok tok
0sszegzésének és
atadasanak mutatoj.

A fenti tablazat azt mutatja, hogy az intézményynetiletét, milyen gyakorisaggal elemezzik,
megjeldli az adatok forrasat, az elemzés megjelidodnajat, illetve az adatszolgaltatasért fédebze-
mélyt. Ezeket az adatokat, informaciokat az igaz@gaszesiti év végi beszamolojaban.

4.1.4.3.Intézményi 6nértékelés

Az iranyitott onértékelés (a tovabbiakban 10) sadOMENIUS 2000 Kozoktatasi Mi-
néségfejlesztési Program kdvetelményeinek medfeteteljes kdken felmérjik adottsagainkat és elért
eredményeinket.

Az iranyitott 6nértékelést intézmeényink 4 évente végantézmeny igazgatojanak utasitasara.
Az 10 folyamatat szabalyzat rogziti (5. szami niédl), amely meghatarozza

- az eljarasrendet

- az Onértékelés teruleteit

- az onértékelés gyakorisagat

Ez az értékelés adatokra épul. Az objektivitastiedeget ad intézményunk eredményeinek és javi-
tando terlleteinek szambavételére, igy figyelemkisdrjik intézmeényunk fejdését, eredményeinket
0sszehasonlitjuk azés idészakokban mért eredmeényekkel.

Az onértékelési folyamat soran egyértéén meg kell jeldlni az intézmémydsségeiesfejleszten-
ds terlleteit A fejlesztésekrentézkedési terikeszil, melyek révid, kozép és hosszu taviak tethet

A rovidtavu feladatok beéplinek az éves munkaterabeegoldasukra feladatterv készdil.

Az 10 eredményeill meghatarozott kozép és hosszu tavu feladatokadle@pezik az intézmény
stratégiai tervének.

A folyamat végén megvizsgaljuk a hasznalt eszkdmbkalasat, tapasztalatainkat irasban rogzitjuk,
sziikség szerint médositjuk az 10 szabalyzatat.

Az elemzés eredmenyet ismertetjuk az intézmenyodoigal.
Az 10 bizonylatait, dokumentumait a dokumental@sid szabalyozasa szerint taroljuk.
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4.1.4.4.A mirbségiranyitas dokumentalasi rendje

A szabdlyozas célj@z intéezményi dokumentumok rendszerének felépités

Célcsopot: Neveb testllet

Felelss. Igazgato, TSZ vezéie

Az elkésziilt dokumentum legyen:

szakmailag ellefrzott

ervenyes
rendelkezésre allé

nyilvantartott

rendszeresen atvizsgalt, szikség esetén aktualizalt

kikereshet, kbnnyen azonosithato, értbeblvashato és esztétikus

Terllet

Dokumentum

Gondozasaért felals

Ellenérzés, felllvizs-
galat gyakorisaga

Tanuloi

Ellerérzo
Bizonyitvany
Osztélynaplo

Osztalybnok
Ilgazgatd, igazgatd he
lyettes

Havonta, évente

Személyi ada-
tok(tanuldi, dolgozai)

Beirasi naplo
Torzskonyv
Személyi anyag

Igazgato helyettes

Oktober, junius

Osszefoglalok

Neveb-oktaté munka | Pedagdgiai Program|lgazgatd, Ilgazgaté her Evente
IMIP lyettes
SZMSZ DOK vezeb
Hazirend TSZ vezed
DOK szabalyzata,
jegyzokonyvei

Tantargyi szabalyozk Tanmenetek Igazgato Evente
Tantervek Munkak6z6sség vezet
Munkatervek tok

Szaktanarok

Munkavédelem fizriado terv Osztalytnokok Szeptemberben
Balesetvédelmi sza- | Szaktanarok
balyzat Igazgatd helyettes

Ugyvitel Iratkezelési szabalyzatigazgato helyettes Evente
Leltarozési, selejtezési
szabalyzat
Leltari nyilvantartas

MIP dokumentacioi Méreszkdzok TSZ vezeb a Minéség-| Evente
Szabalyzok fejlesztési Team
Jegydkdnyvek SZMSZ-e szerint
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Az intézmény a jogszérés hatékony fikddését igazolé dokumentumok, bizonylatok azonséfta
tarolasat, hozzaférhitégét, védelmét, mégéseét és selejtezését az intézmigatkezelési szabalyzat-
banilletve aMindségfejlesztési SZMS#gziti a vonatkozo6 jogszabalyok kdvetelméenyeimegfeleb-

en.

(1. szamu melléklet)

Az intézmény vezetése gondoskodik az iratkezesaddyzatban foglaltak betartasarol.

4.1.4.5.A belé informacidaramlas rendje

A szabdlyozas céljgz intézmény informacios haléjanak és forumainedpkése annak érdekében,

hogy a dolgozé6k szamara a szikséges informaciodiiatt legyen.

Célcsoport Az intézmény minden dolgozéja

Felelds: Az informaciot ado.

A folyamat leirasaAz informacié hitelességéért és az informalas gregntéert minden esetben az

informaciot ado a felék. Az intézmény sikeresithodéséhez sziikséges infor-
macio atadasanak rendszerét az alabbi tablazalimartza.

Informaciot |Informalads |Informaciot |lddé/gyakoris |Informalas | Keletkezo Folyama-
ado targya kapo ag maodja dokumentum | tot ellen-
orzi
Igazgatd Szakmai munkaMinden dolgoz4| Alakul6 értekez-Szoban Jegydkonyv Igazgaté
Munkarend let Falitjsag helyettes
Intézmény Tanévnyitd
mikodtetése értekezlet
A fenntartéval
tortérs kapcso-
lattartasrol ta-
jékoztatas
Helyettes Munka szerve-| Minden dolgoz6| Sziikség szerint Szd6ban Jegydkonyv Igazgato
zése irasban
Iskolai admi- Faliujsag
nisztracio ira-
nyitasa
Iskola gazdalko-
désa
Mindségfejlesz- | - Mingségfej- Minden dolgozd| Evente egy alkaFaliGjsag Jegydkonyv Mindéségfej-
tés vezeije lesztés lommal Szbban Feljegyzési lap |lesztés veze
t6je
Munkakozdsség| - Szakmai mun- | Pedagogus Félévenként Szb6ban Jegydkonyv Igazgato
vezetje ka lgazgato irasban Beszamold
Feljegyzés
Iskolatitkar -Tanitigyi do- | Minden dolgoz6| Szilkség szerint Szdban Igazgato
kumentumok Faliujsag
- Formanyom-
tatvanyok
hasznélat
DOK vezetje |-DOK munkaja | Pedagogus Evente 1 alka- | Széban Jegykonyv Igazgato
Tanuld lommal
Szakszervezeti | - Ervényes jog- | Szakszervezeti | Szilkség szerint| Szoban Igazgaté
bizalmi szabalyok jogattagok Falitjsag helyettes
inkrél
Kozalkalmazotti| Erdekvédelem| Minden dolgozp Alkalomsizen | Szoban Igazgaté
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Informaciot |Informalads |Informaciot |lddé/gyakoris |Informalas | Keletkezo Folyama-
adoé targya kapo ag modja dokumentum |tot ellen-
orzi
tanacs vezéte
Pedagdgusok Szakmaito- | Tantestilet MunkaértekezleSzbban Igazgaté
vabbképzéseke teken
n hallottakrol
- Szakmai ta-
pasztalatok
Elelmezésvezét | - Etkeztetés Minden dolgoz¢ Havonta irasban Jelentés lgazgato
Sziikség szerint| Széban helyettesek

A tablazatban szikség szerint jel6lt, illetve Viarahelyzetekben tortérinformacio atadasanak

maodja:

- Megbeszéléseksszehivasa, (az iskolaban léleq az érarendben év elején meghatarozétt id
pontban),

kezdemeényépe: az informaciot add a vedeftel vald egyeztetés utan

- Tajékoztatok, éves munkaterv kiflggesztése havi btdsban a hirdettablara,

kezdeményéje: informacidt add a vezétel valé egyeztetés utan

- Aldiras koteleskorozo,
kezdemeényépe: igazgatd

4.1.4.6.Az intézmény nikddésének javitdsa, fejlesztése

Célja: Az intéezményben megteremteni a folyamatos fejlestaiételeit. A dolgozdkat képessé és
erdekelté kell tenni az intézményiikbdés folyamatos javitasara.

Célcsoport:Az intézmény minden dolgozoja.

Felelds. Igazgatd, TSZ vezét

A folyamatleiras tartalma

A folyamatos fejlesztésnek a kovetkesdatgyijtési teriiletekre kell kiterjedni:
- partneri igény és elégedettség méreés
- vezebi ellendrzés
- vezebi értékelés
- bels auditok
- dolgozdi hibafeltaras

Ezen teruletekd szarmazo informaciokbol meg kell hatarozni at@vilo folyamatokat.

A javitando problémékat sulyozni, rangsorolni kBltek utan kiizzik a célokat, a célokhoz fej-
leszt) csoportoknak kell alakulniuk, melyek feladattenad&pjan végzik munkajukat. A cél elérése
utan a fejleszt csoport vezéfe a TSZ vezéjének atadja a cél megtartasardl szol6 intézkedések

illetve szabalyozasokat. A feladatterveketalabbi tablazat fejléce alapjan készitik el.

Feladat

Feldéls

Teljesités
kritériuma

Koltség,
technikai
vonzat

Hataridh

Ellendrzés

A cél el nem érése estén korrekcios tervet keltikési.
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4.2. Partnerkapcsolatok iranyitasa

4.2.1. lgényfelmérések

Intézményiink a Comenius |. partnerk6zpontd modafijan nikddik. Ennek szellemében meg-
hataroztuk kozvetlen és kdzvetett partnereinket.

- kdzvetlen partnerek azok a személyek, intézméralak,a tanulasi, tanitasi folyamat &eges
szerepdi, ennek a folyamatnak megrendiglgyermekk6zosseg, dolgozoi kér, siilfenntartd, kozép-
fokd oktatési intézmények)

- kdzvetett partnereknek tekintjik azokat, akik egyiikédésikkel segitik az intézményinket
céljaink elérésében (iskolaorvos, ¥éd, Gyermekjoléti Szolgalat)

A partnerek listgjat évente felllvizsgaljuk a Partnerazonositasi Syabéhklapjan.
(3. szamu melleklet)

Felelds: TSZ vezsije

A partnerek igényeinek méreési folyamatat szabdbaratfoglaltuk 6ssze. Ez a szabalyzat tartal-
mazzapartnereinket, igényuk és elégedettségilk megismesgigek modjat, gyakorisagat, az elfoga-
dasi kritériumokat és a mintavetel modijat.

Tablazatban rogzitettik agényfelmérés tartalmi_szempontjait (kitél, milyen téméban kérde-
zunk). Minden igényfelmérés soran készitenink &gyl mellékletet, amelyben partnerként feltintetjuk
a mébeszkozok konkrét kérdésszamait.

4 f¢ tartalmi szempontot emelttink ki:

Az oktatas mifisége.

Nevelés midsége.

Tevékenységek sokstisége.

Az intézmény kornyezete, tisztasaga.

A tartalmi szempontok, és persze az egész szatalyr a célt szolgalja, hogy az igényfelmérések
dsszehasonlithatok legyenek, a trendvizsgalatégelhessiik és alapul szolgéaljon a 4 évente elkészil
irdnyitott 6nértékelésnek.

Ennek az igényfelmérésnek a folyamatét a Partgériyffelmérés Szabalyzata tartalmazza. (4.
szamu melléklet)

A vizsgélat elvégzése utan az adatokat elemezhifkkell tarni a partnerek elégedetlenségének
okait. Elvégezzik a sziikséges trendvizsgalatat)eanzés eredményeként meghatarozzuk azokat a terd
leteket és/vagy folyamatokat, amelyeket a partlgérasoknak megfeleltetve javitani, fejleszteri. ke
A mérések eredményéira partnereket legkébb a vizsgalat elvégzégészamitott 60 napon beldl ta-
jékoztatni kell az elemzés kifliggesztésével. A dpiikat az intézmény vesgt, vagy a mifiségfejlesz-
tési vezet szdban is tajékoztatja a vizsgélat eredméteir

A probléma megoldasara a Tamogat6 Szervezet Irdésk&ervet készit, mely beéplil az intéz-
mény éves munkatervébe.
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4.2.2 A partnerekkel tortén 6 kommunikacio

4.2.2.1. A partnerek tajékoztatasi rendszere

A szabalyozas céljaA partnerek folyamatos tajékoztatasi rendszeréftgkimainak meghataroza-
sa annak érdekében, hogy birtokaba jussanak mioigan informécionak, mely biztositja kéltajéko-
zottsagukat az iskolaithodésédl és azoket erint folyamatokrol.

Célcsoport:Minden dolgozo
Felelds. Intézményvezét

Az alabbi tablazat azt rogziti, hogy partnereinkdyen formaban, milyen témaban, milyen méd-
szerrel tajékoztatjuk.

Partnerek Mikor Téma Felebs Modszer Dokumentum
(milyen  fo-
rum)?
Szubk -szubi értekez- -intézmény ni- | - osztalybnokok| -széban - jelenléti iv
let kddése - szaktanarok |- ellerrzé - tajékoztato
-fogadéora -igényfelmérések| - igazgato -tajékoztato flizet
- nyiltnap eredményei flzet - ellersrzé
- irasbeli  t4jé1-nevelés-oktatas - frdsban
koztatas - falijsag
- tanévnyitd
- tanévzaro
Diakonkormanyzat- DOK  gyiilé- | -aktualis  feladat-Diakonkor- - széban - jegydkonyv
sek tok, probléméak | manyzat vezét | - irasban
- Didkférum - P.P., hazirend
véleményezése
- didknap
Tanulok -osztalykozos-| -aktudlis téma - osztalybnok |- szoban -ellensrzé
ségben, -igényfelmérés |- programfelebs | - irdsban -tajékoztat6 flizet
- DOK gyilés | eredményei - faliGjsag
-varhato progra-
mok
Szubi munkakd- |- SZMK érte- |- intézmény ni- |- igazgato - szb6ban -jegyzkoényv
z0sség kezlet kodése - frashan
- varhato felada-
tok
- P.P., hazirend
véleményezése
Fenntartd -tanév inditdsa-intézmény nmi- |- igazgato - frasban - beszamolo
kor kodési terve - TSZ vezeb
-igényfelmérés
eredményei
- a tanév értékelét
se
Kdzépiskolak - palyava- - tovabbtanulas |- palyavalasztasi - sz6ban - meghivé
lasztasi szidli |- beiskolazas felelés ( 8. oszt| - irasban
értekezlet Osztalynok)
Gyermekjoléti - problémas - veszélyeztetett,| - gyermekvé- - széban - jelentések
szolgalat esetekben hatranyos delmi felebs, | - irdsban (je-
kapcsolatfel- | ,helyzefitanu- | osztalyBnokok | lentések)
vétel I6k segitése
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Az intézménydolgozoinak informacids rendszerékulon tablazat mutatja a 4.1.4.5. pontban az
Informé&cidéaramlas rendgmmel.

Hozzaférhetséq, és nyilvanossagra hozatal

Az intézményvezeéseg gondoskodik arrdl, hogy a fenti tablazatbazejelpartnerek agket érin-
t6 informaciokat idben megkapjak.

Az intézményben a nyilvanossagra hozatéit ez informacio helyessédgintézményi szinten a
vezet, az osztalyok szintjén az osztdlgbkok kotelesek meg@yosdni.

A tdbladzatban nem jel6lt partnerek informélasa segkszerint adott eseményre vonatkozéan szo6-
ban vagy irdsban az intézményvézaitelessége.

4.2.2.2. Panaszkezelési eljaras

A folyamatleiras célja:

Az intézmény nikddésével kapcsolatban jelzett problémék hatékezglése annak érdekében,
hogy az igazgato illetve a pedagdégusok munkavegzdsetalan legyen, valamint a partnerek altal
felvetett problémak szamukra megféleiédon megoldddjanak.

Célcsoport:minden partner
Felelds. igazgatohelyettes, 6vodavezétavollétik esetén az adminisztrator)

A folyamat dokumentumaij,Szili bejelentések” cirinflizet

A folyamatleiras tartalma:

A szulék panaszaikkal az igazgatd helyettesi irodat megbavét iddben hét, szerda, 8-9-ig keres-
hetik fel.
Rendkivili probléma esetén a megadaipmhttdl a bejelentés eltérhet.
Az igazgato helyettes, ha informéacidja van a témaltletve hataskorébe tartozik, azonnal intézkedik
egyéb esetekben egyeztet a témadstalel, illetve a szaktanarral.
Ha a problémat nem tudjak megoldani, akkor fordki@aintézmeény vezéehez.

A dolgozo6a panaszaval az intézmény veépatez fordul, melyél jegyzokdnyv készul
A gyerek panaszaval mindenekodl az osztalydnokéhez, esetleg a diakbnkormanyzat \gebez

vagy a gyermekvédelmi felidh6z fordul, akik megprébaljak orvosolni problémaja
Kiskorut érint hivatalos eljaras esetén @zorvenyesen képviseszemélynek jelen kell lennie.



4.2.2.3. Iskolai marketing tevékenység

Folyamatleiras célja:

Az intézmény és partnerei kozotti iranyitott komnkawkio kialakitdsa, az intézmeény programjai-

nak, sikereinek, eredményeinek isme
Célcsopot: minden dolgozo

Felelds. lgazgato
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rtetése.

Feladat

Partner

Idépont

Felelss

Tajékoztatasa a tanévkezdisrfélév-
rél, tanévzarasrol.

Szubk, tanuldk

Tanévnyitd, szi
16i értekezletek,

dgazgaté

tanévzaro
Tanulmanyi, sport és kulturdlis eredmd-anulok, szik, | A tanévben fo- |Igazgatd, mun-
nyek kozzététele. fenntarto, helyi |lyamatos kakdz0sseég ve-

Ujsag

ze®, rendezveny

szervedje
Suliradié Tanulok, tanarolfolyamatos DOK- vezét
Részveétel adszi, tavaszi szakmai to- | Tanarok El§ félév, ma- |lgazgatd
vabbképzéseken sodik félév eleje
Hazi leveleds versenyek beinditasa Tanuldk, kil Oktéber Munkakdzbssé
vezed
Oszi sportnap, egészségnap. Tanul6, diak| szeptember Szervéz
szub
Oktober 23-ai emlékiisor Tanuldk, meghit Oktober 22. Szervéz
vottak
Iskolai mesemondoé verseny Tanulok, $kill November Szervéz
LJAranytoll” versiro és prézaird palyazatlanulok November Magyar Munka-
Aprilis kozosség Vezét
Iskola bajnoksagok (pokfoci, teremfoc¢iTanulok November Szervéz
ttizharc)
Karacsonyi nisor Tanuldk, meghit December kézet Miisorszerved
vottak pe
Népdaléneld verseny Tanulok December Szaktanar
Iskolai tanulmanyi versenyek (helyes{ Tanuldk, szittk | Egész évben | Munkak6zdsség
iras, olvasasi, matematika, torténelmi, folyamatos vezebk
természetismereti)
Iskolai szavaldverseny Tanuldk, sékil | Januar Szervéz
Nyilt tanitasi nap Szik Januar Munkak6z6ssé€
vezed
Iskolai farsang Tanuldk, szil, | Februar Szervéz
meghivottak
Jotekonysagi bal SziK, thmoga- | Kétévente febru;lgazgato
tok arban
Fogaddora Szdk November, Munkak6z6sség
aprilis vezed
Marcius 15-ei emlékiisor Tanulok, szidk, | Marcius 14. Misorszerved

meghivottak
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Feladat Partner Idépont Felelos
Benedek Elek mesemondé verseny Tanulok, medtétévente ta- | Szerved
vott iskolak vasszal
Nyilt nap a leendl elss osztalyosoknak| Ovodasok, 6voMajus Az 1. osztaly
nok, szubk osztalytanitoja
Didkdnkorményzat napja Tanulok Majus DOK. vézet
Osztalykirandulasok Tanuldk, sdél | Majus, janius Osztalghokok
Ballagas Tanuldk, szdik, | Junius 8. osztaly osz-
meghivottak talyféonoke

A tdblazat azokat a programokat és rendezvényakatrhazza, melyeket minden évben megval6-
situnk.

Minéségcéljaink kozt szerepel a soksziersenyeztetés megvaldsitasa.( Lasdis@igcélok 3.2.)

Ennek érdekében hagyomanyos versenyeinken kividenigvben egy Uj vagy Ujsterersenyt
rendeziink az aktudlis évfordulokhoz, illetve veydelmivasokhoz igazodva.
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4.3. Az oktatasi és nevelési tevékenységek

4.3.1.Helyi képzési kinalat

Intézmeénytnk képzési kinalatat Pedagogiai Progn&iyan rogzitettik.

A kovetked részekbl tevodik Ossze:

- A tantervi ebirdsoknak megfelélkoteled éraszamok.

- Atorvényileg ebirt tehetséggondozo, felzarkdztato orak:
- dramapedagodgiai szakkor
- matematika szakkaor
- informatika szakkor
- énekkar
- tdmegsportok
- gerinctorna
- angol szakkor
- felzarkoztatd 6rak (magyar, matematika)

- A Fedics Mihaly Mivészeti Maganiskola tivészeti orai:
- képzmiivészet
- tarsastanc
- néptanc
- zongora
- furulya
- szolfézs
Palyazatok segitségével megvaldsitott programok:

- IPR (integracios program) a halmozottan hatraryeyzel gyerekek felzarkoztatasa érdekében

4.3.2. A kozos kovetelmények érvényesitése

Nevelési- és oktatasi tevékenységeink kdzos kinéiyeit a Pedagogiai Programunkban hataroz-
tuk meg.
Ez biztositja k6z6s kdvetelmény rendszeriinket.
Tartalmazza:
- Nyiregyhazi Tantervcsalad kdvetelményeit
- Hazirendet
- Tankonyvrendelés elveit
- Nevelési, képzési, oktatasi céljainkat (lasd Pedeg®rogram )
- Ertékelési rendszeriinket
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4.3.3. A tanuléi teljesitmények mérése, értékelésaz értékelés kozos kovetelményei és a niész-
kozok hasznélatanak rendje.

A szabalyozas céljMeghatarozza az értékelés azon k6zds elveit éstédinenyeit, amelyek in-
formaciot adnak a tanulok jelenlegi teljesitmedyér

Célcsoport minden pedagogus
Felelds. igazgato

A folyamat dokumentumd?edagdgiai Program

A nevelési - oktatasi folyamat hatékonysaganak seéré

Célja: Az eredményvizsgalatot, az eltenést és Onelldimzést pontosabba, objektivebbé tegye.
Ezaltal ebsegiti az iranyitds, vagyis a nevelés, az oktatékbnysaganak ndvelését.

4.3.3.1. A mérés

Az eredménymérés modia:

1. individualis
2. teljes kot

1. Az individualis eredménymérésnek az acélja, hoggdmtt tanuléra vonatkozéan megalla-
pitsa, milyen mértékben felel meg a nevelési kdnetayeknek, milyen a neveltségi szint-
je, a tantervi kbvetelményekhez milyen szinvonaltid&sa, illetve milyen képesseégei, is-
meretei, jartassagai, készségei vannak vagy nieksen

Eszkédzei: - megfigyelés
- szObeli feleltetés
- dolgozatiras
- ropdolgozat
- személyiségtesztek
- szociometria
- képességtesztek
- tantargytesztek

2. Ha a pedagdgus 6nmaga munkajanak szinvon&iaésl tajékozodni, az osztaly atlagos
szinvonalat kell megallapitania.

Eszkozei- témazard mérés

Az eredménymeérés targya:

a. Tudasszint mérése
b. Képességszint mérése
c. Neveltségi szint mérése

Az egyes tanulo altal elsajatitott ismeretek ésatpetevékenységek mennyiségét ésdsin
gét mérjuk.
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Az elsajatitas szintjei és az adekvat tevékenysegek

Az elsajétitas szintje Az elsajatitas szintjének nugelelé te-
vekenység
1. A raismerés szintje A raismeres
2. A megnevezeés szintje A megnevezeés
3. A reprodukci6 szintje d.A verbalis vagy grafikus rep-
rodukalas

4. Operativ alkalmazés a kidlslgoritmus | Alkalmazéds megadott szabaly segitsége

szintjén vel.

5. Operativ alkalmazas a bélalgoritmus | Alkalmazas megtanult szabaly segitségg-
szintjén vel.

6. Operativ alkalmazas a maximum szintMaximalisan begyakorlott alkalmazas
jén

7. Megismeb alkalmazas Alkalmazéas a megisthrvékenység

folyamataban

A tudasszint mérésének
a. eszkozei

- ropdolgozatA feleltetés irasbeli forméaja

- feladatlap:KérdésekBbl és feladatsorokbdl all, értékelési rendszereedifficialt. Minden
pedagogus készithet sajat hasznalatra €s munkaléimsisis kozos alkalmazasra.

- mélap: Tébbszordsen ellénzott, kiprobalt méeszkdz, amely az értékeléshez orszagos
mutatokat tartalmaz. Mélappal nagyobb tananyagegységben elért tudassmeéteink.

b. tipusai:
- témazaro
- tanévzaré
- cikluszaro
- iskolafokozatot zard

c. alkalmazasuk:

- Témazaré méréstegzink minden egyes tantargy nagyobb egysége Taaévenként 4-8
alkalommal.

- Témazaré méréstarmely tantargyak az egész évben elsajatitottresie s tevékenysé-
gek fejlettségi szintjének megallapitasara végzttdghatarozé szerepe van a tantargyi
érdemjegy megallapitasaban.

- Cikluszaré mérést 4. és a 6. osztalyban végezzik. Azt vizsgaljogyha ciklus befejezé-
se utan megvan-e a tanuloknal a tovdbbhaladas srgjapol legfontosabb ismeretek
rendszere.

- Iskolafokozatot zaré méréshem vegzink.
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A képesséqszint mérésének eszkodzei

- Iskolaérettségi teszt

- IntelligenciatesztAlkalmazasaval meghatarozzuk, hogy mennyire feled egy gyermek
fejlédése életkoranak. Vizsgaljuk a térbeli tajékozodazemlélet alapjan tori@mérle-
gelés képességeét, a szamolas, a szobeli megépesskgét, a szavak gordulékeny felidé-
zésének képességét, az emlélezpességet, a gyors dontés képességeét.

A neveltséqgi szint mérésének eszkozei

- Medfigyelés:Tudatos, dire meghatarozott céllal tort@€mapasztalatgijtés

- Kérdbiv: Olyan jelenségek, téenyek feltarasara szolgal, yeked pedagdgiai folyamatban
nem nyilvanulnak meg kdzvetlendl.

- SzociometriaEgy osztalyk6zdsségen belll, adotigdntban fennallé rokonszenv - ellen-
szenv kapcsolatokat tarja fel.

4.3.3.2.Az iskolai értékelés, osztalyozas

Célja: Annak megallapitasa, hogy milyen mértékben felegm tanulé az iskolai tanitas és sajat
tanulasa eredményeként adigl kbvetelményeknek. Amit elért, elégséges-e abbhala-
dashoz vagy sem.

Feladata:

- Novelje az iskolai nevelés és oktatas hatékonysaganulok tartds érdaekdéseét, akti-
vitasat.

- Vezesse a tanulot az 6n ismerethez, 6sztén6zzblibiedjesitményekre.

- Ugy nyuijtson informaciot a személyiségformalas wadanyi teriletéil az oktatas-
nevelés folyamataban, hogy minden egyes tanul@t jobnkara serkentsen, kotelessé-
geinek rendszeres teljesitésére neveljen.

Kovetelményei:

- Megbizhat6, megkilénboztejellegi és eligazito legyen!

- Atudas mérése kbzben az egész embert kell meregész tanuldi személyiséget fi-
gyelni, hogy honnan, hova tart.

- Realis teljesitményeken alapul6, a tantervi koveéelyekre épillegyen!

- Atanuldk ismerjék, hogy milyen kdvetelménizddik az egyes érdemjegyekhez!

- Atanuldk tanulmanyi fefldésének ellafrzését a tanév folyaman tervseem kell veé-
gezni!

- A nevebknek egységes kovetelmények szerint kell elbir&laitanuldk tudasat, mun-
kajat! Az osztalyozo értekezleten félévkor az dgetadk, év végén az igazgatd vagy
helyettese vezetésével biraljak el az osztalyhaitdtaevebk a tanulék magatartasat,
szorgalmat és tanulmanyi munkdjat a tanév kezilethelt idiszakra vonatkozéan.
Egyenkeént allapitjdk meg magatartasbol, szorgaldddbminden tantargybol az osz-
talyzatot, valamint a tovabbhaladassal kapcsolaesbtestileti hatarozatot.

- Atanuldk tanulmanyi munkajanak féléves és év éegikelés legalabb harom érdem-
jegy alapjan torténhet.
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A tanulmanyi munka értékelése

a.eérdemjeqqgyel

jeles / 5 /érdemjegyet kap a tanulo, ha a kijelolt tananyagbtantervi kovetelményeknek, a
kovetelményekben foglalt kuldnféle feladattipusdkkalonféle tipusu teljesitmé-
nyekkel eleget tud tenni.

JO / 4 /lérdemjegyet kap a tanulo, ha a kijelolt tananyagbtantervi kovetelményeknek kis
hibaval tesz eleget. Newtlsegitségre nem szorul.

kbézepes / 3 érdemjegyet kap a tanuld, ha a kijel6lt tanaibgaga tantervi kovetelményeknek
pontatlanul, néhany hibaval tesz eleget, nihselgitségre /javitast, kiegészités / tébb-
szOr raszorult.

Elégséges / 2drdemjegyet kap a tanuld, ha a kijel6lt tananyagbtantervi kbvetelmények-
nek sulyos hianyossagokkal tesz eleget, de a thvddtbashoz sziikséges minimalis
ismeretekkel és készségekkel rendelkezik.

Elégtelen / | rdemjegyet kap a tanuld, ha a kijel6lte tanangagbtanterv altal meghataro-
zott minimalis ismeretekkel és készségekkel serdalpzik.

b. szdvegesen

Az 1-3 evfolyamon félévkor és év végén, a 4 éviolga év végen szoveges értekeléssel kell
értékelni a tanuldkat.

- kivaléan teljesitett

- jol teljesitett

- megfeleben teljesitett
- felzarkdzasra szorul

A magasabb évfolyamba lépés feltételei:

A kovetelmények sikeres teljesitése.

1-3 évfolyamon csak sziilkérésre utasithatd évfolyamismétlésre a tanudgyvha a kdvetelmé-
nyeket mulasztasa miatt nem tudta teljesiteni.

Ugyan ez vonatkozik az idegen nyelvéegvben tanulasa esetén- évfolyamtol fliggetlentl.

A magatartas és a szorgalom értékelése

A tanulé magatartdsa

példas:
- hanincs igazolatlan mulasztasa
- akozosségben kiemelkgzh aktiv
- az onként vallalt faladatokat becsiletesen elvégzi
- aziskolai és az iskolan kiviili magatartdsa tisttetio, segiti rdszorul6 tarsait
- védi kdrnyezetét, tarsainak példat mutat.
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- haviselkedése megfelel a Hazirendiiglsainak

- akodzbsségben betdltott szerepe pozitiv

- tisztelettudd tarsaival, a feitiekkel és tanaraival szemben

- ha segiikész, a rabizott feladatokat maradéktalanul elvégzi
- van egy igazolatlan 6raja

valtozé:
- haiskolai és iskolan kivili magatartasa kifogaatdhmegsérti a Hazirends@lasait
- a kozosségi munkdba csak 6sztbnzésre kapcsolddik be
- osztalybnoki figyelmeztetése van

- ha arabizott feladatoknak nem tesz eleget

- akozosség vagyonat szandéekosan rongalja, tobbgki@san megseérti a Hazirendet.
- rossz példat mutat és gatolja a kozosségdégét

- viselkedésével zavarja a tandrak rendjét és hatjelievékenységikben tarsait

- igazgatdi figyelmeztetés van vagy igazgatoi muksszt

A tanulé szorgalma:

példas:
- hatanulmanyait képesseégeihez és kérilményeiheemiévaléoan végzi
- ha érdelkddésének megfelétn gyijté és kutatbmunkat végez
- kotelességtudo, rendszeresen képzi magat
- példat mutat kdzosségének, seqiti tarsait, szomyahenletes vagy emelkied

- hatanulmanyait képességeihez és korilményeihezsk@p végzi

- érdekbdésének megfeléen képzi magat, s folyamatosan j6 teljesitményjtnyu
- akapott feladatokat rendszeresen elvégzi, esatenk&ént is vallal munkat

- szorgalma egyenletes.

valtoz6:

- ha tanulmanyi munkajat képességeihez mérten nemi v&gdszeresen, hianyossagai van-
nak

- mindenkori tevékenységében gyakori a pontatlars&gpott feladatokat fellletesen, hiba-
san végzi

- kotelességeit allando figyelmeztetésre és éitsds mellett végzi csak el

- taneszkozeit, felszerelését gyakran hagyja otthon.

hanyag:

- hateljesitménye sokkal alacsonyabb, mint azt ¢siégei, képességei indokolnak
- tanulmanyi munkajat rendszeresen nem veégzi el

- Orékon passziv, nem figyel

- munkaiban megbizhatatlan

- ha egy tantargybol megbukik.
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Jutalmazési formak:

Szaktanari dicséret
Osztélybnoki dicséret
lgazgatoi
Nevebtestlleti dicséret

Bilntetési formak:

Szaktanari figyelmeztetés
Osztalybnoki figyelmeztetés
Osztalytnoki megrovas
lgazgatoi figyelmeztetés
Nevebtestileti figyelmeztetés

4.3.3.3.A tanulmanyokkal kapcsolatos vizsgakotelezteégek

Funkcioi:

A vizsganak ugy kell szolgalni az iskolai oktatésdeményességét, hogy egységes és diffe-
rencialt kbvetelményeket tamasszon a tanarokkaltasulékkal szemben.

tanulasra 6sztondzze a tanuldkat

0sszesitett képet adjon az iskolai munka egésaéagpkfontosabb szegmentumainak haté-
konysagarol.

az adott kovetelmények és modszerek keretei ktetigéget adjon arra, hogy az értéke-

Iést a tanuldk egyéni képességeihez lehessenagazit

A pedagogiai racionalitas névelése
az értékelés objektivitasdnak megteremtése
a kozeépfokd tovabbtanulasra valé alkalmassag doktat#sa.

A helyi vizsgak lebonyolitasanak rendjét a vizzghslyzat hatarozza meg.

A helyi vizsgak:

felvételi

osztalyozé

javito

tantargyi szintfelmer

A helyi vizsgak idpontjat az intézmény éves munkaterve tartalmazaazggabizottsdgokat az
igazgato jeldli ki. A bizottsag elntke febsl a jegydkonyv vezetéséért. A vizsgak eredmeényét az
osztalybnok irja be az anyakdnyvbe és a bizonyitvanybaarddékot az igazgatd is aldirja.

A vizsgabizottsaqg tagjai lehetnek

Az illetékes munkakozésség altal kijelolt szaktanar

a tanulo osztalyindke

a gyermekvédelmi felés

az igazgatohelyettes, aki egyben féseh jegydkonyv vezetéséért és hitelesitéseert
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A vizsgara tortéé felkészilést a szaktanar segiti

- Tananyagbeosztas, tanulasi médszerek, feladat@én&kmegjelolésével.

- Kozvetlenll a vizsga étt: - legfontosabb 6sszefliggések megbeszélése
- a tanul¢ altal felvetett problémak tisztazasa
- a vizsga rendjének megbeszélése.

Helyi vizsgak

a. felvételi vizsganem tartunk, | osztalyban a beiskolazas az ékpaz iskolaorvos és a Ne-
velési Tanacsado véleménye alapjan torténik.

b. osztalyoz6 vizsgeHa a tanuldénak egy tanitdsi évben az igazolg@salatlan mulasztasa
egyuttesen meghaladja a 250 tanitasi orat, vagwyegtf tantargybadl a tanitasi 6rak 30 %-at
meghaladija, a tanitasi év végén nem osztalyozkiaye, ha a nevétestillet engedélyezi,
hogy osztalyozé vizsgat tegyen. Ha a tanulé adanélv végén nem osztalyozhatd, tanulma-
nyait évfolyamismétléssel folytathatja.

A vizsga anyaga:
Az adott évfolyam kérdéskoreinek dsszeallitasn@isszefliggéseket felisndéer logikus
gondolkodast és kreativitast igétyeladatok dominalnak.

c. Javité vizsgalavitovizsgat tehet az a tanuld, aki valamelyaiaybdl vagy tantargyakbol a
tanterv altal meghatarozott minimalis ismereteldsekészségekkel sem rendelkezik, és ta-
nulmanyi munkdjat a tanév kezdélétltelt iddszakra vonatkozéan a ne$tstilet hataro-
zatban elégtelennek ndisiti.

A vizsga anyaga:
A tantervben meghatédrozott minimumszintet tartalraaz

Az osztélyozo és javitdvizsga eredményét tartalmzzényitvanyt a vizsga napjan at kell
adni.

d. tantargyi szintfelmé.
Altalaban év elején vagy év kdzben, témakoronkiéagnosztizalo méréskent irat-
juk. (T4jekozodas a tananyag elsajatitasaban, melységébem osztalyozzuk.

e. Iskolaszakaszt zard vizsgat nem tartunk

f. OKEV kompetencia mérés 6. 8. évfolyamon.( az iskolaban maradédtagrok eredménye-
inek elemzése)

g. Iskolai helyi mérés

Prébamérés ( 4. 6. 8. évfolyamon)
Célterlletei:- matematikai kompetencia
- Szbvegértési, szévegalakozasi kompetencia
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A tanulék értékelése:

A tanuldk értékelése minden pedagoégus joga ésdaittibege.
Az értékelés térténhet irasban és széban. Azdliastékelés lehet szoveges, jegy, vagy ezek
egylttese is.

Témazaro dolgozatot a megirasétekét nappal kotelessége a tanarnak bejelenteni.

Egy tanitasi napon két témazaro dolgozatnal téhlokok nem irhatnak. A dolgozatokat a peda-
gogus két héten belll koteles kijavitani, s azapl@ban és ellémzében dokumentalni.

A témazaro dolgozat jegyeit a naploban pirossalj&ini.

Az osztalybnok haromhavonta ellérei a tanulok elleérzojét, 6sszeveti a napléba beirtakkal és
egyeztet a szaktanarokkal. A beszedett éitgiket 2 napon belll vissza kell juttatni a tanuloknak

Az értékelés 6sztdz pozitivumokra épidllegyen, hordozza magaba addgs lehaiségeit.

4.3.4. A program bevalasanak vizsgalata

A szabalyozas célja helyi pedagodgiai program eredményes, hatékatileteinek megéisitése,
az elvégzett vizsgalatok eredménygikdvetkez modositasok folyamatanak szabalyozasa.

Célcsoport:neveb testiilet
Feleljs: igazgatd

A folyamat dokumentumai:

- Partneri igény és elégedettség mérés dsszefoglaldja
- Tanév végi statisztika.

- Tanmenetek.

- Eves munkatervek.

- Pedagdgiai Program

A folyamat leiras tartalma:

A programbevalas vizsgalatat 4 évente végezzigkPleelebb 20014. augusztus 31-ig). A vizsga-
lat a kdvetked tertletekre terjed ki:

- térvényessegi vizsgalat (Kivan-e az érvénybef téwény valtoztatast?)
- aPedagogiai Program altalanos részeinek vizsgalaalazat alapjan

Terulet Szempontok
Nevelés Teljesultség, mérkiség, eredmeényesség
Célok, feladatok Teljesliltség, 6sszehangoltsag

Helyi tanterv, tanme- | Egymasra épultség, alkalmazhatdsag
netek, tankonyvek
Ertékelési rendszer Mennyire realis, 6sztithz
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A vizsgalat évében a vizsgalt terlletekre csopojiokek Iétre, amelyek dokumentumelemzés-
sel, mérési eredmények felhasznélasaval elkésmtkamolojukat. A beszamold kitér a programmal
valb egye#ségekre, eltérésekre, az eltérés okaira. Edekbeszamoldkbol az igazgato elkésziti a
programbevalas vizsgalatanak eredményét.

Nevebtestlleti értekezleten a pedagdgusok dontenek égpbgavazat alapjan a modositasrol.
Az értekezleten jegyikdnyv és jelenléti iv készil. A modositast az gposbfogja elvégezni, aki a
felllvizsgalatot készitette.

Ezutan véleményeztetési jogot gyakorol a &zizosseg es a diakdonkormanyzat, intézményi

szék, majd az intézmeényveédtenyujtjia az elkészilt programot a fenntarto j@léhagyasra.

4.4. A vezelbk, pedagoqusok és technikai dolgozok teljesitményékelés szabalyzata

(iskola)

A Kjt. 1992. XXXIII. Térvény ( 2008. évi LXI torvéyn 10. § mddositott Kjt. 40.8-a alapjan)

4.4.1. A teljesitményértékelés fogalma, tartalma étja

A teljesitményértékelés olyan értékelési tevékegyseely kiterjed
- a munka eredményének,
- a szervezeti magatartasnak, valamint
- a munkavégzéshez szilkséges képessegnek azésdege

A teljesitményértékelés soran az értékelésnek
- meghatarozott célrendszeren kell alapulnia,
- fejleszb ertékelésnek kell lennie,
- tartalmaznia kell az 6nértékelési elemeket.

A teljesitményértékelés célja, hogy a pedagdguselaz Intézmény vezetését ellatdé személyek tel-
jesitménye fokozatosan — killondsen a feladatldlataszikséges képességek, készségek, tuda
és tapasztalat fejlesztésével — javuljon, és esgglse az Intézmény nésegcéljainak megvalo-
sitasat. E cél érdekében a teljesitményértéketés saiikség van:

- a képzési szikségletek felmérésére,

- a fejlédési torekveések tamogatasara,

- a munkavallalok onértékelésére,

- a fejlesztési, fefldési célok meghatarozasara

- a fejlédéshez sziikséges eszkdzok, forrasok felkutatdsanidesére, javitasara,

- a feladatellatési terv, a munkéidyilvantartas, valamint a munkakori leirasok adayp@ dol-
gozok tevékenyséegenek attekintésére.

A teljesitményértékelés funkcioja, hogy az intézymémikodtetés soran egy olyan eszkdz szerepét
téltse be, mely a miiségcélok megvaldsitasahoz segiti hozza az Intézaragaital, hogy
- teljesitményelvarasokat hataroz meg a \iddeti, valamint a nem veziebeosztasu pedagogu-
sokkal szemben,
- 0sszehangolja a célokat, és egységes rerndstsitményeértékelést hataroz meg,
- biztositja a dolgozok fejtiését.
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A teljesitményértékelés altal megfogalmazott megélhsok sikeresen felhasznalhatéak azokban
az esetekben, ahol

- a pedagogusok dijazasanal figyelembe kell venidilialuk nyujtott teljesitmeényt,

- meg kell keresni azt, hogy a teljesitmények miérn érik el az elvart szintet,

- meg kell itélni adott pedagogus alkalmassagafhib foglalkoztathatosagat /pl. sz&eses fog-
lalkoztatasnal/.

4.4.2Az értékelés folyamata

Az értékel szempontsor Osszedllitdsa

- szempont sor 6sszegiese /TEAM munka/

- szempont sor valogatasa /névedstileti megbeszélés /
- szempont sor véglegesitése /sulypontozas /

- szempont sor elfogadtatasa a névesktilettel

- aszempontsor elfogadtatasa a fenntartoval

A vezafk és munkatarsak éves teljesitmény kdvetelménygdamiatarozasa

AV e z e § kteljesitménykdvetelmenyének kialakitasaban résgzivek

- maguk a vezék,

- a fenntartd dnkormanyzat— kdzvetve az dnkorméangital meghatarozott méségiranyitasi
program &ltal, valamint kbzvetlenl, konkrét véielvarasok megfogalmazasaval.

A pedagodgus o teljesitménykovetelményének kialakitasaban nésstnek
- maguk a pedagogusok
- az intézmény vezéit

A technikaidolgozoteljesitménykovetelményének kialakitdsaban nészznek
- maguk a technikai dolgozék
- az intézmény vezéit
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4.4.3.A vezetés, a pedagogusok és a technikai dalgioteljesitmény mérésének szempontjai és az

értékelés rendje

Célja:

A pedagogusok tevékenységének komplex értékeléskardekéeében, hogy lathatéva valjanak az

erss és fejleszteridtertletek, konkrét visszajelzést kapjanak a tetjgEnyikol, kijeldlt legyen a
fejlédési ut és teljesitményhez igazitott elismeréssudjon meg.

Felelds: igazgato 6vodavezet

Hatékor: igazgato helyettes pedagogusok

Dokumentum:

- méréshez (6neés vezdt) kerdsiv,

- ellerdrzésheZellersrzé lap, amely tartalmazza az eltgnési szempontokat),
- Osszesitéshdegyeni és nevétestileti) hasznalirlapok és
- Mingsitési lapKijt. 1.sz. mell.(2008.évi LXI tv. 10.8 modositoaeK;|t 40.8.(5 bek.)

I. A pedagogusok teljesitményértékeléséhednértékelés, és vedieériekelés hasznalt kérdéste-

riletek, szempontok és a teriiletekhez rendelt ponti&kek:

eszkbzeteljesitményértékelési/onértékelési lap

I. A munkakor ellatdsa szempontja-
bol szikséges szakmai ismeretek

On-, és vezét kérdsiv 6sszesi
tett rész pontja:

Tanitas, oktatds — nevelés

10 éllitas X 3 pont

30X2-60 pont

problémamegold6 képesség

Il. A szakmai munkaval kapcsolatos

On-, és vezét kérdsiv sszesi
tett rész pontja:

Megujulas,

2 allitas X 3 pont =6

Tobbletek

4 allitas X 3 pont =12
A kettd 6sszesen:18

18X2=36 pont

felelésség és hivatastudat

lII.A munkavégzéssel kapcsolatos

On-,és vezét kérdsiv 6sszesi-
tett rész pontja:

Kapcsolatok, kommunikacio

3 allitas X3 pont =9

Egyuttmikodés

3 alliths X3 pont =9
A kettd 0sszesen:18

18X2=36 pont

IV.A munkavégzéssel kapcsolatos
pontossag, szorgalom, igyekezet

On-,és vezét kérdsiv tsszesi-
tett rész pontja:

Munkafegyelem, munkavégzés mi-

5 allitas X 3 pont = 15

nésége, megbizhatdsag

15X2=30 pont

Osszesen

On-,és vezét kérdsiv 6sszesi-
tett pontja:

162 pont

Az On -, és vezét kérddiv négy tertlete ala rendelt szempontokhoz a tabtdzatban megadott

szadmban tartoznak éllitasok. Az allitas mindigifpoz

Iskolai kérdbiv: a megadott allitdsok kozil kell kivalasztani dqgogusra legjellenébb allitast, s
az allitas pontértékével kell szamolni

Ovodai kérdiv: az allitas utan 0, 1, 2 vagy 3 pontot kell adni.
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Vezeti ellengrzés terlletei és pontértéke: ovodaban

eszkdzevezefi ellensrzési lap

1.A munkakor elldtdsa sorén végzett szakmai,

gyakorlati munka

Ellenérzési l. Jaték, 6 ell. szempont X 3 pont =18

adatok IIl: Tanulas, 8 ell. szempont X 3 pont = 24
lll.Szabaly, szokasrendszer 5 ell. szempont X 3 pdlb
IV.Banasmaéd és kommunikacio 5 ell. szempont X 3tpoh5

Tervezés A tervezés és a HNP kapcsolata 3 ell.mzeinX 3 pont =9
Osszesen Osszesen: 81
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Vezeti ellengrzes teriletei és pontértéke: iskolaban

eszkozedralatogatasi lap

1.A munkakor ellatasa soran végzett szakmai,
gyakorlati munka

81 pont

Ellenérzési
adatok

. Ora célja tartalma, kompeten

cia alapu oktatds megvalosula

Sa

-5 ell. szempont X 3 pont = 15

[l. A tandra modszerei és szer-
vezési formai

4 ell. szempont X 3 pont =12

lll.A tanuldk részvétele fegyel-
me,figyelme

4 ell. szempont X 3 pont =12

IV.A tanar munkéja és magatar4 ell. szempont X 3 pont = 12

tasa
Osszesen 51 pont
Tanuldk oszta{ Osztély, csoport atlagok 0,1-nél toébbet rontotD pont
lyok eredmeé- 0,1 rontott 1 pont
nyei Megtartotta jegyeét 5 pont
0,1javitott 10 pont
0,1-nél tobbet javitott 15 pont
Atlag max: 15 pont
versenyeredmények Hazi, kozségi verseny 1 pont/ f
Teruleti verseny 2 pont f
Megyei verseny 3 pont/ f
Orszagos verseny 5 porit/ f
Max: 15 pont
0sszesen 30 pnt

Az ellerbrzé lap 6t terliletéhez ellérzési szempontok tartoznak, a fenti tablazatbanaohett)
szamban. Minden ellénzési szemponthoz tantestiileti megallapodas ereghként, kidolgozott,

hogy milyen szakmai tevékenység @sithet 0, 1, 2, vagy 3 ponttal.

Onértékelés 81 pont + vezét értékelés 81 pont, + ellebrzés 81 pont.
A teljesitménymeérésben 6sszesen elérlignaximum pont 243 = 100 %
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Indikator- 6voda (pedagdgus)

Az Osszesitett pontok (szempontok szerint) és szédak a teljesitménymérés mutatoi.

Mingsito Szempontok Indikator
lap
On- és vezét kérdsiv maximum | elért | elért
pont pont %
l. 3.1 Nevelés-oktatas 60
. |3.3 Megujulas 36
Tobbletek
. |3.4 Kapcsolatok, kommunikacié 36
Egyuttmikodeés
V. | 3.5 Munkafegyelem, munkavégzés @sege, 30
megbizhatdsag
V. |32 Ellendrzés
Jaték 18
Tanulas 24
Szabaly-, szokasrendszer 15
Banasmaod és kommunikacio 15
VI. | 3.6 Tervezés 9
Mindbsszesen: 243
=100%
Indikator- iskola (pedagogus)
Minésito Szempontok Indikator
lap
On- és vezét kérdgiv maximum | elért | elért
pont pont %
l. 3.1 Nevelés-oktatas 60
. (3.3 Megujulas 36
Tobbletek
. 3.4 Kapcsolatok, kommunik&cio 36
Egyuttmikodeés
IV. | 3.5 Munkafegyelem, munkavégzés gsgage, 30
megbizhatdsag
V. 3.2 Ellengrzés
Ora célja tartalma, kompetencia alapt oktatas 15
megvalosulasa
A tan6ra modszerei é€s szervezési formai 12
A tanuldk részvétele fegyelme,figyelme 12
A tanar munkaja és magatartasa 12
VI. | 3.6 Tanulok osztalyok eredményei
Osztély, csoport atlagok 15
Versenyeredmények 15
Mindosszesen: 243
=100%




46

A mérés folyamata:

A teljesitménymérésben az vehet részt, (Kjt .40aki)legalabb 12 honapot az adott évben, az
intézményben ledolgozott.
A teljesitménymeérést az igazgatonak és az ovodasregiekell elrendelni a mérés évében.
A kérdsiveket az intézményib kivinni nem lehet, kitéltés utan bizalmasan, elzékell kezelni.

A vezet irdnyitasaval a pedagdgusok egyszerre kitoltikt@kéb kérdsiviket
A vezeb kitolti minden pedagdgusrol_a vedeértekeb kérddivet, a pontértéket
beirja az egyéni 6sszdsi.
A személyekre sz0l6 atlagképzeést (latogatasonkdsrti pontertékek osztva a latogatas szamaval)
a vezed végzi, melyet beir az egyéni dsszétapokra.
Minden pedagdgus atlagot szamol osztalyonié&éxkor, és évvegen ahol tanit, illetve Kigy
ti a verseny eredményeket. Az eredményeket az &gdmgk adjak at, aki mellérendeli a pont érté-
keket és beirja az egyéni 6sszekpra, és az indikator tablazatba.
Az egyeéni 6sszesiket és a kitoltott kégiveket a vezeét gyiijti €s6rzi.

Osszesités:

Az egyéni 6sszesitlapok végleges kitdltését a veaetgzi. Az 1 — 4 kérdésterilet ala rendelt
szempontokhoz tartozo allitasok pontértékét 6seltealini, ez adja az elért pontot. Ha egy kérdés-
terllethez két szempont tartozik (Pl. a 2-es), akkpontértéket kilon (megujulas) — kilén (tdbb-
letek) kell kiszamolni, majd dsszesiteni és bedr@i kérdésterilethez.

Az egyéni 6sszegitlap alapjan a vez&kitolti a Mingsitési lapot.

Egyéni dsszeditlap és a Mitisitési lap két példanyban késziil, egyiket a pedagj&gpja meg, a
masikat a kdzalkalmazotti nyilvantartdsban kelbhdir

Az értékelés lezarasa:

A vezetés (a vezétdontése szerint) kozdsen felkészil a w@aeegbeszélésre. A megbeszélésen
részt vesz az érintett kolléga és esetleg a $ettetl felkert személy, pl. igazgatdhelyettes ,da0
vezebd

Kdzbsen megbeszélik azésrés gyenge eredményeket. Meghatarozzak a fepedzerileteket
és a feladatokat. A fejlesztési feladatok teljesige a kovetkézteljesitményértékélmegbeszélés
kiindulo alapja lesz

A vezet véglegesiti és lezarja a Misitési lapot.

A pedagogus teljesitménymutato:

- Kivaléan alkalmas (80-100%)

- alkalmas (60-79%)

- kevéssé alkalmas (30-59%)

- alkalmatlan (30% alatt)

Ett6l eltérsen a kozalkalmazott alkalmatlan rgitést kap, ha legalabb egy sitési szempont
értékelése nem megfetelazaz nulla. (138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletadlkalmazottakrol
sz016 1992. évi XXXIII. térvény vegrehajtasarol @zbktatasi intézmeényekben, 2009.11.1)

A pedagogus megismeri a nigitéseét, azt, hogy a maximumhoz viszonyitva,
hany %-o0s a teljesitménye.
Az értékelt kolleganak le kell irnia az észrevételea van.

Az egyéni lapok alapjan, nevéstileti 6sszesit kell késziteni, melyet nyilvanossagra kell hozni.
Az 0sszesit alkalmas az egyéni eredményekkel taftéaszehasonlitdo elemzésre és alkalmas méas
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konkllizié levonasara is.
Il. A vezetok vezethi munkajanak értékelés

A vezeb tevékenységének migsitését az intézmény igazgatodja rendeli el.

Vezebi munka értékelése(helyettes, 6vodaveze)

Ertékelés fajtai | Elérheté pont, Ki végzi Mikor/meddig Modszer

értékelési fajtankét Kjt. 40.8 szerint
Onértékelés 123 Minden vezét | évente, vagy a | kérdiv

Kjt. 40.8 szerint

Vezeb/és /vagy 123 Vezet/és évente, Kérdsiv és
tagintézmény | Osszesen elérhét | /vagy tagin- vagy a Kjt. 40.8 | megbeszélés
vezeb értékel | maximum pont: tézmény szerint

2X123=246=100%

A vezebk teljesitménymeéréséhednértékelés, vezétértékelés)
hasznalt kérdésteriletek, szempontok és
a terlletekhez rendelt pontértékek:

Kérdéstertlet On-, és vezét kérdsiv 6sszesitett pont-
ja: 75+48x2=246

I.A vezets altal iranyitott szervezeti egység Rész pont 6ssz: 75 pont

munkajanak szinvonala

1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus ialK 3 pont = 27 pont

2. Valtozashoz val6 viszony 3 allitas X 3 pon®-pont

3. Tervezés, gazdalkodas 3 allitas X 3 pontporé

4. Motivalas 3 allitas X 3 pont = 9 pont

5. Ellerbrzés, értékelés 3 allitas X 3 pont = 9 pont

6. Neveb-oktatd munka eredménye 4 allitas X 3 pont =1 po

[I.A vezeté altal iranyitott szervezeti egy- Rész pont 6ssz:48

ség/intézmény munkavégzeésének szervezése

7.Szervezés, irdnyitas, kapcsolatok és menedzgebédllitas X 3 pont =18 pont

8.Ersforras gazdalkodéas 6 allitAs X 3 pont =18 pont

9. Informalas 4 allitas X 3 pont =12 pont

Osszesen 75 részpont+48részpont=123 pont

Onértékelés 123 pont + vezét értékelés 123 pont, elérhét maximum pont sszesen 246 =
100%.

Az On -, és vezét kérdsiv két tertlete ala rendelt szempontokhoz a fémtidzatban megadott
szadmban tartoznak éllitasok. Az allitas mindigifpoz

Az allitasokat ugy kell megfogalmazni, hogy az @bsmgolt legyen az értékelt félsteg- és ha-
taskorével.
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Indikator- vezetoi
Az dsszesitett pontok (szempontok szerint) és szBdak a teljesitménymérés mutatoi.

Szempontok Indikator

On-, és vezét kérdsiv maximum pont elért pont elért
%

I.A vezeto altal iranyitott szerve- 150
zeti egység munkdajanak szin-
vonala

Személyes tulajdonsagok, 27
Vezetési stilus

Véltozashoz 9
vald viszony

Tervezés 9

Motivalas 9

Ellendrzés, értékelés 9

Oktatas-nevelés eredménye 12

Il.A vezeté altal iranyitott szer- 96
vezeti egység/intézmény mun-
kavégzésének szervezése

Szervezes, iranyitas, kapcsolatok, 18
menedzselés

Eréforras gazdalkodas 18

Informalas 12

Minddsszesen: 246 =100%

Vezebk, vezeb helyettesek esetében a teljesitménymérésben at nésfat, aki (Kjt.40.8). az
adott évben legalabb 12 hénapon keresztll vefdadatot ellatott az intézményben,

A teljesitménymeérést az igazgatonak kell elrendalmérés évében.
A kérddiveket az intezményb kivinni nem lehet, kitdltés utan bizalmasan, elzakell kezelni.

- A vezebk egyszerre kitoltik 6nértek&llapjukat és azt mindenkinek 6sszesitenie kelegz-
ni dsszesn.
- Az igazgato kitolti a kéréivet és beirja az adatokat az egyéni dsswesit
Osszesités:

Az igazgat6 6sszesit az egyéni 0ss#adafion és felkészlil a magasabb vézetegbeszélésre. Az
egyéni 0sszegitlap alapjan a vezékitolti a Mingsitési lapot.

Egyéni dsszeditlap és a Midsitési lap két példanyban késziil, egyiket a pedagkgpja meg, a
masik a kdzalkalmazotti nyilvantartasba kertil.

A vezebtvel tortérd zard értékél megbeszélésen részt vesz az érintett kollégaefis@s vezét
altal felkért személy.

Kdzbsen megbeszélik azésrés gyenge eredményeket. Meghatarozzak a fepedzerileteket
és a feladatokat.

Az igazgat6 véglegesiti és lezérja a B&itési lapot.

A vezefti teljesitménymutaté:
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- Kivaléan alkalmas (80-100%)
- alkalmas (60-79%)
- kevéssé alkalmas (30-59%)
- alkalmatlan (30% alatt)

Ettol eltérsen a kozalkalmazott alkalmatlan rgitést kap, ha legalabb egy sitési szempont
értékelése nem megfedelazaz nulla. (138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletadlkalmazottakrol
sz016 1992. evi XXXIII. térvény végrehajtasarol @zbktatasi intézmeényekben, 2009.11.1)

Az értékelt megismeri a mbgitését, azt, hogy a maximumhoz viszonyitva,
hany %-os a teljesitménye.

Az értékelt kolleganak le kell irnia az észrevétela van. A fejlesztési feladatok teljestiltsége a

kovetked teljesitmény meérés kiindul6 alapja lesz

Dokumentalas:

Az elkészult dokumentumokat zart helyen kell tarokitoltott kérdsiveket a kovetkez mérésig

kell medbrizni. Az egyéni 6sszesies a midsité lap nem selejtezhét

Az értékelés végén az eszkozoket felll kell vizsigds sziikség szerint modositani kell, az érteke-

|és lezarasa utan 3 héten beldl.

I1l. A technikai dolgozék mérése

eszkozeteljesitményeértéekelési/onértékelési lap

l. A munkakor ellatasa szempontja- | On-, és vezét kérdsiv 6sszesi 3X2=6 pont
bél sziikséges szakmai ismeretek | tett rész pontja:
1 allitas X 3 pont
Il. A szakmai munkaval kapcsolatos | On-, és vezét kérdsiv 6sszesiy  6X2=12 pont
problémamegoldo képesség tett rész pontja:
2 allitas X 3 pont =6
l1l.A munkavégzeéssel kapcsolatos On-,és vezét kérdsiv 6sszesi-|  9X2=18 pont
felelésség és hivatastudat tett rész pontja:
3 allits X3 pont =9
IV.A munkavégzéssel kapcsolatos | On-,és vezét kérdsiv osszesi-|  9X2=18 pont
pontossag, szorgalom, igyekezet | tett rész pontja:
3 allitas X 3 pont=9
V. A munkakor ellatasa soran vég- | On-,és vezét kérdsiv 6sszesi-|  3X2=6 pont
zett szakmai, gyakorlati munka. tett rész pontja:
1 allitds X 3 pont = 3
VI. A végrehaijtasi rendelet altal On-,és vezét kérdsiv 6sszesi-|  3X2=6 pont
meghatarozott egyéb szempont. | tett rész pontja:
1 allitds X 3 pont = 3
Osszesen On-,és vezét kérdsiv 6sszesi- 66 pont
tett pontja:
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INDIKATOR - technikai dolgozok

Az Osszesitett pontok (szempontok szerint) és szédak a teljesitménymérés mutatoi.

Szempontok Minésité Indikéator
lap
On- és vezét kérdsiv maximum pont elért elért
pont %

1.A munkakor ellatasa 3.1
szempontjabol szikséges
szakmai ismeretek.

2. A szakmai munkaval kap
csolatos problémamegoldo
képesség.

3. A munkavégzeéssel kap- 3.4
csolatos feldisség és hivaf
tastudat.

4. A munkavégzéssel kap- 3.5
csolatos pontossag, szorga-
lom, igyekezet.

5. A munkakor ellatasa so- 3.2
ran végzett szakmai, gya-
korlati munka.

6. A végrehajtasi rendelet 3.6
altal meghatarozott egyél
szempont.

Osszesen: 66 =100%

6

3.3

12

18

18

A technikai dolgozék esetében a teljesitményméréahesehet részt, aki (Kjt.40.8 ). az adott év-
ben legalabb 12 hénapon keresztil vézetadatot ellatott az intézményben,

A teljesitménymérést az igazgatonak kell elrendelmérés évében.
A kérdsiveket az intezmény kivinni nem lehet, kitdltés utan bizalmasan, elzakell kezelni.

- A dolgozok egyszerre kitdltik onértékelapjukat és azt mindenkinek Osszesitenie kell, az
egyéni 0sszegih.
- Az igazgato kitolti a kéréivet és beirja az adatokat az egyéni dsswesit

Osszesités:

Az igazgat6 6sszesit az egyéni 6ssédajion és felkészil megbeszélésre. Az egyéni SESap
alapjan a vezétkitolti a Mingsitési lapot.

Egyeéni dsszeditlap és a Midsitési lap két példanyban készil, egyiket a dold@gia meg, a
masik a kdzalkalmazotti nyilvantartasba kerdl.

A vezebvel tortérd zard értékél megbeszélésen részt vesz az érintett kollegaeliegs vezeét
altal felkért személy.

Kdzosen megbeszélik azosrés gyenge eredményeket. Meghatarozzak a fejpelzierileteket
és a feladatokat.
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Az igazgato6 véglegesiti és lezarja a B&ftési lapot.
A technikai dolgozok teljesitméenymutatoi:

- kivaléan alkalmas (80-100%)
- alkalmas (60-79%)

- kevéssé alkalmas (30-59%)
- alkalmatlan (30% alatt)

EttSl eltérven a kozalkalmazott alkalmatlan régitést kap, ha legalabb egy @sitési szempont
ertékelése nem megfedelazaz nulla. (138/1992. (X. 8.) Korm. rendeletadlkalmazottakrol
sz016 1992. évi XXXIII. torvény végrehajtasarol dzbktatasi intézményekben, 2009.11.1)

Az értékelt megismeri a misitését, azt, hogy a maximumhoz viszonyitva,
hany %-os a teljesitménye.

Az értékelt kolleganak le kell irnia az észrevatelea van. A fejlesztési feladatok teljestiltsége a
kovetked teljesitmény mérés kiindul6 alapja lesz

Dokumentalas:

Az elkészult dokumentumokat zart helyen kell tarofnkitoltott kerddsiveket a kdvetkez merésig
kell megbrizni. Az egyéni 0sszesigs a midsits lap nem selejtezhét

Az értékelés végen az eszkozoket felll kell vizsigdd sziukség szerint modositani kell, az ertéke-
lés lezérasa utan 3 héten belul.




Egyéni 6sszesét iskola
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A pedagdlgus neve: Idépont:
Onértékelés Elért | Vezeti értékelés Elért | Ellendrzés Elért
pontok pontok pontok

I.A munkakor ella- | Tanitas, oktatas + l. A munkakor Tanités, oktatas 1.A munka- | Ora célja, tartalma,
tasa szempontjabdl| nevelés ellatdsa szempont- | — nevelés kor ellatasa | kompetencia alapu
sziikséges szakmai jabdl sziikséges soran végzett | oktatds megvaldsi-
ismeretek szakmai ismeretek szakmai, tasa

gyakorlati A tanéra modszere

munka €s szervezesi for-

maAi
IlLA szakmai mun- | Megujulas, IlLA szakmai mun- | Megujulas, A tanuldk részvéte-
kaval kapcsolatos kaval kapcsolatos le, fegyelme, fi-
problémamegoldd problémamegoldo gyelme
képesség Tobbletek képesség Tobbletek A tanar munkaja és
magatartasa

[1I.A munkavég- Kapcsolatok, [1I.A munkavég- Kapcsolatok, 2. Tanulok, Osztaly, csoport
zéssel kapcsolatos | kommunikéacio zéssel kapcsolatos | kommunikacio osztalyok atlagok
Iglsetllj)jzteg és hiva- Egyuttmikodeés Iglsetllj)jzteg és hiva- Egyuttmikodeés eredmenyei Verienyeredmé-
IV.A Munkafegyelem, IV.A munkavég- Munkafegyelem, nye
munkavégzéssel munkavegzés zéssel kapcsolatos | munkaveégzes
kapcsolatos mingsege, pontossag, szorga- | minésége, meg-
pontossag, megbizhatdsag lom, igyekezet bizhatosag
szorgalom,
igyekezet

Osszesen:
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Tantestlleti dsszesit (egyéni 0sszedit Iétszam)-_iskola

Idépont:
Onértékelés Elért | Vezeti értékelés Elért Ellendrzés Elért
pontok pontok pontok
I.LA munkakdr ella- | Tanitas, oktatas + l. A munkakor Tanitas, oktatas 1.A munka- | Ora célja, tartalma,
tasa szempontjaboél| nevelés ellatasa szempont- | — nevelés kor ellatasa | kompetencia alapu
szukséges szakmai jabol sziikséges soran végzett | oktatas megvalosi-
ismeretek szakmai ismeretek szakmai, tasa
gyakorlati A tanora modszere
munka és szervezesi for-
mai
II.LA szakmai mun- | Megujulas, II.LA szakmai mun- | Megujulas, A tanuldk részvéte-
kaval kapcsolatos kaval kapcsolatos le, fegyelme, fi-
problémamegold6 problémamegold6 gyelme
képesség Tdbbletek képesség Tdbbletek A tanar munkaja és
magatartasa
l1I.A munkavég- Kapcsolatok, l1l.A munkavég- Kapcsolatok, 2. Tanulok, Osztaly, csoport
zéssel kapcsolatos | kommunikacio zéssel kapcsolatos | kommunikacio osztalyok atlagok
Iglsetll:)dszteg és hiva- Egylittmikodés Iglsetll:)dszteg es hiva- Egylittmikodés eredmenyei Verienyeredmé-
IV.A Munkafegyelem, IV.A munkavég- Munkafegyelem, nye
munkavégzéssel munkavegzés zéssel kapcsolatos | munkavégzes
kapcsolatos mindsége, pontossag, szorga- | minésége, meg-
pontossag, megbizhatdsag lom, igyekezet bizhatosag
szorgalom,
igyekezet

Osszesen:




A pedagogus neve:
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Egyéni 6sszesét 6voda

Idépont:

zéssel kapcsolatos
felelésség és hiva-

kommunikaci6

zéssel kapcsolatos
felelésség és hiva-

kommunikaci6

kommunikacio

Onértékelés Elért | Vezeti értékelés Elért | Ellendrzés Elért
pontok pontok pontok

I.LA munkakor ella- | Tanitas, oktatas + l. A munkakor Tanités, oktatas 1.A munkakor Jaték,

tasa szempontjabdl| nevelés ellatdsa szempont- | — nevelés ellatasa soran

szukséges szakmai jabol sziikséges végzett szakmai,

ismeretek szakmai ismeretek gyakorlati mun-

II.LA szakmai mun- | Megujulas, II.LA szakmai mun- | Megujulas, ka Tanulas,

kaval kapcsolatos kaval kapcsolatos

problémamegoldo  Tppletek problémamegoldo  Tppletek Szabaly, szo-

képesség képesség kasrendszer

[1l.A munkavég- Kapcsolatok, l1l.A munkavég- Kapcsolatok, Banasmaod és

tastudat Egyuttmikddés tastudat Egyuttmikddés 2. Tervezés A tervkezés éls a
IV.A Munkafegyelem, IV.A munkaveég- Munkafegyelem, HNP kapcsolaty
munkavégzéssel munkavegzés zéssel kapcsolatos | munkavégzes

kapcsolatos mindsége, pontossag, szorga- | minésége, meg-

pontossag, megbizhatdsag lom, igyekezet bizhatosag

szorgalom,

igyekezet

Osszesen:
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Tantestuleti dsszest (egyéni 6sszedit Iétszam)-_ ovoda

Id pont:
Onértékelés Elért | Vezeti értékelés Elért | Ellendrzés Elért
pontok pontok pontok
I.LA munkakor ella- | Tanitas, oktatas + l. A munkakaor Tanités, oktatas 1.A munkakor Jaték,
tasa szempontjabdl| nevelés ellatdsa szempont- | — nevelés ellatasa soran
szikséges szakmai jabol sziikséges végzett szakmai,
ismeretek szakmai ismeretek gyakorlati mun-
II.LA szakmai mun- | Megujulas, II.LA szakmai mun- | Megujulas, ka Tanulas,
kaval kapcsolatos kaval kapcsolatos
problémamegoldo  Tppletek problémamegoldo  Tppletek Szabaly, szo-
képesség képesség kasrendszer
[1l.A munkavég- Kapcsolatok, [1l.A munkavég- Kapcsolatok, Banasmaod és

zéssel kapcsolatos
felelésség és hiva-

kommunikacié

zéssel kapcsolatos
felelésség és hiva-

kommunikacié

kommunikacio

tastudat Egyuttmikddés tastudat Egyuttmikddés 2. Tervezés A tervkezés éls a
IV.A Munkafegyelem, IV.A munkaveég- Munkafegyelem, HNP kapcsolatg
munkavégzéssel munkavegzés zéssel kapcsolatos | munkavégzes

kapcsolatos mindsége, pontossag, szorga- | minéseége, meg-

pontossag, megbizhatdsag lom, igyekezet bizhatosag

szorgalom,

igyekezet

Osszesen:
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Vezet neve: beosztasa:

Id 6pont:

Onértékelés Szerzett Vezet értékelése Szerzett
pont pont

l. A vezeb altal iranyi-
tott szervezeti egy-
ség/intézmény mun-
kajanak szinvonala

1.Személyes tulajdon-
sagok, vezetési sti-
lus(36 pont szerez-
he®)

2. Valtozashoz
val6 viszony (9 p.)

3. Tervezés (9 p.)

4. Motivalas (9 p.)

5. Ellertrzés,
ertékelés (9.p)

6. Oktatas-nevelés
eredménye (12.p)

. A veze altal irany itott

szervezeti egy-

ség/intézmény munka-

janak szinvonala

1. Személyes tulaj-
donsagok, vezetési
stilus (36 p.)

2. Valtozdshoz valo
viszony (9 p.)

3. Tervezés (9 p.)

4. Motivélas (9 p.)

5: Ellerbrzés,
Ertékelés (9 p.)

6. Oktatas-nevelés
(12p.)

Il. A vezeté altal iranyi-
tott szervezeti egy-
ség/intézmény mun-

kavégzésének szervet

zése

7. Szervezés, iranyi-
taskapcsolatok, me-
nedzselés (18 p.)

8.Esforras, gazdalko-
das (18 p.)

9. Informaléas (12 p.)

. A vezeté altal iranyi-
tott szervezeti egy-
ség/intézmény mun-

kavégzésének szerve-

zése

7. Szervezés, iranyi-
tas, kapcsolatok,
menedzselés

(18 p.)

8. Efforras, gazdal-
kodas (18 p.)

9. Informalés (12 p.)

Osszesen: (132 pont sze
rezhets)
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Min ésitési lap

1. A kézalkalmazott személyi adatai
NEVE (SZUIBLESI NEVE): .oeviviiiiiiieeee e e e e e e e e e e e st eeeaeane s
N 01 = W L5V
SZUIELESI NEIY, M6 ..vvvveeiiiiieeeeeeeeee e

2. A kdzalkalmazotti jogviszonnyal kapcsolatos adatok
A kozalkalmazotti JogviSzony Kezdete: ..o
A KkOzalkalmazott DESOIOIASA: ...........veww ittt
A vezeti megbizas/munkakdr betoltésének kezdete:

A MINGSIEES INAOKA: ... e e
3. A kdzalkalmazott minésitésének szempontjai

3.1.A munkakodr ellatdsa szempontjabol sziikséges szakmiameretek
Kiemelked (3 pont) — Megfeldl (2 pont) — Kevéssé megfeld|l pont)
— Nem megfelé (0 pont)
¥ 0)V/=To 113N o (0] (] F= 1S3

3.2.A munkakor ellatasa soran végzett szakmai, gyakortamunka
Kiemelked— Megfeleb— Kevéssé megfel@ét Nem megfeléi
¥ 0)V/=To 113N 0 (0] (o] F= 1S3

3.3.A szakmai munkaval kapcsolatos problémamegoldo képség
Kiemelked— Megfeleb— Kevéssé megfel@ét Nem megfelél
¥ 0)V/=To 113N o (0] (0] F= 1S3

3.4.A munkavégzessel kapcsolatos fefidség és hivatastudat
Kiemelked— Megfeleb— Kevéssé megfel@ét Nem megfelél
¥ 0)V/=To 113N o (0] (] F= 1S3

3.5.A munkavégzessel kapcsolatos pontossag, szorgalogyekezet
Kiemelked— Megfeleb— Kevéssé megfel@ét Nem megfelél
¥ 0)V/=To 113N o (0] (0] F= 1S3

3.6.A végrehajtasi rendelet altal meghatarozott egyébzempontok:
Kiemelked — Megfelet— Kevéssé megfel@t Nem megfeld
¥ 0)V/=To 113N o (0] (0] F= 1S3

4.Veze®bi megbizasahoz/munkakorhdz kapcsolédd missitési szempontok

4.1.A vezeb 4ltal iranyitott szervezeti egyséeg/intézmény munkanak szinvonala
Kiemelked— Megfeleb— Kevéssé megfel@ét Nem megfelé
SzOVEgeS INAOKOIAS: ..ottt e e e e e eeaaes

4.2.A vezeb 4ltal iranyitott szervezeti egység/intézmény munkagzésének szervezése
Kiemelked— Megfeleb— Kevéssé megfel@ét Nem megfeléi
SzOVEgeS INAOKOIAS: ......cooiiiiiii e e e e e e e nenaes
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5. A kdzalkalmazott munkavégzésével kapcsolatos egymyeges korilmény, megjegy-

zés,
a kevésseé alkalmas teriletek fejlesztésére vonaivaslatok, célkiizések:

6. A kdzalkalmazott mingsitése

kivaléan alkalmas (80-100%) — alkalmas (60-79%gvéssé alkalmas (30-59%) —
alkalmatlan (30% alatt)

7. A kozalkalmazott altal a mbsitésre tett észrevétel: ........ooovveeiveieeeeeeeiiiian..

Datum:
A minésités megallapitasait a kbzalkalmazottal ismerett

A minésités tartalmat ismerem, észrevételeimet megtettem

a minssitést végé alairasa, beosztasa deiiett alairasa
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Teljesitményértékelés/onértékelés — iskola

A pedagogus neve:
Az értékelés itpontja:
Munkakori beosztasa:

A teljesitményértékelést végizzemely

Minden allitasnal be kell karikazni azt a pontanely utan all6 allitas jellendza pedago-
gusral

l. A MUNKAKOR ELLATASA SZEMPONTJABOL SZUKSEGES SZAK MAI ISMERE-
TEK

Tanitas- oktatas — nevelés- kompetencia fejlesztés ( 10 allitads )

1. Allitds: Az adott 6ra jellegének megféldéégyelmet biztositja.

pont: A tanulék minden 6ran fegyelmezetlenek, bekiabjle#tiagyjak helyu-
ket (kaosz, irzavar van)
pont: A tanuldk gyakran fegyelmezetlenek, bekiabalnakagyjak helyiket
pont: Néha ebfordul, hogy a tanuldk fegyelmezetlenek, bekiabélna
pont: Az 6rak teljesen fegyelmezetten, a megtehlalinkazajjal folynak
lliths: A pedagogus személyes példat m(pgantos orakezdés, befejezeés; tigyeleti rend
pontos betartasa; kulturalt beszéd; alkalomhaz @tt6zkodés; apoltsag )

[N
W N P

pont: Diakjainak semmilyen terlleten nem mutat példat
pont: Néhany esetben tud csak példat mutatni

pont: Legtdbb esetben példat mutat diakjainak

pont: Diakjainak minden tertleten példat mutat.

wWNPEFO

|0

Allitds: Valtozatos munkaformat, oktatastechnikai eszktzéaketimaz.

pont: Mindig frontélis osztalymunkaban, szemléiteszk6zok nélkil tanit.

pont: Nem célravezéta munkaformék és eszk6zok megvalasztasa.

pont: Torekszik a valtozatos éravezetésre és eszkdzHagzna

pont: Valtozatos munkaformakban, a medidechnikai eszkozoket jol kihasz-
nalva tanit.

wWwNPEF O

[
p

llitds: Nevelési helyzeteket kihasznalja

pont: A nevelési helyzeteket nem latja meg.

pont: A nevelési helyzeteket felismeri, de megoldast aema.

pont: A tanitasi oran felmerult helyzeteket azonnal kezel

pont: A nevelési lehdiségeket minden helyzetben felismeri, és megoldja.

wWwNPEF O

|

Allitas: Az oktat6 - nevélmunkat iranyitd helyi szabélyzokat ismefgdagogiai Prog-
ram (PP), Migségiranyitasi(MIP), Szervezeti egikddési Szabalyzat(SZMSZ))
pont: A szabdlyzdkat nem ismeri.

pont: A szabalyzdkat részben ismeri.

pont: Ismeri és elfogadja a szabalyzokat.

pont: Ismeri a szabalyzokat, ennek szellemében dolgozik.

WNPEF O
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6. Allitas Elfogadja a kiilonbasséget vallas, szarmazas, értelmi képesség )
0 pont: Megkllénbozteti a gyerekeket, nem veszi figyelelkdgességeit, egyéni
igényeit.
1 pont: Nehezen fogadja el a gyerekek kulontgegeit.
2 pont: Altalaban elfogadja, figyelembe veszi a gyerekekdth kilonbségeket.
3 pont: Nem tesz kilonbséget a gyerekek kdzott vallasinsazasi illetve értelmi
képességek vonatkozasaban. Lébeget ad minden gyereknek a fejlett-
ségének megfelélszerepléshez, tisztelettel banik a gyerekekkel.
7. AllitAs Munkahelyi kapcsolatteremtése megfgelelegyensulyozott.
0 pont: Konfliktusai vannak kollégaival, a tanulokkal, sméudja kezelnbket.
1 pont: Gyakran ingerdlt, feszdilt.
2 pont: Tudja kezelni indulatait.
3 pont: Harmoniara torekszik kollégai korében és a tandéskon.
8. Allitds Felkészil a tanitasi 6rakra
0 pont: Oraira késziiletleniil megy.
1 pont: Alkalomszetien készll.
2 pont: Legtdbb orajara készlil.
3 pont: Minden ordjara felkészdl.
9. Alliths Tanuldk értékelése megfelel
0 pont: Ertékelése nem redlis, alkalomdgaervezetlen.
1 pont: Ertékelése nem rendszeres.
2 pont: Ertekelése realis, megfetemennyiséd.
3 pont: Ertékelése redlis, soktgtmegfeleb mennyisédg.
10. Allitas Kompetencia alapt oktatast valésit meg.
0 pont: Egyaltalan nem helyez ra hangsulyt.
1 pont: Az 6ra egy-egy mozzanataban alkalmazza.
2 pont: TObbszo6r alkalmazza.
3 pont: A munkdja egészét athatja.
A SZAKMAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS PROBLEMAMEGOLDO  KEPESSEG
a. Megujulas ( 2 allitas)
1. Allitas: Elfogadja a valtozasokat, képes azonosulni €s xiatoi
0 pont: Nem fogadja el
1 pont: Tudomasul veszi a valtozasokat, de nem azonosel vel
2 pont: Tudomasul veszi a valtozasokat, de csak részberoauabvele és valtoz-
tat
3 pont: Tudomasul veszi a valtozasokat és képes valtoztatni

2. Allitds: Az Gj mbédszereket beépiti a munkajaba

0
1
2

pont:
pont:
pont:

Nem hajlandd megismerni és be sem éjhigit
Megismeri, de a munk4jaban nem alkalmazza
Megismerioket és az 6ra 15 % -ban alkalmazza
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3 pont: Az drainak 30 % -aban alkalmazza
b. Tobbletek (4 allitas)
1. Allitds: Kihasznélja az 6nképzésre biztositott forrasghat folyoirat, kdnyvek, internet)
0 pont: Egyaltalan nem
1 pont: Ritké&n, csak felkérésre.
2 pont: Gyakran.
3 pont: Rendszeresen
2. Allitds: A tanuldkat versenyezteti, seditet a felkésziilésben.
0 pont: Nem versenyeztetiket
1 pont: Ritkan versenyezteti, de a felkészllésben nemisigit.
2 pont: Ritk&n versenyezteti, s segiket.
3 pont: Gyakran versenyezteti, és fel is késé&ket.
3. Allitds: Bekapcsolddik az intézményi rendezvények szerbezésigonyolitasaba
0 pont: Soha
1 pont: Vezeti utasitasra
2 pont: Team-munkaban szivesen részt vesz
3 pont: Csapatmunkan kivil 6nkeént is szivesen részt vesadezveények szerve-
zésében, rendezésében
4. Allitds: Mingséqiigyi feladatokat énként vallal.
0 pont: Nem vallal
1 pont: Csak utasitasra
2 pont: Egyuttmikddik a kérdivek kitdltésében, feldolgozasaban
3 pont: Bekapcsolodik a team-munkaba
. A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS FELEL OSSEG ES HIVATASTUDAT
a. Kapcsolatok, kommunikacié (3 4if)
1. Allitds: Szakmai kapcsolatra térekszik a munkatarsakkal
0 pont: A k6zdsség szakmai munkajaban nem vesz részt.
1 pont: Csak utasitasra kapcsolddik be a k6zosség munkajaba
2 pont: Bekapcsolddik a kozdsség munkajaba.
3 pont: Kezdeményeag, onallo, alkoté munkat végez a szakmai kdzésségbe
2. Allitds: Kapcsolatra torekszik a tanulokkal.
0 pont: K6z6émbos, érdektelen a tanuldk probléméival szemben
1 pont: Meghallgatja a gyereket
2 pont: Meghallgatja és empéatiaval fordul a gyerek felé
3 pont: Empatiaval fordul a gyerek fele, igyekszik megoidaproblémajat
3. Allitds: Kapcsolatra torekszik a szikkel.
0 pont: Nincs személyes kapcsolata a $xél
1 pont: Csak a kotelezkapcsolatra térekszik a saukl /tajékoztato fluzet, sziil
értekezlet, fogadd 6ra/
2 pont: A kételed kapcsolattartason tal, alkalmi talalkozasokra, besgélésekre
is lehetséget teremt.
3 pont: Kezdeményezi a szemeélyes, empatikus kapcsolatitlévs|

/csaladlatogatas, személyes beszélgetésekkel/
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b. Egyuttmiikddés ( 3 allitas)

1. Allitds: Egydttnikodésre torekszik mas intézményekkel, szervezétGlleemekjoléti
Szolgélat, Vééhsi Szolgalat, iskolaorvos, redoség, NYITOT, Iskolaszovetség,
kulturalis- és sportintézmények)

pont: Nincs egyuttnikodés

pont: Utasitasra, felkérésretikodik egydtt.
pont: Kezdeményezi is a kapcsolattartast
pont: Rendszeresen tart kapcsolatot

wWwNPEF O

N

Allitds: Az eqyiittnikodés megfeléla partnerekkel.

pont: Nem egyuttnikods, visszautasitd

pont: Alkalmanként visszautasito

pont: Altalaban egyuttrikodé

pont: Szivesen, jol, megbizhatéartikddik egytitt partnereivel, konstruktiv
javaslati vannak ,lehet ra szamitani”

wWNPEF O

|

Alliths: Tovabbképzéseken szerzett ismereteit tovabbadija.

pont: Elzarkozik a tovabbképzésékt

pont: Részt vesz a kotelézovabbképzéseken

pont: Felkérésre atadja megszerzett ismereteit

pont: Atadja munkatarsainak és munkéajaban hasznositjazeegpett ismereteit

wWNPFO

A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS PONTOSSAG, SZORGAL OM, IGYEKEZET

Munkafegyelem, munkavégzés miésege, megbizhatésag (5 allitas)

1. Allitds: A munkaidt betartja.

pont: Pontatlanul jelenik meg munkahelyén
pont: Havonta ebfordulnak késések

pont: Indokolt esetben éforduld késések
pont: Pontos és megfeleimunkaid

wWNPEF O

N>

Allitds: Az adminisztraciés munkat elvégzi.

pont: Hianyos, pontatlan adminisztralas

pont: Az adminisztraciot tobbszori felszdlitasra végzi el
pont: Adminisztracidja kisebb késéssel pontosan végzi el.
pont: Toérekszik a pontos, preciz adminisztraciéra

wWwNPEF O

|

Allitds: Rendezvények szervezésébe bekapcsolddik.

pont: felszolitAsra sem hajlandé bekapcsolddni a rendgekélebonyolitasadba

pont: Felkérésre csak a ra szant feladatokat hajlandigehni

pont: A kiosztott feladatokat, legjobb tudasa szeriritdsbdéssel elvégzi.

pont: Kezdeményezéseével, kreativ Otleteivel, munkajaegitsa szervezeést,
lebonyolitast

wWNPEF O
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Az Ugyeleti munkéat elvégzi.

pont:
pont:
pont:

pont:

Elzarkozik az Ggyeleti munkatol

Rendszeresendbrdulnak késések az tgyeldtr

Az ugyeleti helyen éfordul6 konfliktusokat idnként nem megfeléén
kezeli.

Rendszerint pontosan betartja az tigyeléii, id konfliktusokat megfele-
[6en kezeli, nevelési helyzeteket megfédel kihasznalja.

Helyettesitéseket elvallal.

pont:
pont:
pont:
pont:

Onként nem vallal helyettesitést.

Felszolitasra elvallalja, de kifejezi nemtetszését.
Elvallalja.

Felajanlja a kollégaknak a segitségét.
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A munkakdr ellatasa soran végzett szakmai, gyakortamunka

A tanito pedagogusa neve:

A tanitasi ora ideje:

Oralatogatasi lap-iskola

Osztaly:

Tantérgy:

Latogatast vedzvezed neve:

Minden allitasnal be kell karikazni azt a pontanely utan allo allitas jellendza pedago-

gusra!

ORA CELJA, TARTALMA, KOMPETENCIA ALAPU OKTA-
TAS MEGVALOSULASA

Tanitas- oktatas — nevelés- kompetencia fejlesztés (5 szempont )

1. szempont Az 6ra céljdnak és tartalmanak viszonya, céiés.

0
1

2
3

2. Szempont:

wWNPEF O

3. Szempont:

wWNPEFO

4, Szempont:

wWwNPEF O

5. Szempont:

NP~ O

pont
pont

pont

pont

. Nincs cél, célkiizés.

. A cél és a tartalom nem kapcsolddik, a célids nem kelti fel az ér-
deklbdést.

. A cél és tartalom 6sszhangja mar az 6ra egyes &léhkapcsolodik,
részben motivalo hatasu.

. A cél és tartalom &thatja az egész 6rat, motivatasu.

A tananyag terjedelme, az érajlubosztasa.

pont:

pont

pont:

pont

Nem figyelt az idbeosztasra.

. Az Ora egyes részein indokolatlanul elcsuszott.

A tananyag terjedelme megfeialolt, de az idbeosztas nem.
. A tananyag terjedelme és adlbosztas 6sszhangban volt.

A szbvegeértés, szbveqgalkotas, Iényegkiemeléztégesithatia az eqész orat.

pont:
pont:
pont:
pont:

Egyaltalan nem helyez ra hangsulyt.

Az Ora egy-egy mozzanataban alkalmazza.

Tobbszor, alakalomszen alkalmazza.

Az Ora egészét athatja, tervezetten ennek a kompatek a fejleszté-
se.

Tantargyak kozotti komplex kapcsolat megvaldsudasaran.

pont:
pont:
pont:
pont:

Nem valésul meg.
Részben valésul meg.
Megfeleben érvényesiil.
Sokrétien megvaldsul.

Kompetencia alapu oktatds megvaldsulasa.

pont
pont
pont

. Egyaltalan nem helyez ra hangsulyt.
. Az Ora egy-egy mozzanataban alkalmazza.
: Tobbszor alkalmazza.
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A munkaja egészét athatja.

A TANORA MODSZEREI, SZERVEZESI FORMAI (4 szempont)

1. Szempont: Innovativ médszerek alkalmazasa.

WNPEF O

pont:
pont:
pont:
pont:

Nem alkalmaz, csak hagyomanyos médszereket alkalmaz
Az Uj modszer nem érte4 el céljat.

Alkalmazza az 0j mbdszereket, és elérte céljat.
Véltozatos, célravezéimodszereket alkalmaz.

2. Szempont: Tevékenységkdzpontu oktatas megvalosulasa.

wWwNPEF O

pont:
pont:
pont:
pont:

Egyaltalan nem tevékenykednek a tanulok.
Nagyon keveset tevékenykedtet.
Véltozatosan tevékenykedtet.

Egész 6ran valtozatosan tevékenykedtet.

3. Szempont: Uj ismeret atadasanak modszere.

WNPEFO

pont:
pont:
pont:
pont:

Az Ora célkitizése és a tartalma nem egyezik meg.

A tanar kozli az ismereteket.

Vaéltozatos modszerekkel adja &t ismereteit.

Epit az ebzetes ismereteire és valtozatos modszerekkel adjmére-
teit.

4. Szempont: Oktatdstechnikai szemléldedszkdzOk hasznalata.

WNPEFO

pont:
pont:
pont:
pont:

Semmilyen eszkozt nem hasznal.

Egy-két eszkdzt hasznal.

Megfeleben szemléltet.

Sokoldaltan, valtozatos formaban szemléltet.

TANULOK RESZVETELE, FEGYELME, FIGYELME (4 szempont)

1. Szempont: A tanuldk fegyelmezettek.

pont:
pont:
pont:
pont:

wWNPEF O

Az Oran k&osz,mzavar van.

A tanuldk egy része tartja be a tanarok utasitasait

Az 6ran nyugalom van, a tanulok tébbsége betartjatasitasokat.

Az oran nem jellemiek a fegyelmezési problémak, ha adddik azt jol
oldja meg, kihasznalja a nevelési helyzetet.

2. Szempont: Az értékelés mddszerei.

pont:
pont:
pont:
pont:

wWNPEF O

Nem értékel.

Nem veszi észre az értékelési helyzeteket.

Eszreveszi, de nem hasznalja ki.

Folyamatos és medwits értékelés torténik az egész éran.

zempont: A tanulék figyelme a tanitasi 6ran.

S

0 pont:
1 pont:
2 pont:
3 pont:

Az osztaly fele nem figyel, massal foglalkozik.
Az 6ran nincs tartos figyelem.

Részben tartja fenn a tanulok figyelmét.
Allandoan ébren tartja a tanulok figyelmét.
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4. Szempont: Az éra légkore.

0 pont: Feszult.
1 pont: Kdzénydsség, egyhangusag jellemzi.
2 pont: A kezdeti feszliltséget folyamatos oldddas jellemzi.
3 pont: Felszabadult, j6 hangulata, vidam.
A TANAR MUNKAJA, MAGATARTASA ( 5szempont)

1. Szempont: A tanulok munkajanak elléreése, értékelése.

wWNPEF O

pont:
pont:
pont:
pont:

Nem tortént meg egyik sem.

Csak egyik volt.

Ellenérzés megtortént, de altalanos értékelés.
Személyre szoéloan is megtortént az dlteas, értékelés.

2. Szempont: A pedagogus szakmai felkészultsége.

pont:
1 pont:
2 pont:
3 pont:

Felkészuletlen.

Készult, de bizonytalan.

Szakmailag felkészult, de a modszer adta tettgfeket nem hasznalja
Ki.

Szakmailag jol felkészult, valtozatos modszereketlmazott.

3. Szempont: A tanar és az osztaly kapcsolata.

0 pont:
1 pont:
2 pont:
3 pont:

K6z6mbas, elutasito.

Engedékeny.

Kdzvetlen.

Osztondleg hat a gyermekek teljesitményére.

4. Szempont: Nevelési lehéségek kihasznaldsa az 6ran

pont:
pont:

0
1
2 pont
3

pont:

Nem hasznélja ki.

Részben hasznalta Ki.

. A nevelési lehdiségeket megtervezte és kihasznalta.
Spontan adta lehi&tégeket kihasznalta.
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Teljesitményértékelés/onértékelés_-ovoda

A pedagogus neve:
Az értékelés itpontja:
Munkakdri beosztasa:

A teljesitményértékelést végzzemély

A megszerzett pont oszlopba 0, 1, 2,vagy 3 poelidtii. A pontok jelentése a kovetkez

0: nem felelt meg

1: megfelelt

2: j0l megfelelt

3: kivaléan megfelelt

Allitasok Megszer-
zett pont

l. A MUNKAKOR ELLATASA SZEMPONTJABOL SZUKSEGES
SZAKMAI ISMERETEK

oktatas —nevelés kompetencia fejlesztés (10 allitas)

1. Az 6vOo@ megjelenése kulturalt, mintaérteknindig az alkalomhoz
(Apolt, rendezett kiils&j kopenyt visel, révid képenyhez nadragot
hord, nem 6lt6zkodik kihivoan —mély dekoltazs,rtittid szoknya,
haspolo -, kérme rovid.)

2. Munkafegyelme, munké&hoz vald hozzaallasa pozitiv
(Koteled oraszaméat a csoportban tolti, a csoportot nemjhagg-
gara, egyenletesen j6 a munkateljesitménye, jal@lkzza a tisztat
zott modszertani szabadsagot, a névglzosséggel egyuttitko-
dé.)

3._A helyi pedagégiai program szerint dolgozik
(Ismeri a program céljait, feladatait, kovetelméhyevékenysége
megfelel annakHagyoméanyapolas — értékek néexgse,
a HPP programunkkal 6sszhangbafijggeket végez, valtozatossa
teszi az 6vodai néphagyomany apolést, értekakemeg.)

4. Az 6vow differencialt banasmaodot alkalmaz
(Tébbségében mikro-csoportos foglalkozatasi formékatvez, ki-
emelt odafigyel az eltérfejlettséd gyermekekre —tehetséges
gyermekek fejlesztése, felzarkoztataséfeszitést tesz a hatranyagk
csokkentésére.)

5.Tevékenységek soran tiszteletben tarja a gyernszkidségleteit
(Biztositja a szabad jaték feltételeit —helyy,idszkdz, élmeény-, az
élményszdir, tapasztalason alapulé megismerést, a gondozasi fe
adatokat szem ¢t tartja.)

6. Csoportjdban rendezett szokasrendszert alakitott ki
(Kovetkezetes, betartja, és betartatja a szabalyalasoport fe-
gyelmezett, kiegyensulyozott, az 6¥dmgalmas, kiegyensulyozot
erzelmi kapcsolat latszik a gyermek és az e ott.)

—+

7. Kommunikacioja helyzetnek megfélel
(Nem harsany, nem durva, nem aldzza meg a gyerekeke fé-
lemliti meg a gyerekeket, nem gligydg a gyerekekiaah) hasznal
szlenget, metakommunikacidja és kommunikaciojddste
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Allitasok

Megszer-
zett pont

8. A massag elfogadasaban példaado
(Nem tesz kulénbséget a gyerekek kozott szarmaadgagi, valla-
si illetve értelmi késességek vonatkozasban. lisiéget ad minden
gyermeknek a fejlettségének megfélsterepléshez, innepségeke
valo részvételen, elfogadtatja a gyermekkel illetvaziileikkel a
csoportba jaro sérult gyerekeket, tisztelettel bamyyerekekkel.)

n

9. Kbvetkezetesen betartja a szabalyokat.
(Alkalmazkodik mas csoport tevékenysegekhez, detedk érzi
magat a mas csoportba jaré gyerekekert is.)

10.T4jékozott, szakmailag folyamatosan képzi magédaga kdzokta
tast érint térvényi valtozdsokban
(Szaklapokat, szakirodalmat nyomon kéveti, isméremakmai fo-
rumon is megbeszéli tarsaival.
Csoportjara vonatkozoan a térvényi szabalyozasirtpet
(bebvodazas, iskolazas, stb.))

SZAKMAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS PROBLEMA MEG-
OLDO KEPESSEGE

a. megujulas (2 allitas)

1. Tovabbképzéseken, szakmai napoka@adélsokon részt vesz.
(A felajanlott tovabbképzéseketpatlasokat, szakmai napokat elt
fogadja, szivesen rész vesz azokon, az ott széesmedteteit meg-
osztja a nevélestilettel)

2. Fogékony az Gjra, megszerzett ismereteit munkdjéBaiti
(Uj médszereit, melyek 6sszhangban vannak a HPReseportja-
ban alkalmazza. Munkajaban térekszik a valtozatpyasd mod-
szereit, Otleteit, gyakorlati bemutatdn osztja raagevebtestilettel,
melynek eredményességét kozosen megvitatjuk)

b. tébbletek (3 allitas)

1. A csaldd-6voda kapcsolatdnakssitésére szolgalé programok
szervezéseében, megvaldsitasaban részt Aeszitket bevonja az
ovodai életbe
(Jatszo délutanok szervezése adddl
k6zo6s kirandulasok szervezése
ismeretterjes#teldbadasok szervezése (logopédus, gyermekorvas
fejleszttpedagdgus)

a csoport szititrendezvenyekh@rogramokba aktiv résztvékent

nyeri meg a sziket. Kirandulasokat, tarakat és mas k6zos eseme-

nyeket szervey

2. A telepiilés érdekében végzett munkaban kdaikitk

(Részt vesz a helyi rendezvények megszervezeésigigary, szerint
a gyermekcsoportot életkoranak megi@el felkésziti a rendez-
vényre. A csoporton bellli rendezvényeken tuléemolyan ese-
mények szervezésében, rendezésében vesz résatelaidblet-
munkat jelentenek (bali tisor, karacsony Anyak napja , mese-
mondé , stb A kistérségi kapcsolattartasban aktiv, a programakszt
vesz)

3. Feleldsi munkat, alkalmankénti megbizatasokat végez
( A rabizott felebsi munkat pontosan elvégzi a nevelési év soran.
Minéségugyi munkacsoport munkajaban részt vesz, feladalal,
azt hataridre teljesiti. A vezét altal rdbizott, alkalmankénti felada-
tokat elvallalja, pontosan teljesiti ( szakmdiaelas, felmérések,
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Allitasok

Megszer-
zett pont

statisztikak))

A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS FELEL OSSEG ES
HIVATASTUDAT

a. kapcsolatok,kommunikacio (3 Allitas)

1. A munkatarsakkal vald kapcsolatat a szakmai eqgyikidcés jel-
lemzi (pozitiv )
( Informaciot tovabb ad, betekintést enged, ségéselfogad,
vagy kér.Ismeri éisségét, és azon a tertleten nyujt tobbletet.

Konfliktus kezelése a helyzetnek megfélddeszédstilusa megfele

16 (6szinte, nyilt ) Metakommunikacio és kommunikaciézis
hangban van. Valos informéacidkat tovabbit. ( szémirasban )
Egészséges humorérzeék jellemzi. )

2.Rendszeres kapcsolatot tart a gkitel
(Kultaraltak a megnyilvanulasai fiiggetlen a gzéihyagi és tarsa-

dalmi helyzetéil. A szik igényeire probléma érzékenyen reagal.

Kommunikacioja nyiltgszinte, tapintatos. Kezdeméngeelfogad-
ja, megérti a massagot. Csaladlatogatas az 0j kglanél, vagy a
problémasoknal a gyermekvédelmi fékdel.

Napi kapcsolattartas )

3. Sikeresen egyutiikddik a partnerekkel.
(A partnerekkel kapcsolatos feladatokat elvégzi :

- iskola - sziflértekezlet tanitask latogatasa,gyerekek latogat
sa az iskolaba k6z0s Unnepségek szervezése

- orvos — vedné - a gyermek fefldése érdekében folyamatos
kapcsolat tartas

- a gyermek fefldését segbtkilss szakemberekkel — logopé-
dus, fejleszi pedagdgus, pszicholégus,- optimalis kapcsolat
tas )

tar-

b. egyitt mikodés (3 allitas)

1. Elfogadja a tdbbséqg altal kialakitott értékrendst,0voda érdekeit
megfeleden képviseli
( Az intézmény sikeres tthodéseért felésséget, feladatot vallal,
pozitivan nyilatkozik az évodarél, munkatarsairol,
méltdé modon képviseli intézményét, aminek jo higteabsiti,
megjelenésével, viselkedésével.)

2. Kuloénb6d partnerekkel eredményesen eqgyikadik / a gyerme-
kek érdekéeben/
(Keresi a kapcsolatot az intézmény kulortbpartnereivel, a gyermek
fejlédése érdekében kapcsolatot tart a gyermekorvossihovel
gyermekvédelmi feladatainak eleget tesz.)

3. Képes csoport formékat kialakitani, betartani, catpan teve-
kenykedik
(A nevebtestiletben csoportos munkdban kezdeméhyaktiv az
ovoda miségiranyitasi munkajaban . TEAM-tagkeént, sagint -
feladatot véllal, azt hatardde teljesiti.)

A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS PONTOSSAG,

SZORGALOM, IGYEKEZET

Munkafegyelem, munkavégzés miésége, megbizhatésag

(5 allitas)

1. Munkarendjét pontosan betartja.

(Munkakezdésre pontosan érkezik, atoltdzve, kbpemypapucs-
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Allitasok

Megszer-
zett pont

ban a gyermekcsoportban van. A kétéléraszamat a gyermek-
csoportban tolti. Az udvaron is a gyermekcsopot#ebzkodik.
Csoportjat nem hagyja magara, nem jarkal ki a asepababdl.)

2. Az dvoda szabalyzatai alapjan vesz részt az 6\@dtien.

(Munkakodri leirdsanak megfetsn, pontosan dolgozik.

A hazirendet maradéktalanul betartja, és betartistjaeri és ara-
nyosan €l a jogaival, kotelességeivel. Az SZMSHrésainak meg-
feleléen végzi feladatait)

. Folyamatosan rendelkezésre &ll
(Helyettesitést vallal. Részt vesz a gyermekeletiteésében
(versenyek, riisorok, rajzpalyazat). Sétak, kirandulasok alkalrhg
lehet szamitani segitségeére. Szikség esetén nmttsm is vallal
helyettesitést.)

va

. Biztositja a balesetmentes munkavégzés feltételeit.
(A csoportjdban és a hozz4 tartozé helyiségekljanilja, kijavit-

tatja a hibakat. A gyermekek figyelmét felhivjeehétséges veszét

lyekre (udvar, séta, jatszotér). Folyamatosan il jatékokat,
eszkozoket. A sziket is bevonja a kdrnyezet alakitasaba, szép
sébe.)

. Onképzéssel, tovabbképzésekkel fejleszti szakmaieteit.
(Napi munkéjaba beépiti a szerzett ismereteket.
Munkatarsainak atadja az 0j elméleti és gyakoidatiereteket.
A kapott segédanyagokat tovabbadja, sokszorositja.
Uj eszkdzok, anyagok, jatékok beszerzésénél gdwalléigaira is.)

Osszesen:
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A munkakdr ellatasa soran végzett szakmai, gyakortamunka

A pedagogusa neve:
A foglalkozas ideje:

Csoport:

Latogatast védzvezed neve:

Oralatogatéasi lap- 6voda

Minden allitasnal karikdzza bazt a pontot, amely utan allo allitas jellefre pedagdgusra!
(minden allitasnal csak egyet karikazzon be)

JATEK

1.

(6 szempont)

szempont Biztositottak a jaték feltételei

wWwNPEF O

pont:
pont:
pont:
pont:

Probléma van minden dologban.

A feltételek hidnya gatolja a jaték kibontakozaséat.

Lathato, hogy idként zavarjak egymast.

Megfeleb eszkdz, elengédhely, a gyerekek nem zavarjak egymast, a
hianyzo6 eszkdzoket el tudjak késziteni.

Szempont: Biztositott a nyugodt, baratsagos Iégkor

wWNPEF O

pont:
pont:
pont:
pont:

Anarchikus allapot van a csoportba.

A problémakat az ovd@nnem tudja kezelni.

Idonként felbolydulnak a gyerekek, de az 6¥@dl kezeli a helyzetet.
Mindenki tevékenykedik, a gyerekek elmélyilten Fatsak, egészse-
ges munkazaj hallatszik.

Szempont: A kuldnb64 fejlettséd gyermekek nyugodt egyuttjatszasa.

0 pont
1 pont
2 pont
3 pont

. Fesziltségek vannak a kulonbdejlettsédi gyerekek kozoétt, szem-
mel lathat6 az elkilonlltség, kirekesztettség,zésvard elfogadja ezt
a helyzetet.

. Problémak vannak az egyuttjatszasban, az ®editteti az egyuittjat-
szast.

. Van egyduttjatszas, deddként érezhét hogy az egyiittjatszas fesziilt-
ségeket okoz, melyeket az 6¥gBl megold, atsegiti a gyerekeket a
konfliktuson.

. A csoportban kilénbdefejlettsédi gyermekek egyutt jatszanak, nem
zavarjdk egymast, nem gatoljak egymast.

Szempont: Az 6vOid részvétele a jaték folyamataban, jaték iranyitasa

pont

pont:

1

2 pont
3 pont
S

. A felmerilb probléméakat nem észleli, sziikséges esetekben aesn-k
l6dik be.

Bekapcsolodasaval ddként zavarja a gyereke jatekat.

. Jol folyo jatéktevékenységekbe is bekapcsolodik.

. A csoport jatékat koveti sziikség szerint bekapchklo

zempont: JO az 6véd konfliktuskezelése

WNPEFO

pont:
pont:
pont:
pont:

Nem vesz tudomast a konfliktusokral.

Minden esetben beavatkozik.

A feloldé konfliktusokba is beavatkozik.

Szilkség szerint avatkozik be a konfliktusok megzatia
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6. Szempont: A csoportnak rendezett képe van

0 pont: Minden a feje tetején alljizzavar van a gyerekek dobaljak a jatékokat

1 pont: A foloslegessé valt jatékokat nem pakoljal el, @ard nem kovetke-
zetes.

2 pont: A jatékeszkozok keverednek, az 6vofigyelmezteti a gyereket a
rendrakasra.

3 pont: Minden jatékeszkozzel jatszhatnak, jatek utan elfpak a jatékszere-

ket, a csoportban nincsenek szétszort jatékok, emeggk ismerik a
jatékeszkzok helyét.

Il.  TANULAS ( 8 szempont)

1. Szempont: Tanulasi feltételek biztositdsa

0 pont: A tanulas feltételei nem voltak biztositva.

1 pont: A feltételek kdzul 1 hianyzott (vagy az eszkdz, wagnotivacio, ke-
vés az id, stb).

2 pont: Az 6vord megfeleben motivalta a gyerekeket, de a szervezésben ki-
sebb zavar keletkezett (pl kevés az eszkdkGsza hely, nem eléggé
latnak a gyerekek, stb.

3 pont: A tanulasi folyamathoz sziikséges nyugalmat, eszkdativaciot biz-
tositotta, zavartalan volt a folyamat

2. Szempont: Tervszefiség érvényesilése

0 pont: Hianyzott a tervezés, a tanulasi folyamat sorardeminesetleges volt.

1 pont: A tanulasi folyamatot logikatlan gondolatmenetgeikezte, a tervezeés
nem érvényesult megfetan.

2 pont: A tervszetiség megnyilvanult a foglalkozas soran, de a résizdbet
apré hibak voltak.

3 pont: Az aktualitast figyelembe véve, logikusan épitéttea tanulasi folya-

matot, tervezése minden részletre kiterjedt.
3. Szempont: Foglalkoztatasi formak alkalmazéasa

0 pont: A foglalkoztatasi formak kdzul egyfélét alkalmazaotem tudta a ki
z6tt  feladatokat megvaldsitani

1 pont: Eltolodtak az aranyok, nem aktivizalta eléggé aeieket. Zavar ta-
madt a csoportok munkaja soran.

2 pont: A munkacsoportok megvalasztasa nem volt szerencsgsnem tu-
dott mindenki kibontakozni.

3 pont: Az elvégzend feladatnak megfeléén valtozatos foglalkoztatasi for-

méat (mikrocsoportos, egyéni, kbzponti) alkalmazeszkozvalaszta-

sa optimalis volt, segitette az ismeretanyag disagat.
4. Szempont: Komplexitas, ismeretek egymasra épulése

0 pont: A tanulasi folyamat felépitése logikatlan volt, neeite figyelembe a
gyerekek ismereteit, csak egy tevekenységi forniigelen.

1 pont: A gyerekek ismereteit figyelembe vette, de a koxigds nem érveé-
nyesiult kelben

2 pont: Nem haszndlta ki a téma kinalta minden lébéget, kissé egyhangu
volt a foglalkozas.

3 pont: A tanulasi folyamat sordn minden tevékenységi faralkalmazott.

Az ismeretek logikusan egymasra épliltek.
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5. Szempont: Egyéni bAnasmdd, egyeéni fejlesztés, differenciiégeke

0 pont: Sem a differencialas, sem az egyéni banasmaddekédsjnem valdsult
meg.

1 pont: Korcsoportonként differencialt, de az aktiv gyetekeerepeltek tul-
sulyban, a csendesebbeknek nem adottdefget a kibontakozasra

2 pont: Csak korcsoportonként differencialt mind a kérddweiésében, mind
a feladat megoldasaban

3 pont: A tanulasi folyamat iranyitasa soran kérdés fekeyéeladat megada-
sa személyre szabott volt.

6. Szempont: Megtapasztalas biztositasa

0 pont: Nem adott lehéiséget a tapasztalatszerzésre.

1 pont: Lényeges dolgokra nem hivta fel a figyelmet.

2 pont: Nem biztositotta széleski@n a megtapasztalast.

3 pont: Egyszerre tobb érzékszervre hatéan biztositotipastztalatszerzést,
minden gyereknek leh&téget adott ra.

7. Szempont: Kérdésfeltevés, probléma megoldas

0 pont: A betervezett feladatokat nem valositotta meg, ésgtvel nem iranyi-
totta megfeldlen a tanulasi folyamatot.

1 pont: Nem vonta be a gyerekeket a probléma megoldasahka jsmereteket
kozolt.

2 pont: Kérdéseivel nem 6sztondzte eléggé a gyermekekettdéma megol-
dasara, az 6nallo gondolkodasra.

3 pont: Kérdései lényegre téek voltak, problémahelyzeteket teremtett, és
epitett a gyermekek megl@ismereteire.

8. Szempont: Pozitiv megefsités a tanulasban

0 pont: Ridegen bant a gyerekekkel. Sok gyerekben kudatéattt eb.

1 pont: A pozitiv megedsitést nem mindig tartotta szendtel Nem volt elég
tirelmes, megéftés elfogado.

2 pont: Néhany esetben alulértékelte a gyerekek tudasét, @ fejesztés nem
minden esetben volt megfelelA pozitiv megetsités végig érvénye-
sult.

3 pont: Kérdésfeltevese, feladatmegadasa soran pozitivtatt hagyerekek
tanulds folyamatara. Mindig letésgget adott a hibds megoldasok ki-
javitasara. A gyermek fejlettségi szintjét, szenséigét minden eset-
ben figyelembe vette.

. SZABALY, SZOKASREND (5 szempont)
1. Szempont: A szabaly és szokasrendszer megvaldsulasanaleleitet

0 pont: A megvalosulas feltételei nem biztositottak

1 pont: Az emberi feltételek adottak, a tervezés és aztesik
hianyosak.

2 pont: Biztositott a tervezés és az emberi feltétel, desak6zok
hianyosak.

3 pont: Biztositottak a tervezés, az eszk6zok és az erfddtielek



2. Szempont: A HNP 6sszhangja a szabaly és szokasrendszerrel

0 pont: A tervezése hianyos, a szabaly és szokasrendszeiered meg az
elvartaknak.

1 pont: Tervedmunkaja megfelel az elvartaknak. (Osszhangban van a

HNP- al), de az a gyakorlatban nem valosul meg.

2 pont: Az elvartaknak részben tesz eleget.

3 pont: A szabaly és szokasrendszer kialakitdsakor a cb@poaz
elvarasoknak eleget tesz, tere@munkaja is ennek megfetel

3. Szempont: Szervezési feladatok

0 pont: A szervezési feladatokat nem tudja megoldani.

1 pont: Szervezési feladatai ldgdiinek a sajat csoportjara.

2 pont: Szervezési feladatai részben valdsulnak meg, tedih
magat a varatlan helyzetekben.

3 pont: Szervezése &lelato, varatlan helyzetekbe feltalalja magat

4. Szempont: Gondozasi feladatok.

0 pont: JellemZen kulturalatlan képet mutat, a csoport étkezéaseezetlen,
viselkedésében az egészben probléma van.

1 pont: Nem figyel arra, hogy gyereknek egyeéni segitségrad@nne szikse-
ge.

2 pont: Az eszkdzok biztositottak, de nem jelleivaz eszkdzok megfelel
hasznalata.

3 pont: Az eszkdzok biztositottak és a gyakorlati funkangji@ megfelelen és
egyéni fejlettségiiknek megfeden hasznaljak. Osztonzi az 6nallésa-
got, de seqit, ha a gyerek elakad.

5. Szempont: Napirend tervezése és megvaldsulasa

0 pont: Figyelmen kivil hagyja.

1 pont: Tervezi, de nem valdsitja meg.

2 pont: Tervez, de részben valdsitja meg.

3 pont: Tervez és megvalodsit

V. BANASMOD, KOMMUNIKACIO ( 5szempont)
(az 6voré hogyan banik és hogyan beszél a gyermekekkel)
1. Szempont: Az 6vOid viselkedése

0 pont: Hatérozatlan viselkedése miatt nyugtalanna vatikaport.

1 pont: Sok fegyelmezéssel megszakitja a gyermekek tevékeay

2 pont: Nem minden gyermekre tud ké&tn odafigyelni.

3 pont: Az 6vond nyugodt, deis, kiegyensulyozott, minden gyermekre figyel.

2. Szempont: Az évoid beszéde

0 pont: Hangneme megszégyeafiimegalazo, utasit, kiabal, durva szavakat
hasznal.

1 pont: Beszédstilusa nem megfdletal hangos, tul halk.

2 pont: Beszédstilusa megfetglde kissé fellletesek a megnyilvanulasai.

3 pont: Beszédstilusa megfetelnyilt, 6szinte érdekidéssel fordul
a gyermekek felé.

3. Szempont: Az 6véiB problémamegoldasa

0
1
2
3
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pont:

pont

pont:

pont

A problémakat figyelmen kivll hagyja, nem seqit.

A segitségnyujtas mellett az okok megszintetésgretirekszik.
Nem mindig nyujt kelh segitséget.

A gyermekcsoporttal k6zdsen torekszik a problémagoidasara.



V. TERVEZES
1.
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Szempont: Az 6véid kérdéskulturgja

0

1

2

3

pont:
pont:
pont:

pont:

A betervezett feladatokat nem valGgsitotta meg, ésgtvel nem iranyi-
totta megfelglen a tanulasi folyamatot.

Nem vonta be a gyerekeket a probléma megoldasséhkajsmereteket
kozolt.

Kérdéseivel nem 6sztondzte eléggé a gyerekekeattddgona megolda-
séra, az 6nallé gondolkodasra.

Kérdései leényegre ték voltak, problémahelyzeteket teremtett, és épi-
tett a gyermekek megléusmereteire.

Szempont: A gyermekcsoport |égkore.

0
1
2

3

pont:
pont:
pont:
pont:

Zajos, fegyelmezetlen, nem alakult ki nyugodt terglség.
Nincsenek kialakult barati tevékenységek, tul haago
Kissé hangosak, a csoportok zavarjak egymas teyskgat.
Deriis, szeretetteljes 1égkar.

( 3szempont)

Szempont: A terved munka és a HNP kapcsolata

wWNPEF O

pont:
pont:
pont:
pont:

A HNP-ben foglaltakkal nincs 6sszhangban.

Megfeleb, de nem tartja be a hatéitd

Terved munkaja megfelél de a differencialas nem jelenik meg.
Terved munkdja teljes mértékben 6sszhangban van a HNMwar-
idore elkészl.

Szempont: A differencialas elvének megvaldsulasa

0

1
2
3

pont:

pont:
pont:
pont:

Tervezése konkrétumokat nem tartalmaz, nem vepzlémbe az
egyéni fejlettsége

Nem differencial

Differenciél, de az egyéni differencialds munkajabham tikro#dik.
A tervezésben lathato, hogy az egyéni differensiaipmon kdvethe-
to.

Szempont: A terved munka és a komplexitas dsszhangja

0
1
2

pont:
pont:
pont:

pont:

A komplexitas elve a tervézamunkajaban nem valdsul meg.

A fejlodési fokokat nem veszi figyelembe

Az életkori sajatossagokat figyelembe veszi, del@ofgozando téma-
kordk 6sszhangja nem valdsul meg (nem épul egymasra
Ervényesul a komplexitas elve, életkori sajatoskapdigyelembe
véve.
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Munkaltato altal hasznalt kérdéiv és pontérték,
— 6vodavezei - értekeléséhez

A vezeb neve:

Az értékelés ideje:
A vezet) beosztasa:
Az értéked neve:

Ikszelje be azt az értéket, amelyiket igaznak gondja

3 pont Kiemelked

2 pont Megfeled

1 pont Kevéssé megfetel
0 pont Nem megfelél

Adhat6 pontok

3/2[1]0

l.AVEZETO ALTAL IRANYITOTT SZERVEZETI EGY-
SEG/INTEZMENY MUNKAJANAK SZINVONALA

Maximum
84 pont

1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus (12 allitas)

1.1 Elkotelezett, lelkes, hatarozott, kovetkezetes

1.2.Képes értékek kialakitaséra, képviseletéreetgtiatasara

1.3 Helyzetorientalt vezetési stilus jellemzi

1.4 Vezedbi tekintélyét emberi és szakmai kvalitasa (késeft) adja

1.5. Munkavégzése pontos, példamutatd, a hékeidetartja

1.6. JO6 légkort képes kialakitani az intézményben

1.7. Ervelni tud véleménye mellett, donteni tudaeie

1.8. Viselkedése masokkal szemben etikus

1.9. A konfliktusok megoldésara torekszik, a szgmtszemben torténfelta-
ras hive

1.10.Hangneme , stilusa udvarias, tiszteli az eekieér

1.11.Elfogadja a kritikat, a fenntarté véleméngétazt megfontolja

1.12. Az intézmény érdekeit mindenek folott képhigs kiall mellette.

2. Véltozashoz val6 viszony (3 allitas)

2.1.Képes a megujulasra, az intézmény szakmai eeySgének megujitasar
a tanulok fejlesztését szolgalo programok (inteégrakompetenciafejlesztés
stb.) bevezetésére iikbdtetésére.

a,

2.2 Az intézmény sikeresitktdése erdekében végrehajtando valtozasokhg
realisan méri fel a feltételeket

VZ

2.3.. Képes a dolgozék mozgésitasara a feladatplehéjtasa érdekében

3. Tervezés (3 allitas)

3.1 A tervet (éves munkaterv)diden és megfeléltartalommal a nevétesttilet
€s a vezetés tagjaival egyeztetve késziti el

3.2. Realis célokat és megvalosithat6 feladataaer.

3.3. A terveket (célok, feladatok) 6sszehangolinatart6 elvarasaival, véle-
meényeével

4. Motivalas (3 allitas)

4.1.Lelkesedésével, a munkahoz valo viszonyavatiponintat ad.

4.2. A szervezeti értékrenddel 6sszehangoltan @otiv

4.3. Motivalt a fenntartdi elvarasok teljesitésére
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Adhat6 pontok

5. Ellenérzés, értékel ( 3 4llitas)

5.1.Az ellerdrzést és az értekelést a MIP — ben leirt eljarélssearint végzi

5.2. Az éves munka értékelését haidnedelkésziti, az értékelés redlis, feltarj
az ebsségeket és a gyengeségeket,

5.3. Az értékelés megfelel az OMIP — ben megadeinpontoknak

6. Neveb — oktatd6 munka (4 allitas)

6.1.Kompetenciafejlesztés van az intézményben

6.2. A gyermekek neveltségi szintje, szocializacids képgei javulnak

6.3.Tervezett egyeni fejlesztésben részesul mingsroruld gyermek

6.4. a gyermekek mérése évente megtorténik ésaomainokl.

Il. AVEZETO ALTAL IRANYITOTT SZERVEZETI EGYSEG/ INTEZNENY
MUNKAVEGZESENEK SZERVEZESE

Max:
48 pont

7. Szervezés, iranyitas, kapcsolatok és menedzselés (6 allitas)

7.1. Az intézmény rikodése torvényes, j0l szervezett.

7.2. A szubk elégedettek az intézmeényikddésével.

7.3.A partnerekkel az intézmény érdekében rendszeumkakapcsolatot tart,
kival6an képviseli az intézményt és munkatarsait.

7.4. A partnerek elégedettek az intézmeérikdadésével, az oktatd-nevel
munkaval.

7.5.Az intézmeényt sikeresen menedzseli, képes tatdkgnegnyeréseére, az
intézményi eredmeények kommunikélasara.

7.6.A MIP mikodtetését elkotelezetten tAmogatja,

8. Eréforras gazdalkodas (6 allitas)

8.1.Takarékosan, a szukségleteket feltarva és getvie gazdalkodik.

8.2.Keresi a forrasleh&tégeket (palyazat, szponzor, alapitvany), ezéb-tob
letmunkat véllal és erre 6sztonzi munkatarsait is.

8.3. A gazdalkodassal kapcsolatos szabalyokattfzetar

8.4. Koltségvetest tthranyosan hasznaljak fel

8.5. Koltségvetési beszamolod pontos, hatdadlkészil

8.6. Munkatarsai fefldését 0sztonzi €s tAmogatja, l€élség szerint megterem
a feltételeket, az igényeket a fenntartonal is ks

i

9. Informélas 4 gllitas)

9.1. Gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mindemngae idben, hiteles
tartalommal megtudja azt, amire sziksége van.

9.2. A fenntart6t pontosan és hitelesen tajékagtatkeért informaciokat hatar-
idére megadja

9.3. A megszerzett informaciokat a személyiségigaiglemnek és a titoktarta
si kotelezettségnek eleget téve kezeli

1S4
1

9.4. A problémékat fontossaguknak megfelelodon kezeli és adja tovabb.

Osszesen elérhétmaximum pont: 132=100%
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Munkaltato altal hasznalt kérdéiv és pontérték,
a magasabb vezét— igazgato helyettes értékeléséhez

A vezeb neve:

Az értékelés ideje:
A vezet) beosztasa:
Az értéked neve:

Ikszelje be azt az értéket, amelyiket igaznak gondja!

3 pont Kiemelkedé
2 pont Megfeleld
1 pont Kevéssé megfeleld
0 pont Nem megfelelé
Adhat6 pontok 3 ]2 1 o
|. AVEZETO ALTAL IRANYITOTT SZERVEZETI EGY- Maximum
SEG/INTEZMENY MUNKAJANAK SZINVONALA 84 pont

1. Személyes tulajdonsagok, vezetési stilus (12 allitas)

1.1 Elkotelezett, lelkes, hatarozott, kovetkezetes

1.2.Képes értékek kialakitaséra, képviseletéreetgtiatasara

1.3 Helyzetorientalt vezetési stilus jellemzi

1.4 Vezebi tekintélyét emberi és szakmai kvalitasa adja

1.5. Munkavégzése pontos, példamutatd, a hékeidetartja

1.6. JO6 légkort képes kialakitani az intézményben

1.7. Ervelni tud véleménye mellett, donteni tudaeie

1.8. Viselkedése masokkal szemben etikus

1.9. A konfliktusok megoldésara torekszik, a szgmtszemben tortén
feltaras hive

1.10.Hangneme , stilusa udvarias, tiszteli az eekieér

1.11.Elfogadja a kritikat, a fenntarté véleméngét azt megfontolja

1.12. Az intézmény érdekeit mindenek folott képhigs kiall mellette.

2. Valtozashoz valo viszony 3 allitas)

2.1.Képes a megujulasra, az intézmény szakmai ¢éeyskgének megujit
tasara, a tanulok fejlesztését szolgald progranmw&gralas, kompetencia-
fejlesztés sth.) bevezetésérdikidtetésére.

2.2 Az intézmény sikeresitkbdése erdekében végrehajtandé valtozasok-
hoz redlisan méri fel a feltételeket

2.3.. Képes a dolgozék mozgoésitasara a feladatpiehéjtasa érdekeben.

3. Tervezés (3 allitas)

3.1 A tervet (éves munkaterv)diden és megfeléltartalommal késziti el
és adja at a fenntarténak

3.2. Realis célokat és megvalosithat6 feladataaer.

3.3. A terveket (célok, feladatok) 6sszehangolienatartd elvarasaival

4. Motivalas (3 allitas)

4.1.Lelkesedésével, a munkahoz valo viszonyavatiponintat ad.

4.2. A szervezeti értékrenddel 6sszehangoltan @otiv

4.3. Motivalt a fenntartdi elvarasok teljesitésére

5. Ellenérzés, értékelés (3 allitas)
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Adhat6 pontok

5.1.Az ellerdrzést és az értékelést a MIP — ben leirt eljarélsserrint
VEeQzi.

5.2. Az éves munka értékelését haténedelkesziti, az értékelés realis,
feltarja az efsségeket és a gyengeségeket,

5.3. Az értékelés megfelel az FMIP — ben megadetnpontoknak

6.Neveb — oktaté munka (4 allitas)

6.1.Kompetenciafejlesztés van az intézmeényben

6.2.Difer mérés évente megtorténik és van kontredés.

6.3.A kompetenciamérési eredményekoévevre jobbak.

6.4.Az egyéni fejlesztés eredményeként a DIFER ledgsom szintjén,
csokken a gyerekek aranya

II. AVEZET O ALTAL IRANYITOTT SZERVEZETI EGYSEG/
INTEZNENY MUNKAVEGZESENEK SZERVEZESE

Maximum
48 pont

7. Szervezés, iranyitas, kapcsolatok és menedzselég(6 allitas)

7.1. Az intézmény rikodése torvényes, j0l szervezett.

7.2. A szubk elégedettek az intézményikbdésével.

7.3.A fenntartoval az intézmény érdekében rendszetenkakapcsolatot
tart, kivadloan képviseli az intézményt és munkatiérs

7.4. A fenntarto elégedett az intézmeéngkadéesével, az oktatdo-nevel
munkaval.

7.5.Az intézmeényt sikeresen menedzseli, képes tatbkgnegnyerésére
az intézmeényi eredmények kommunikalasara.

7.6.A MIP mikodtetését elkotelezetten tAmogatja,

8. Eréforras gazdalkodas (6 allitas)

8.1.Takarekosan, a szukségleteket feltarva és gedvie gazdalkodik.

8.2.Keresi a forraslehi&tégeket (palyazat, szponzor, alapitvany), ezér
tobbletmunkat vallal és erre 6sztonzi munkataisait

8.3. A gazdalkodassal kapcsolatos szabalyokattfzetar

8.4. Koltségvetest tthranyosan hasznaljak fel

8.5. Koltségvetési beszamolod pontos, hatdedlkészil

8.6. Munkatarsai fefldését 6sztonzi és tAmogatja, lélség szerint meg-
teremti a feltételeket, az igényeket a fenntartismkepviseli.

9. Informalas (4 éllitas)

9.1. Gondoskodik arrdl, hogy az intézmény mindemngae idben, hite-
les tartalommal megtudja azt, amire sziksége van.

9.2. A fenntartét pontosan és hitelesen tajékaztatkért informaciokat
hataridsre megadja

9.3. A megszerzett informaciokat a személyiségigaiglemnek és a ti-
toktartasi kotelezettségnek eleget téve kezeli

9.4. A problémakat fontossaguknak megtelmiodon kezeli és adja to-
vabb.

Osszesen elérhétmaximum pont: 132=100%
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Teljesitményértékelés/onértékelés
(Technikai dolgozok)
A technikai dolgozo6 neve:
Az értékelés itpontja:
Munkakori beosztasa:
A teljesitményértékelést végzzemély

l. A MUNKAKOR ELLATASA SZEMPONTJABOL SZUKSEGES SZAK MAI ISMERE-

TEK (1 allitas)
1. Allitds: Munkajahoz rendelkezik a megfélskakmai ismerettel.
0 pont: Nem rendelkezik a megfélémerettel
1 pont: Ismeretei hiAnyosak.
2 pont: Megfeldl ismeretekkel rendelkezik.
3 pont: A megfeld ismeretekkel rendelkezik, és nyitott az Uj dolgokr
ll. A SZAKMAI MUNKAVAL KAPCSOLATOS PROBLEMAMEGOLDO  KEPESSEG
2 @llitas)
1. Allitds: A rabizott feladatot maradéktalanul elvégzi.
0 pont: Nem tdrdik a rabizott feladattal
1 pont: Legtobbszdr hanyagul végzi a munkajat.
2 pont: Elvégzi a munkajat.
3 pont: Lelkiismeretesen, precizen végzi a muatkdj
2. Allitds: Mindséqugyi feladatokat dnként vallal.
0 pont: Nem vallal
1 pont: Csak utasitéasra
2 pont: Egyuttrikodik a kérdivek kitdltésében, feldolgozasaban
3 pont: Bekapcsolddik a team-munkéba
. A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS FELEL OSSEG ES HIVATASTUDAT
( 3 ALLITAS)
1. Allitds: Kapcsolata a munkatarsakkal megfélel
0 pont: A kd6zdsség munkajaban nem vesz részt.
1 pont: Csak utasitasra kapcsolédik be a kozdssidcajaba.
2 pont: Bekapcsolodik a kézosség munkéajaba.
3 pont: Kezdeményézonalld, alkotdé munkat végez a szakmai k6zos-
ségben.
2. Allitds: Kapcsolatteremtésre, kiegyensulyozottsagra torkekszi
0 pont: Konfliktusai vannak kollégaival, a gyeekkel, s nem tudja
kezelnioket.
1 pont: Gyakran ingertilt, feszult.
2 pont: Tudja kezelni indulatait.
3 pont: Harmoniara torekszik kollégai korében.
3. Alliths: Kapcsolatra torekszik a gyermekekkel.
0 pont: K6z6mbos, érdektelen a gyermekek prohilahazemben.
1 pont: Meghallgatja a gyereket
2 pont: Meghallgatja és empatiaval fordul a giydedé
3 pont: Empatiaval fordul a gyerek felé, igyeksniegoldani a prob-

lémajat.
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A MUNKAVEGZESSEL KAPCSOLATOS PONTOSSAG, SZORGAL OM, IGYEKEZET

1

N

lw

618itAs)

Allitas: A munkaidt betartja.

WNEFO

pont:
pont:
pont:
pont:

Pontatlanul jelenik meg munkahelyén
Havonta éfordulnak késések

Indokolt esetbenddbrduld késések
Pontos és megfdlehunkaid

Allitds: Az adminisztracios munkat elvégzi..

Hianyos, pontatlan adminisztralas

Az adminisztraciot tobbszori felszolitasegzi el
Adminisztracidja kisebb késéssel pontosayzi el.
Torekszik a pontos, preciz adminiszti&cio

Felszélitasra elvallalja, de kifejezi rietazéseét.

0 pont:

1 pont:

2 pont:

3 pont:

Allitas: Helyettesitéseket, tilmunkat elvallal.

0 pont: Onként nem vallal ilyet.
1 pont:

2 pont: Elvallalja.

3 pont:

Felajanlja a kollégaknak a segitségeét.

A MUNKAKOR ELLATASA SORAN VEGZETT SZAKMAI, GYAKO RLATI MUNKA.

1

1 4llitas)

(1 allitas)

Allitds: Elvégzi a szakmai képességének medfatahkat.

0 pont: Nem végzi el a munkajat.

1 pont: Hidnyosan végzi el.

2 pont: Elvégzi.

3 pont: Lelkiismeretesen végzi a munkajat.

GREHAJTASI RENDELET ALTAL MEGHATAROZOTT EGY EB SZEMPONT-
Allitds: A felettese altal rabizott egyéb feladat elvégzése

WNPEFO

pont:
pont:
pont:
pont:

Nem hajlandé elvégezni, ami nem a muniébeé tartozik.
Utasitasra elvégzi.

Elvégzi.

Egyuttrikodoen, lelkiismeretesen elvégzi feladatat.
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