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1. Vallalkozasok

Véllalkozasok alapvétszerepe:
» fizet6képes vasérlasi szandék kielégitése termelés vajyédtatas réven
* munkaalkalom teremtése
* jOovedelem létrehozasa

» szocidlis és kulturalis feladatok ellatasa

Véllalkozo:
Minden olyan gazdalkodd, aki nyereség vagy vagyemss céljabdl GzletsZzen, ellenérték

fejében termél- vagy szolgaltato tevékenységet végez.
Uzleti vallalkozas:
Olyan emberi tevékenység, amelynek alapwétja fogyasztoi igények kielégitése, nyereség

elérésével.

Véllalat:
Jogi személyiséggel bird vallalkozas szervezettker

Véllalkozasok éinyei és hatranyai:

Elényei Hatranyai
Nyereség Kemény munka, hosszi munkanap
Onallésag Sok emocionalis energia
Kielégits életstilus Uzleti kudarc lehitége

Véllalkozasok csoportositasi médjai:
» tulajdonforma szerint
» tevékenység jellege szerint
* meéret szerint

» tarsasagi forma szerint



Vallalkozasok csoportositasa tulajdonforma szerint:
» allami (6nkormanyzati) — allami szervek alapitj&kéztositjak vagyonat
» szbvetkezeti — csoporttulajdoni formabatikidé gazdalkodo szervezetek

* maganvallalatok — magantulajdon, jovedelemszereidnl sajat kockazatara

» vegyes tulajdonu vallalatok — hazai és kuilfotikig bevonasaval alapitjak

Véllalatok csoportositasa a tevékenység jellegergze
» termebvallalatok — termelési eszkdzoket és fogyaszti&ietiet allitanak &l
» kereskedelmi vallalatok — aruforgalom lebonyolitdeameb — fogyaszto (aru)

» szolgaltato véllalatok rem értékterenittevékenységet végez, fogyasztoi igényt elégit ki

Vallalatok csoportositasa méret szerint:
* mikrovéllalkozéas
» kisvéllalkozéas
» kozépvallalkozas
* nagyvallalat

A besorolas alapja a létszam, az éves arbevétehmeslegbosszeg.

Vallalatok csoportositasa tarsasagi forma szerint:
* egyeéni vallalkozasok
e gazdasagi tarsasagok

* szOvetkezetek



1.1.Egyéni véllalkozasok

Az egyéni véllalkozas minden természetes szeméwpyaljoga, mely alapjan Uzlets#er

gazdasagi tevékenységet folytathat.

Uzletszefl gazdasagi tevékenység:

A vallalkoz6 sajat nevében és kockazatara, rendsear haszonszerzeés ceéljabadl folytat.

Egyéni véllalkozasok fkodési feltételevallalkozéi igazolvany

Vaéllalkozdi igazolvany kivaltasahoz szikséges:
* ,Kérelem egyeéni vallalkozok részére” formanyomtaiy&itoltése
» 3 hdénapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany (posizerezhétbe)
» szakképesitést igazold okirat hiteles masolata gfetedd szakképzettségszeméllyel
kotott munkaszelzeées
+ tevékenységi kobt fliggéen sziikséges hatdsagi engedélyek beszerzése
» személyazonositasra alkalmas okmany bemutatasa
» lakohely igazolaséra alkalmas okméany bemutatasa
» székhely-, telephelyhasznalat jogossaganak igazolas
* Nyilatkozat az ad6azonosito jélt adatlap kitbltese
* ha nem éallaskeént kivanja folytatni a vallalkozast:
o munkaltatoi igazolas, hogy hany éraban foglalkgakat
0 nyugdijas esetén nyugdijas igazolvany
0 nappali tagozatos diak esetén diakigazolvany

Az egyéni vallalkozo koteles személyesen koZiaidni a vallalkozoi tevékenység
folytatdsaban.
Az egyéni vaéllalkoz6 biztositia a vallalkozasikidtetéséhez sziksége8kédt és a

tevékenységhl ered kotelezettségeiért teljes vagyonaval korlatlaelelf



1.2.Gazdasagi tarsasagok

A 2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokzébfm meg a tarsasagok létrehozasanak és
mukodtetésének kereteit. A torvény szabalyozza a Maggzag tertletén székhellyel

rendelked gazdasagi tarsasagok alapitasat, szervezetitfdépes rtkddését.

Jogképesséq:
Jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhatyivatulajdont szerezhet, szédeseket

koéthet, pert indithat és perelBiet

Gazdasagi tarsasagok csoportositasa:
» Jogi személyisdggazdasagi tarsasag
o Korlatolt felelbsséd tarsasag (kft.)
0 Reészvénytarsasag (rt.)
o Egyesitlés — jogi személyiséggel rendetkieaoperacios tarsasag
* Jogi személyiség nélkili gazdasagi tarsasag
0 Kozkereseti tarsasag (kkt.)
0 Betéti tarsasag (bt.)

Feleldsség tipusai:
» Korlatlan —a tag a tarsasag vagyonan tuléema maganvagyonaval is felel

» Korlatolt —a tag csak a vagyoni betétie mértékéig felel asag kotelezettségeiért

Egyetemleges felidséq:
A tarsasag barmelyik tagja kulon-kilon, azaz egymsdyben felel a gazdasagi tarsasagdils

kapcsolataiban keletkezett teljes kotelezettségért.

Gazdaségi tarsasag alapitasa:

Belfoldi és kulfoldi természetes és jogi személy@klamint jogi személyiseég nélkili
gazdasagi tarsasagok lehetnek alapitok.

Legalabb két tag alapithat GT-t, kivételt képez & lés az rt., amelyek lehetnek

egyszemélyesek is.



Tarsasagi szebrés — alapszabaly (rt.) — alapitoi okirat (egysdgeseGT.) elfogadasa.
Vagyoni hozzjarulas szikséges! Ez lehet pénzbeleén pénzbeli hozzajarulas.
Az alapitaskor elengedhetetlen a cégbirésagonizeEgyzés.

Tarsasagi szerlés tartalma:
» Gazdasagi tarsasag cégneve, székhelye
» Tarsasag tagjai, személyi adataik, esetleg cégggyam (GT esetén)
» F6 és egyéb tevékenységek felsoroldsa, amit a céggkbgn szerepeltetnek
e Tarsasag jegyzettokéje, az egyes tagok vagyoni hozzajaruldsa, a @pyidke
rendelkezésre bocsatasanak mddja és ideje
e Tarsasag képviselete
» Tagok altal kijel6lt vezéttisztségvisdik
* GT mikodésének iétartama, ha hatarozottdice alapitjak

» Egyéb elemek, amelyet az egyes tarsasagi fornéakak

Legibb szervek:

Az alapved, stratégiai Ugyben a dontéseket adbbfszerv hozza.
» Kkt. — Bt. esetében: tagok gjgse
o Kft. — Egyesilés: taggyes
* Rt.: kdzgyilés

MegszZneés:
Cégjegyzekbl vald torléssel nik meg. Megsinhet:
» Jogutoddal
0 Mas tarsasagi format valaszt
o Egyesil mas gazdasagi tarsasaggal
0 Kétvagy tdbb gazdasagi tarsasagga valik szét
e Jogutdd nélkul
0 Tarsasdag alapitasakor meghatarozdtigidam eltelt
0 Tarsasag legbb szerve elhatarozza a tarsasag niegset
0 Tarsasag tagjainak szama e@refcsokken (kiveve az egyszemélyes tarsasag)
0

Cégbirésag a torvényben meghatarozott okok miagsaimteti.



1.2.1. Kbzkereseti tarsasag

A kozkereseti tarsasag létesitésére iranyuld tagsaszerddéssel a tarsasag tagjai arra
vallalnak kotelezettséget, hogy korlatlan és egykiges felglsségik mellett Gzletszer
gazdasagi tevékenységet folytatnak és az ehhexségék vagyoni hozzgjarulast a tarsasag
rendelkezésére bocsétjak.

Jogi személyiség nélkili jogképes gazdasagi tagsasa

Belfoldi és kulfdldi természetes és jogi személgkpithatjak.

A vagyoni hozzjarulas formajarél és mértékértarsasagi szefdés rendelkezik.

A gazdasagi tarsasdg nyeresége és vesztesége ka kdgitt a vagyoni hozzajarulasuk
aranyaban oszlik meg. (amennyiben mashogy nem liembek)

A tagok gyilése hatarozat hozatala sordan minden tagnak azoéo®ki a szavazata. A

dontés altalaban egys#eszotdbbséggel torténik.

Alapitds okmanya: tarsaségi sa&tas

Tevékenysege: Uzletstekdz0s gazdasagi tevékenyseg
Legfébb szerve: a tagok ¢iése

Uzletvezetése, képviselete: mindegyik tag jogosult

A tagok felebssége: korlatlan és egyetemleges

MegsZinése: ha tagjainak szama hat honapon tul @ggady atalakulassal

1.2.2. Betéti tarsasag

A betéti tarsasag létesitésére iranyulo tarsagégisiéssel a tarsasag tagjai Uzletéz&bHzos
gazdasagi tevékenység folytatasara vallalnak kigdéget oly modon, hogy legalabb egy
tag (beltag) felélssége a tarsasagi vagyon altal nem fedezett kétedégekért korlatlan és a
tobbi beltaggal egyetemleges, mig legalabb egy kmésg (kiltag) csak a tarsasagi
szerddésben vdllalt vagyoni betétje szolgaltatasara lésitea tarsasag kotelezettségeiért
azonban nem felel.

Jogi személyiség nélkili jogképes gazdasagi tagsasa

Belfoldi és kulféldi természetes és jogi személgkdpithatjak.

A vagyoni hozzjarulas formajarél és mértékaértarsasagi szefdés rendelkezik.

A tagok gyilésén a kiiltag is részt vesz. Uzletvezetésre éssasag torvényes képviseletére

azonban nem jogosult.



Alapitas okmanya: tarsasagi sZetes

Tevékenysége: Uzletsterkdz0s gazdasagi tevékenység legalabb egy beltéggiegalabb
egy kiltaggal

Legfébb szerve: a tagok ¢iése

Uzletvezetése, képviselete: a beltag jogosult

A tagok felebssége: a beltagok fetalsége korlatlan és egyetemleges, a kiltagoké &tirlat
MegsZinése: az utolsé beltag vagy az utolsé kiltag ksalatan hat honappal, illetve

atalakulassal

1.2.3. Korlatolt felel 6ssédi tarsasag

A korlatolt felebsség tarsasag olyan gazdasagi tarsasag, amélg eleghatarozott 6sszeg
torzsbetétekdl allo torzsbkével (jegyzettdkével) alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a
tarsasaggal szemben csak torzsbetétének szolgahatés a tarsasagi szmlesben esetleg
megéallapitott egyéb vagyoni hozzajarulas szolgidtaa terjed ki. A tarsasag
kotelezettségeiert — térvényben meghatarozott éilett- a tag nem felel.

A tarsasagi szeédésben meg kell hatarozni az egyes tagok torzsieddt mértekét és a
szavazati jog mertékét is.

Torzsbetétnek nevezzik a tagok altal szolgaltatagyont, amely pénzbeli, illetve nem
pénzbeli hozzajarulasbal all.

A tagok torzsbetétei kilonbézanértékiek lehetnek, azonban nem lehet kevesebb 100 000 Ft-
nal és 10 000 Ft-tal maradéktalanul oszthatondKdwmtie.

A térsasag torz8kéje az egyes tagok torzsbetéteinek dsszessiegibbamely 6sszege nem
lehet kevesebb 500 000 Ft-nal.

A tarsasag bejegyzéseét kodenh a tagok jogait és a tarsasag vagyonalél megilled
hanyadot az Uzletrész testesiti meg, amelynek ketadéagok torzsbetétjehez igazodik.

Az Uzletrész eladhatd, a tarsasag tagjaira szabattohazhatd, de a tarsasagbol annak
fennalldsa alatt nem velddti, nem oszthato fel.

A taggyilést évente egyszer 6ssze kell hivni. A két tégrp/ kozotti idszakban a tarsasag
Ugyeinek intézését és a tarsasag torvényes kégtdselgy vagy tobb lgyvezelatja el. Az
ugyvezebt a taggyilés valasztja.

A tarsasdg megsnésének elhatarozasdhoz haromnegyedes szotobhikégaes.

A korlatolt felebsséd tarsasag egyszemelyes tarsasagkentikddhet.
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Alapitas okmanya: tarsasagi sZetes

Tevékenysége: UzletstekdzOs gazdasagi tevékenység a meghatarozotighsgzestkével
Legfébb szerve: tagdyés

Uzletvezetése, képviselete: valasztott ligyvezet

A tagok felebssége: korlatolt

MegsZinése: a tagdiés hatarozataval

1.2.4. Részvénytarsasag

A részvénytarsasag olyan gazdasagi tarsasag, atietymeghatarozott szamua és névéitéek
részvényekdl all6 alaptkével (jegyzett dkével) alakul, és amelynél a tag (részvényes)
kotelezettsége a részvénytarsasaggal szemben eemgsnevértékének vagy kibocsatasi
ertékének szolgaltatasara terjed ki. A részvéngt@ag kotelezettségeiért — torvényben
meghatarozott kivétellel — a részvényes nem felel.

A részvénytarsasag zart kérben vagy nyilvdnosapitaktd, igy nikédési formaja lehet
zartkofi vagy nyilvdnos, amelyet a cégnévben is fel keitetni. (Zrt. vagy Nyrt.)

Nyilvanosan nikodik az a részvénytarsasag, amelynek részvényibrangsan kertlnek
forgalomba hozatalra, vagyis jegyzéitéjét nyilvanos felhivas atjan ggi. (pl: tézsde)
Zartkoien mikoddik az a részvénytarsasag, amelynek részvényai kextilnek nyilvanos
forgalomba hozatalra.

A részvényest a részveny altal megtestesitett gagsazagyoni jogok illetik meg.

A részvény tagsagi jogokat megtesigsitevre szold, névertékkel rendelkdbrgalomképes
ertékpapir.

A részvény szavazati jogot biztosit a tulajdonokaamelynek mértéke a névértéiigg.

A részvény szabadon atruhazhatd, adhatd és dreRetatruhazas maodja attdl figg, hogy
hogyan allitottak &l a részvényt.

A részvényt névértéken bocsatjak ki, amelynek kg 6sszege 10 000 Ft.

Arfolyamérték, az az érték, amelyen a részvény eekgapirpiacon értékesitidet A
néverteksdl ez eltérhet. (Kibocsatasi érték — névérték =@zsi

A részvénytarsasag alégéje nem lehet kevesebb 20 000 000 Ft-nal. A részaésasag
nem pénzbeli hozzajérulassal is alapithatd. (pénabezajarulas nélkil)

Az Ugyvezed szerv zartkdren mikodo tarsasag esetén az igazgatésag, a nyilvanosan
mikodo részvénytarsasag esetén pedig az igazgatétanacs.

Egyszemélyes részvénytarsasag is alapithato dlielikodtethed.
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Alapitas okmanya: alapszabaly

Tevékenysége: Uzletstekdz0s gazdasagi tevékenység meghatarozotthtays
Legfébb szerve: kdozdiés

Uzletvezetése, képviselete: igazgatdsag, illetazdggtotanacs

A tagok felebssége: korlatolt

MegsZinése: a kozgiés hatarozataval

1.2.5. Egyesilés

Az egyesiilés a tagok altal gazdalkodasuk eredmgéégének émozditasara és gazdasagi
tevékenységik Osszehangoldsara, valamint szakndakedk képviseletére alapitott jogi
szemelyiséggel rendelk&kooperacios tarsasag.

Az egyeslulés sajat nyereségre nem torekszik.

A miikddés koltségeit a tagok viselik.

Az egyesllés kiegés#itjazdalkodasi tevékenységet is végezhet.

A taggyilést legalabb évente egyszer tart tlést. Akkorrbatiképes, ha tUlésén a szavazatok
legaldbb haromnegyed részét képvigabok jelen vannak.

A tag az egyestlésbe barmikor beléphet, és év Végéet ki.

Alapitds okmanya: tarsasagi sz&tas

Tevékenyseége: gazdasagi tevékenysegik 6sszehamggdakmai érdekkeépviselet biztositasa
Legfébb szerve: tagdyes

Uzletvezetése, képviselete: igazgato

A tagok felebssége: korlatlan és egyetemleges

MegsZinése: a tagdyés hatarozataval

1.3.Szovetkezetek

A 2006. évi X. tbrvény a szovetkezetékiegységes szabalyozza a Magyar Koztarsasag
teriletén székhellyel rendelkiez szbvetkezetek alapitasat, tkddéseét, feldisseget,
egyesllését, szétvalasat, gazdasagi tarsasaggearstodtalakitasat, jogutdéd nélkdli
megs#inését, valamit a tagok jogait és kotelezettségeit.

Kivétel a lakasszovetkezet, amélykulon torveny rendelkezik.
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A szbvetkezet az alapszabalyban meghatarozott gisseezjegybkével alapitott, a nyitott
tagsag és a valtozéke elvei szerint ritkddd, jogi személyiséggel rendelkieszervezet,
amelynek célja a tagjai gazdasagi, valamint mésatiimi (kulturdlis, oktatasi, szocialis,
egeszségugyi) szukségletei kielégitesénésegjitése.
A szoOvetkezet alapitasahoz legaldbb 7 tag szikségkik a részjegy jegyzeéséra
kotelezettséget vallalnak.
A szovetkezet alapitasat az alakuld kd#g§y hatarozza el, amelyen az alapit6é tagok vesznek
részt. Elfogadjak az alapszabalyt és megvalasatgiodvetkezet vezitisztségvisdiit.
Legfébb szerve a tagok 6sszessééio kozgyileés.
A szovetkezet vezétisztségvisdli: az igazgatdsag elndke és tagjai, ill. az UgyteeOk.
Tagsagi jogviszony alapitaskor, vagy irasbeli l&greblapjan, tagfelvétellel torténik. A tag
vagyoni hozzajaruldsat a részjegy testesiti meg.rédzjegy a szOvetkezet adozott
eredményétl részesedésre jogosit.
A vagyoni hozzajarulas lehet pénzbeli vagy nem pélz
Az alapszabalynak meg kell hatarozni, hogy milyentajAsokban és tamogatasokban
részesulhetnek a tagok.
A szOvetkezet a tartozasaiért a sajat vagyonaval. f& szOvetkezeti tag a szOvetkezet
tartozasaiért a részjegyével felel.
A sziOvetkezet szervezeti valtozasa torténhet eddssdl, szétvalassal és atalakulhat
gazdasagi tarsasagga.
A szovetkezet a cégjegyzéhlvald torléssel snik meg. A szévetkezet megsuk:

- ha az alapszabalyban meghatarozdétiidam eltelt

- ha a kdzgiiés elhatarozza a medseseét

- ha a tagjainak a szama a meghatarozott letsizaos@kken.

1.4.Hogyan vélasszuk meg a vallalkozasunkat? (0sszefalgls)

A véllalkozéasi forma kivalasztasa fligg:
* atevékenység jelledgidtés az ahhoz kapcsoldédo jogszabal§irélsoktol
* atevekenységkeigenyébl
» avallalkozas méreigit
* atéarsasag tagjainak felskégéil
» avallalkozas jogi statuszatél

» avallalkozas alapitasatol
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Vallalkozasi/gazdasagi

tarsasagi forma

Elényok

Hatranyok

Egyéni véllalkozas

Egyszet az alapitasa és a
megsziintetése
Onallésagot, fiiggetlenséget
biztosit

Egyszemélit a profit

Adodkedvezmények

Korlatlan felebsség

Magas a kockézat

Szerényebb a profit

A véllalkozdshoz askét egyedil
kell biztositani

Nehézkes hitel megszerzése

Kozkereseti és betéti tArsasag

Egyszet az alapitasa és a
megsziintetése

A munkamegosztas lelisEge
Jelentsebb tke- és hitelforrasok
Ado6zasi ebnydk

Jogi szabalyozottsag

Korlatlan és egyetemleges
felel6sség

A profit megoszlik

Személyi konfliktus lehésége
Munkavégzés, vezetés

egyenetlensége

Korlatolt felebsséd tarsasag

Egyszet az alapitasa
Korlatolt felelbsség

Jogi szabalyozottsag
Vezeti munkamegosztas
lehetisége

Jelentsebb tke- és hitelforrasok

Ad6zasi ebnyok

A profit megosztasa

Személyi konfliktusok lehésége
Munkavégzés, vezetés
egyenetlensége

Nehezebb a megsziintetése
Jelengsebb $keigény a
kezdéshez

Korlatolt felelbsség

Széles kdl tdkebevonasi

Bonyolult az alapitasa

Igen jelends a 6keigény a

lehetiség kezdéshez

Adodkedvezmények Megfelebb cégméret sziikséges
Részvénytarsasag A tulajdonlés és a fikddtetés

elkulonul

(Nem a részvényesek végzik a

tevékenységet, hanem a fizetett

alkalmazottak)

Egyszet az alapitasa Személyi konfliktusok lehésége

Viszonylag széles kér A profit megosztasa

tékebevonasi lehéség Munkavégzés, vezetés
Szovetkezet Korlatolt felelbsség egyenetlensége

Addbzasi ebnyok

Jelendsebb dke- és hitelforrasok

Erdekképviselet
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1.5.Feladatok

1. Epitse fel a Maslow-féle piramist! A szintekhezdedjen egy-egy példat a sajat

életélsl!

2. Allapitsa meg az Aallitasok val6sagtartalmat és ljeld vagy H befvel, annak

megfeleden, hogy igaznak vagy hamisnak talalja azt!

Allitas lgaz / Hamis

Gazdasagi tarsasagot Magyarorszag teriletén Inérknilyen formaban alapithat.

A gazdasagi trsasag lehet jogi személyisggjogi személyiség nélkiili.

A jogi személyiség nélklli gazdasagi tarsasag, whem elnevezése utal ra, nem

szerezhet jogokat és nem vallalhat kotelezettséget.

A nonprofit gazdasagi tarsasagot Uzletéd€iz0s gazdasagi tevékenység folytatasara

alapitjak.

A gazdasagi tarsasag alapitdsdhoz, a Kkorlatoltléésiédi tarsasag és fa

részvénytarsasag kivételével, legalabb két tagsezjés.

A korlatolt felebsséd tarsasag jogi személyiség nélkiili gazdasagi tagsas

Kiskorl személy, kozkereseti és betéti tarsasag mhelmet gazdasagi tarsasgg

korlatlanul feleds tagja.

A gazdasagi tarsasag alapitdsdhoz tarsasagivdeéser (alapszabaly, alapitdé okirat)

elfogadasa sziikséges.

A gazdasagi tarsasag alapitasahoz a tagok vagymmdafdrulasa csak pénzben

torténhet.

A gazdasagi tarsasag feletti torvényességi feligdgkla székhelye szerint illetékes

céghirdsag latja el.
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3. Péarositsa a mondatokat és a kategoriakat! (pl: G)-

Mondat Kategoria/fogalom Megoldas
1. A kdzkereseti tarsasag és a betéti tarsasagraas A. Nonprofit gazdasagi 1
jellemz. tarsasag
2. Uzletszeil kozos gazdasagi tevékenység folytatasara L i
. B. Egyeni vallalkozas 2-
alapitjak.
3. A tarsasagi szefdéssel a tarsasag tagjai arra vallalngk
kotelezettséget, hogy korlatlan és egyetemleges
felelésséguk mellett izletsaekdz6s gazdasagi C. Szovetkezet 3-
tevékenységet folytatnak és az ehhez sziikségesniagy
hozzajarulast a tarsasag rendelkezésére bocsatjak.
4. Nem jovedelemszerzésre iranyuld k6z6s gazdasagi o i
) . o L D. Gazdasagi tarsasag 4 -
tevékenység folytatasara alapitjak.
o i i E. Jogi személyiség
5. Olyan gazdaségi tarsasag, amebyeemeghatarozott o .
) B ] o ] nélkili gazdasagi 5-
Ossze( torzsbetétekdl allo torzstkével alakul. ) )
tarsasag
6. A gazdaséagi tarsasag lélghh szerve kdzkereseti és i
o i i F. A tagok gyilése 6 -
betéti tarsasagoknal.
7. Az alapit6 biztositja a vallalkozadikbdtetéséhez
szilkségesikét és a tevékenysédilered G. Kdzkereseti tarsasagd 7 -
kotelezettségeiért teljes vagyonaval korlatlanidife
8. A tarsasagi szefdéssel a tarsasag tagjai Uzletézer
gazdasagi tevékenység folytatasara vallalnak
kotelezettségek oly médon, hogy legaldbb egy tag
i i i o H. Korlatolt felebssed
feleldssége korlatlan és a tobbi taggal egyetemleges, mig ] 8 -
i o i T tarsasag
legalabb egy masik tag csak a tarsasagi édésben
véllalt vagyoni betétje szolgaltatasara koteldgrsasag
kotelezettségeiért nem felel.
9. A korlatolt felebssédj tarsasagra és a l. Jogi személyisédg 9
részvénytarsasagra egyarant jellémz gazdasagi tarsasag
10. Az alapszabéalyban meghatarozott 6sszégzjegy
tokével alapitott, a nyitott tarsasag és a valtéké elvei o .
J. Betéti tarsasag 10 -

szerint nfikddo jogi személyiséggel rendelkiz

gazdalkodo szervezet.
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4. Egeészitse ki a kovetlketablazat adatait!

Cégnév Uzletvezetése, képviselete

Mindegyik tag jogosult

Betéti tarsasag

Ugyvezeb

Igazgatosag, illetve igazgatotanacs

5. On gy dont, hogy elképzelését egyéni vallalkoeéestdben célszérmegvaldsitani.
Fogalmazza meg, hogy milyen szempontok alapjarsztatia az egyéni vallalkozasi

format!
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2. A vallalkozas szervezete és vezetése

2.1. A szervezés

A munka az ember tudatos, céldzézvékenysege, amellyel a munkafolyamat keretélzen a
eréforrdsokat valamilyen emberi sziikséglet kielégiegsdkalmassa teszi.
A munkaszervezése az emberiség kezdete 6ta femiddlen kézdsen végzett munkéval
kapcsolatban valamiféle iranyitasra van szikség esak igy biztosithaté az 6sszhang.
A szervezeés tulajdonképpen a cél elérésének aizeszk
A szervezés tehat egy folyamat, amely
- a cél elérése érdekében csoportositja a szeggtgirgyi feltételeket,
- megallapitja és rogziti az ala- és folérendgltsiszonyokat,
- tisztazza a szervezeten bellli és kivili ka@tséht,
- az egyes feladatok ellatasdra munkaealaszt ki és biztositja a munkavégzéshez
szikséges targyi és személyi feltételeket.
A szervezés az a szabalyozo6 tevékenység, amediz@tkeel érdekében a rendelkezésre allé

Yoy

erdk és anyagi eszk6zok leggazdasagosabb felhaszralésdyul.

A szervezés csoportositasa:

A szervezeés jellege szerint
» Uj szervezés: Uj szervezet kialakitaséikaudtetési rendjének meghatarozasa
o Aatszervezés: mar meglevszervezet vagy folyamat moédositasat jelenti a cél

gazdasagosabb teljesitése érdekében

A szervezeés terjedelme szerint
» teljes vagy altalanos szervezés: a szervezet dgéesn@den tevékenységét,
folyamatét érint szervezés

* részleges szervezés: a szervezetnek csak egyamfbit érink szervezés

A szervezés munkastdrtama szerint
* egyszeri szervezés: esetenkénti szervezeési felagethajtasat jelenti
» folyamatos szervezés: valamely szervezet vagy nialjeanat allandé és

rendszeres szervezése
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2.2. A szervezet |étrehozasa

A gazdalkodads soran a szikségletek kielégitése dsladlatok elvégzése érdekében

munkafolyamatok alakulnak ki és szervezetek jolériek

Szikséglet R Feladat Folyamat R Szervezet

A
A 4
A

A szervezet meghatarozott feladatok elvégzése ébaek kialakult egyittes, amely a
kulonbo®d részfolyamatok végzésére alkalmas szervezeti ggisala- és folérendeltséqi,

illetve mellérendeltségi viszonyok szerint rendeeglyittesétl tevodik dssze.

A szervezetek sokféle formaban jelennek meg ésébmkhunkamegosztasban tagoljak az
ellatand¢ feladatokat.
Munkamegosztasoés annak szabalyozasan egy nagyobb feladatkomplessafeladatokra
bontdsat, és e részfeladatok egyes szervezeti gz vald telepitését értjuk. A
munkamegosztas egyben a szervezetek tagolaséazalkliapja.
A munkamegosztas harom alapelv szerint torténhet:

- funkcio

- targy

- régio

Egydimenzios szervezetnedvezzik azon szervezeteket, amelyekben az ebaK kgy-egy

elv szerint torténik az eldleges munkamegosztas. (linearis, funkciondlis,izotinélis
szervezet)

Két- vagy tobbdimenzios szervezetmedvezzilk azokat a szervezeteket, amelyekben a

munkamegosztasi elveket parhuzamosan alkalmaznalkriX szervezet)

Az egyes szervezeti egységek a munkamegosztasjiodl maruld feladatokat csak akkor
tudjék ellatni, ha ahhoz megfetétataskorrelrendelkeznek.

Az egyvonalas szervezetrat alarendelt egységek (személyek) csak egyhielszervezeti
egysedil (személybl) kaphatnak utasitast.

A tdbbvonalas szervezeteketében az egységeket két vagy toblblielszervezeti egység
(személy) is utasithatja.
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A szervezeteket k6zott megkildonboztethetlink:
* Formalis szervezet — szervezeti abran, kuloak€zabalyzatokban meghatarozott,
irasban rogzitett médon jelenik meg
e Informalis szervezet — a szervezetben tevékertykeedmberek kozott

érdekbdésiiknek megfeléén létrejow kapcsolat
2.3. Avezetés

Vezetésenazt a tevékenységet értjik, amelyen egy embérekhd csoporton, vagy
emberekBl és targyi objektumokbdl allé6 egységen belil mégluzza a célokat, a
magatartast és a cselekvést.

A vezetés szellemi tevékenyddigzen az emberek iranyitasa, tevékenységuk reglzasa,
0sszehangolasa gondolkodasi folyamat.

A vezefi tevékenység fkebb értelembenszakvezetést jelent, a szakmailag felkészlltebb
dolgozé iranyitja munkatarsait, a feladatok végjéksara utasitja, a munkat szervezi és a
végrehajtast ellgizi.

A vezefi tevékenység tagabb értelembemagaban foglal minden olyan megnyilatkozast,

amely a szakiranyitds mellett befolyasolja a varzegok teljesitményét és viselkedését.
2.4. Vezebi funkciok

A vezebi tevékenyseg komplex, bonyolult feladat-egyuteeaely azonban mindig tartalmaz
ugyanolyan é feladatokat.
Fobb vezedi feladatok:
* Tervezés — kdzéppontjaban agd@l (stratégiai, kozéptavu és operativ tervek)
» Szervezés — szervezet kialakitasa ékddtetese
* Emberek iranyitdsa — személyes kapcsolat a §€xeh beosztott kozott (motivacio)
* Ellendrzés — vezéi tevékenység lezard utolsé tevékenysége

» Visszacsatolas — utdlagos értékelés, 6nmagéat jilitamat

2.5. Vezebi stilusok

* Autokratikus vezetés
« Demokratikus vezetés

e Liberélis vezetés
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3. Stratégia és uzleti terv
3.1. A vallalat céljai

A vallalat alapvef célja:

Fogyasztdi igények kielégitése nyereség elérésietinel

A vallalat kildetése:
» kifejezi és korllhatarolja a véllalkozadikbdési korét, és

* megkilénboztét jegyeket ad mas vallalkozasokhoz képest.

A vdllalat rendszerként @hkodik, nem kulondl el, mint gazdasagi szervezedpagység. A
szervezetben dolgoz6 embereknek éligljai vannak, de a szervezetnek, mint egésznek is
vannak sajat céljai. Ezek nem az egyéni célok ratégaval jénnek létre, de nem teljesen
flggetlenek attol.

A szervezeti célok jelleni@z
» a szervezeti célok hierarchikusan strukturaltakegiatarozhatok a sziikséges
tevékenységek és ezek célsizelrendezése
* az egyeéni célok tsszeegyeztetiedhek kell lennitik a vallalati célokkal

» folérendelt célok — a szervezet Iényegét vilagitEy

A célstruktura:

A vallalati célrendszer legfontosabb tulajdonsagaa& tobbdimenzios volta.

N\

Alapvet cél Kildetés Tavlati cél Kdzvetlen cél Operativ célok

4 e e L

A szervezet bel€rintettjei és céljaik:

» tulajdonosok — profit
* menedzserek — céljaik megvaldsulasa, sikeresseég

* munkavallalok — magasabb bér, munkajuk megtartasa
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3.2. Stratégia és tervezes

A szervezeti célok egyik legfontosabb jellgijgz hogy hierarchikus rendszert alkotnak. A

szervezeti hierarchia alacsonyabb szintjei feladhz a célok egyre konkrétabbak lesznek.

A tervek idtavuk szerint lehetnek:
* hosszu
» Kkozép

* rovid tavuak.

Jelleguik szerint megkulonbdztetunk:
» stratégiai
o Uzleti

* operativ terveket.

A stratégai tervezeés folyamatanak szakaszai:
» avallalkozas ki kdrnyezetének és bélhelyzetének alapos feltarasa
» avallalkozas kuldetésének és alap\statégiai céljainak meghatarozasa
e a stratégiai alternativak kidolgozasa és a legedibb stratégia kivalasztasa
» a stratégiai akciok megtervezése, amelyek bizébsidy stratégiai fejlesztési

célok megvalésulasat.

A stratégia szintjei:
» vallalati szinti stratégia
* (zleti egységek stratégiaja

« funkcionalis stratégiak

3.3. Az Uzleti terv
A stratégia a révidebb operativ tervek napi megsigd§aval realizalodik. Ezek kdzul az egyik

legfontosabb arizleti tery amely bemutatja a vallalkozast égkbdési kdrnyezetét, rovid és

hosszu tavu céljait, illetve az e célok elérésézéikseges eszkozoket.
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A stratégai és Uzleti terv kulonbségei:

STRATEGIAI TERV UZLETI TERV
Terjedelem
Néhany oldal 30 — 60 oldal
Készités mabdja
Alulrol felfelé Szakérti munka, felultl lefelé
Fokuszaban
Akciok, torekvések Funkciok és tevékenységek

Részletezettség

Minimalis szamszaki kidolgozottsag Részletes cémh-f

Az Uzleti terv készilhet:

* banki hitelkérelemhez
» befektebknek
* palyazathoz
* Onmagunknak
* hogy biztosan j6l menjen az Uzlet

= kontrolling funkcio

Az Uzleti terv tematikus felépitése:

Fedblap

Osszefoglalas

Makrogazdasagi iparag és konkurenciaelemzés
A véllalkozok és a véllalkozas bemutatasa
Termelési, Uzemeltetési terv

Marketingterv

Szervezeti terv

Pénzlgyi terv

Fuggelék (mellékletek)
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Bevezetés/féthp:
Célja: az uzleti terv bevezetése.
Tartalmazza:
« avallalat teljes nevét, cimét, telefonszamat
» avallalkozas nagyon rovid leirdséat
* az alapitok és mas fontos személyek nevét, cintétefenszamat

* valamint annak jelzését, hogy ki és mikor késatait tizleti tervet.

Osszefoglalas:
A legfeljebb két oldalas fejezet bemutatja a tegfdbntosabb és legértékesebb részeit. A
terv tovabbi fejezeteiben talalhato részletes dasi@s elemzéseken alapul, igy a tébbi

rész elkészitése utan kell megirni.

Makrogazdasagi iparag és konkurenciaelemzés:
Hogyan elemezziik a vallalkozasunkat korubvkiirnyezetet és a vallalkozasunkat?

* Magas szint makrogazdasagi és iparag elemzésa ,j0zan paraszti €sz
technikgja”

» A vallalkozéast korulved kornyezet mélyebb megismeréBEST(IS) modell

» Az iparag helyzetének mély elemzése, van-e mégwziéa hely, képesek
lesziink-e profitot termelniPorter — elemzés

» Sajét vallalkozdsunk mélyrehato értékelése:
SWOT - analizis

* Versenytarsaink folyamatos figyelemmel kdvetése, elemzése

Az elemzés kiindulopontjai
 az iparagban lévversenytarsak hatalma, ereje
 az 0] belepk fenyegetésének mértéke
* a szallitok alkuereje

» a vewk hatalma, alkuereje

a helyettesit terméket gyartok fenyegetésének mértéke
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Potencialis piacra Ié@k

Fenyegetés az Uj
belémk részéél

s A versenytarsak
o ezl kdzotti verseny A vasarlok
alkuereje

alkuerejt 3
Beszallitok |:> w <::JI

Fenyegetés a helyettesit
terméket gyartok részér

Helyettesi® terméket gyartok

Belss, Kilss,
befolyasolhat nem befolyasolha

Erésség Lehetéség

Kompetenciak kulcsteruleteken — Uj vevcsoport megjelenése )

A
Koltségebny — Piaci kereslet novekedése
Tapasztalat, know-how — Javulé gazdaségi helyzet

Gyengeség - Fenyegetés

Elavult eszkdzpark — Uj versenytéars piacra lépése

Instabil pénziigyi helyzet — Vevok pozicidja etsodik

Alacsony profit — Szalliték pozicidja javul

Vallalkozék és a véllalat bemutatasa:
» Avdllalkozas jellege, az uzleti 6tlet
» Atermék(ek) és a szolgaltatas(ok) leirasa
» Avdllalkozok (a csapat) bemutatasa
» A \véllalkozas mérete, szervezete

* Aziroda és a személyzet
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Termelési, Uzemeltetési terv:

A technologiai folyamat leirasa

Az alvallalkozék (beszallitok) bemutatasa

A telephely(ek)

Szikséges gépek, berendezések, felszerelések

Az alapanyag- és félkésztermék-piac

Marketingterv:

Market research és marketingkommunikacié

A 4P (ar, termék, hely, eladastsztonzés-reklam)
Az &razas kérdései

A marketing mix

Ellenérzés és korrekcio

Szervezeti terv:

A tulajdonforma megvélasztasa
Tulajdonostéarsak és alkalmazottak
Eletrajzok szakmai hattérrel

A szervezeti tabld (a vezit hataskore)

Munka- és felgisségmegosztas a szervezeten belll

Pénzilgyi terv

Fuggelék:

Kiindul6- és tervezett mérleg
Nyereseg-veszteség szamitas
Keészpénzforgalom-elemzés (cash-flow)
Fedezeti pont elemzés

Megléw és sziikséges forrdsok

Alapit6 okirat

Elészerddések, arajanlatok
Levelek és egyéb dokumentumok
Részletes dnéletrajzok

Prospektusok, képek és mas propagandaanyag
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4. Marketing

4.1. A marketing tartalma és jellemzése

A marketing fogalma nehezen meghatarozhato.
Michael Marks szerint:

* a megfeled terméket,

* a megfeled helyen,

* amegfeled aron,

* a megfelad médon kinélva,

* a megfeled embereknek (vedknek).

A marketing olyan tevékenységrendszer, eszkdz- éslsmpertar, amely érvényesiti a

vallalkozés fogyaszto- és piacorientalt szemléletét

A marketing tevékenységrendszerét két nagy cs@bdnthatjuk:
» marketingstratégiai tevékenységekre

» marketing nikddési tevékenységekre.

Marketingstratégiai tevéekenységek
A fogyasztoi szikséglet meghatarozasara, a verdeay elemzéséere és a fogyasztoi

kiszolgalasanak mikéntjére iranyulnak.

Miikbdés tevékenységrendszere

Arra iranyul, hogy a vallalkozas a fogyaszto igémsieé megfelel termékkel jelenjen meg a
piacon.

4.2. Marketingstratégia

Marketingstratégia

A vallalkozas stratégidjanak integrans része. Ahhbogy a vallalkozds sikeres

marketingstratégiat alakitson ki, ismerni kell gyfasztéi igényeket.
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A fogyasztoéi vasarlas lepései:
A szikséglet felismerése

!

Az informéaciészerzés 6sszehasonlitasa

|

Ertékelés
Dontés a vasarlasrol
!

Véasarlas utani értékelés

A fogyasztoi igényeket befolyasolo tedkez

Tényezk Hatasok
Szocialis Csalad, kultara, tarsadalmi elhelyezkedés
Pszicholdgiai Motivacio, atiid, tanulas, személyiség
Demografiai Kor, nem, csaladi allapot, j6vedelem
Szituaciés Kilonleges korilmények (nem vart helyidhiany stb.)

A marketingstratégiaz 6sszvallalati stratégiabol szarmaztathato.
Céljaz a vasarlo érdekeinek maximalis figyelembevételellatt érvényesiteni a véllalat

érdekeit. Ezek jeletis érdekellentétek, amelyek nehezen hidalhatdak at.

A marketingstratégia késaihek harom stratégiai teedickell elvégeznitk:
» afogyasztdi szilkséglet meghatarozasa
» aversenyhelyzet és a versenytarsak elemzése

» afogyasztok kiszolgalasa.

A fogyasztoéi sziikséglet meghatarozasa
Lépései:
* a piac szegmentalasa — a piac részpiacra bontishete piac, potencialis
piac és célpiac)
* acélpiac kivalasztasa — legigéretesebb célpiaddgztasa

* apozicionalas — helyzetbe hozas, megfetermékek kdrének meghatarozasa
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A versenyhelyzet és a versenytarsak elemzése
Cél: a piaci versenyben minél nagyobb verseimydde keriini a versenytarsakkal szemben,
minél magasabb jovedelmi&zgget és piaci részesedést elérni.

Négy lehetséges stratégia kozil valaszthatunk:

» Piacvezat — adott piacon a legnagyobb a részesedése, dikadlj arakat,
versenya@lnyben van a versenytarsakkal szemben az U] termékek
bevezetésében

» Piackihivo — felfutd pozicioban van, de nem piaeiigzamely eébteljesen
torekszik piaci részesedése novelésére

» Piackoved — a meglé§ piaci részesedését, piaci pozicidjat fenntartggimzi,
stabilizalja

 Meghuzodbé cégek — KKV-k, amelyek a célpiac egy-espegmensére
specializalédtak

4.3. A fogyaszt6 kiszolgalasa

A megvaldsitasra kerdilmarketingtevékenység kereteinek, sulypontjainakjhmatirozasa a

marketing-mix

Elemei:
* Termék (Product)
« Ar (Price)
« Ertékesitési hely (Place)

» Marketingkommunikécié (Promotion)

Termékmarketing
A termék legfontosabb jellerie, hogy az fogyasztéi igények kielégitésére allkeaim
A termékmarketing eszkozok és modszerek Osszessdgely a termékek korének és
tulajdonsagainak meghatarozasara, illetve a foggaak valo bemutatasara szolgal.
Harom eleme van:
* Termékszerkezet
» Termék-életciklus

e Termék bemutatasa (termékazonositas)
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A termékszerkezet kialakitasa a vallalkozads egwlgfdntosabb stratégiai dontése. A

termékszerkezet horizontalisan és vertikalisanzisgalhato.

Termék-életciklus az az dthrtam, amig egy termék a piacon jelen van. Szakasz

tagolodik.
Marketing célok a klasszikus termek-eletciklus fliggvenyében
fu
Eriekesiles,
nyeresag
erettséq :
: hanyatlds
bevezetes nivekedés :
Stratégiai cél gpitas epités megtartds betakaritas idd
Fokusz placl bavitds  placl dthatolés : raszesedes i lermelskenyseg
3 megovasa {
Termeék alap differencidll = Jifferancial : racionalizalt
Marka- markaismerseg  markaprefe- markahiiseg :  markakimerités
celkitlizes rancla : i
Ar lefilgzdibehatols  alacsonyabb : legalacsonyabb emelkedd
Elosztas eqyenetlian szelesebb - intenziv szelektiv
Promacio mealsmeartetés megerdsités meglartds meagszintatés
Forras: Paviuska (2004)

Termékazonositas arra szolgal, hogy aodkeweg tudjak kilénboztetni a termékeket
egymastol, azonositani tudjak kedvelt markaikat.

Harom fontos formaja van: markéazas, csomagolas vagkézés.

Armarketing
Az armarketing olyan elvek és modszerek dsszess@gelynek célja a vallalatok altal kinalt

termékek ardnak meghatarozasa a piaci aresemégyelefnbevételével.

Az arpolitikai célok kivalasztasakor a véllalataddinos stratégiajabdl kell kiindulni, és ahhoz
lehet igazitani az arképzést.
Az arképzeés célja: profit maximalizalasa, arbevétakimalizalasa, forgalomndvekedés, piaci

részesedés novelése, piac lefdolozése, tulélés.
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Arképzési elvek:
» Kaoltségorientalt arképzeés
» Keresletorientalt arképzés

» Konkurenciaalapu arképzés

Ertékesitési utak
Az értékesitési utak (elosztasi csatornak) azokaak elveknek és modszereknek az
0sszességét jelentik, amelyeken keresztil@&lott termék eljuthat a fogyasztohoz.

Az ertékesitési utak egyszeriisitett semaja

| TERMELO |—| NAGYKERESKEDO || KISKERESKEDG [—{ FOGYASZTO |

Forras: Chikan (1999

Marketingkommunikacio
A marketingkommunikacié célja a vallalkozas célpmaszere fogyasztok informéalasa és
meggyzése. Meghatarozott feladatok kombinacidjat jelenti
A marketingkommunikécié feladatai:
* Rekldm
» Eladasodsztdonzeés
» Személyes eladas

» Kozonségkapcsolatok (PR)

A reklamozas olyan eszkdz, amelyet a vallalat aydegtok és a kdzbnség medggse

érdekében alkalmaz. A reklam sajatos valtozatgparszoralas.

A személyes eladas alapéen éertékesitési ajanlattétel a potencialiséveV valé személyes

talalkozas soran.

Az eladastsztonzés a marketingkommunikacio gyd§aiilé eleme. Pl: &ruminta, készpénz-

visszatérités, engedmények, kuponok, nyeremények.

A kozonségkapcsolatok célja, hogy a fogyasztobamarsadalomban kedvézmegitélés

alakuljon ki a vallalatrél, annak termék@iralkalmazottairol. Pl: kiéllitas, verseny
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5. Innovacio

Innovacio:

A fogyasztoi igények kielégitésének Uj, a korabbmagasabb mifsédi mddjat jelenti.

Innovacio alapesetei:

Uj, a fogyasztok korében még nem ismert javak \@aginésédi javak eballitasa
Az adott iparagban gyakorlatilag még ismeretlemesési eljaras bevezetése

Uj piaci elhelyezési lehéségek megnyitasa

Nyersanyagok vagy félkész aruk Uj beszerzési famag megnyitasa

Uj szervezet létrehozasa vagy megsziintetése

5.1. Az innovacios stratégia

Az innovacios stratégia, mint az Ujdonsag hordoeggiében alapkérdés, hogy a vallalkozas

milyen stratégiat akar folytatni.

Tamado Magas raforditasok, nagy kockazat, sikeeedemagaslo eredmenyek
Védeked Kbzepes raforditasok, kozepes kockézat, szerérgretlmeéenyek
Reagalo Alacsony raforditasok, kis kockazat, kicedmény

Az innovacios stratégia feldleli az innovacio harbpusat:

* Termék innovacié
* Technologiai innovacio

* Szervezeti innovacié

Innovaciods lanc:

(")tlettc'il Marketing

\ 4

Megvalosulasig

Ertékesités
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Termékfejlesztés folyamata:

A termékfejlesztési folyamat az oOtletgiéssel veszi kezdetét. A terméktervezés soran
elkészul a termékterv, valamint a piaci léfséigek és a pénzigyi hatasok elemzése. A
termékterv elfogadasa utan a termék és a termelgamat miszaki fejlesztése ke#édik. A
prototipus elfogadasa nyoman kédbet meg a prébagyartas, amely soran az 0j termelés

folyamatot tesztelik.

A technologiai fejlesztés folyamata

A termelési technologiak fejlesztésére a termédsefiest kovéen kerulhet sor, de azzal
0ssze is fonédhat. Lényege, hogy az Uj termékngidatasaban megvaldsitsa a megkivant
hatékonyséagot.

A szervezeti innovacio

A szervezeti innovacié oka &ltalaban az, hogy anyéwet — stratégia - szervezet kdzott
ellentmondasok halmozddnak fel, amelyeket szikségempitani vagy megsziuntetni. Az
Uzleti folyamatok atszervezése (BPR - Business d3smcReengineering). A BPR
k6zéppontjaban az Uzleti folyamatok allnak. Jélsége abban all, hogy a folyamatot helyezi

elétérbe, és ahhoz keresi a megiéketervezetet.
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6. Emberi eréforras gazdalkodas

6.1.Az emberi efforrds gazdalkodas tartalma és célja

Napjainkban a szellemi munka, a szakértelem fddélidott. Maga utan vonta az EEG

jelents atalakulasat, féjtiését a munka vilagaban. Az atalakulas kulcsfogalma

integracio — EEG szervesen beépll a vallalati vezeti stratégiaba
elkotelezettség — a szervezet ugyei irant elkoetledolgozok elégedettek,
magasabb teljesitményt nyujtanak, kdnnyebben akatodnak a szervezeti,
strukturdlis valtozdsokhoz

rugalmassag — a valtozasra val6é gyors reagalasg&ége, részint a munkéer
flexibilitasa és konvertalhatésaga

minéseg - egyfdll a személyi &llomany méségét, masfél a termékek és
szolgaltatasok misségét jelenti

Az EEG tevékenysége arra iranyul, hogy a szervérekveseit és a munkavallalok elvarasait

egymashoz
kikliszdbolje.

igazitsa, az esetlegesetifoluld egyensulytalansagokat tompitsa vagy

Az emberi efforrassal valé gazdalkodas funkcioi:

a munkaea¥ vonzasa
megtartasa
motivalasa

hasznositasa

Az EEG célja:

a szervezeti stratégia megvalositasahoz szikségesrieetforras biztositasa
mennyiségben és Osszetételben; a szaktudas fégesza munkatarsak
motivalasa,

olyan szervezeti kultira, munkahelyi légkor kiatakd, amely 6sztbénzi a
munkatarsak kozotti egyuttikodest és a szervezeti célokkal valé azonosulast,
a munkatarsak szakmai ismereteinek és képességeinpllf hasznositasa,
gondoskodas az alkalmazottakra vonatkozo torvéenydié@n, illetve vallalt

jogi és szocialis kotelezettségek maradéktalaasitgséil.
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6.2.A human stratégia

A human stratégia tartalma:
« a vallalat alaptevékenységéhez szikséges muhkaeennyiségének,
szerkezetének és niiségi 0sszetételének szamszséese,
» a munkasf-sziikségletet kieléditmunkaebforrasok meghatarozasa,
* a munkasj-piaci pozici6 fenntartdsat és javitdsat szolgaldgmmok
kidolgozasa.

A belss adottsagok, képességek alapjan meghatarozhat6kldd®d kovetend stratégiak a
vallalkozas szamara. A munkégellemzok fliggvényében a kovetkézstratégiatipusok
azonosithatok:
* belsg fejlesztést célszér elsiranyozni, az értékes €s a munkgmacon
nehezen megszereztiaizituacio esetében
» felvasarlas tipusu stratégiardl akkor beszélink, damunkagipiacon
viszonylag kdonnyen elérheta munkas¥, €s nem neheziti a vallalati stratégia
kialakitasat
e szerddéses tipus esetében nem érdemes sajat mahkdialmazni, ill. egy
sor tevékenyseég kiszervezbeés valamilyen Uzleti széfdéses kapcsolat jon
letre
» szOvetségre lépés stratégidja azt jelenti, hogyakalat szovetségre lép
hattérintéezményekkel a szilkséges magas kvalifikdonunkaeé nem allando

jellegi foglalkoztatasa érdekében

6.3.Az emberi ebforras gazdalkodas mikodése

A munkaef biztositasa

A munkaeb-tervezés alapozza meg azt, hogy a munkaltaté mityennyiség és dsszetétel
munkaed-kereslettejelenik meg a munkaépiacon.

A munkae6 biztositasat megalapozo teréeminkanak egyik legfontosabb tevékenysége a
munkaed-szikségletmeghatarozasa. A mennyiség mellett annakésdgét, szakmai és

szakképzettségi strukturgjat meg kell tervezni.
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A munkae6-szikséglet meghatarozasa torténhet:
* normaodra-szukséglet alapjan (fizikaiaknal)
» kiszolgéalasi normak felhasznalasa alapjan (kisdgéizolgald létszam)
» funkcioelemzéssel

» béazisalapu tervezéssel

A munkaef-sziikseéglet kielégitése

Amennyiben a betls (véllalati) munkagipiacrol a szikséglet nem elégitheki, a kuls
kornyezetbl kell felvenni a hianyzo Iétszamot.

A lehetséges munkavallalok megismerése utan arfay&ovetkes 1épése degjobb személy
kivalasztasaA kivalasztasrol hozott dontés utan kovetkezhmauakaed felvétele A felvételt

kovebten abeilleszkedéstls kell segiteni.

Munkaids-gazdalkodas
A munkaid az az idtartam, amely alatt a munkavallalbknak a munkasziE&znek
megfeleben, munkavégzeés céljabdl a munkaltaté rendelkee ésdirallnia.
Munkaids-beosztas vagyunkarendhatarozza meg azt, hogy a munkaichilyen rendszer
szerint kell teljesiteni, mikor ke#dik és mikor fejeédik be a napi munkadd illetve mikor
milyen munkako6zi szlineteket iktatnak be. A munkdrehet:

» szakaszos,

» folyamatos vagy

» folytonos.

Munkaermozgas
» kilsé munkaeémozgas — mobilitas — tartos kéilg. bel$ mozgés

* bel$ munkaeémozgas — fluktuacio — munkahely-véltoztatas

Munkaep-fejlesztés, -képzes
» tudas (ismeretanyag) fejlesztése,
» készségfejlesztés,

* magatartasfejlesztés.
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Bérrendszer elemei:

o alapber
* potlekok
e prémium
e jutalom

» kiegészitb fizetés

* egyéb bér

Osztonzési rendszerek
* beosztott munkavallalék 6sztonzési rendszere
e avallalaton bellli szervezeti egységek dsztonedaiszere

* avezebk dsztbnzési rendszere



7. Logisztikai rendszer

A vdllalatok az anyagi folyamatokon keresztll kappgdnak tevékenységikkel egymashoz,
integralédnak be a gazdasag egésze vérkeringésébe.

Az anyagaramlassal és a készletezés keérdéseivédikiorp vallalati tevékenységet a
szakirodalomlogisztikai tevékenységnalevezi, a tevékenységek egylittes rendszerét pedig
logisztikai rendszernek

A logisztika stratégiai folyamas, aminek segitségével a vallalat megszervetad®gatja
tevékenységét. Ennek alapjan kell meghataroznaéyitani a bels és kil$, lefelé és felfelé

irAnyul6 anyag-, valamint informéciéaramlasokat.

A logisztika céljaa vallalat kinalatanak és a piaci keresletnetéisszehangolasa.

Logisztikai celok
Teljesitménycélok Koltségcélok
A magas foku szolgéltatas: A logisztika koltségeinek csokkentése:
az értékesitési piac ellatasa az anyag- és altalanos kéltségek optimalizalasa
A gyéartas ellatasa A raktarkészletek optimalizalasa
A hataridbk jobb betartdsa Az atfutésiokl csokkentése
A minéség és a mennyiség betartasa A kapacitaskihasapalpgimalizalasa

7.1. A logisztikai folyamatok mikédése

A vallalkozasok logisztikai folyamatokbdl allnakmalyek azonban egymassal szoros
kapcsolatban fkédve logisztikai rendszert alkotnak.
A logisztikai rendszer alkotéelemei:
* beszerzési logisztika
olcso, mirbségi termékek biztositasa, rovid beszallitdskjdugalmas szallitas
o értékesitési logisztika
révid szallitasi id, j6 minéség, szallitasi megbizhatosag és rugalmassag
» termelési és készletezési logisztika
termelési folyamatokon belili anyagellatasi tevélséget szervezi meg
» Ujrahasznositasi, eltavolitasi (hulladék) logisatik

a keletkezett hulladék Ujrahasznositasa, elszlita
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7.2.Anyaggazdalkodas

Az anyagaramlasi (gazdalkodasi) tevékenység céliagy a termelési-forgalmi folyamat
zavartalansagat ugy biztositsa, hogy egyuttal alagmossag kdvetelménye is betartasra
kerlljon. Az anyaggazdalkodas ténezellegiik alapjan az alabbi csoportokba soroliiat]
» készletgazdalkodas
* anyagi folyamatok tevékenységei
= gszallitas, anyagmozgatas
= tarolas, raktarozas
= csomagolas, kiszerelés
» informécids rendszer (logisztikai) — vallalati infieécios rendszer egészét kell

szolgalnia a piaci informaciok gyors és hatékorsgxacsatolasaval

Készletgazdalkodas

A készlettervezeés kiindulépontja a vallalkozas égagdalkodasi tevekenységét koordinalo
Uzleti terv. Ezt egésziti ki az lzemfenntartas égese szerinti alkatrészigény.

A készletezési rendszerikbdésében |ényeges kérdés, hogy a jeleitkgenyeket milyen
sorrendben elégitik ki. Az alkalmazott sorbandllémidszerek kozul a legismertebbek a
kovetkedk:

« FIFO
. LIFO
- RND

Az anyagi folyamatok lebonyolitasa

A szallitasfogalman a termékeknek a szallitétél a vallalahitetve a vallalattol a vaskhoz
valé eljuttatasat értjiik. Ertéknoveltevékenység. A szallitds megvaldsithatd kodzuton,
vasuton, cdvezetékes, vizi, illetve 1égi szallitassal.

Az anyagmozgatateladata, hogy a termeléshez sziikséges anyagsiit)zoket a vallalaton
belll a termédihelyre jutassa a termelés igényeinek, elvarasamadfeleben.

A raktérozasa készletekkel valé gazdalkodas, egyik legfontodabiilete, amelynek keretei
k6zott gondoskodni kell a beérkez,aru” elhelyezésél, megodvasarol, kezelésér
kiadasarol.

A csomagolasa terméket korllvey ideiglenes védburkolatot és annak @&llitasahoz
szilkséges tveletek, folyamatok dsszességét jelenti.
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8. Termelés — szolgaltatas

A termelési és a szolgaltatasi tevékenység felathaigy a vallalkozas a kérnyezétielvett

eréforrasokat atalakitva uj javakat hozzon létre.

AN

Input Atalakitas Output

L e

8.1.A termelés jellemai

A termék a termelés végeredmeénye.

A termék jellege szerint lehet:

egyszeii, szabvanyositott

Osszetett

A termelés tomegszésége, illetve a gyartas tipusa szerint a termeélésnhiéle lehet:

egyedi gyartas
sorozatgyartas

tbmeggyartas

A gyartasi rendszer jellege is tbbbféle lehet:

miithelyrendszdr gyartas

csoportos gyartasi rendszer
folyamatos (folyamatrendszgrgyartas
projektrendszér gyartas

CIM — szamitogéppel integrélt rendszer

A termelésen belll tobbféetermelési agaszokas megkuldnboztetni:

Kitermebipar — banyaszat dolaj-termelés, &fejtés

Feldolgozoipar — éolajszarmazékok, gyogyszerek, hdztartasi cikkek
Mezégazdasdag, etd, hal- és vadgazdalkodas — gabona, hus, fa, adl, v
Elelmiszeripar — élelmiszerek

Epitsipari termelés — épliletek
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8.2.A szolgaltatas jellemzése

Szolgaltatasok sajatossagai:

» A szolgaltatds eredményének fizikai szambavétéddddlan nem lehetséges

» A szolgaltatas létrehozasa és fogyasztasa azoregdenddik, de egybe is eshet

* A szolgaltatasok nyujtasahoz sziikséges a fogygsetiléte, aktiv kozretikbdése

* Szolgaltatasok zo6mére jellethza helyhez kotottség, szallitd-tarold képesség

nehézkessége

» A szolgaltatas szerepe vilagszerte ndvekszik agiégrektor karara.

Szolgéaltatasok csoportositasa:
Targyuk szerint
* Dolgokra

» Személyre irAnyulo szolgaltatasok

Eredménylik szerint
* Fizikai-anyagi jellegek

* Nem anyagiak, szellemiek szolgaltatasok

Jellege szerint
e Termeb

* Nem termeb szolgaltatasok

Megvalbsulasuk szerint

» Hosszabb ideig folyamatosan megvalosulo

e Ismétbds

» Alkalmilag ebfordulé egyedi szolgaltatasok

8.3.Minéségpolitika

A mindgségegy szubjektiv kategoria, altalaban &exentalt. A mirbség a vedk elvarasainak

teljesitése vagy tulteljesitése.
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A minsségelledrzés lényege, hogy értekeli a tényleges tikiddési teljesitményt,
0sszehasonlitja a tényleges eredményeket a cé)akaltézkedik az eltérések kikiiszobdlése
érdekében. A mitségelledrzésnek harom alaptipusa van:

e agyartas feltételeinek ellérzése

e agyartaskozi ellefrzés

* végellerdrzés

A minsségbiztositasmz a tevékenyseg, amely a bizalom kiépitéséhdwégés bizonyitékot
szolgaltatia minden érintett szamara a tekintetdegy a midségfunkcié a vallalatnal

hatékonyan rikddik-e.

A Total Quality Management (TQMeggy mirbségkdzpontu vezetési felfogas, amely a

gazdalkodd szervezet dsszes tevékenységének depdsésre tortéh fokozatos javitdsara

irdnyul.
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9. A tevékenység eredményének szambavétele a v&itedasnal

Vallalkozasok céljgjovedelemszerzés, nyereség realizalasa

9.1. Kiadas — koltség

Gazdasagossagi elv érvényesitése: minél nagyoddmérg, nyereség elérése.
A véllalkozas szadméra a nyereség kozvetlen fomasabevétel.
Az arbevétel az adott évben értékesitett arulesiddjtt szolgaltatasok ellenértéke, pénzdsszeg,

amely a veitdl szarmazik.

Osszedevétel= Arbevéteh egyébbevételek
Arbevétel= eladott mennyiség piaci ar

A nyereség nagysaga attol fligg, hogyan alakulnzMlalkozas raforditasai. Ha az arkorlatok
a vallalkozas szamara nem tagithatok tovabbiédde kerlil a gazdalkodasanak az a
kovetelménye, hogy csdkkentenie kell a kbltségeket.

A koltség a tevekenység érdekében felmertilt rafmak pénzben kifejezett értéke.
Raforditas= eldallitott mennyiség 6nkdltségiar
Az 0Osszbevétel és a koltségek egybevetésen keresmija a vallalat megitélni, hogy

érdemes-e, illetve meddig érdemes bizonyos termékekelésével vagy szolgéltatdsokkal
foglalkoznia.

Kiadas pénzugyi fogalom, a pénzkészlet csokkenéséttjelen

Koltség adott tevékenység — azaz a terméken és szolgitatiétrehozasa — érdekében
felmertlt éb- és holtmunka felhasznalasok pénzben kifejezetékér A tevékenység
érdekében torténfelhasznalas. A koltségek az adott évben merifaeks az adott évben
meg is tértlnek.

Raforditas a koltségek kifejezése természetes mertékegyaéftidelhasznalt munkadra

9.2. A koltségek csoportositasa

A koltségeket az alabbi szempontok szerint csopiihtatjuk:
= koltségnemenkeént (megjelenési formajuk szerint)
» az elszamolhatésaguk modja szerint
= (gsszetételuk szerint

» atermelés volumenének valtozasdhoz valé viszosyaknt.
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A koltségek csoportositasa koltségnemenkent
A koltségnem fogalma arra utal, hogy a koltség erilyermelési tényék felhasznalasanak
eredményeként keletkezett.
= anyagjelleg raforditasok: a termelés érdekében felhasznalagoly és viszonylag
rovid ido alatt elhasznalodo eszkdzok érteke
0 anyagkoltség
0 igénybevett anyag jellégszolgaltatasok
0 egyéb szolgaltatasok
= személyi jelle§ raforditasok: a termelés érdekében felhasznaltkenwtijazasara
forditott 6sszegek, valamint annak kdzterhei
0 bérkoltség
o0 személyi jelled egyeb kifizetések
0 bérjarulékok
= értekcsokkenési leirds: a targyi eszkozok fizikai e¥kolcsi kopasanak pénzben
kifejezett és koltségként elszadmolt 6sszege
= egyeéb koltségek: pl: hatésagi dijak, az engedébaizdijai, biztositasi dijak

A koltségek csoportositasa az elszamolhatésagularaperint
= kozvetlenll elszamolhaté (kdzvetlen) koltségek: kazo koltségek, amelyeddr —
felmertléstk pillanatdban — egyértélem megallapithatd, hogy melyik termék
(szolgaltatas) miatt és milyen 6sszegben merudek f
=  kozvetetten elszamolhat6 (kdzvetett) koltségekkazkobltségek, amelyek a kilénféle
szervezeti egységekiikddése, a gépi és egyéb berendezések, tovabbdkséges

anyag fenntartasa érdekében mertlnek fel.

A koltségek csoportositasa 0sszetétellk szerint
A termékek dlallitasaval, szolgaltatasok nyujtasaval és az éafom lebonyolitasaval
kapcsolatos kdltségek nem minden esetben jelergkezididleges formajukban.

= egyszei (elemi) kbltségek: egy koltségnetlallé koltségek

= (sszetett koltségek: tobb elemi koltséighvagy tobb elemi és dsszetett koltségb

tevodnek 6ssze. Pl bélszallitas koltsége — lzemanyag, munkabér, ertkkesés

A koltségek csoportositasa a termelés valtozasalalviszonyuk szerint
= allando koltségek: a termelés mennyisébiiggetlentl allandoan felmertlnek

= valtozd koltségek: a termelés mennyisébtiiggéen valtoznak
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o linearis (aranyosan valtozd): a termelés és a é@dtls valtozasanak meérteke
megegyezik, pl: kozvetlen bérkoltség

0 degressziven valtozé (arany alatt): a valtozasékérkisebb, mint a termelés
valtozasanak meértéke, pl: munkavédelmi koltségek

0 progressziven valtozo (novekwaranyu): a koltségek valtozasanak meértéke

nagyobb, mint a termelés valtozasanak mértékeqlprék bérkoltsége

9.3. A kalkulacié, az 6nkdltség

A vallalkozas szamara mindenképpld# valik ismertté a termelés dsszes koltsége, amunt
egy termékre jutod koltség, vagyis az onkoltség.

Az egyseégnyi termeékre juto koéltséget onkoltsédiksgkoltsegnek nevezzik.

A koltségtervezés, az onkoltségszamitas, a gazidasdkulacié alapjan végezhet A
hagyomanyos o©nkoltségszamitast alkalmazva az etpmsékek, illetve szolgéaltatasok
eléallitasa soran valamennyi koltséget szamitasbaneksés azokat felosztjak termékekre,

szolgaltatasokra.

Az onkoéltségszamitas, a gazdasagi kalkulacié séaéjwvetkes:
1.Kdzvetlen anyagkdltség
2.Kozvetlen bérkoltség
3. Kulonféle kdzvetlenil elszamolhaté koltségek
- kozvetlen bérek, tarsadalombiztositasilgka
4. Egyeb kodzvetlen kdltség
5. Kbzvetlen onkoltség (1+2+3+4)
6. Kozvetett koltségek
- értékesitési koltség (reklam, csomagolas)
- igazgatasi koltségek
- egyéb altalanos koltsegek

7. Teljes 6nkoltség (5+6)

Az elozetes szamitasok, becslések elvegzéskkalkulacionak a teljesités utani

onkoltségszamitast pedigokalkulacionaknevezik.

Atlagos fix koltségaz allandé koltségek egy bizonyos hatéarig nertozabk, akkor sem, ha
né a termelés— minél tobbet termelnek, az allandé koltség andldbttermékre oszlik meg,

azaz az egy termékre juto allando koltség csokken.
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AFC=2
Q

Atlagos valtozé koltsé@gz egy termékre jutd valtozo koltségek csokkenelermelés tovabbi
novekedése egy d&dutan udjra megnoveli a valtozo koltségeket, amietgglent az egy
termékre jutod valtozé koltség emelkedésével.

AVC—E

Atlagkoltség az 6sszkoltség az allandé és a valtozé koltsépeie. Az atlagkoltség pedig az
atlagos fix és az atlagos valtozo koéltségek 6sszege
TC _FC VC

AC=—=">+Y>= AFC+AVC
Q Q Q

9.4. Az 6sszkoltség és az dsszbevétel-eredmény

A vallalkozas profitra, nyereségre torekszik. A latkiozas osszes koltségeinek meg kell

térllnie azokban a bevételekben, amelyeketivévkap, és amelyekhez egyéb forrasokbol

jut.

Azt a pontot, amelynél a vallalkozas adott termékélz 6sszes bevétele éppen fedezi az
0sszes koltségeit, fedezeti pontnak nevezik.

A vallalati eredmény (nyereseég, veszteseg) az Hbsxetel €s az 6sszes koltség kulonbsége.

A vallalati eredmény akkor nyereséges, ha az 6dsestel meghaladja az 6sszes koltséget.
A véllalat viszont veszteséges, ha az 6sszes hewdsebb az dsszes koltségénél.

PELDA:
A vallalat tobb terméket, termékcsoportot termelenyi lesz az arbevétele, illetve az
O0sszkoltsége? Milyen eredménnyel zar a vallalat?

A termék B termeék C termék
Ertékesitett mennyiség (db) 1000 1500 500
Eladasi &r (Ft) 350 400 200
Onkoltség (Ft/db) 300 350 150
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9.5. Feladatok

1. Szamitsa ki a tablazat hidnyz6 adatait!

Mennyiség db | Allando ktg. Ft | Valtozo ktg. Ft Osszky. Ft Onktg. Ft/db

0 100 -

1 100 30
2 100 50
3 100 65
4 100 80
5 100 100
6 100 126
7 100 161
8 100 200

2. A tdblazat adatai alapjan abrazolja az alland@ltoz6, és az 6sszkoltség alakulasat!
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3. Eszes Erh masodéves hallgaté egy gazdaségkiolan. A tanulas mellett &ikkola
didkszervezetében mellékjovedelemért rendezvényeketrvez. Egyik feladata a
foiskolai hallgatoi és dolgozoi szaméra szervezetitgde esti filmklub menedzselése,
ezen belll a jegyek aranak meghatarozasasrein a kovetkez szamlakat kell egy

vetités alkalmaval kifizetnie:

= a film kélcsdnzési dija 300 000 Ft
= aterem bérleti dija 50 000 Ft
= atechnikus munkadija 5000 Ft
» ajegyszedk munkadija 4 000 Ft

Ernd Osszes bevétele a jegyeladasbdl szarmazik. Aéssatitalkalmas terem 700
féréhelyes. Erd mar tapasztalatbdl tudja, hogy mekkora a filméktirpontos kereslet a

kulonbo® jegyarak esetén. Eira kdvetked kimutatasa van:

Jegyar (Ft) Keresett mennyiség (db)
600 700
800 600
1000 500
1200 400
1400 300

Kérdések:
= Mennyi Err$ 6sszes koltsége egy filmvetités alkalmaval?
= Mennyi legyen a jegy ara, ha Brrek az a célja, hogy a terem tele legyen?

= Mennyi legyen a jegy ara, ha Bra leheb legnagyobb hasznot szeretné elérni?
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4. Csoportositsa a kovetkdet kdltségnemek szerint:

TB-jarulék
takarmany
bérleti dij
vetbmag
kamat
mitragya

ado

kifizetett bérek

gyoégyszer
tagsagi dij

5. Szamitsa ki a tablazat hianyzé adatait!

Q TC FC VC AC AFC AVC
1 24 10
2 36 10
3 46 10
4 60 10
5 80 10
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10. A vallalkozas vagyona
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Hatarozzuk meg, milyen termék gyartasaval foglalkez adott ipari kft!



A vallalkozasnak a gazdalkodasahoz sziksége vaanolagyonra, amely targyiasult, a
fizikai valésag lathato része. Ezelkelyagi javaknak fogjuk nevezni.
A véllalat gazdalkoddsa sordn hozzajut olyan vabgganis, amely nem o6lt targyi format,
megfoghatatlan, anyagi jelleidjz nincs, igy anem anyagi javakkorébe sorolhatjuk.
A vagyon azijratermelési folyamatbajelenitheb meg, a gazdalkodaszkdzeéllszolgal. A
termelésben aktivan részt vesszkdzvagyoraktivaknak nevezzik.
A vagyont azonban mas szempontbdl is megkozelithetjMibdl ered egy vallalkozas
vagyona? Ha az eredetét vizsgaljukfarrast elemezzik.
Minden vagyon vagy erededeh a sajatunk volt, vagy egy bizonyo$ri kodlcsdnkaptuk
valakitl. Ennek értelmében megkllénboztetliskjat forrast és idegen forrast Az
eszkdzok eredete egy passziv informécio a vagyom@ért a forrasipasszivaknak is
nevezzuk.
ALAPELV: Minden eszkdzként megjéleagyon valahonnan ered, tehat van forrasa!
MERLEGELV:
ESZKOZOK = FORRASOK

10.1. Eszk6z0Ok csoportositasa

Az eszkozok kozott jelets értekkilonbség van. Vannak nagy éitéds kisebb eérték
eszkozok. Az érték azonban a tartéssaggal is kigibao van. igy elmondhatjuk, hogy a
jelentbsebb érték és tartos, a vallalkozas tevékenységét hosszaip (&l éven tul) szolgalo,
termelés soran tobbszor felhasznélhaté eszkodidektetett eszkdzokneknevezzik. Egy-
egy termelési folyamatban csak részben hasznalGlnékékik folyamatosan csokken.
Azokat a javakat, amelyek csak révid ideig (maximingév) vannak jelen a gazdalkodas
soran, és egy-egy termelési folyamatban jeli@nzelhasznalodnak, igy esetlegesen Gjat kell

beszerezniforgéeszkdzokneknevezzik.

A befektetett eszkdzok csoportjdba tartoznak

l. Immaterialis javak
Azokat az eszkozoket tekintjuok nem anyagi (immate) javaknak, amelyek
forgalomképes (eladhatdk), ugyanakkor szorosaarésstin kapcsoldédnak a vallalkozas
tevékenységéhez. llyen lehet: alapitds, atszervekigalt értéke, kisérleti fejlesztés
aktivalt értéke, vagyoni értéljogok, szellemi termékek, Uzleti vagy cégérték.
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Il. Targyi eszk6zok
Az anyagi javakat, amelyek tartésan szolgaljdk BaN@zas tevékenységét a targyi
eszkdzok kozeé soroljuk. A targyi eszk6zok csopdthss:
1. Ingatlanok
PI: ternbfold, telek, telkesités, Ultetvény, ércepllet, épitmeny
2. Miszaki berendezések, gépek, javek
Amelyek szabalyszéen lUzembe helyeztek és a vallalkozasi tevékenységet
kozvetlendl szolgaljak.
Pl: ebgepek, edmivi berendezések, imszerek, szerszamok, szallitbeszkdzok,
kozlekedési eszkdzok, szamitastechnikai eszkddthg6 eszk6zok
3. Egyéb berendezések, felszerelések,jaet
Amelyeket szabalyszéen Uzembe helyeztek és a vallalkozasi tevékenységet
kozvetetten szolgaljak.
PI: irodai berendezések, igazgatasi felszerelések
4. Tenyészallatok
Amelyeket tenyésztésre (fajtanemesitésre) tartanaligy valamilyen
levalaszthat6 terméket allitanak eVagy szolgaltatast nyujtanak.
5. Beruhazasok
lll. Befektetett pénziigyi eszk6zok
Azokat az eszkozoket, amelyeket a vallalkozas #itadas vallalkozasnak azzal a
céllal, hogy onnan tartés jovedelemhez jusson, Kbetiett pénzigyi eszkdzoknek
nevezzuk. Itt kell szerepeltetni az atadott vagyakkor is, ha &altala iranyitasi,

ellendrzési jogot szereztiink a mésik vallalkozasban.

A forgbeszkdzok csoportjaba tartoznak:
|. Készletek
Készleteknek nevezzik azokat az anyagi eszkozoketlyek egy éven belll
felhasznalasra vagy értékesitésre kerlilnek. A &tedzlehetnek:
1. Anyagok
Amibél jellemzéen terméket allitunk &lvagy szolgaltatashoz felhasznéljuk.
Ertéke egy termelési folyamatban megtériil, enneérsalakjat, eredeti céljat

elveszti. PIl: alapanyag, segédanyag, Uzemanyaggianeédruha
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Befejezetlen termelés

Olyan sajat termelés sordn megjélekészlet, amelyet csak elszamolasi
idépontban értelmezink vagyonelemként. Egy megmunkdlizt allo,
ertékesithetetlen eszkéiwvan sz6, amelyet a kélsbi idészakban készitlink el
teljesen.

Félkész termék

A befejezetlen termeléshez hasonl6an sajédlléasa készlet, amelyen mar
tobb részfeladatot elvégeztink, de még nem késti#ljesen a késztermek.
Ezzel a késziltségi fokkal azonban a vallalkozastodja ertékesiteni.
Késztermék

Akkor beszélhetiink késztermékr ha a termelés teljes munkafolyamata
lezajlott, és az igy megjelénterméket a mifség-ellerzés atvette, és a
késztermékraktar nyilvantartasba vette.

Kereskedelmi aru

Olyan véaséarolt készlet, amit azzal a céllal széeea vallalat, hogy valtozatlan
formaban eladja. Ezt az értékesitést rendszeresi irvékenység formajaban
VEegzi.

. Gongydleg

Az aru vagy termék szdllithsara, megovasara szolgzlet, amelyre az eladd
visszavasarlasi kotelezettséget vallal betéti d§nében. igy ez az eszkoz
tObbszdr is felhasznalhato.

Kdzvetitett szolgaltatas

Vasérolt szolgéltatds, amit a véllalkozas adjevelé valtozatlan formaban
tovabbszamlaz.

. Allatok

Ebbe a csoportba akkor sorolunk, ha az allatok kedésben vannak vagy
sulygyarapodas jellenizajuk. Pl: ndvendék, hizé és egyéb allat

[l. Kbvetelések

A kovetelés pénz formajaban kifejezett, a masiléfel elismert fizetési igeny.

l1I. Ertékpapirok

Az értékpapirok akkor kertilnek ebbe a csoportbagdna éven belll kivanunk az altaluk

nyujtott eredményben részesiiini. Forgatasi céktem azt.

V. Pénzeszkdzok

A pénz formajaban megjeléwagyont nevezzik pénzeszkdznek. Pl: pénztar, leaékb
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10.2. Forrasok csoportositasa

A sajat toke (sajat forras) kozott elkulonitjuk a tulajdonosaidtal a vallalkozas
rendelkezésére bocsatott vagyon eredetét kifejepyzett dkét és dketartalékot. A
tevékenység soran létrehozott Uj érték vallalkoab&b nem vont része a mérleg szerinti
eredmeény és az eredménytartalék.

Az idegen forrakotelezettségkéntjelenik meg. Minden esetben valamilyen s#désen
alapulo tartozast jelent, amelyet altalaban pémmdgaban kell rendezni. A tartozast a
vallalkozas elismeri. A fizetési kotelezettség hd&jét lehet rovid tavon (1 éven belll) és

hosszu tavon (1 éven tul) is meghatéarozni a édésben.

A sajat tke csoportjaba tartoznak:

l. Jegyzett ke

A sajat forras azon allando része, amelyet kdbelexell a tulajdonosoknak az alapitaskor a
Cégbirésagon bejegyeztetni. Ennek a forrdsnak tékédr azon vagyonelemek alkotjak,
amelyek biztositjiak a vallalkozas fdistégvallalasat. Ugyanakkor az elért nyereség
tulajdonosok kozotti felosztasanak alapjat is §a atkg.

Il. T 6ketartalék

Szintén a tulajdonosok altal véglegesen a vall@kozrendelkezésére bocsétott
eszkbdzvagyonnal egyenértekajat forras.

lll. Eredménytartalék

A véllalkozas folyamatos gazdalkodasa soran — HKoraévekben - elért addzott
eredmeényének halmozott értéke. A tulajdonosok rékz# vallalkozasbol ki nem vont
vagyonrész.

IV. Mérleg szerinti eredmény

Minden vagyonkimutatasban a targyévi eredmény értek

A kotelezettségek csoportjaba tartoznak:

|. Hatrasorolt kotelezettsegek

Olyan idegen forrasok, amelyek bevonhatok a valladls addssagrendezésébe, valamint
torlesztések esetén a tulajdonosdittelegutolsé helyen jelennek meg.

Il. Hosszu lejaratu kotelezettségek

Jellem®en azok a hitelek és kolcsonok, amelyek visszafsidtttelezettsége meghaladja az

egy évet. Pl: beruhazasi és fejlesztési hitelek
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lll. Révid lejaratu kotelezettségek

Egy Uzleti évet meg nem haladoé tartozasok.

1. Hitel és kolcson

2. Szallitokkal szembeni tartozas

3. Egyeéb tartozasok

10.3. A mérleg felépitése

MERLEG
ESZKOZOK (aktivak) FORRASOK (passzivak)
A. Befektetett eszkzdk D. Sajatdke
l. Immateridlis javak I. Jegyzetike
Il. Targyi eszk6zok II. Bketartalek
lll. Befektetett pénzigyi eszk6zok lll. Eredményaidék

B. Forgbeszkdzok

l. Készletek

Il. Kbvetelések

l1I. Ertékpapirok

IV. Pénzeszkdzok

C. Aktiv id 6beli elhatarolasok

Eszkozok 6sszes értéke

A szamviteli mérleg jellemi:

IV. Mérleg szerinti eredmény
E. Céltartalék
F. Kbtelezettségek

I. Hatrasorolt kotelezettségek

Il. Hosszu lejaratu kotelezettkége
[ll. Révid lejaratu kotelezettségek
G. Passziv idbeli elhatarolasok

Forrasok 6sszes értéke

= A vdllalkozas teljes vagyonat tartalmazza

= Eszkoz és forrasbontasban (kstvetiiletben)

»  (Osszevont értékadat kdzlésével

= Fordulonapra vonatkoztatva

= A szamviteli térvény szerinti szerkezetben késtil e

» A vallalkozas képviséjének hiteles alairasaval

= Atérgyév mellett az ék6 év adatait is tartalmazza

= Az értékeket ezer Ft-ra kerekitve szerepeltetjuk

= A vallalkozas azonositd adatait is kozolni kell

= A mérleg elkészitésénekdiplontja zarja a kimutatast.
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10.4. Feladatok

Hatarozza meg, hogy a kovetkeztelek mely mérlegtsoportba tartoznak! Jeldlje X jellel a

megadott tablazatban!

Az eszkdzok és forrasok megnevezéseg Befekf[_e tett Forg_o-__ Sajat toke Kote’lezett-
eszkdzok eszkdzok ségek
Készpénz
Alapitok altal rendelkezésre bocsatott |€s

bejegyzett 6sszeg

A vallalkozas altal kibocsatott valtd

Irodahaz

A vdllalkozas vetivel szemben fennall

D

kovetelés
A vallalkozds széllitéjaval szembeni
tartozas
Az elbz6 évek eredményéb a

véllalkozasnal maradé 6sszeg

A vallalkozas fennallé tarsasagi a

tartozasa

i[¢]

Forintbankszamla

A hitelintézetél beruhazasi célbdl felvet

hitel 6sszege

A késztermék @dllitasahoz szikséges
acéllemezek értéke

A hitelintézetnél 3 évre lekotott bankbetét
0sszege

Konyvelési szoftver

Irodabutor

Tehergépjarrt

A vallalkozas altal kibocsatott kdtvények
értéke

Foldbérleti jog

Szerebcsarnok és autdszalon
Termelésiranyitasi szoftvercsomag
Alapitaskor kibocsatott részvények
névértéke

Munkavallaléknak fizetenginetto bér

Tovabbértékesitési céllal vasar

tehergépjarr

DIt

Szolgélati személygépjatm
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Pénztargép

Szerviztevékenységhez beszerzett alkati

ész

Aruvasarlashoz 6 honapra felvett hitel

Hazipénztarban lévwalutakészlet

Késztermék-dlallité gépsor

Befizetend nyugdij- és egészségbiztositasi

jarulék

Folyamatban Ié¥ raktarépités

Dolgozoknak adott 5 éves lejaratu épif]

kblcson

esi

Deviza-betétszamla

A vallalkozas altal értékesitett autg
vevének kiszamlazott és még pénzigyil

nem rendezett értéke

k

A dolgoz6 vallalkozdssal szembe

kartéritési tartozasa

Pékség éplletei

Liszt

A targyévben fizetentlhelyi ado

Szamlazéprogram

Gyartasi eljaras

Keleszt

Csomagoloanyagok

A pékség Altal gyartott csomagq

sutemények

Subk

Eladasi célbol vasarolt kbtvények

Pékipari gépek bérleti joga

Alapanyag véasarlashoz adotéleg

Toketartalék

Nyomatato

Farégép

Fénymasol6 papir

Cukor

Eredménytartalék

Uzleti vagy cégérték

Valtokovetelés

58




11. A gazdalkodas eredménye

11.1. Az eredmény szamitasa

A vallalkozasok alapvét célkitizése, hogy profitot érjenek el, vagyis eredményes
gazdalkodast valdsitsanak meg.
Az eredmény egy adott Uzleti év{gkak) hozamainak és raforditasainak kilonbozetgjisva
E=H-R
A hozamaz idbszak termékeinek, teljesitményeinek értéke.
A vallalkozasi gyakorlatban ugyanakkor tébbféle dront killbnboztethetlink meg:

- megtermelt hozam,

- értékesitett hozam,

- az értékesitett hozam pénzigyileg is teljes#teétke, azaz a realizalt hozam.
A raforditasa hozamok ékllitasa érdekében tori@eszkozfelhasznélasok érteke.
A raforditasok tipusai:

- az idbszakban d@allitott termékek, teljesitmények érdekében felrtemtiyagi és

nem anyagi eszkdzok felhasznalasanak értéke,

- az értékesitett termékek, teljesitmények eszkdaszimalasadnak értéke,

- az értékesitett és pénzigyileq is realizalt éritdeeszkozfelhasznaldsanak értéke.
Az eredményekipusai a hozam és raforditas tipusok alapjan:

- megtermelt eredmény: megtermelt hozam — megtetmedm raforditasai

- realizalt eredmény: értékesitett hozam — az érttdtebozam raforditdsai

- pénzigyileg realizalt eredmény: értékesitett éxzipgyileg realizalt hozam — az

ertékesitett és pénzigyileg realizalt hozam rafasdi.

11.2. Az eredmény 0sszetéy az eredménykategoériak

Az eredmény Osszetéw az eredménykimutatas tunteti fel. Bbbkovetkeden az
eredmeénykimutatas olyan szamviteli okmany, amelyaptt iddszak hozamait, raforditasait

és eredményét mutatja, pénzértékben kifejezve, atégizott szerkezetben.
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A mérleg szerinti eredmény megallapitasa a kovétkezdon torténik:

Uzemi (uzleti) tevékenység Pénzlgyi niveletek
eredmeénye eredmeénye
Szokasos vallalkozasi eredmeény Rendkivili eredmény

Adobzas edtti eredmény

Addfizetési ] )
; , Adozott eredmény
kotelezettseg

Jovahagyott osztalék Mérleg szerinti eredmény

Az eredménykategoriak ertelmezése:

o« Az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredmémidaszt ad arra, hogy a véllalkoz6
Uzletmenetében (a termék, a szolgaltatas termalas@adasaban) milyen dssieg
eredmeényt ért el.

* A pénzigyi niveletek eredményemegmutatja, hogy a vallalkozas mennyire volt
eredményes a pénzigyi Ugyletek lebonyolitasaban.

* A szokéasos vallalkozasi eredmény ebz6 két eredmeénykategoOria 0sszegzésevel
szamithat6 ki, vagyis ez egy 0ssz&sitedménykategéria.

* A rendkivili eredméngrrél ad tajékoztatast, hogy a rendkivili tételakyen hatast
gyakorolnak a véllalkozas eredményére. Rendki\diklék egy olyan bevételek és
raforditdsok, amelyek fliggetlenek a vallalkozdsékenysédil, a vallalkozo rendes
Uzletmenetén kivil esnek, azaz nem allnak kozvekapcsolatban a szokasos
vallalkozasi tevékenységgel.

* Az adozas €ltti eredménysmét egy dsszesieredmeénykategoéria, amely megmutatja,
hogy mennyi a véllalkozasnal az lzleti év eredmémyeadozas ékti eredmeény a
szokasos vallalkozési eredmény és a rendkivilineéeg 0sszegzéséballapithato
meg.

» Az adozott eredméngzt mutatja, hogy az addfizetési kotelezettsggsieése utan az
adozas éltti eredmeénybl mennyi marad a vallalkozasnal.

* A mérleg szerinti eredmérazt fejezi ki, hogy mekkora az tzleti év gazdahshak
hozzajarulasa a sajaikehez. Pozitiv eredmény esetén a mérleg szerietnegny
megmutatja, hogy a tulajdonosok — osztalékfizetén & mekkora 6sszégredményt
hagynak a vallalkozasnal. Ez noveli a safiet. Veszteséges gazdalkodas esetén a
negativ mérleg szerinti eredmény csokkenti a Jaleds sajatokéjét.
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11.3. Az eredménykimutatas 0sszeallitdsa

Az eredménykimutatas a vallalkozo targyévi mérlegrisiti, a vallalkozonal marado adozott
eredményének levezetését tartalmazza, az erednedetkdzésére, modositasara hatbbf
tényedket, a mérleg szerinti eredmény 0Osszéitev kialakulasat mutatja be. Az
eredmeénykimutatas t4jékoztatia a piac széiepla vallalkozds jovedelemterndel
képességét.
A vallalkozé az eredmény megallapitasanak szer&ezekintve két eredménykimutatasi
eljaras kozul valaszthat:

- az 0sszkoltség eljarassal készitett eredménykidsi és

- a forgalmi koltség eljarassal készitett eredrkémytatas.
Az eltérés a kétféle eljaras kozott az tzemi (Jztevékenység eredménye megallapitasanak
modjaban mutatkozik, azaz abban, hogy a vallalkaz@redmény szamitasa soran milyen

tartalommal veszi figyelembe a hozamokat és a détmsokat.
11.3.1. Osszkoltség eljarassal késsidredménykimutatas sémaja

. Ertékesités nettd arbevétele

Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

1. Egyéb bevételek

UZEMI HOZAMOK

IV.  Anyagjelledi raforditasok

V. Személyi jelleg raforditdsok

VI.  Ertékcsokkenési leiras

VIl.  Egyéb raforditasok

UZEMI RAFORDITASOK

A) UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

Az  0Osszkoltség  eljarassal készll eredmeénykimutatast  bruttd  szemlélet
eredménykimutatasnak is nevezzik. Ez arra utaly lsagitségével teljes Kign szamba
vesszik a vallalkozas hozamait, teljesitményeigz&kkel allitjuk szembe a vallalkozas éves

o0sszes felmeriilt r&forditasait.
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11.3.2. Az eredménykimutatas dsszeallitasa forgalrkdltség eljarassal

A forgalmi koltség eljarassal késsduleredménykimutatas oOsszedllitdsakor az Uzleti év
ertékesitéseét tekintjuk kiindulasi pontnak, ésdéttidvetkeden az értekesités raforditasait
kell meghatarozni. Ez esetben meg kell allapitani:

- az értékesités kozvetlen koltségeit, valamint

- az értékesités kozvetett koltségeit.
Az értékesités kozvetlen koltsédgeizott kell kimutatni az értékesitett sajat terdaiel
készletek és a teljesitett szolgaltatdsok kozvetiekoltségét, az eladott aruk beszerzési
ertékét, az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasoékeét.
Az értékesités kdzvetett koltségérott az értékesités és forgalmazas koltségéyaaratasi

koltségeket és az egyéb altalanos koltségekesketkpeltetni.

A forgalmi koltség eljarassal késsigredménykimutatds sémaja:
l. Ertékesités nettd arbevétele
1. Ertékesités kozvetlen koltségei
Il Ertékesités bruttd eredménye (fedezeti tgpze
IV.  Ertékesités kdzvetett kiltségei
V. Egyéb bevételek
VI. Egyéb raforditasok
A)  UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE

A forgalmi koltség eljarassal késalkredménykimutatas nettdé szemléleami azt jelenti,
hogy a vallalkozds hozamai (bevételei) kdzul csa&kat veszi szamba, amelyek a mar

megtortént értékesitéseihez kapcsolddnak.
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12. Bizonylatok — bizonylati rendszer

12.1. A bizonylati elv, a bizonylati fegyelem

A szamviteli térvény szerint minden gazdasagiveletl, esemeényil, amely megvaltoztatja
az eszkozok, illetve a forrdsok allomanyat vagyzésselét, bizonylatot kell kiallitani. A
gazdasagi tiveletek folyamatét tiikr@zosszes bizonylat adatait rogziteni kell a konyelvit
nyilvantartasokban.

A szamviteli bizonylat az az okmany, amely hitelidemben képes alatamasztani a
mérlegben kimutatott vagyon nagysagat és dsszetétel

A szamviteli bizonylat csak akkor alkalmas a hi#skeg bizonyitasara, ha szabalyézer

12.2. A bizonylat fogalma, alaki és tartalmi kelléki

A bizonylat a gazdasagi eseményikeszitett, hitelt érderilokmany.

Szabalyszdr az a bizonylat, amely az adott gazdasagivetetre vonatkozbéan a
konywvitelben rogzitentlés a mas jogszabalybarbiel adatokat a valésagnak megfék,
hianytalanul tartalmazza, megfelel a bizonylatlaftas alaki és tartalmi kévetelményeinek,

es amelyet — hiba esetén éigdsszeifen javitottak.

Bizonylatok csoportositasa:

» Keletkezésuk helye szerint
* Kiulsé bizonylat
* Bels bizonylat

= Jellegik szerint
» Elsédleges bizonylat
* Masodlagos bizonylat

= El6éllitasuk szerint
» Papiralapu uton ééallitott bizonylat
» Elektronikus aton éallitott bizonylat
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A bizonylat alaki és tartalmi kellékei:

- abizonylat megnevezése és sorszama vagy egyébzmassitoja

- abizonylatot killité gazdalkodé megjel6lése

- a gazdasagi fiveletet elrendél személy vagy szervezet megjeldlése, az
utalvanyozo és a rendelkezés veégrehajtasat igazodinély, valamint az
ellendr alairdsa, a készletmozgasok bizonylatain és azkpeelési
bizonylatokon az atvéy az ellennyugtakon a befidealairasa

- a bizonylat kiallitasanak égontja, illetve kivételesen annak azsdaknak a
megjeldlése, amelyre a bizonylat adatait vonatkogzkeell

- agazdasagi fivelet tartalmanak leirasa vagy megjeldlése, a gamianivelet
okozta valtozasok mennyiségi, igegi és értékbeni adatai

- kulsb bizonylat esetében a bizonylatot kiallité gazddtkoeve, cime

- bizonylat adatainak 0Osszesitése esetén az Osszesigpjaul szolgalo
bizonylatok kérének, valamint annak as#sdaknak a megjeldlése, amelyre az
dsszesités vonatkozik

- akonyvelés modjara, az érintett konyvviteli sz&mrdaortérd hivatkozas

- akonyvviteli nyilvantartasokban tortént rogzitdsgontja, igazolasa

- minden olyan adat, amelyet jogszababjrel

- magyar nyelven kell kiallitani

Bizonylati szabdlyzat: tartalmazza a bizonylatokkapcsolatos, az adott vallalkozasra
vonatkoz6 szabalyokat, &@tasokat, rogziti a bizonylatok feldolgozasanakdjén és kijeldli
az utat, amelyet a bizonylat az adott vallalkozéadkidllitastél a megyzésig megtesz,

ismertetve az Ut egyes allomasain elvégédathdatokat, azok feléeit és a hatarédket is.

12.3. A bizonylatok megrzése

A véllalkozé az uzleti éwl készitett beszamoldt, valamint az azt alatdmadelidrt,
ertékelést, dkonyvi kivonatot, tovabba a torvény kovetelménykimeegfeleb nyilvantartast
legalabb 10 évig koteles miggni.

A konywviteli elszamolast kdzvetlenll vagy kozvetet alatamasztd szamviteli bizonylatot
legalabb 8 évig kell olvashat6 formaban, a konysieféljegyzések hivatkozasa alapjan

visszakereshétmodon megrizni.

64



12.4. A szamla, mint alapbizonylat

A szamlaa tartozasok és kovetelések elszamolasanak atapféta, amely tartalmazza:

a szamla sorszama,

a szdmla kibocsatasanak kelte,

a termékértékesitést teljggiszolgaltatast nyujté adbéalany neve, cime és andsz

a ve\ neve, cime, illetve ha a véaz ado fizetéseére kotelezett, annak adészama,
k6zosségen bellli adémentes értékesités esetemngiiben a Kézdosségen beldllr
tortérs termékbeszerzés soran a &eaz ado fizetésére kotelezett személy, ennek
k6zdsségi addészama,

a teljesités idpontja,

a termék (szolgéltatas) megnevezése, valamint bldsoszama,

a termeék, szolgéltatds mennyiségi egysége és negyeyi

a termék, szolgaltatas ad6 nélkiul szamitott egyaega

a termék (szolgaltatas) add nélkil szamitott ettéké dsszesen,

a felszamitott ado szazalékos mértéke,

az atharitott add dsszege 6sszesen,

a szamla végosszege,

a fizetés modja és hatarideje.

Szamla kibocsatas mindenképpeéielezs:

ha az ellenértéket nem készpénzzel vagy készpéyettesit eszkdzzel egyenlitik ki,
ha az ellenértéket készpenzzel vagy készpénz-rediieteszkozzel egyenlitik ki, de
nem az ugylet teljesitésével egiten.

A vevo szandekatol fuggetlendl koteles a termékértélsdsitgzolgaltatasnyujtast
teljesit adodalany szamlat, egysiisitett szamlat kibocsatani egyidekészpénzes
fizetés esetén is:

o0 ha a vev adbalany (akar belfoldi, akar kulfoldi iltetédi) vagy k6zosséqi
beszerzés miatt adofizetésre kotelezett nem adpatayn személy, vagy U
kozlekedési eszkdz Kozosségen bellili beszerzéde adiafizetésre kotelezett
természetes személy, illetve jogi szemeélyiséggel rendelkeé szervezet,

0 hatermékértékesités (Un. tavolsagi ertékesitésnié,

o ha adolevonasi joggal jar6 addémentes kozosségedili hetmékertékesités

torténik.
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e A Eredeti peldany (1/2).
(Ceiplogo SZAMLA Késziilt 2 példanyban.
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Kereskedelmi és Szolgaltatd Kt

1151 Budapest,
Brummogo-Mormaogd

utca 5. |l emelet 3

1151 Budapest, Pf. 285
Bankszamla: 44445555-22223333-00001111

Adoszam: 98765432

1-00

Megrendelés kelte / szama Fizetés madja
MGR-2004/4651 Atutalas-8

Teljesites kelte
2004.08.09

Szamla kelte
2004.08.09

Fizetési hatandd
2004.08.17

Szamla szama
BRM-0022/04

Megjegyzés: az alabb szamlazott aruk atvetele a 2004/5165165 sz. szallitblevélen 2004.08.01-én megtdrtént.

sz Termék | Szolgaltatds megnevezédse
VTSZ/SZ) [ Mennyiség | Me. eays. | Netto egységar [ Nemoénék | AFA | AFAének |  Brutté ének
4 112" golyos csap (MOFEM)
VTSZ 8481 8,0 db 1 100,00 8 800 25% 2200 11 000
2 112 " normal csap
VTSZ 8481 50 db 600,00 3000 25% 750 3 750
3 Csavar 3x30 mm
VTSZ 8481 2000 db 2.50 500 25% 125 625
4 Csavar x40 mm
VTSZ 8481 100,0 db 3.00 300 25% 75 375
5 Csavar 3x50 mm
VTSZ 8481 2200 db 510 1122 25% 281 1403
6 Csavar 3x60 mm
VTSZ 8481 400,0 db 6,80 2720 25% 680 3400
7 Csavar 5x80 mm
VTSZ 8481 300,0 db 8,20 2460 25% 615 3075
8 Csavar 5x30 mm
VTSZ 8481 120,0 db 9,90 1188 25% 297 1485
g Csavar 6x100 mm
VTSZ 8481 80,0 db 12,50 1000 25% 250 1 250
10 Csavar 8x120 mm
VTSZ 8481 150,0 db 15,00 2250 25% 583 2 813
11 Csavar 8x140 mm
VTSZ 8481 80,0 db 16,80 1512 25% 378 1 890
12 Csavar Bx160 mm
VTSZ 8481 2200 db 24,00 5280 25% 1320 6 600
13 Csavar 10x200 mm
VTSZ 8481 50,0 db 38,00 2280 25% 570 2 850
14 Csavar 10x240 mm
VTSZ 8481 105,0 db 44 00 4620 25% 1155 5 775
15 Csavar 12x280 mm
VTSZ 8481 35,0 db 66,00 2310 25% 578 2 888
16 Csavar 12x300 mm
VTSZ 8481 350 db 71.00 2485 25% 621 3 106
17 Csavar 12x340 mm
VTSZ 8481 50,0 db 88,00 5280 25% 1320 & 600
18 Csavar 12x380 mm
VTSZ 8481 50,0 db 92,00 4 600 25% 1150 5750
AFA Adbalap AFA érték Bruttd érték Nettd szamla érték (Ft): 51707
AM [i] 0 0
5% 0 0 0 AFA dsszesen (Ft): 12 928
15% 0 0 0
25% 51707 12928 64 635 Fizetendd (Ft): 64 635

azaz hatvannégyezer-hatszazhamincit forint.

Készonjlk a vasarlast. Visszatérd vevdinknek kedvezmeényes arakat
biztositunk.

{Kiallita: Eladd Elemeér)

A fenti termékeket hidnytalanul atvettemn, a szolgaltatasok teljesitésat
igazalom.

- Eﬁ[vemmgc”_aszm .]. S

1 |GRszamia 1.1 (07H)

* GRAFOLA Szolgahtatd BT. * 1625 Bp. PF105 * E-mail: grafela@grafola.hu * WEB: hitphwew. grafiela. hu #|
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SZAMLA

eredeti példany

A szamlakibocsato neve, cime és adészama:

A vevd neve, cime és adoszama:

(681 CD 123456 D

Koézosségi Kozbsségi
addszam: HU adoszam:
A fizetés modja: A teljesités idépontja: A szamla kelte: A fizetés hatéarideje:

A termék (szolgaltatas) megnevezése,
besorolasi szama, egyéb jellemzoi

menny.
egysege

mennyi-
sége

egységara
(AFA nélkily

 értéke
(AFA nélkil)

AFA
kulesa

12.5. Egyszeiisitett szamla

Adoigazgatasi azonositasra alkalmas barmely olyapirpalapl, vagy elektronikus uton

kibocsatott bizonylat, amely legalabb a kovetkadatokat tartalmazza:

a szamla sorszama,

a szamla kibocsatadsanak kelte,

a termékértékesitést telj@giszolgaltatast nyujtdo addéalany neve, cime és aandsz

a ved neve, cime, illetve ha a véaz ado fizetésére kotelezett, annak addoszama,

kozdsségen bellli adémentes értékesités esetémngiimen a Kozdsségen beldllr

tortérs termékbeszerzés soran a &eaz ado fizetésére kotelezett személy, ennek

k6zosségi addészama,

a termék (szolgaltatas) megnevezése, valamint bldsoszama,

a termeék, szolgéltatds mennyiségi egysége és nesyeyi

a termék, szolgaltatas addval egyiitt szamitottégiyrs,

a termék (szolgaltatas) addval egyitt szamitahéltéke 6sszesen,

a meghatarozott szazalékeértek.
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Egyszerlsitett készpénzfizetési szamla

A mramiekibocedis neva, ifiny Bbesama, cime:

Wi rcamag | edoaxdm: HU

A veud nowe, inAny idezAma, c ime;

AddEzam! Rt i) sokbazam!
Szambn ko kwi Sormmm
CDSEA
A tarmek a gy szolgatats
megnevezess, vakmini E. ey "[E!;?gfg“ artoke, maly | ériéle, maly
besiore lAsi szima sdep sl oo AFAL | o %6 AFAY
(VTSZ, 5Z), EJ) g navel) tarmalmaz tartalmar
2
a1 (2
£§£P
22

SF o

%(3 ,qﬁﬁﬁ
,g}fi\g @@Q

Seam lasiieh Gsszesan AFA kuloso nldnt;

A mzdmin vagdessege (... 7 St alinos forgalmi addl tartakmar

A mafimis wigSemsege ... % Al nlinos Torgalimi sddd tariaimee

A mamia fiznfandd wgSesrage!

B, TATISV - 2008 RN-HUN BT.

Aldinfe

Készp szémla i ACZE-A 761651
e e P
Adoazoncans e, szima Aoazonoens e, sziene:
Kozoasog adoszam Kostase acouzhm: [
A
esorolés: szkma, gg oy m ot ety %
prery—
eneoen Vegoeszmo
1
PELDANY Adicta Az dtnariton ado E.
STV e o ~——r)

Orirts i torgmacen: Pl o 1147 95 Feh S 47 T 4630080 P 4630450
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13. Vallalkozasok finanszirozasa

A gazdalkodashoz sziikséges anyagi €s nem anyagk jmegszerzéséhez pénzre van
szikségunk. Ennek az éetremtése, folyamatos biztositasafimanszirozas Abban az
esetben, ha a vallalkozas hosszabb tavon gondalktzaios eszkdzOok beszerzését tervezi,
akkor befektetési dontésekél beszélink. A mindennapos gazdalkodashoz sziikséges

pénzeszkdzok biztositasdaagodeszkoz-finanszirozas

13.1. Bel$ finanszirozas

Bels finanszirozasrél beszéllink akkor, ha a vallaligdilyamataibol szarmazo forrasokat
hasznal fel beruhazasainak, projektjeinek finangasahoz. A vallalkozas készpénz
szikségletét nem potlolagos kiilldorrasok bevonasaval, hanem a megléorrasok
intenzivebb kihasznalasaval oldjuk meg.
Oka:
Nem tudunk, vagy nem akarunk (tovabbi) Kilsrrast bevonni. (A pénznek ara van).
A belg finanszirozas megvaldsulhat

= az értékcsokkeneési leirds elszamolasébdl

* anyereség visszatartasabol

» az egyeb lehéteégek utjan megszerezbdvrrasok felhasznalasaval
Forgalmi bevételekdi torténs finanszirozas. A folyamatos nikédéshez szikséges
pénzkiadasok fedezetének az arbevételen kerespiiérii realizadlodasat jelenti. A
vallalkozas igy az arbevételen keresztil olyanaighoz juthat, amellyel szemben nem merlt
fel tényleges kiadasa.
Tartalékolasbol tortési finanszirozasA vallalkozasok az egyes évekbewadlitott addzott
eredmeényuket kifizethetik osztalékként, de dontbletidgy is, hogy tartalékba helyezik,
tokesitik.
Az eredmény visszaforgatasa révén megvalosulé siiazds.A visszatartott nyereségb
tortérd finanszirozastnfinanszirozasnakis szoktak nevezniA belllsl szarmazd (bely
finanszirozas és az onfinanszirozas tehat nemrsaiak, mivel az dnfinanszirozagilezbb

fogalom.
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13.2. Kulsh finanszirozas

Kills6 finanszirozas esetén a vallalkozas a pénzigyiokideevonasaval kisérli meg
forrasallomanyanak noévelését. Ez a finanszirozési jplentheti mind a sajat, mind az idegen
toke novelését, hiszen a részesedés-finanszirozagjah #keallomanyt noveli, mig a
hitelviszonyt megtestesitértékpapirok kibocsatasa, a hitelfelvétel az ideg&eallomanyt

noveli.

Kilss finanszirozas szarmazhat:
= Adoéssagjelleti nem intézményes finanszirozasi forrasokbol
= Adoéssagjellety intézmeényes finanszirozasi forrasokbol

= Tokejelledi finanszirozasi forrasokbal

Kilss finanszirozas tipusai:
» Adoéssag finanszirozas — kdlcson, amit kamattal e gygsza kell fizetni

= Vagyonfinanszirozas — végleges pénzatadas vagistumtositas

Kilss addssagjellefi nem intézményes finanszirozasi formak:
=  Tagi kolcson
= Csaladi, barati kdlcson
= SzAllit6i hitelek
= Vewi eléleg

= VAlto, csekk

Kilss addssagjelledj intézményes finanszirozasi formak:

= Bankhitel
= Lizing

= Faktoring
= Kotvény

=  Kozraktarjegy
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13.3. Alulfinanszirozott és tulfinanszirozott valldkozasok

Alulfinanszirozottsag
Egy vallalkozas akkor alulfinanszirozott, ha nerhréhdelkezésre elegefidpénzforras a

kereslet maximalis kielégitésére.

Okat:
= Veszteséges gazdalkodas
= Gyorsiutend novekedeés
= Helytelen pénzgazdalkodas (Az eszkozok, és forraéakitti 6sszhang megbomlik)
=  Tulzott mérték tulajdonosi forraskivonas

= Mar alapitaskor alulfinanszirozott volt a vallalész

Kovetkezményei

» Atermelés az alapanyaghiany miatt akadozik

= A szallitok zugoldédnak a késedelmes fizetés miatisedelmi kamat, aremelés,
azonnali készpénzfizetés megkovetelése, felszasallaalo fenyegetés, a tovabbi
szallitas megtagadasa).

= A vewk reklamalnak a késedelmes szallitAs miatt, késedeabtbért szamolnak
fol.

= Avewk egy része atmegy a konkurenciahoz, vagy helygitesmeket keres.

= Hosszu tavon kiszorulunk a piacrol. Tartés alulfisEirozottsag biztos = bukas.

Tulfinanszirozottsag
Akkor tulfinanszirozott egy vallalkozas, ha a teldéseés értékesitési folyamatban tébb pénz
van lekotve készpénz, alapanyag, félkész, és készkevagy befektetett eszktz formajaban,

mint ami az aktualis kereslet maximalis kielégilessziikséges lenne.

Kovetkezménye:
A tulfinanszirozott vallalkozas eszkoézhatékonysaalik, az egységnyi befektetett eszkozre,

illetve sajatbkére jutd hozam folyamatosan csdkken.
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14. Fizetési médok Magyarorszagon

A belféldi pénzforgalom lebonyolitasdnak médozatai

Fizetési
modok

Készpénz) | Készpénz-

Készpénz

fizetés helyettesit nélkili
fizetési fizetési
mabdok mabdok
Elektronikus Csekk Atutalas Beszedési Okmanyos
fizetési megbizas meghitelezés|
eszkdz
Bankkartya Elektronikus Egyszeti Csoportos Azonnali Csoportos Valto- Hataridis
pénzeszkdz atutalas atutalas beszedési beszedési beszedési beszedési

megbizas meghbizas megbizas meghbizas

Pénzforgalom Gyijtéfogalom, amely a pénztulajdonosok kdzotti pénzmsakgdsszesseget
fejezi ki, foglalja magaban. A pénzforgalom lehedizvetlen és kdzvetett.

Kbzvetlen pénzforgalom ha a gazdasdg szer@plegymasnak kozvetlendl teljesitenek
fizetéseket. Pl: készpénzforgalom

Kbdzvetett a pénzforgalom lebonyolitasa, ha a fizetésre kotelezett harmastikmély,
rendszerint valamelyik hitelintézet vagy mas pénrlgzvetit utjan teljesit fizetéseket. PI:

bankszamlardl teljesit fizetést

14.1. Készpénzforgalom lebonyolitasa
Torténhet:
» apenzodsszeg kdzvetlen atadasaval,
= az Osszegnek a jogosult bankszamldjara teljepieit befizetésével,
= az Osszegnek készpénz atutalasi megbizassal aljogszére vald tovabbitasaval,
= apenzdsszegnek a jogosult részeére kifizetésianalal tortéf kiutalasaval,
= apenzodsszegnek készpénzfelvételi utalvany utpértokifizetésevel,
= pénzforgalmi betétkdnyv alapjan,
» esetenkénti egysZeatutaldssal atutalt 6sszéflixészpéenz felvételével, illetve postai

kuldemeény utanvételezésével.
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Bankszamlara torténé készpénzbefizetés:

E fizetési forma esetén készpénzbefizetés a szamdé\hitelintézet barmely pénztaranal és
befizetési funkciot ellatd bankjegykiadd automadhinteljesithet. (a szamlavezét
hitelintézeten kivil mas hitelintézet is elfogadkaszpénzbefizetést, ennek az a feltétele,
hogy érvényes megallapodas legyen a két hitelintézabtt)

BANK
I Bank Z71.
CiE Bank Lid, : CASH DEPOSIT
KESZPENZBEFIZETES
~ aR¥ 2 o HARAM EZE€R
MNEWY 3F X
H|u{F - ~ ¢
ey 191091 =

Készpénz 4tutaladsi megbizas:

Postahelyeknél készpénzbefizetés bankszamlak jaud@szpénzatutalasi megbizassal
teljesitheb. A postahelyeknél befizetett készpénzatutalasi hizégok Osszegét a Posta

Elszamol6 Kdzpont Gtjan juttatja el a bankszam&ged hitelintézethez. (a nyomtatvany két

résziBl all: feladovény, amelyet a befietvisszakap a befizetés igazoldsaként és a

készpénzatutalasi megbizas szelvéhydmely a posta feldolgozasi példanya)

3 [ T | Befuetés ogcime

SHARDUETER. EOVELATHEVENDT HARDMEIER- B3V ELAIHETVENDT

Befrcies ograme

Befizetfasonositd
bicnd TR A B TR

Szombathaly Szombathely
Funigunda utjs 56 PONT 5H BT, Hunigunds ks 55
008 S

APEFPEFIEFEPLFLTIFEFS

POMNT SH BT,
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Kifizetési utalvany:

A kifizetési utalvany kiallitasaval a szamlatulajds megbizza a hitelintézetet, hogy
bankszamlaja terhére meghatarozott 6sszeget pstafizessen ki a cimzettnek. A kifizetési
utalvany a postai atvétel napjatol 30 napig érvényaz utalvany két réséb all: a
toszelvénybl és egy olyan szelvéngh amelyet a postahely az 6sszeg kifizetésekor a

cimzettnek ad at.

POSTALAZONOSITG S2AM  kézaesliési ELburST2ES
roris megiairelve St incwive

Nyugellatasi utalvany szelvénye

***103200*** ]\:ELI Wisina » feladonak

A viserskudds ol

2006, I HAVIELLATAS: 68800 FT [ [ i S
13, HAVINYUGDIJRESZ.  *34400 FT m- Tomirin
N TAVHOTAM 555-55555-5

Készpénzfelvételi utalvany:

A szamlatulajdonos a bankszamlaja terhére kidllkészpénzfelvételi utalvany segitségével
készpénzt vehet fel a szamlavézkitelintézet — killon megallapodas esetén masiriéeiet,

ill. postahely — pénztaranal. (ha a készpénzfdivétmlvanyon a szamlatulajdonos nem

hatarozza meg a készpénzfelvételre jogosult szénaddyor az utalvany bemutatéra szol0)

Keszpenelelvélel utalvany Lap1/1

" KESZPENZFELVETELI UTALVANY

Sorscam; KF 000001

Megterhelendo bankszamla sriuma’

[paresaz Jooonisuz

A megterhelendd bankseanlaszimol veretd bunkszerv neve
Seaszalgalati Bank

fizosscn ezen utalvany alapjan

bemutatenak -tk

[ 287850 Froof,

arr o forintot
Kell: [Szeged pooz i1 Jo3

[Er. Nagy Batazs
Seamlatulajdenos aldirasa (Banknal bejelentett modon)

Baonlho z /L<’ Jldewnc |

o

——

Banle a Sld‘_mjav*\\\

Lkivonattal e%d;t vistzalsldi

Sonszim: e e KES/PENZIL I RESZPENZI VT U AT (N
442259 8FCShBH-000MIOF | suwim: 0 2250, 2253
X | I'ertielcsi criesftés
{ MAGYAR KULKFRESKEDELMI BANK RT. TR
penzfelet. : Geml 987651 34-0004430

KERESKEDELMI BANK RT.

g hteberi bér

MAGYAR K
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Pénzforgalmi betétkonyv:
A pénzforgalmi betétkbnyv segitségével az arralikijgpostahelyen a szamlatulajdonos a
hitelintézet székhelyén kivul vehet fel készpémztbetétkbnyvet a postahivatal vezeti, a

betétkonyv tulajdonosa betételhelyezés, illetviz&tes teljesitésére jogosult.

Esetenkeénti egyszdf atutalassal tortér készpénzfelvétel:

Ha a szamlatulajdonos a székhelyével nem azongsdugilen, de valamely hitelintézeti
fiokkal azonos helységben iikddd egysége készpénzellatasat kivanja megoldani, akkor
pénzfelvétel esetenkénti egyszeri atutalassalé&dormat is valaszthat. Ezt a modot akkor
célszeti hasznalni, ha a gazdalkodo egység forgalma neangblends, hogy indokolna a
helyi hitelintézeti szervnél bankszamla nyitasgyiijtészamlara utal)

Hazipénztar:

A gazdalkodd szerv tikddéséhez szikséges készpénz, az értékpapiroknmingalagyeb
ertékek kezelésére, forgalmanak lebonyolitasaeddkijhelyiség vagy helyiségrész.

Bevételi pénztarbizonylat:

BEVETELI PENZTARBIZONYLAT An Ne 761225

|
|
|
|
|
|
|
|
i Tt s < | Wicte

NYUGTA an No 761225

BEVETELI PENZTARBIZONYLAT AN Ne 761225
: itarim
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Kiadasi pénztarbizonylat:
> §91625

~ " KIADASI PENZTARBIZONYLAT

..........

B. 318-103/V, 1. sz - Nyousell Kft. — 03 - 98 - D1 — 98953 N P,

Zb 891625

KIADASI PENZTARBIZONYLAT

Kinyveld Pénstiiros: Az Gaszeg Mveviiének aldfrisa  weemélyi sedma

B. 18- 103/V. r, xz. -~ Nyomell Kft. — 03 - 98 - 01 — 98953 N. P.

14.2. Készpénz-helyetteditfizetési modok

Elektronikus fizetési eszkoz:

Az elektronikus fizetési eszkdz olyan dolog, amigilyokosa szamara lelée® teszi, hogy a
hitelintézettel szemben fennalld6 valamely pénzkéésevel rendelkezzék, bankszamlaja

terhére készpénzt vegyen fel, vagy a vasarolt ailldtve igénybe vett szolgaltatasok

ellenértékét kiegyenlitse, illetve azzal fizetédjesitsen.

Elektronikus pénzeszkoz:
Az a tavolrél hozzaférést biztosito fideszkbznek nem mdasils, UGjratdlthed

fizetoeszkdz, amelyen értékegységek elektronikus Utamlhiiok, és a tarolt érték

erejéig arrol, illetve azzal fizetés teljesithe®l: értektarold kartya

Bankkartya:
Olyan fizetési eszktz, amelyet a kartya kibocsaaggosult hitelintézet, jellenten
bank bocsat ki, és amellyel a kartya birtokosa baaklajarol készpénzt vehet fel,

vagy tényleges vasarlasainak, valamint az altaknyige vett szolgaltatdsoknak

ellenértékét kiegyenlitheti.

76



Csekk:
A csekk irasbeli fizetési meghagyas. Kibocsatogsitin bankjat, hogy a csekkben megjel6lt
0sszeget szamlakovetelesklizesse ki a csekk bemutatojanak. A csekk szigomrényi

eléirasoknak megfelélformaban kiallitott ertékpapir.

o (o 8 st s
SPEDIA,COM, ING. sninn
T 20T TELEGRARH AVENEE SUIE 510
BERKELEY, ©& 04705 4

DATE AMSUNT.

thirty seven and 25/100 US dellars 02/19/00 FERALRTIE
g :’]‘Y’\ E
2 DRDER
aF: ZS0LT KOZAK i
cim kitakarva "
DUMAKESZE, 2120 67 kﬂ‘-/
HUNGARY £~ el et I

007409 K3gdee?haBle BCOLIZ53 A0

14.3. Készpénz nélkili fizetési modok

Atutalas:

Az atutalasi megbizdssal a szamlatulajdonos a si@mbezet pénzintézet szaméra
megbizast ad, hogy a megbizasban megjeldlt 6sszeg@eiolja el a bankszamlaja terhére és a
feltintetett szamlatulajdonos bankszamlaja javaéatékhatarra valo tekintet nélkdl
benyuljthatd. Ez a fizetési forma feltételezi a partk kozotti bizalmat. Belfoldi és
nemzetkozi fizetési forgalomban egyarant hasznsalato

Formai: egyszdrvagy csoportos

<93>

Atutalasi meghbizas

Beszedési megbizas:

A beszedési megbizas (inkasszd) a jogosult kezdgmésaére teljesitett atiras. A jogosult
megbizza bankjat, hogy bankszamlgja javara, addatl bankszamlaja terhére meghatarozott
0sszeget szedjen be. A jogosultnak biztosity@sebb helyzetet.
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Azonnali beszedési megbizas pénzintézet azonnal telesiti a fizetést, al&béttnek nincs
lehetisége kifogast emelni. Azonnali inkassz6t lehetladlazni akkor, ha:

= afelek ebben egyeztek meg,

» ajogosult a valtojogi élrasok szerint a valto lejaratakor a valtokovetdlészedésére

ad megbizast,

» ha ezt jogszabaly rendeli el
Csoportos beszedési megbizasrékkor beszélink, amikor a jogosult az azonos jogoiét
megille6 koveteléseil a beszedési megbizasokat kétegelve (csoportosaim}ja be a
szamljat vezét hitelintézetnek azzal, hogy a beszedési megbindshaghatarozott
koveteléseket a bankszamlaja javéra és a fizekégetezettek bankszamlgja terhére szedje
be.
A valtobeszedési megbizaskkor hasznalhatd, ha valtot a valtdjogi szabalyaerint
lejaratkor fizetés végett az idegen valté elfogaddietve sajat valto kiallitoja altal megjelolt
hitelintézetnél bemutatja. Erre a célra az azonrmdszedési megbizas nyomtatvany
hasznalhaté. A megbizas barmilyen értékhatarra Jpgvagd. Amennyiben a valtbbeszedési
megbizashoz a valtot nem csatoltak, a hitelintézeegbizast nem teljesiti.
A hataridés beszedési megbizéssetén a fizetésre kotelezett szamlavgeed kotelezettet
elozetesen értesiteni koteles. (kizarélag a MagyaamMincstarnal szamlaval rendelkez
kotelezett terhére lehet benyujtani)

Akkreditiv

Az akkreditiv nemzetkozi fizetéseknél jelletnAz akkreditiv tulajdonképpen fizetési igéret:
a bank arra vallal kdtelezettséget, hogy ha a kadeayezett meghatarozott hatéridoelll a
meghatarozott okmanyokat benyujtja, akkor az akiixdsbn meghatarozott 6sszeget a&ev

szamlgja terhére részére az elado kifizeti.
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15. Adozasi alapok

= allami bevétel,

= kozvetlen ellenszolgéltatas nem jar érte,

* jogszabdly (altalaban térvény) altal elrendelt,
= atorvény eszkdzével kikényszerithet

pénzben kell megfizetni.

Adoz6: Fogalman egy altalanos, adozassal kapcsolatgoisg illetve személyeket értink,
akik vagy akiket a torvény valamilyen kotelezettdégpcsan megnevez. Az addzot, a
kotelezettségének elszamoltatasa alkalmaval masrvenyben szabalyzott — személy
képviselhet.
Adoalany: Addalanyrol akkor beszélink, ha az altalanos Ilfoga sZikitjik, és egy-egy
adonemben a fizetésre kotelezett személyt kivampégnevezni. Ez lehet természetes
személy, jogi személy, jogi személyiséggel nem etedt szervezet.
Adofizeté: Abban kiulonbozik az adoalanytol, hogy itt arroszemélyél beszelink, aki az
adot ténylegesen befizeti az addhatdésagnak.
Ado targya: Ado targyaként kell megnevezni azt a dolgot, kewd/séget, eseményt, amire az
adokotelezettség vonatkozik.
Ado alapja: Az ado alapja az a pénzben vagy természetes kagytgegben kifejezett dolog,
fogalom, amit az ad6 kiszamitasa soran alapul veszi
Ado mértéke Az adé mértéke az addalapegységére jutd addvdllaz adé addalaphoz
viszonyitott ardnya. A fogalom meghatarozdsa migtdhi a kétféleképpen meghatarozhaté
mértéket: van tételes adomerték és szazalékos atikmeé
AdomentesseégAddmentesseg alatt a teljes adokotelezettségfaldientést értjik. Ebben az
esetben az ad6 kiszamitasa sordn a mentességet atid@argyat nem kell figyelembe venni
—targyi adémentesség, illetve ha az ad6alany kap mentességet, akk@adaalanynak nem
is kell adébevallast készitenie az adott adofajtidiem) esetén — ez @anyi mentesség
Kedvezmények Kedvezményekil akkor beszélhetiink, ha az add vagy az addalapitzsa
soran csOkke#ttételt engedélyez az adotorveny. Ennek alapjapeifestiink:

= addalap-kedvezmeéniir

» addkedvezményjt.
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15.1. Az adok csoportositasa

Addalany szerint:
= természetes személyek adoja
» jogi személyek addja

* nem jogi személyek addja

Ado targya szerint:
= jOvedelemado - SZJA
= vagyon tipusu ado — Gépjaiiado
= forgalmi tipust adé — AFA

Adomérték szerint:
= alland6 mérték add
= valtozé mérték add
= tételes ado
= szazalékos ado

Adoztatd szerint:
= kozponti ad6 - AFA
» helyi (6nkorméanyzati) ad6é — Gépjaiiadd

= vegyes adok

Adoéterhet visél szerint:
=  kozvetlen ad6 — Tarsasagi add
=  kdzvetett add - AFA

Addnemek szerint:
» Téarsasagi ado
= Altalanos forgalmi ado
=  Személyi j6vedelemado
= Gépjarntiado

= |parizési add
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