Uzleti vallalkozas: Fogyasztéi igény kielégitése valamely termék vagy szolgaltatas nyujtasaval,
haszonszerzés céljabol.

Villalat: A (jogi személyiséggel rendelkezd) iizleti vallalkozas szervezeti kerete. Gazdasagi
tevékenység végzésére l1étrejott elkiiloniilt tarsadalmi szervezddés, egység.

Olyan gazdasagi, szervezeti alapegység, amely elkiiloniilten gazdalkodik, a gazdasagi élet mas
szerepléihez a piac kozvetitésével kapcsolodik, mikoézben célja pénzjovedelem szerzése,
pénzjovedelem novelése.

Az iizleti vallalkozas feltételei, jellemzdi:
1. 06nallo alapvetd célok megvalositasaban a 4. valdsagos piac, hogy tevékenységiikkel

torvények betartdsa és a piaci viszonyok valos piaci igényeket elégitsenek ki. A
figyelembe vétele mellett vallalkozasok kornyezetiikkel dontéen aru-
2. profitorientalt pénz kapcsolatban vannak.
3. kockazatvallalas 5. jogalanyok
Az iizleti vallalkozas alapitasanak motivacioi:
* profitszerzés, vagyongyarapodas » fogyasztasi igény, kereslet kielégitése,
* Onmegvalositas amely olyan sziikséglet, melyet nem sajat
e Onéllosag szervezetén belili munkaval és nem
*  munkahelyteremtés kozosségi  intézmények Utjan kivannak
kielégiteni.

*  kényszer
* piaci rés kitoltése

Termelés tényezok: fold, munka, toke, vallalat/vallalkozas, informacio
Gazdasagi alanyok: haztartas, vallalkozas, nonprofit szervezet, allam, kiilfold

Villalkozasokat befolyasol6 tényezdk:
* belso adottsagok (mikro tényezok): (operativ, akcidkdrnyezet): alkalmazottak, tulajdonosok,
fogyasztok, kormanyzat, szallitok, versenytarsak, pénziigyi szervezetek, érdekcsoportok
* kornyezeti jellemzok (makro tényezok): (P(olitical)E(conomical)S(ocial)T(echnological)-
elemzés): politikai-jogi kornyezet, technologiai kdrnyezet, szocialis-kulturalis kdrnyezet,
gazdasagi kornyezet

Erintettek: azok a szereplok (személyek, szervezetek), akik a vallalkozassal 1ényeges, tartds és
kolesonos kapcesolatban allnak.
* Belso érintettek: A vallalaton beliil fejtik ki tevékenységiiket sajat és a vallalati célok
megvalosulasa érdekében. Az 6 torekvéseibdl alakul ki a vallalat célrendszere.

1. Tulajdonosok: nyereség esetén novelheti a vagyonat a befektetett téke altal, lehetnek
természetes személyek, intézményi tulajdonosok (allam, bankok, vallalatok) az
intézményi tulajdonosok képviseldik utjan vesznek részt a vallalat irdnyitasaban

2. manager (iranyit, szervez a cég sikeressége, nyereségessége érdekében) dontéseivel
leginkabb befolyasolja a vallalat életét, céljanak megvalosulasat, jovojét. Céljuk a
vallalkozas eredményessé tétele.

3. alkalmazott (végrehajt jovedelmének maximalizaldsa érdekében) alig van kozvetlen
rahatasuk a szervezeti célok alakuldsara, a munkavallalo a minél magasabb jovedelem
elérésében érdekelt, mig a vallalatot iranyitd személyek ebben nem érdekeltek, mivel a
munkabér szamukra kiadast jelent

e Kiilsé ‘érintettek: Kapcsolatot jelentenck a vallalat ¢és kornyezete kozott. Beldliik
szarmaztathatok a korlatok, vagyis a feltételrendszer, amiben a vallalat mtikodik és amelyek
hosszabb tavon befolyasoljak a célokat.

» fogyasztd e dllami intézmények (minisztérium,

*  szallito szakhatosag, onkormanyzat)

* versenytars (rovid tavon ellenség, * helyi ¢és  Onkéntes  allami
de hosszl tdvon 0sztondz) kozosségek

* természetes kdrnyezet



A vallalkozas alapveto célja: A szervezet iranyultsagat, 1étének értelmét kifejez6 cél. Az lizleti
vallalkozas alapvetd célja a profitorientalt sziikséglet-kielégités. Ehhez sziikség van 2 tényezore:
befektetésre alkalmas tokére, kielégitésre vard fogyasztoi igényekre

A villalat célrendszere: A szervezet egy olyan rendszer, amelynek miitkddése emberi cselekvéseken
keresztiil valosul meg, tehat a vallalat egy olyan keret, amely az egyének céljainak megvaldsitasat
segiti, melyek els6sorban gazdasagiak. A vallalati célrendszer azonban nem a benne szerepld egyének
céljainak Osszessége. Minden szervezetnek ugy kell meghatarozni a céljait, hogy azok elégitsék ki az
egyéni célok megvalositasat is.

A szervezeti célok jellemz0i:

* hierarchikusan strukturaltak:  * kompatibilitas: az egyéni és szervezeti

meghatarozhatok az egyes tevékenységek, célok  legalabb egy  részhalmaza
amelyek szintén hierarchikus rendszerben megegyezzen
allnak .

szuperorientalt (folérendelt) cél: nagyon
atfogonak kell lennie, hogy azért minden
szerepld egyiittmiikodjon és mindenkinek
a célja legyen.

¢ kOlcsOnOs erOsités: a szervezetnek és a
tagoknak segiteniiik kell egymast.

A vallalati célok csoportositasa

* A célok atfogd volta szerint (alapvetd cél, *

Kildetés, Tavlati célok, Kozvetlen
(iranyitési) célok, operativ célok)
Funkciok szerint (pénziigyi, marketing,
INNOVAcios, human, informacios,
logisztikai, termelési célok)

Bels6é érintettek céljai: Kozottik is van
bizonyos hierarchia: alkalmazott —
manager — tulajdonos

Kiilsé érintettek céljai: Nincs hierarchia, a
pillanatnyi helyzet hatarozza meg a
fontosséagi sorrendet.

Az iizleti vallalkozas Kkiildetése: A vallalat alapvetd céljanak konkrét értelmezése, amely
meghatdrozza a mikodési kort, a belsd miikodés és az érintettekkel vald kapcsolatok alapelveit. A
tarsadalmi sziikségletek kielégitésében valod aktiv részvétel, sajat céljaitdl és érdekeitél vezérelve,
versenytarsaitol sarkallva.

A vallalat kiildetése: kifejezni és koriilhatarolni a vallalkozéds miikddési korét, megkiilonboztetd
jegyeket hordozni mas vallalatokkal szemben, nem egyéni célok integralasaval jonnek Iétre,
tarsadalmi kiildetése, hogy emberi eréforrasok alkalmazasaval, javakat allitson elé a lakossag
részére.

A kiildetés megvalositasahoz elengedhetetlen feltétel a marketing és innovacié. Mindkettd
meghatarozott szemléletmodot €s annak érvényesitését szolgalo tevékenységrendszert jelent.

A marketing a vallalat fogyasztoorientaltsagat fejezi ki, tartalma a vallalat piaci kapcsolatait fejlesztd
és megvalodsito funkcidk betoltése.

Az innovacio a fogyasztoi igények 0j, magasabb szinvonalu kielégitése, vagyis a versenyfeltételekhez
valé fokozott alkalmazkodas.

Miikodési kor: A vallalat kiildetésébdl levezetett termék/piac kombinéciok, a véllalat altal
kielégiteni kivant fogyasztoi igények és kielégitésiik valasztott méddjainak Osszessége. A
miikddési kor megadasdhoz harom tényezot kell egyidejlileg definialni:

* azok a sziikségletek, igények, amelyeket ki akarunk elégitent;

* azok a fogyasztoi csoportok, amelyeknek igényeit ki akarjuk elégiteni;

» azok az eljardsok, modszerek, amelyekkel az igényt kielégitjiik.

Vallalkozasi formak
Az allam jogszabalyokban sokféle szervezeti format tesz lehetdvé a vallalkozasok szamara, hogy olyat
valasszanak, amelyik a leginkabb megfelel:

* avallalkozas tevékenységi korének * apiaci viszonyoknak
* tdkesziikségletének * atulajdonosok gazdasagi érdekeinek.
A vallalkozasok szervezeti formainak jogi szabalyozasa az allam gazdasagiranyitasi, befolyasolasi

szerepének egyik igen fontos eszkoze.



Vallalkozas szervezeti formai: 1. egyéni vallalkozas, 2. gazdasagi tarsasagok

Egyéni vallalkozas (2009. évi CXV. torvény) : Az egyéni vallalkozas a devizajogszabalyok szerint
belfoldinek mindsiilé természetes személy gazdasagi tevékenysége. Gazdasagi tevékenység: az
izletszeriien ellenérték fejében nyereség-és vagyonszerzés céljabol rendszeresen folytatott termeld
vagy szolgaltato tevékenység. Sajat nevében és kockazatara: egyediil felel az {izletért, ha keletkezik
nyereség az egyedill az 6vé, de tartozasaiért sajat vagyonaval felel, akar azt végrehajtas ald lehet
vonni. Az egyéni vallalkozo is gazdalkodo szervezet, igy az eléviilés 5 év.

Egyéni véllalkozo lehet: természetes személy; magyar allampolgar, vagy ,,devizabelfoldi”;
cselekvoképes; ne legyen kizarva az egyéni vallalkozas gyakorlasabol.

Egyéni vallalkozé nem lehet: korlatozottan cselekvoképes, vagy cselekvoképtelen; akit gazdasagi
vagy vagyon elleni bilincselekmény miatt végrehajtandd szabadsagvesztésre itéltek; akit egyéb
szandékos biincselekmény miatt 1 évet meghaladd végrehajtandd szabadsagvesztésre itéltek; aki
egyéni cég vagy gazdasagi tarsasag korlatlanul felelds tagja

Az egyéni vallalkozoi igazolvany beszerzése: kérelemre, ligyfélkapun keresztiil elektronikus uton,
vagy személyesen a teriiletileg illetékes hatosdgnal kezdeményezheti; egy ember egy vallalkozoi
szamot kap, de az alapjan tobb tevékenységet végezhet, tobb telephelyet tarthat fenn; bejelentést az e
célra rendszeresitett irlapon teheti meg; vallalkozoi igazolvanyt csak, ha kéri, akkor allitja ki a hatosag
Gyakorlati teendék: bankszamla nyitas; bejelentkezni az APEH-hez, Tb szervek felé, helyi adok ala
célszerli pecsétet csinaltatni; szamlatombot vasarolni

Az egyéni vallalkozo jogai és kotelezettségei:
* tevékenységébdl eredd kotelezettségeiért o tevékenységét koteles cégtablaval jeldlni

teljes vagyonaval felel * az egyéni vallalkozas kifejezésnek vagy
* képesitéshez kotott tevékenységet akkor roviditésének tevékenységében szerepelni

végezhet, ha van valaki, akinek a kell

képesitése megvan * alkalmazottat, segitd csaladtagot,
* hatosagi engedélyhez kotott tevékenységet szakiskolai tanulot foglalkoztathat

csak az engedély birtokaban végezhet * kérelemre a cégjegyzékbe egyéni cégként
* egy ember egy vallalkozast alapithat és bejegyezhetd

nem lehet gazdasagi tarsasag korlatlanul «  6rokdlhetd a vallalkozas

felelos tagja * min. | honap — max. 5 évig sziineteltethetd

Az egyéni vallalkozas megsziinése: igazolvanyat visszaadja; igazolvanyat visszavontak; meghal vagy
elvesziti cselekvoképességét (torvényes képviseld vagy 6rokos folytathatja)

Elényei: nem kell a cégbirésagon bejegyeztetni; nincs induld tbke, szabadon hozhat dontéseket,
minden eredmény a tulajdonost gazdagitja

Hatranyai: személyesen felel a tartozasokért, korlatozottak a potldlagos forrasok, nehezebb hitelhez
jutnia, tapasztalat hianya, eloképzettség?

Munkavégzés médja lehet: fofoglalkozasu; tobbes foglalkozdst (van més 36 orat meghalado
munkaviszonya); kiegészitd tevékenységként folytatott

Gazdasagi tarsasagok (2006. évi IV. torvény): alapitasat; miikodését; szerveik mitkodését;
szervezetét; a tagok jogait és kotelezettségeit; a tarsasag esetleges atalakulasat.

Gazdasagi tarsasagot kozos lizletszerli gazdasagi tevékenység folytatasara alapithat: jogi személyek;
jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag; természetes személyek (belfoldi és kiilfoldi egyarant)

A KKT és a BT jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok, tehat a tarsasag nem rendelkezik a
tarsasag tagjaitdl elkiiloniilt vagyonnal, a tagok korlatlan és egyetemleges felelosséggel rendelkeznek.
Nincs eléirt 6sszegli alaptoké;jiik.

Kozkereseti Tarsasag (KKT): alapitasa tarsasagi szerzddéssel, (min. 2 fé=tagok) barmikor ki lehet
lépni; legfébb szerve a taggyllés; jogi személyiséggel nem rendelkezik; a tagok korlatlan és
egyetemleges feleldsséglick (tagoknak azonos jogaik ¢és felel6sségeik vannak); személyes
kozremiikddés sziikséges; nincs a tagoktdl elkiiloniilt szervezete; nyereségfelosztds a vagyon
aranyaban torténik

Betétei Tarsasag (BT.): beltag (korlatlan és egyetemleges felelosség)+tkiiltag (bevitt vagyon erejéig
korlatozott feleldsség); kiiltag személyes kozremiikodésre nem kotelezett; alapitasa tarsasagi



szerz6dés; legfébb szerve a taggyiilés; kiiltagnak sem dontési sem igyvezetési joga nincs;
nyereségeloszlas a vagyon aranyaban

Kozkereseti tarsasag és Betéti tarsasag

Azonossagai:
* mindkét  gazdasigi  tdrsasdg tagjai ¢ a nyereség a tagok hozzajarulasanak
lizletszerii gazdasagi tevékenység aranyaban oszlik meg
folytatasara vallalnak kotelezettséget e azonos mértéki szavazat
* mnem jogi  személyisegli  gazdasagi  « nincs eldirt torzstke
tarsasagok * a tarsasagtdl megvald tagnak a
*  minimalis taglétszam 2 {6 vagyonrészt 3 honapon belill ki kell adni,
* legfobb szerviik a Tagok gytilése illetve ha megsziinik a tarsasag, akkor a
bennmaradd vagyont a  befizetések
aranyaban kell felosztani
Kiilonbségei:

* Kkt-ndl a tagok korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a tarsasag kotelezettségeiért, mig a Bt-
nél csak a beltag(ok) felelossége korlatlan és egyetemleges, a kiiltag csak a vagyoni betétje
erejéig vallal kotelezettséget.

* Kkt-ndl a tagok személyes kozremiikodése lehet, dijazas mellett, mig Bt-nél személyesen a
beltag kozremiikddhet, a kiiltag iizletvezetésre és képviseletre nem jogosult.

RT. Részvénytarsasiag: Olyan gazdasagi tarsasdg, amely eldre meghatarozott szamu és névértékii
részvényekbdl allo alaptokével alakul. Az alaptékéje tehat az Osszes részvény Osszege. Alaptdke
emelés részvénykibocsatassal vagy névértékemeléssel torténhet.

Alapitdsa: alapszaballyal torténik; jogi €és természetes személyek alapithatnak (1 személy is
alapithatja); cél a tokeegyesités; lehet: zart kortien alapitani, ahol a tagok maguk jegyzik a
részvényeket, nem keriil nyilvanosan forgalomba vagy nyilt korien alapitani, ahol barki jegyezhet
részvényt, a részvények nyilvanosan keriilnek forgalomba; a jegyzett toke mértéke zartkdrinél 5 mFt,
nyiltnal 20 M Ft; tagok felel6ssége a részvényiik erejéig terjed ki; egy részvénynek tobb tulajdonosa is
lehet

Szervezete: legfobb szerve a kozgyilés amely a fobb kérdésekben dont; igazgatd tanacs: operativ
mukodést, 3-11 tagok létszama, lehet kiviilallo és részvényes, vezetd tisztségviseld az igazgato;
feliigyelo bizottsag: ellendrzi az ligyvezetést; konyvvizsgald a jelentéseket vizsgalja, 5 évre valasztjak
és jegyzik a cégbirosagon

KFT. Korlitolt Felelosségii Tarsasag: Olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott
torzsbetétbdl allo torzstokével alakul.

Alapitasuk: jogi ¢és természetes személyek; feleldsség korlatolt; személy és tOkeegyesités a cél;
500.000,- Ft torzstoke kezdéskor vagy apport (nem pénz), a torzsbetétek minimum 6sszege 100.000,-
Ft, egy betétnek tobb tulajdonosa is lehet; alapitd okirata: tarsasagi szerzOdés; a tulajoknak
torzsbetétiik van, amelyek tartalmazzak a beadott pénzt; egy személy is 1étrehozhatja

Miikodeése: felelosségiik a bevitt vagyon erejéig korlatlan; az egyes tagokat megilleté vagyoni hanyad
(iizletrész); legfobb szerve a taggytilés; képviselet az iigyvezetok dolga; konyvvizsgalo is lehet, ha a
torvény eldirja; feliigyeld bizottsag csak nagyobb vallalatoknal van és ellendrzi az ligyvezetoket (ha 1
személyes Kft., illetve ha az éves arbevétele SOM Ft és 200 6 folotti a foglalkoztatottak 1étszama.
Megszlinése: az altalanos megsziinésen feliil hAromnegyedes szavazati tobbséggel.

Azonossagok:

* jogi személyiséggel * minimalis taglétszam 1 6 * személyes kozremiikodés
rendelkezd gazdasagi e+ képviseletét a  vezetd nem kotelezd
tarsasagok tisztségviselok latjak el * eloirt minimalis
e lizletszerii gazdasagi torzstokével alakulhat
tevékenységet folytatnak
Kiilonbségek:

* legfobb szerv: Kft: Taggytilés; Rt: Kozgytilés



» feleldsség: Kft: a tag csak bevitt vagyonaval felel; Rt: a részvényes nem felel, de koteles a
részvény névértékének szolgaltatasara

» szavazat: Kft: lizletrész aranyaban; Rt: egy részvény egy szavazat

*  torzstéke: Kft: min. 500 ezer Ft (elore meghatarozott 6sszegii torzsbetétek dsszege); Rt: min.
5, illetve 20 milli6 Ft (elére meghatarozott szamu és névértéki részvények dsszege)

* nyereség: Kft: torzsbetétek aranyaban ( nem értékpapir); Rt: a részvényeinek aranyaban
jogosult osztalékra

*  létszam: Kft: kis 1étszamu, a tobbihez képest viszonylag tékeerds; Rt: nagy 1étszamu, tokeerds

e lizletrész-részvényes: Kft: iizletrész — a Kft-ben 1év6 tulajdoni hanyad; Rt: részvényes — az Rt
tagja, tulajdonosa, az értékpapir tulajdonosa

Eurdpai részvénytarsasag: a 2005. oktober 8-t6l hatdlyos torvény alapjan lehet alapitani
Magyarorszagon, amely a nemzeti jogok alapjan konnyebben folytathat tobb orszagot érintd gazdasagi
tevékenységet. A nemzeti jogi szabalyozas alapjan mikodo gazdasagi tarsasdgok mellett kiegészitd
jelleggel alapithato. Abban kiilonbozik a hazai gazdasagi tarsasagoktol, hogy alapitasara ¢&s
mukodésére az eurdpai jog (az Unid szabalyai) vonatkoznak. Jogi személy. Alaptékéje részvényekbol
all és a részvényesek alaptokéjik mértékéig felelnek a tarsasag kotelezettségeiért. Az alaptéke min.
120 ezer euro (kb. 30 milli6 Ft). Cégbejegyzéssel jon létre. A kozOsségi szintli szabalyozas
jelentésége, hogy minden tagallamban kozel azonos tarsasagi szabalyok szerint mitkddik. Csak mar
meglévd tarsasagok alapithatjak. Székhelye szabadon koltoztethetd mas orszagokba. Feliigyeleti
jogkorrel az EU a Cégbirosagot ruhazta fel. Az EU kotelezi vagy felhatalmazza az orszagokat
kiegészitd jogszabalyok megalkotasara

TARGYI ESZKOZ GAZDALKODAS

Targyi eszkozok: olyan anyagi eszkozok, amelyek kozvetve vagy kozvetleniil, tartdsan, tobb
termelési cikluson keresztiil szolgdljdk a vallalat tevékenységét, a vallalati vagyon dologi formaban
megtestesiild olyan kevésbé mobil része

Tulajdonsagai:

» kétfajta az elhaszndlodasuk (technoldgiai * jelentds koltséggel jarnak (pl. karbantartas,
avulas ¢és fizikai azaz kopas) lizemfenntartas)

* anyaga nem kerll bele a az eléallitott * akkor is szolgaljak a vallalkozas
termekbe tevékenységét, amig még nem helyezik

* ¢rtéke megjelenik az aru araban lizembe

* meghatarozzak az adott lizletag » ¢értékkel birnak = forgalomképesek =
teljesitoképességét eladhatok

e kevésbé mobilak (nem teheték konnyen e tartésak
penzze) értéke az elhasznalodas aranyaban

* altaldban beruhazast igényelnek részletenként, koltséggé avulva tériil vissza

az arbevételben

Fajtai: ingatlan; gép, berendezés, jarmii;, egyéb berendezések (kozvetve kapcsolodik a
tevékenységhez); tenyészallat; beruhazas/felujitas; értékhelyesbités

Amortizaci6: olyan koltség, mely nem jar tényleges pénzkiadassal, csak nyilvantartas van réla
(koltségnovelé és eredmény csokkenté tényezé). Az adétorvény szab hatirt az ECS mértéktelen
elszamolasanak. A targyi eszkoz fizikai kopasanak és erkdlcsi avulasanak pénzben kifejezett sszege.
Ertékesokkenési leiras: A targyi eszkoz hasznalatba vétele 6ta bekovetkezett korszertitlenné valds,
elhasznalodas és gazdasagi avulds pénzben kifejezett értéke. Osszege nem haladhatja meg az eszkoz
potldlagos beruhazasokkal, felujitasokkal ndvelt bruttd értékét.

Fajtai:
* terv szerinti: a varhaté hasznalati id6 fliggvényében az eszkdz értéke utan évenként
elszamolando Osszeg, amely koltség a vallalat szamara (57-es fokonyvi szamla)



* terven feliili: csak bizonyos esetekben kell elszamolni pl. megsemmisiilés, megrongalddas,
tevékenység-valtozas miatti selejt stb. A vallalat szdmara egyéb raforditas (86-os fokonyvi
szamla)

* haszndlatba vételkor egy Osszegii: kis 0sszegli, maximum 50 ezer Ft értékili targyi eszkdzok
esetén. A vallalat szamara koltséget jelent (57-es fokonyvi szamla)
Nem lehet értékcsokkenést elszamolni: fold, telek, erdd, iiltetvény; képzOmiivészeti alkotas,
régészeti lelet; beruhazasok; 0-ra leirt targyi eszk6zok

Az értékcsokkenés elszamolasanak folyamata:
1. Dbekeriilési értékének megallapitasa 3. atervezett maradvanyérték meghatarozasa
2. varhatd  hasznos élettartam, illetve 4. aleirasi mod kivalasztasa
teljesitmény meghatarozasa

Leirasi modszerek:

1. Linedris médszer: Evenként azonos dsszegben irjuk le.

Lo (leirasi értékosszeg) = Bekeriilési érték (B.é.) — maradvanyérték (m.é.) / Evek szama (n)
Lk (leirési kulcs) = L6 / (B.€.-m.&.) *100 % — ha figyelembe vessziik a maradvanyértéket
Lk=1L06/B.é. * 100% — ha nem vessziik figyelembe a maradvanyértéket

Evek Bekertilési Adott évi értékcsokkenés | Halmozott értékcsokkenés | Netto érték = B.é. - h.é.cs.
sorszama | érték

I. Lo L6 (adott évig Gsszesen el- | az adott év végén mennyit
ér az eszkoz

2. Lo 2*Lo szamolt 6sszeg)

2. Degressziv moédszer: Az évek soran csokken az elszamolando értékcsokkenés 0sszege.

a) évek szama / szamtani soros modszer: LO(/m-edress) = B.€. - m.é. / évek sorszamanak 6sszege (1+2+3)

Evek Bekertilési Adott évi értékesokkenés | Halmozott értékcsokkenés | Netto érték = B.é. - h.é.cs.
sorszama | érték

1. 3*Lo Lo B.é. - h.é.cs.

2. 2*Lo 1.+2.éviLo B.é. - h.é.cs.

3. 1*Lo 1+2+3. évi Lo B.é. - h.é.cs.

b) szorzészamos médszer:

Evek Bekertilési Adott évi értékcsokkenés | Halmozott értékcsokkenés | Netto érték = B.é. - h.é.cs.
sorszama | érték

l. Megadott szorz6*Lo Lo B.é. - h.é.cs.
2. Megadott szorz6*Lo 1.+2.éviLd B.é. - h.é.cs.
3. Megadott szorz6*Lo 1+2+3. évi Lo B.é. - h.é.cs.

¢) mértani soros modszer: a nettd értéket szamitjuk tovabb
* Ha a B.é, az évek szama és az Lk van megadva, akkor az adott évi csdkkenés mindig Lk-
nyi,B.é. - h.é.cs. vagyis az adott évi B.é.-nek kell venni a Lk%-at. (Itt nincs h.é.cs. oszlop a
tablazatban)

* Ha a B.é.,, a maradvanyérték(m.€.) és az évek szdma van megadva, akkor az Lk = (1- (m.é. /
B.é)"/n) * 100%

3. Teljesitményaranyos moédszer: Akkor alkalmazzuk, ha az eszkoz teljesitménye mérhetd. Pl. km,
ora, gépora, db stb.
L& egysére) = B.€. - m.€. / tervezett dsszteljesitmény

PIL ha
* B.&.=10500 ezer * n=4 * 550 km/nap
e m.é. =2500 ezer e 220 nap/év

Ekkor az tervezett Osszteljesitmény 220*550 = 484000 km.
L& kmrey= 10.500.000 — 2.500.000 / 484.000 = 16,53 Ft/km Kerekitsiik 16 Ft-ra.



évek | B.é. Tényleges teljesitmény (t.t.) é.cs. h.é.cs n.é.
1. 10.500 ezer | 150.000 t.t.*¥16=2400 2400 ezer |B.é.-h.é.cs.
2. 10.500 ezer | 100.000 t.t ¥16=1600 4000 ezer |B.é. - h.é.cs.
3. 10.500 ezer | 120.000 tt. * 16=1920 5920 ezer |B.é. - h.é.cs.
4. 10.500 ezer |450-000, de igy a 4 Osszesen 520.000, ami |t.t *16=1824 7744 ezer |B.é.-h.é.cs.
36.000-rel tobb, mint az Osszteljesitmény,
vagyis azt le kell vonni bel6le, igy 114.000

4. Progressziv médszer: Az elszamolando é.cs. az évek soran novekvo Osszegli. Alkalmazhatjuk pl.
ha nagy 0sszegii targyi eszkozt vasarolok hitelre.

Evek Bekertilési Adott évi értékesokkenés | Halmozott értékcsokkenés | Netto érték = B.é. - h.é.cs.
sorszdma | érték

1. 1*Lo Lo B.é. - h.é.cs.

2. 2*Lo 1.+2.éviLo B.é. - h.é.cs.

3. 3*Lo 1+2+3. évi Lo B.é. - h.é.cs.

5. Abszolit 6sszegii: az elszamolandd écs-t évente én adom meg. Alkalmazhatjuk pl bérbe vett
ingatlan felujitasakor.

A targyi eszkozok iizemfenntartasa: az eszk6zOok miiszaki allapotanak folyamatos fenntartdsa. Az
iizemfenntartas gondoskodik a targyi eszk6zok miitkodoképességérol, a termelés megvaldsitasdhoz
* rendszeres ellendrzés, hogy a gépek,» karbantartds, javitas, felujitas,

berendezések, épiiletek éallaga nyilvantarthatée potlolagos korszerlisitések utjan.

legyen az lizemfenntartas tervezéséhez

Fajtai:
e hibajavité karbantartas
* megel6z0 karbantartas

» feliilvizsgalat utani megel6z6 karbantartas:
a terv szerinti feliilvizsgalat utan végzik el

meghatarozott idopontokban vizsgalnak és
javitanak

hasznalati 1d6 szerinti, illetve terv szeru
megel6z6 karbantartdas (TMK): az eszkoz

a munkat tényleges allapotatol fiiggetleniil
*  naptari idészakonkénti rendszeres meghatarozott hasznalati id6 utan végezek
megelz6 karbantartas: clére Jjavitasokat, alkatrészcseréket pl. olajcsere.

A javitas célja a targyi eszkoz mindségének lehetd legteljesebb visszadllitisa. A javitas a hiba
mértékétdl fliggden lehet kis, kdzepes €s nagyjavitas.

A felujitas soran a gép atfogo, altalanos javitasa, generaljavitisa valosul meg. Valamely gépi
berendezés 10j allapota €s els¢ altalanos javitasa (felujitdsa), illetve két altalanos javitasa kozti idot
karbantartasi (felujitasi) ciklusnak nevezziik.

A felujitas keretében gyakran végeznek el olyan potlolagos korszeriisitéseket is, amelyek a gép,
berendezés eredeti hasznalhatosagat, teljesitoképességét érdemben novelik.

Az iizemfenntartashoz sziikséges informaciok: a targyi eszkoz atlagos életkora, {izemeltetésének
koriilményei; a gépek, berendezések miiszaki jellemz6i, gyartasi koriilményei; mindséghibas €s selejt
termékek géphibaval 6sszefiiggd aranya

A karbantartas koltségeit a termelési tevékenységi koltségek kozott szamoljuk el (pl. anyagkoltség,
bérkoltség stb.), ezért ezek a koltségek nem novelik az eszkdz értékét.

Termelési kapacitas (K,) = G (gépek szama) * [ (mkodési idéalap) / N (kapacitasnorma)

Kapacitas kihasznalas (K,) = Q (adott évi termelés) / Kq * 100%

Lehet gyenge (kb. 85% alatt), kozepes és jo (kb. 95% folott).

Ha gyenge a kapacitds kihasznaltsaig az lehet gyakori meghibasodas, alapanyaghiany, rossz
munkafegyelem, rossz munkaszervezés, kereslet-visszaesés (és kozepesnél 0j technologiardl vald
atallas) miatt.




BERUHAZASOK

A targyi eszkoz fejlesztés egyenes folytatasa az innovacios lancnak!
2 kiemelkedo folyamata: beruhazas (ennek kapcsan a projekt iranyitas), tizemfenntartas

Beruhdzas: targyi eszkoz létesitése = olyan gazdasagi-miszaki tevékenység, amely targyi eszkzok
létesitésére, a targyi eszkoz allomany bovitésére irdnyul.

Csoportositasa:
1. nagysagrend szerint: *  hitelbdl (kamatot kell 3. fajtdja szerint:
*  mikro (< 1 millié Ft) fizetni) * potlo: az elhasznalodott
+  kis ((< 10 milli6 Ft) +  koltségvetési eszkoz helyettesitése wjjal
»  kozepes (10-50 millié Ft) tamogatasokbol *  bdvitd: eddig nem létezd
+  nagy (50-300 millié Ft) *  EU-s palyazatokbol eszkoz létesitése, a
*  kiemelt (> 300 milli6 Ft) *  vegyes forrasbol nyereségbdl valositjak
2. gazdasagi alanyok szerint 4. szerep szerint (beruhazas meg (Nett6 beruhdzas)
«  korményzati részei): 6. kivitelezési méd szerint
«  Snkormanyzati + alapberuhézas (a cél * sajat vallalkozasban
o véllalati megvalosulasat vegzett beruhazas
o héaztartasi kozvetleniil szolgalja * megrendelés, megbizas
3. finanszirozasi mod szerint *  jarulékos beruhazas: az . ﬁtjég torténd beruhdzas
* sajat forrasbol alapbeml}ézés . Llﬁgs_zerm‘a:. .
(6nfinanszirozasnal rendeltetesszeru. * termeld Jellegu
kizarolag csak sajit miikddését segiti eld * nem tenn.eluc'i jellegti
forrasbol térténik a * kapcsolodo beruhdzas: 8. anyagi-miiszaki sszetétel
beruhazas) kapcsolodik az szerint:
*  Kolesdnbsl (névértéken alapberuhdzashoz és * gép, gépi felszerelések
adjak meg) szgkseges 1S hozga, de’ , beszerzése,
mas szervezet fejlesztését *  épitési és szerelési,
segiti eld. *  egyéb beruhazasok.

Beruhizis tevékenységrendszere: (projektiranyitds szakaszai): Projekt egyedi feladat
megvalositasara létrehozott csoport, mely elkiiloniilt er6forrasokkal dolgozik, 6nallé kdoltségvetése
van, tagjai kiilonb6z6 szervezetekbdl johetnek)

Beruhazasi folyamat: Az elokészitéstol az iizembe helyezésig a tevékenységeket két csoportba lehet
sorolni.

I. Beruhazas elokészitése II. Beruhazas megvalositasa:
a. Cél meghatarozasa a. Epitmények kivitelezése
b. Dontés elokészités b. Gépek-berendezések beszerzése,
c. Miiszaki tervek kidolgozasa kezelése
d. Telephely megvalasztasa c. Miiszaki atadas-atvétel
e. Hatosagi engedélyek beszerzése d. Uzembe helyezés
f. Tevékenységjegyzék Osszeallitasa e. Hasznalatbavétel

g. Atfutasi id6 szamitas
A beruhazasban részt vevok: beruhazo, tervezé mérnok, épitési hatésag, szakhatdsagok, pénzintézet,
kivitelezd, egyéb kdzremiikodok

Ehhez kapcsolodoan a projekt életciklusa:

L. Elokészités (javaslat kidolgozasa, meghatdrozasa, iizleti célok meghatarozasa, durva
er6forrasbecslés stb.)

II. Projekt felallitasa (projektvezetd kijelolése, altaldnos tervezés, jovahagyasok)

I1I. Végrehajtas (részletezett tervek, problémamenedzsment)

Iv. Projektzaras (eredmények bemutatasa, értékelés, jotallas, garancia)

Beruhazas gazdasagossagi vizsgalat

A beruhazasi dontések gazdasagi megalapozasa



A beruhdzasi dontéseket koriiltekintéen kell meghozni. Ennek okai: altalaban nagy Osszegii
tokebefektetésrol van szo, hossza tdvra kotelezi el magat a vallalat, a meghozott dontések nehezen
megvaltoztathatoak, a befektetett toke tobb termelési cikluson keresztiil tériil meg

A beruhazasoknal meghozand6 dontések: minden javaslatrdl el kell donteni, hogy megvaldsithato
vagy elutasitando; tobb azonos célt szolgald javaslat esetén rangsorolni kell; ha tobb egymast nem
kizar6 javaslat van, mint amennyi rendelkezésre all6 vagy poétlolagosan megszerezheto forras, akkor ki
kell valasztani azt a kombinaciot, amely a miikddést a lehetd legoptimalisabban segiti.

A beruhazasok értékelésére tobb modszer alkalmazhat6. Kiindulasi pontként meg kell hatarozni, hogy
a beruhdzashoz mennyi tékebefektetésre van sziikség és hogy mekkora hozamot tudunk elérni. Be kell
kalkulalni a kockazat mértékét, az inflaciot, és hogy mas befektetések altal mennyi hozam lenne
realizalhato. Meg kell hatarozni a minimalisan elvarhat6 jovedelmezdségi szintet.

A beruhazasokat vizsgalhatjuk statikus mutatok és dinamikus mutatok segitségével.

1. Statikus mutatok: nem veszi figyelembe az id6tényezat.

Jelolések: tériil meg a befektetés
Ny — nyereségszint C — a t-dik évig a hozamok Osszege
B — befektetett 6sszeg D — a t+1-dik évig a hozamok Osszege

t—annak az évnek a szama, amelyben még nem  n — évek szdma

1. Beruhazas (atlagos) jovedelmezdsége (Bj)
Bj = atlagosan elérhet6 nyereségszint (Ny) / befektetett 6sszeg (B) * 100 %
2. Beruhazas megtériilési ideje (B1)

* ha a megtériilés évente azonos: Bi =B/ Ny

* haa megtériilés évente nem azonos: Bi =t+(B-C/D-C)

3. Beruhazasi pénzeszk6zok forgési sebessége (Bs)
* ha a megtériilés évente azonos: Bs =n/ Bi

* haa megtériilés évente nem azonos: Bs =n * Bj

2. Dinamikus mutaték: figyelembe veszi az id6tényez6t, Gigy szamol, hogy a késébb esedékes
hozamokat egy id6pontra — a befektetés idépontjara — atszamolja.

Jelolések: t— évek szama

Co — kezd6 pénzkifizetés n — az a kamatlab, ahol még a befektetett 0sszeg
Ct — hozamok f616tt van a hozam

r — kamatlab

1.Netto jelenérték (NPV): A diszkontalt, vagyis a mai értékre atszamitott hozamok Gsszegét allitjuk
szembe a kezd6 befizetéssel. A mutatd értéke pozitiv lehet.

NPV =-Co+Ct/(1+r)"t>0

diszkontfaktor = 1/(1+r)"t

2. Jévedelmezdségi index (PI): A Pl mutatd parban all az NPV mutatoval. Megmutatja, hogy a
futamidd alatt mai értéken hany %-os hozamot realizdlhat a vallalat. Elvaras, hogy minél magasabb
legyen. A mutato értéke 1-nél nagyobb lehet.

PI=(3.Ct/ (1+r)™t) / CO> 1

3.Belsé megtériilési rata (IRR): Az a kamatlab, amelynél a beruhdzas pontosan megtériil, vagyis
amikor az NPV = 0. Akkor alkalmazzuk, ha nem ismert a tokekoltség. (r)

Co=>Ct/(1+IRR)"t

IRR =n+ NPV (r=n-nél) / PV (az eredeti r esetén) — PV (r=n esetén) = %

Evek sorszama | A javaslat B javaslat dr (megadott r-nél) | PVa PV
0. Befektetett 0sszeg | Befektetett 6sszeg

1. Adott évi megtériilés 1/(1+r)™t Befektetett 0sszeg *
P diszkontfaktor




INNOVACIO

Innovaci6 alatt altalaban 0j termék eldallitasat, () technologiai eljardsok bevezetését, valamint a
vezetési rendszer €s a szervezet megujulasat értjik.

Innovacionak tekintiink barmely ujnak érzékelt elgondolast, gyakorlatot, vagy azok anyagi
megtestesiilését az eldallito szervezet, a miikddési teriilet vagy a felhasznald szempontjabol. A
szervezet szintjén: a szervezet innovacids kapacitasat, megujulasi képességét a struktaraja hordozza. A
vezetési struktira hatassal van az innovacios képességre. Elmondhatd, hogy minél szélesebb az
alkalmazottak részvétele az egész szervezetre kihaté dontések meghozatalaban, annal gyakoribbak az
innovaciok.
Schumpeter: az innovacio 5 alapesete (termeld vallalatokra vonatkoztatva):

1. azuj, a fogyasztok kdrében még nem ismert javak, vagy Uj mindségii javak eldallitasa

2. az 1j, az adott agazatban még nem ismert termelési eljaras bevezetése (nem kell tudomanyos

felfedezésen alapulnia)

3. Uj piaci lehet0ség megnyitasa (ahol még nem ,,voltam” jelen)

4. 1j beszerzési forras megnyitasa (meglévd, de nem ott vasaroltam, vagy 0j)

5. 1j szervezet 1étrehozasa, ill. meglévé megsziintetése

A kozgazdasagtan mindent innovacidonak nevez, amiben (szélesebb korli) ujitas, jdonsag van. Van
felfogas, mely szerint az innovacié folyamatos egymassal Osszhangban 1évo fejlesztési akciok
végrehajtasa, azaz kis innovacios 1épések sorozata. Fejlodik egy vallalat, ha innovacios készségét
fenntartja, versenyképes.

Kozponti szerepli; oka: fogyasztok megszerzése, megtartasa, €s allandoéan alkalmazkodni kell a
vasarlokhoz.

Innovacios lanc: vallalati tevékenységrendszer kiillonbozé elemeinek dsszekapcsolasa az innovacio
folyamata szerint.

Az innovécios lancnak a marketingtdl a kutatés fejlesztése, kisérleti gyartason, termelésen keresztiil az
értékesitésig terjedd kapcsolatsort nevezziik. Az innovacio kiilondsen szoros és révid reakcididejii
koordinaciot tesz sziikségessé az emlitett teriiletek kozott.

Altalanos felépitése: Marketing => Kutatas, Fejlesztés => Beruhazis => Termelés => Ertékesités
Nem feltétlen eleme mind az 5: kimaradhat, ismétlodhet (visszacsatolas) ill. néha 6sszefonddnak az
elemek.

Az innovaci6 folyamata akkor sikeres, ha annak eredményét a fogyasztok elfogadjak, azaz rendszeres
piaci kereslet jelentkezik ra. A vallalati stratégia szerves része az innovacios stratégia, mellyel a
vallalatnak rendelkeznie kell.
Az innovécid kérdései:
* képes-e innovaciora  (szakmai-pénziigyie milyen a kiilsé kornyezet varhat6 alakulésa (a
feltételek adottak-e) lehetdségeket kihasznaljuk, a veszélyeket
e A4tveszi-e az innovacids eredményeket, vagy  elkeriiljiik)!
megelégszik a meglévd termékek gyartasaval ¢  a szallitokkal val6 rugalmas egyiittmiikodés is
* hogyan valtoztatja a vallalat termékszerkezetét fontos, nem csak a vevokkel
 milyen a gyartmanyok bevezetésének® @ piac mozgatorugdja a piaci verseny, ezért
itemezése figyelembe kell venni a versenytarsakat is

Az innovacios tevékenységet az allam orszagonként eltéré mértékben tamogatja (pl.: kedvezményes
hitel, vissza nem téritendd tdmogatas, adokedvezmények, stb.) Fontos, hogy a szervezetet Ugy
alakitsuk ki, 1ill. alakitsuk at, hogy kedvezd feltételeket teremtsiink az innovacids oOtletek
megjelenéséhez (6sztonzd rendszer bevezetése, ne csak felelés, hanem érdekelt is legyen a dolgozo).

Az innovaciés folyamat vezetése:
* Elbékészitési fazis: az innovacio sziikségletének felismerése, megoldasi alternativak kutatasa,
az innovdacio alapotletének megfogalmazasa, hasznositasi lehetdségek ¢és feltételek vizsgalata.



A vezetés feladata ebben a szakaszban a mindezek hatékony segitése eldmozditésa,
tamogatasa

* Dontési fazis: a valasztas torténik az innovacié megvalositasa vagy elutasitasa kozott. A
vezetd feladata a dontés elokészitése széleskorli elemzés alapjan.

* Megvaldsitasi fazis: az 10j elgondolds kisérleti vagy teljes megvaldsitasa, a szervezet
folyamataiba torténd integralasa. A megvaldsitas folyamatat a projekt (program) menedzserre

bizzak.
Az innovacios folyamat szerepldi:
* Feltalalo e Finanszirozok
¢ Innovacids menedzser e Tarsfinanszirozok
*  Dontéshozo vezetok *  Projektmenedzser

INNOVACIOS MENEDZSMENT:

A vallalkozas a piacon méretddik meg. A fogyasztd megveszi-e v. sem a vallalkozas termékeit v.
szolgaltatasait. A piaci verseny szempontjabol a fogyasztonak felkinalt értékcsomagok értékesebbek,
valtozatosabbak, jobbak stb., mint a versenytarsaké. Ezek a tulajdonsdgok azonban sem a mindségben,
sem a koltségben nem eredményezhet valtozasokat.

Az 1j értékcsomagok addig nem létezd igényeket keltsenek fel. Az innovacio fogyasztoi igényeknek a
korabbiaktol tijabb, magasabb mindségl kielégitési modja.

Az innovacid6 megjelenik 0j termékekben, termelési eljarasokban, 0j szervezeti formakban. A
vallalkozasoknak az innovaciot rendszerben kell elvégezniiik, kiilonbdz6 termelési, logisztikai és
egyeb értekteremtd folyamatok valtoztatasaban. Ez nemcsak egy 4j termékben jelenik meg. Ez fontos,
hogy megelézzEk a versenytarsakat.

Az innovacié csoportositasa: az ujdonsag tartalom alapjan az innovacié hogyan befolyasolja a
fogyasztast. Haromféle lehet:
1. Folyamatos: pl. gépkocsin valtoztatjuk a 16kharitot, meghajtast stb., de a fogyasztas modjat ez
nem befolyasolja.
2. Dinamikus: tobb 10j ismeretet igényel, de az alapvet technikat nem valtoztatja meg (pl.
elektromos fogkefe ) fogkefe, de a fogmosas technikajat ez nem valtoztatja meg.)
3. Nem folyamatos: pl. mikrohullam siité -> teljesen 0j technika.

Az innovacio versenykornyezetének jellemzéi:

1. Idétényezd: (gyorsabban létrehozni 1j termékeket, igy tobb stratégiai lehetOség a
versenytarsakkal szemben) Termelési tapasztalat szerzése. Nem dobja hamarabb piacra a
terméket, mint a versenytarsak.

2. Rugalmassag: a valtozasokra val6 reagalas képessége, gyorsasaga. Globalizacio miatt egyre
tobb termék €s nagyobb valaszték megjelenitése a piacon.

3. Tobb projekt egyidejli finanszirozasa. Ezek koziil minél tobb bevezethetd legyen.

Nem elég a fogyasztdi elégedettséget elérni, hanem jol meg kell kiilonboztetni magunkat
versenytarsaktol. Minél jobbat/szinvonalasabbat kell nyujtanunk, hogy a vevd lojalis maradjon.



