Haldtervezés

Vallalati Informacids Rendszerek



Halotervezés fogalma

Egy munkaterv, projekt idobeli lefolyasanak opti-
malis utemezese, elemzése, az egyes tevekeny-
ségek idobeli 0sszehangolasa, az egymas utan
vagy egymassal parhuzamosan végezheto teve-
kenysegek utemezese.

Mire jo tulajdonképpen?
A munkafolyamat tényleges vegrehajtasa kovet-
hetO, a tervhez képest jelentkez0 lemaradas ido-

ben felismerhetd, modosito intézkedések megte-
hetok.

Lenyegeben a tevékenysegek folyamatanak
abrazolasa a halé, haloterv.



Alkalmazasi lehetdsegeil

l. Idotervezés
ll. Koltségtervezes

lll. Eroforras allokalas



|. ld6tervezési technikak

Bizonyos projekttervezési médszerek osszefoglalo el-
nevezeése.

Lényegi rész a haloédiagram, melyben a feladatok és
tevékenysegek kozotti belsé osszefuggések megjelen-
nek.

Halé: olyan sulyozott kormentes, iranyitott graf, amely-
nek egy kezdo es egy vegpontja van.

Két alaptipus van, melyek kozotti kulonbseéget a teve-
kenysegek idejenek meghatarozasa jelenti.

A ket legismertebb és az egy-egy alaptipust kepviselo
modszer a PERT (Program Evaluation and Review
Technique) és a CPM (Critical Path Method).

A CPM esetében a megvalosulas ideje meghatarozott

a PERT eseteben a megvalosulasi idot egy adott valo-
szinUsegi eloszlasfuggveény ir le.



Halotervezés

Hatrany:
-a halotervezés onmagaban az eroforrasok terve-

zésere nem hasznalhato, ebbdl a szempontbdl az
oszlopdiagramok jobbak

-menet kozbeni modositasok atvezetése lehetet-
len

Elony:
-igen hasznos az utemezesben, ellendrzésben es
a koltsegek figyelemmel valo kiséréseben
-a kapcsolatok gyors felismerését seqiti
-kritikus ut es csuszasi iId0 meghatarozasa revén a
legfontosabb tevékenysegeket segit meghatarozni
-szeles korben hasznalhato



A haldtervezési modszerek
csoportositasa

Idotervezés jellege: sztochasztikus, determiniszti-
Kus.

Felhasznalasi céljuk alapjan: id6-, koltség-, és
eroforras optimalizal technikak.

A haldok iranyultsaga alapjan:

- tevekenysegorientaltak vagy

- esemenyorientaltak.

Megjelenési formajuk szerint: tevékenység-nyil,
tevékenyseg-csomopont, esemény-csomopontu halok.



ldétervezés jellege szerint

Sztochasztikus halotervezési modszerek:
Olyan halotervezesi modszerek, melyeknél a
tevékenysegidot egy valoszinusegi eloszlas
sdruségfuggvenye hatarozza meg. (llyen, pl. a
PERT halod.)

Determinisztikus halotervezesi modszerek:
Olyan halétervezesi modszerek, melyeknél a
tevekenysegidok jol meghatarozott értékek.
(llyen, pl. a CPM, MPM, DCPM stb. hald.)



Felhasznalasi céljuk alapjan

Az idooptimalizalo eljarasoknal cel a projekt
atfutasi idejét megtalalni. (llyen, pl. PERT, CPM,
MPM, stb.)

A koltség- és eroforras optimalo eljarasoknal
az atfutasi id6 meghatarozasa mellett, a koltseg,
eroforras optimalas, de a kiegyenlités is fontos
szempont. (llyen pl. CPM/COST, PERT/COST,
CPA, RAMPS, RAPP, ERALL stb.)



A halék iranyultsaguk alapjan

A tevékenyseégorientalt halonal a
tevekenysegek, mig az esemeny-
orientalt haloknal az esemenyek
hangsulyozasa kerul az eloterbe.



Megjelenési formajuk szerint

A tevéekenyseg-nyil haléknal az eélek reprezen-
tallak a tevekenységeket, a csomopontok az
esemenyeket.

A tevékenyseg-csomopontu haloknal, az élek
reprezentaljak az esemenyeket, a csomopontok
a tevékenységeket.

Az esemény csomopontu haloknal is az élek
reprezentaljak a tevekenysegeket, a csomopon-
tok pedig az esemenyeket, de itt az esemenyek
hangsulyozasa lenyeges. Mig a tevekenyseg-
nyil haloknal az esemeények abrazolasat el is
hagyhatjuk.



CPM

Kritikus Ut Médszer (Critical Path Method)
1957-ben fejlesztettek ki:
-a projektet alkoto tevekenysegekre osszpontosit

-azonositja a szukseges kapcsolatokat a teve-
kenysegek kozott

-minden egyes tevekenység becsult idotartamat
abrazolja

-kiszamolja a leggazdasagosabb megvalositasi
modot



CPM

Elkészités lépései:

minden egyes tevekenység azonositasa
tevékenysegek egyszeru listaja
eldd / utdéd — logikai — kapcsolat meghatarozasa
tevékenysegek belsd kapcsolatanak azonosi-
tasa és vizualis megjelenitése
tevékenységek idétartamanak meghatarozasa
" legkorabbi kezdés (ES)
" legkorabbi befejezes (EF)
" legkésObbi kezdés (LS)
" legkésdObbi befejezeés (LF)



CPM

lenyege a kritikus ut meghatarozasa

kritikus ut: az az ut, melynek hossza meg-
egyezik a projekt atfutasi idejevel; kritikus
tevekenységek 0sszessege

Kritikus ut meghatarozasanak lepesei:
minden egyes tevékenysegre meghatarozzuk az
ES, EF, LS, LF értékeit
minden tevekenyseégre meghatarozzuk a teljes
csuszast (TF) TF=LS-ES; TF=LF -EF
kritikus tevékenysegeket osszekotve megkapjuk a
Kritikus utat



A halo vegleges szerkesztesenek

menete

Logikai graf elkészitése (tevekenyseg vegleges
elhelyezése)

Ezen a grafon a tevekenysegek es esemenyek
elhelyezeése

Tevékenysegek eés esemenyek kozotti kapcso-
l0dasok kidolgozasa.

A szerkesztes iranya lehet:
" Progressziv (elérehalado)
" Retrograd (visszafelé halado)
" A kettd kombinacigja



A tevékenyseégekre vonatkozéan 4 idoadatot szamolunk:

1) Legkorabbi kezdesre (ES): tta t = idopont
t fa = az a legkorabbi id6pont, amikor a tevékenyseg mar
elkezdheto.

Mindig 0. id6pontban kezdunk.

Egy tevékenyseg legkorabbi kezdesi idopontjat meg-
kapjuk, ha a megel6z0 tevekenyseg ta értekéhez hozzaad-
juk ugyanezen tevékenyseg id6tartamat:

tfa + D D = idotartam

2) Legkésobbi kezdesre (LS): tsa
tsa = az az idopont, amikor feltétlenul meg kell kezdeni a te-
vékenységet, annak érdekében, hogy a kovetkezo teve-
kenyseég vagy az egesz program csuszasat elkeruljuk.
Szamitasa retrograd (visszafelé) modszerrel torténik.
n = utolso tevékenyseg



tfan = tsan Az utolso tevékenység legkésbbbi kezdeési ido-
pontja azonos az utolso tevekenység legkorab-
bi kezdésével.

t san-1) =tsan—Dn D n = utolso tevekenyseg id6tartama
t sa(n-1) = utolso el6tti tevekenyseg legkésob-
bi kezdése

3) Legkorabbi befejezésre (EF): t i
t e = az az idopont, melynel hamarabb nem tudjuk befejezni
a tevekenységet.
tfe1 =tfa1 + D 1
t fe1 Az elsO tevékenyseg legkorabbi befejezese.
t a1 Az elsO tevékenység legkorabbi kezdese.
D 1 = els6 tevékenység idGtartama.



4) Legkesobbi befejezésre (LF): t se
t se = Az az idOpont, amig a tevekenyseget feltétlenul be kell
fejezni.
tset =tsat + D 1
t se1 = els6 tevekenyseg legkesdbbi befejezése
tsa1= elsO tevekenyseg legkesobbi kezdése
D 1 = elsO tevekenység idotartama

Tartalék idok
1) Teljes tartalekid6: GP = az az idotartam, melyen belul a te-
vékenység kezdete eltolhato, és a befejezes idépontja nem
veszelyezteti a kritikus uton levo tevékenysegek hataridore
tortend befejezéseét.
GP=tsa—tfa=tse—tte
t sa = LegkesObbi kezdes t ra = Legkorabbi kezdes
t se = LegkésoObbi befejezés t fe = Legkorabbi befejezés



2) Szabad tartalékido: FP = az az id6tartam, melyen belul az i-j
tevekenyseg eltolhato ugy, hogy a j-k tevekenyseg legkorab-
bi kezdési idejet nem befolyasolja.

FP =t ra(x) — t fe(i)
(i-]) = egymast koveto tevékenységre vonatkozoan
(j-k) = egymast kovets tevekenysegre vonatkozoan

Mindig (csak és kizarolag) csomopontnal keletkezik, mas pon-
tokon az érteke 0.

(Csomopont: tobb tevekenység erkezik be.)

3) Felteteles tartalekido: BP = a teljes és a szabad tartalékido
kulonbsege.

BP = GP — FP
Ha BP és FP=0 —— kritikus Ut

4) Fuggetlen tartalekido: UP = az az idOmennyiség, mellyel
korlatozas nélkul rendelkezik az adott tevékenyseg sajat



idejen felul. Ez az értek lehet negativ is ( a tobbi csak pozitiv le-
het). Ennyivel barmilyen korulmények kozott csuszhatnak a te-
vekenyseéegre szamitott idopontok.

UP =1t fa(k —t seki)— D (i)

A CPM haldterv
(kritikus ut modszere)

Ez egy munkamenet — terv folyamatabraja specialis
graf-modell alakjaban abrazolva.

Graf: pontoknak és éleknek (irany nélkuli vagy iranyi-
tott) valamilyen halmaza, a halmaz elemei kozotti kapcsolatok
feltuntetesével.

A CPM - halo a tevékenysegek befejezés-kezdés kap-
csolatara epul.



A CPM - halo tevékenyseg-orientalt, tevekenyseg-él tipu-
su modell.

A CPM — halok elemkeszletenek nevezzuk azokat az
egyezmenyes jeloleseket, melyek segitsegevel a folyamat abra-
zolhato.

Az abrazolas soran:

- folytonos vonallal (€l) jeloljuk a tevékenysegeket,

- korrel vagy nyujtott korrel (csomo) jeloljuk az esemeényeket,

- két parhuzamos vonallal (€l) jeloljuk a fiktiv tevekenysegeket,
melyeknek csak id6igenyuk van és altalaban egy tevékenység
"befejezeset” jelentik,

- szaggatott vonallal (el) jeloljuk a Ilatszattevékenységeket,
melyek az egyes tevekenysegek kozotti fuggosegi kapcsolato-
kat fejezik Ki.



A CPM hald elemkészlete az alabbi:

Tevekenyseg Latszat- Fiktiv Esemeny
tevekenység tevékenyseg
netn kritikous uton I . » Q
leritthonas o)) e——— CLLL LT =+ > O

Tovabbi jellemz6k az elemkészlethez kotddnek az alabbi-
ak szerint:

- a tevékenységet és a fiktiv tevekenységet jelzd nyilakra irjuk
fel a tevékenység jelét €s zarodjelben az id6igenyességeét,

- az esemeényeket jelz6 korokbe irjuk az esemenyek sorszamat.
(Az események sorszama nem azonos a tevekenysegek sor-
szamaval.),

- a kezd6 esemeny sorszama mindig O,

- fontos ugyelni arra, hogy a tevekenységeket jelzo0 nyilak min-
dig az alacsonyabb sorszamu eseménybOl a magasabb sor-
szamu esemeény felé mutatnak,



- az esemeényeket jelzO korok folott es alatt kell jelolni az id6-
elemzés adatait.

A CPM halo abrazolas technika alapfogalmai és megko-
tesei:

- minden halotervnek egy kezdd és egy befejez6 eseménye van,

- a halotervben nem képzdodhet hurok,

- a tevekenyseg-élek nem metszhetik egymast (lehetbleg),

- a tevékenység-€éleket a hatarolo esemenyek (csomok) szamje-
leivel (pl. 0-1, 6-7, 6-9, 7-10, stb), vagy a tevékenyseg megha-
tarozott jeleivel (A, B, C1, C2, stb) jeloljuk,

- tevékenyseg-el csak esemeny-csomobdl indulhat és csak oda
iIranyulhat,

- ket egymast kovetd esemeényt ket tevekenyseg nem kapcsolhat
ossze. (Megoldas lehet egy latszattevékenyseg beiktatasa.)

Logikai haléterv: minden tevékenységet ugy abrazolunk,
ahogyan az a folyamat végrehajtasa soran logikai — idérendi sor-



rendben egymas utan, vagy egymassal parhuzamosan vegre-
hajthato. A hangsuly az egyes tevekenysegek kapcsolddasainak,
osszefuggeseinek feltarasan és abrazolasan van. A logikai halo-
terv kidolgozasanak alapja a tevékenysegek folyamatszintl és

teljes koru ismerete.

S
Mem helyes megoldas
D O

Helyes megoldasok

A

Lz 8 éz T tevékenységeket Lz 8 Ex T tevékenységeket
egvidoben kezdyik egvidoben fejez=ik be



A gyakorlati munkat segiti, ha rendelkezésunkre allnak a
tipus halotervek. llyen pl. a beruhazasok-tipus haloterve, melyet
a kovetkezO abran lathatunk:




|. ld6tervezesi technikak
Gantt- diagram

Altalanos jellemzéi:
szalagdiagram
legregebbi tervezesi technika
elkeszites es értelmezese konnyu

azonnal igazithato a tervezeési kovetelmenyek
szeles valtozataihoz

tevékenysegek a bal oldalon, tevekenysegek
iIdOtartama a vizszintes szalagon talalhato

jol lathato a parhuzamosan végezhet6
tevékenysegek kore




Gantt- diagram

A Gantt — diagram a rovid tavu tervezesi
eljaras egyik lehetseges segedeszkoze.

A Gantt — diagram az id0 fuggvenyében
abrazolja a tevékenysegeket.
Leolvashatok rola az egyes
resztevekeny-segek kezdeti es
befejezesi idopontjai, valamint a teljes
folyamat idOoszukseglete is.



Gantt-diagram

Elonye:
" konnyen attekinthetd formaban abrazolja az
utemtervet
" figyelembe vehetd az 0sszes tevekenyseég
" meghatarozhatok a prioritasok, fuggésegek,
parhuzamossagok

Hatranya:

" sok tevekenyseégbdl allo, 0sszetett projektek eseten
elvesziti elonyét

" nem képes abrazolni a megfeleld osszefuggéseket
Hatrany kikuszobolése:

= csuszasi idotartam bevezetése
" fuggoOsegi nyilak abrazolasa



A Gantt-diagram osszeallitasanak menete:

* az adott témanak megfeleléen meghatarozzuk a tevekeny-
segeket,

* meghatarozzuk a folyamat teljes atfutasi idejét (hataridejét),

* meghatarozzuk az egyes munkalépések idoszuksegletet,

* feltarjuk az egyes munkalépések logikai 0sszefluggeéseit,
tehat hogy mely lepések vegezhetbk parhuzamosan, illetve
egymast megel6zve, kovetve,

* fentiek figyelembevétele mellett a tevékenységek id6szuk-
ségletet vonallal jeloljuk.



Honapok

November

Projekt-
elem

Feladat / Hetek

Eredmény

Résztvevok

Vallalkozo

Megrendeld

El6készi-
tés

2 team megalakitasa
(A -Zér6

bazisd,
B - Atalakit0)

Utemterv
véglegesitése

Informaciok
véglegesitése

Utemterv, teamek
jovahagyasa

Ertékelemzé-
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Megrendeld

Ertékelemzé-
si tanacsadok

Megrendeld

Ertékelemzé-
si tanacsadok

Megrendeld

Informa-
cibs
szakasz
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pontositasa
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holderek

Ertékelemzé-
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Megrendeld
munkatarsai

Ertékelemzé-
si tanacsadok

Megrendeld
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A szervezet
funkcionalis
modelljének
felallitasa

A szervezet
funkcionalis
modellje

Ertékelemzé-
si tanacsadok

Megrendeld
munkatarsai

Ertékelemzé-
si tanacsadok

Megrendeld
munkatarsai

Célallapot
meghatarozasa,
fejlesztési id6horizont
rOgzitése

Az elérni vagyott
allapot
kOrvonalazasa,
feltételek
rogzitése

Ertékelemzé-
si tanacsadok

Megrendeld
munkatarsai

A funkciGteljesités
értékelése a jelenlegi
szervezetben

Koltségelemzés
(létszamelemzés) a
jelenlegi szervezetre

A jelenlegi

szervezeti
mitk6dés Un.
gyenge pontjai

Ertékelemzé-
si tanacsadok

Megrendeld
munkatarsai

Ertékelemzé-
si tanacsadok

Megrendeld
munkatarsai




A célallapotnak

megfeleld
" e s funkcidellatasi .
coétllgﬁf %i’ujtese a stratégiara és Ertékelemzé- I\I/[nilgrfli:tdéerl—o
pot = szukséges si tanacsadok :
meghatarozasara Pk sai
er6forrasok
biztositasara
vonatkoz0 Otletek
Alkot6 & R ikddési . 5
ol Otletek gytijtése a Naqubb mullcode51 Ertékelemze- Megrend’elo
gyengepontok hatékonysagot si tandcsadGk munkatar-
feloldasara igér6 otletek sai
. Aj lat alapjat o 5
Otletek értékelése, kéjs G\:/Zaés gtlztg()] Ertékelemzé- I\I/flilg;li:tdéerl-o
szelektalasa si tanacsadok sai
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atvezetése a dokumentalasa =
Dokumentacio és Megrendeld
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Javaslatok | bemutatasa, kérdések Ertékelemzeé- .
o ax . 2 B a Megrendeld
atadasa megvalaszolasa, si tanacsadok Kt
zaras it el

sal




A diagram hasznalata jelentOs segitséget nyujt a prog-
ram elOrehaladasanak kovetéseben. Ahogy a feladat el6reha-
lad, feljegyzést készithetink az egyes Iépések készenléti sza-
zalekarol. Ezzel a modszerrel a diagram elsO ratekintésre
mutatja a program allasat. Azonnal nyilvanvaldva valik a tény-
leges haladas a tervezett haladashoz viszonyitva. Ez lehetOve
teszi a korrekcios intézkedesek veégrehajtasat, (pl. intenziv
alkotdo és/vagy tervezesi szakasz beiktatasa) miel6tt a munka
remenytelenul elmaradna a program mogott.

A téma inditasakor figyelmen kivul hagyott, vagy a meg-
indulas utan potlolagosan felvett Iepéseket a munka haladasa
kozben fel lehet venni a diagramba (pl. élettartam vizsgalat;
szennyviz minGéségi merések; ,K” darab elgyartasa, bemerése,
stb.).

A kiegeszito lepesekhez szukseges potlolagos idot fel-
merulésuk alkalmaval fel kell becsulni, é€s a diagramot modo-
sitani szukseges.



A Gantt-diagram eqgyéb felhasznalasi lehetoségei:

* az értekelemzesi munkaterv

* a munkafeladat (mGvelet) hozzarendelése ,x" géphez

* munkasok optimalis hozzarendeléese a munkafeladatokhoz

* a rendelés hozzarendezese ,y” gephez

* programozas idokorlatokkal

* termelésiranyitasi feladatok megoldasa

* kutatasi, fejlesztési feladatok rendszerben tortend kezelése
adott gazdalkodo egysegnél

* vallalkozo6i pénzugyi gazdalkodas, tervezes (pl. hitelkihelye-
zés utemezeése), stb.



Az MPM-halo

Az MPM (Metra Potencialis Mddszer, az angolszasz
orszagokban Precedence Diagramming Method) tech-
nika a francia Roy nevehez kotddik. A kézi abrazolasu
technika a tevékenységeket a graf csomopontjaiként
abrazolja, a graf élei pedig a tevékenyseégek kozaotti logi-
kal kapcsolatokat szimbolizaljak.

Az MPM halo a logikai kapcsolatoknal kezeli a minimalis,
maximalis kapcsolatokat, kezeli a vég-kezdet, kezdet
vég kapcsolatok minden kombinacidjat.

Az MPM technikaval megszakithatdo tevekenysegek is
tervezhetok.



Veéletlen tartalmu esemenyek:
PERT

1958-ban fejlesztették ki az Amerikai Haditengereszet-
nel

felépitése és azonositasa hasonlé a CPM-hez

akkor hasznaljuk, ha a halé tevékenysegeinek idotarta-
mait a véletlen tényezok hatasa miatt nem tudjuk ponto-

san elore meghatarozni

alkalmazasanak ket alapveto kovetelmeénye

" egyes tevékenységek id6tartamai fuggetlen
valoszinUsegi valtozok legyenek

" e valoszinlUsegi valtozok varhato ertekei es szorasa
elore meghatarozhato, eléeg jol becsulheto legyen



PERT

Harom idGtartam becslése:
legoptimalisabb (ha minden rendben torténik)

legvaloszinlbb (legrealisabb becsles)
legpesszimistabb (minden rosszul megy)

Szamitas madja: ¢ +4r +t
[, = I S V =
6

te = vart idGtartam; to = legoptimalisabb idotartam
tm = legvaldszinlbb idétartam;

tp = legpesszimistabb idotartam

v = tevekenysegek idejenek varianciaja

LTI



ll. Koltsegtervezes
CPM/COST, MPM/COST

1. Determinisztikus koltségtervezes
determinisztikus idotervezés esetén

Minimalis atfutasi ido, minimalis koltsegno-
vekmeény

Optimalis 0sszkoltseg elérese: atfutasi Ido
csokkenteséevel



Fogalmak

Normal ido: Az az iddbmennyiség, amely a tevékenység
normal/tervszeri végrehajtasahoz szukséges. (minimalis
valtozokoltseg) (tevekenységre vonatkozik)

Roham ido: az a legkisebb iddmennyiseg, amely alatt a
tevékenyseget végre lehet hajtani. (maximalis valtozo
koltség) (tevekenységre vonatkozik)

Minimalis atfutasi ido: az a legkisebb idomennyiseg,
amellyel a projekt még megvalodsithato. (projekt atfutasa-
ra vonatkozik)

Normal atfutasi ido: az az idbmennyiség, amelynél
valamennyi tevékenység normal lefutasa mellett valosul
meg a program.

(Koltség) optimalis atfutasi ido: az az atfutasi ido,
melynél a projekt 0sszkoltsege minimalis.



Minimalis atfutasi idé/minimalis
koltsegnovekmeny
(CPM/COST, MPM/COST)

A CPM/COST, MPM/COST moddszer egy
szeles korben alkalmazhaté halotervezesi
technika. Az algoritmus soran el6szor egy
CPM vagy egy MPM halot kell felrajzolni,
majd a kritikus uton levo minimalis koltseg-
novekedéssel jaro tevékenységek lefutasi
idejet csokkentjuk. A Iépéseket erdemes
egy tablazatban osszefoglalni.



2. Determinisztikus koltsegtervezes
ztochasztikus idotervezé tén

PERT/COST

Program osszkoltsegenek csokkentése.
A projekt minimalis lefutasi idejéenek
meg-hatarozasa minimalis
(valtozo)koltseg no-vekedes mellett.

A projekt minimalis 0sszkoltsegének meg-
hatarozasa.



Ill. Er6forras allokacio

Er6forras-tervezes: nem csupan az a cel,
hogy a projektet a leheto leghamarabb be-
fejezzuk, hanem az is fontos szempontta
valik, hogy egy adott kapacitaskorlatot ne
lepjunk tul.

Fajtai.

" |dOkorlatos eroforras tervezes.

" Er6forras-korlatos eroforras tervezes.



Erdforras allokacio (ERALL-modell)

Az eroforras-allokacio célja:

- az atfutasi id6t (lehetbleg) nem novelve,

- a kapacitaskorlatot nem tullépve,

- a nem kritikus uton lévo tevekenységeket a tartalek-
idejukon belul mozgassuk el, ugy, hogy az erdforras
terhelési diagram a kapacitas korlatot minden pont-
jaban kielégitse.

Ezt pl. egy simitasi eljarassal valosithatjuk meg,
mely egy heurisztikus eljaras. Ez a modszer, ha le-

tezik a feladatnak egy megengedett megoldasa, akkor
megtalalja.



Halos tervezesi- es iranyitasi
rendszerek

A halos tervezeési eljarasok figyelembe tudjak venni €s
megfelel6 modon tudjak abrazolni:

- az egyes tevekenysegek, folyamatok bonyolult, egymastol
fuggb vagy egymasra haté 0sszefuggeseit,

- az egyes tevekenysegek, folyamatok megvalodsitasa soran
kKitlzott reszhatarido valtozasok hatasait a vegso hataridore,

- az egyes tevekenysegeknek a folyamat vegrehajtasa soran
valtozo fontossagi sorrendjét €s ennek segitsegével a kriti-
kus utat,

- a kulonboz6 celok szerinti optimalizalast.



A haldk olyan alaptervek, melyek mindenkor a folyamat
idoaranyos képéet mutatjak es mindenki altal ertheto, egységes
rendszerben készulnek. Alapot szolgaltathatnak egy, a valosa-
got tukroz6 gazdasagos informacio — rendszer feléepitésehez,
mely nagyobb tajekozottsaggal hozott dontéseket tesz lehets-

Ve.

A haléterv: iranyitott graf. A terv, az elkepzelées grafikus
abrazolasa a folyamat idobeli lefolyasanak és logikai, technolo-
giai kapcsolatainak egyuttes feltuntetésevel.

A halok orientacigjat es tipusait a jellemzs halofajtak
(CPM, MPM es PERT) megjelolesével a kovetkezd tablazat
foglalja O0ssze:

Halotervek

orientacio szerint

tevékenység-orientalt

esemény-orientalt

tipus szerint

tevékenység-€l

tevékenység-csomo

esemény-¢l

esemény-csomo

jellemzd haloterv

CPM

MPM

nincs jellemzo halo

PERT
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