Halotervezesi modszerek

Minden Osszetett feladat lebonthatd elemi Iépésekre, feladatokra,
Minden elemi feladatra megadhaté:

- a végrehajtashoz szukséges idd,

- a végrehajtashoz szuksége személyek szama,

- az azt megel6z6 elemi feladat (kivétel: indulo feladat),

- a vele parhuzamosan végezhetd feladat,

- az azt kovetd elemi feladat (kivétel: befejez6 feladat),
Az elemi feladatok logikai haléba rendezheték,
A halo alapjan kiszamithaté a feladatok (tevékenységek)

- legkorabbi kezdés ideje,

- legkorabbi befejezés ideje,

- legkésdObbi kezdésideje,

- legkésdbbi befejezés ideje,
Az id6adatok alapjan meghatarozhat6 az a leghosszabb idészukséglet (kritikus ut)
amennyi id6 alatt a teljes feladatot el kell végezni.



CPM
Critical Path Method (kritikus ut modszere)

Lényege: hatarozott tartamu tervezes, azaz minden tevekenység
meghatarozott 1dovel (adattal) rendelkezik.

Az Osszeallitott haloban eseményeket ¢s tevékenységeket abrazolunk.

A tevékenységeket az események valasztjak el egymastol, és csak addig tartanak,

amig egy befejez0do tevekenységet egy masik tevékenység fel nem valt.

A tevékenységek fajtai:
TEVEKENYSEG | IDOSZUKSEGLET | MUNKAVEGZES HASZNALAT
Munkafolyamat van van Barmilyen
munkavégzeés
Varakozasi van nincs Beton megkotése,
tevékenység sz0I0 erlelése
|atszattevékenység nincs nincs FlUgg6séget,

feltételt jelent




Modszer

A hal6 minden tevékenységehez hozzarendeliink egy iddadatot
amely az elvégzesehez sziikséges (latszattevekenységnel ez
nulla).

Ezutan kiszamitjuk a kritikus utat (leghosszabb ut), megpedig
ugy, hogy meghatarozzuk a tevékenyseégek:

- legkorabbi kezdési €s
- legkesobbi kezdési idOpontjait.

Ahol ez a két idOpont megegyezik, ott lesz a kritikus Ut a kezdeti
esemenytol a zard eseményig.



P¢lda



Tervezziikk meg a szervezési munka idotartamat a celkitizéstdl a

helyzetfelmérés befejezéséig!

A figyelembe veendé tevékenységek:

(Azaz szamoljuk ki, mennyi 1d6 sziikséges az adat felvételezéshez!)

Tevékenységek Id6 (hét)
A - Feladat meghatarozasa 2
B - Feladatok lebontasa 1
C- Szervezési cél leirasa 1
D - Dokumentumok begyjtése 2
E - Kérdobivek Osszeallitasa 2
F - Kérdbivek szétosztasa, kitoltése 4
G- | Személyes interjuk 4
H - Dokumentumok feldolgozasa 3
| - Kitoltott kérddivek feldolgozasa 3
J - Interjuk 6sszegzése, feldolgozasa 4
K- A jelenlegi helyzet anyaganak 6sszeallitasa 4
L - A szervezési cél és a jelenlegi helyzet 0sszehasonlitasa | 2




Rajzoljuk fel a logikai halot!




Szamitsuk ki a kritikus utat!

* Ennek a folyamata:

- Rajzolunk egy matrixot, ahol a fejrovat €s az oldalrovat a az
esemenyek sorszama

- A tablazata tevékenysegek 1dOadatait tartalmazza

(kezdOesemény: fiiggdleges, zaroesemeny: vizszintes)

Kitoltés:
0-bdl (fiigg) 1-be(vizsz) az A Uton jutok, ami 2 egység hosszu,
ezt irom a keresztcellaba



Legko-
rabbi
kezdés

Legkésdbbi
kezdés




A tablazat kitoltése utan ki kell szamolni a rozsaszin cellak értekeit
a kovetkezo modon:

* Elobb a fuggdleges, legkorabbi kezd6 idopontokat szamoljuk:

- A 0 esemény tevékenysege a 0 idOpontban kovetkezhet be leg-
korabban, 1de tehat 0 -at irunk.

- Az l-es eseményhez tartozo legkorabbi kezdés: megvizsgaljuk
az 1-es oszlopot, ahol talalunk egy 2-est a 0 esemény soraban.
Ezt hozzaadjuk az €l6z0 0 ért€khez, megkapjuk a kovetkezd
erteket, ami a 2.

- A 7-es eseménybe harom tevékenyseg torkollik, koziiliik a
LEGNAGYOBBAT kell valasztani



* Alegkésbbbi kezdési id6pontoknal (vizszintesen) visszafelé haladunk:
ez most 9*2=18 hét, ezt irjuk az also cellaba
- a tovabbiakban a sorokat figyeljuk,
- hasonl6 algoritmus szerint jarunk el mint az elGbb,
- csak itt levonjuk
- csomopontnal mindig a legkisebb értékkel szamolunk

A keresztértékeknél ha megegyez6 szamok (eredmények) vannak, oda jelet
teszlnk, majd ezek sora adja a kritikus ut hosszat.

(0-1-2-4-6-7-8-9)
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Legkésdbbi
kezdés
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16

18
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koltsegtervezeés

* Lényege, hogy a vegrehajtas ideje es a
koltsegek kozott osszefugges van.

* Ha csokkentjuk a végrehajtas idejet,
nonek a koltsegek.

* Ezt csak addig ceélszeru tennunk

(id6csoOkkentés), amig a koltsegek nem
nonek aranytalanul.
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* Alkalmazando szabaly:

normal id6: minimalis id&
normal koltség:maximalis koltseg

a normalidok alapjan kiszamitjuk a kritikus utat.

Majd felépitjuk a tablazatunkat, amiben kiszamoljuk a
koltségnovekedési egyutthatot (KE)

max.koltség - normal koltség
normal idd — minimalis id6
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* A KE egyutthato érteke megmutatja, hogy
egysegnyi idocsokkenteshez mekkora
koltsegnovekedes jarul.
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pelda
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Legkorabbi
kezdés

Legkés6bbi kezdés

17



TEVEKENYSEG IDO KOLTSEG KE
normal minimalis normal maximalis
0-1 4 2 3200 5000 900
1-2 3 1 1500 4000 0250
1-3 9 5 4300 7000 675
2-3 5 4 3000 4300 1300
3-4 5 2 3000 7000 1333
3-5 7 3 2000 5000 750
4-6 10 8 6700 9000 1150
5-7 6 2 4000 7000 750
6-7 8 5 5200 7100 633
Osszes koltség 32900 55400
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