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CPM

Critical P;ath Method
Kritikus Ut Modszere




Az osszetett munkafolyamatok régzitett befejezési idoponttal valé teljesitése gondos ter-
vezomunkait igényel. Ennek része az Gsszefiiggod események sorrendjének, idozitésének vizs-
galata hdlézati modellek segitségével. Ezeknek a feladatoknak a megktnnyitésére az 1950-es
évek végétol kezdodoen kifejlesztettek a haldzatokon és a hdlézati médszereken alapulé for-
malis eljardsokat. Ezek kiziil az eljardsok kiziil a legkiemelkedtbbek a CPM (Critical Path
Method - Kritikus 1t médszere) és a PERT (Program Evaluation and Review Technique -
Program kiértékelés és dttekintés madszere).

Szdmos nagy projekt tervezésekor haszndltdk ezeket a mddszercket, pl. nagy szoftver
rendszerek hataridis kidolgozdsdnal, {irkutatasi projektekben, vagy rakétainditdsok vissza-
szamldldsi eljarasdnak kidolgozdsdban. Mindkét eljardashoz szitkség van a projektet alkotd
tevekenységek listdjdra.

A CPM madszert akkor alkalmazzdk, amikor a munkafolyamat tevékenységeinek végreha-

jtdsi ideje biztosan tudhatd.

mintapélda (Fahdz épitése). Egy lakis épitése tobb elemi mitvelethdl tevodik
dssze, amelyek az aldbbi tablizatban vannak osszefoglalva. Ismerjitk mindegyiknek az ido-
tartamait (munkahétben kifejezve) és a kizvetlen elttte 1évo mitveleteket.




Projektek dtemezése

Tevékenvségek Idotartam | Elozo tevékenységek
Terillet vasdrlasa (A) 3 -
Epitkezési engedély kivdltdsa (B) 1 4
Epitbanvagok beszerzése () 5 B
Epitészek alkalmazdsa (D) 3 B
Az épitdtelep megszervezése (E) 1 D
Az alap dsdsa (F) 4 E
Vakolat a falazdshoz ((3) 1 I, 1
Falak megépitése (H) G |
Ajtd-ablak tokok dsszedllitdasa (1) 2 C

A tokok beszerelése (J) 1 F.I
A tetdzet megépitése (K) 5 G, H. I
Szobdk plafonozasa (L) 3 39
Villanvdaram bevezetése (M) 2 I
Viz bevezetése (N) 2 39
Kiilsd vakolas () 3 39
Bels6 vakolas (P) 1 L. M, N
Padls lerakdsa (Q)) 4 P
Meszelés és festés (IR 3 )
Ajtdk és ablakszemek Hsszedllitdsa (S) 11 E, 1
Ajtdk és ablakszemek beszerelése (T) 1 S
Az épillet Ataddsa (1) 1 O, R, T




a. Rajzoljuk meg a munkdlathoz tartozé grifot.

b. Hatdrozzuk meg a projekt végrehajtdsdanak minimadlis idotartamat.
¢. Hatdrozzuk meg a legkordbbi és legkésobbi kezdési idopontokat.

d. Szamoljuk ki a tevékenységek tiirési értékeit.

e. Hatdarozzuk meg a kritikus wtvonalat.

f. Rajzoljuk meg a miiveletek Gantt diagramjét.

Megoldas.

a. Figyelembe véve a tdblazatban megadott tevékenységi sorrendet az 1. dbrdn be-
mutatott hdlézathoz jutunk. A hdlézatban az élek jelentik a tevékenységeket . Minde-
gyik €l mellett zarGjelben feltiintettiik a tevékenység idotartamat is. A szaggatott vonallal
jelolt éleket vakélekneknevezziik, mivel ezek csak sorrendiséget mutatnak és nem jelentnek
tevékenységet. Példdul a (8,9) vakél azt mutatja, hogy a K tevékenység kezdeti csomdpontja
(kezdeti idépontja) az L tevékenység befejezési csomépontja (befejezési idopontja utan jon).
A vakél idétartama 0.

b. Egy tevékenység kezdésének legkordbbi idopontja, az az idopont, amikor minden a
tevékenységet kozvetlen megelozo tevékenység mar befejezodott. Kiszamitdsit az aldbbi
tablazatban mutatjuk be:
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1. 4bra. A mintapélda projekthilozata.



Kibzvetleniil A legkordbbi ido Maximum
megelozo - a legkorabbi
Tevékenység | tevékenységek | a tevékenységek idétartama ido
A - - )
B A 0H3=3 3
C B 3+1=4 4
D B 3+1=4 4
D D 44-3=7 T
F | T+1=8 B
(a | O | S844=12, O4+2=11 12
H | R | 844=12 94+2=11 12
I C 4+4+5=9 0
J | D | 84+4=12, 94+2=11 12
K G, H. ] 124-1=13, 124+6=18, 1241=13 15
L K 184+-5=23 23
M K 184+-5=23 23
N K 18+5=23 23
) K 184+-5=23 23
P L, M, N 23+-3=26, 23+2=25, 234-2=25 26
Q P 26+4=30 30
R Q J0+4=34 34
e’ | R | 844=12 94+2=11 12
T . 12410 22
U O’ T 23+3=26, 34+3=37, 224+1=23 37




P-.r'f:a-;'fﬂ:re!; fitemezése

Tehit az U tevékenység legkordbban a 37 héten kezdtidhet el és 1 hetet tart. Igy a projekt
lepkordbban a 38. hét végén fejezhetd be.
c. Egv tevéekenység kezdésének leghésobbi idopontja, az a legkésobbi idopont. amikor
tevéekenvséget még elkezdhetjiik., anélkiil. hogy a projekt legkordibhbi befejezési idGpontjat
késleltetnénk. Kiszamitdsdt az alabbi tdblizatban mutatjuk be:

Kozvetleniil A legkéstHbbi idd Minimuim
rakivetkezd - a legkésdbbi
Tevéekenység | tevékenységek a tevékenység iddtartama idd
o - - 37
T U 37-1=2306 36
= T 36-10=26 26
It U 37-3=34 34
) R 34-4=230) 30
P ) 30-4=20 26
) U 37-d3=34 34
N P 26-2=24 24
M P 2(-2=24 24
L P 206-3=23 23
K L, M, N, O 23-5=18, 24-5=19, 24-5=19, 34-5=29 18
J K 15-1=17 ril
I Gz, H, 1. 5 17-2=15, 12-2=10), 17-2=15, 26-2=24 10)
H K 15-6=12 12
(s K 18-1=17 ril
F Gz, H, 1. 5 17-4=13, 12-4=5, 17-4=13, 2G-4=22 8
E F B-1=7 T
D E T-3=4 4
O I 10-5=5 5
B D S-1=4. 4-1=3 3
A B 3-3=0 0




d. Egy tevékenység turése a legkésobhi és a legkorabbi kezdés: idopontjal kizitti kiilonh-
ség, Feltéve, hogy minden mds tevékenység az litemezés szerint zajlik, egy tevékenység
tirése megmutatja, hopy a tevékenység elvégzésében mekkora késés engedhetd meg, amely
még nem késlelteti a projekt legkordbbi befejezésének idopontjat. Kiszdmitdasihoz készitsiik
el az alibbhi tablizatot:

Legkésobbi | Leghkorabbi
kezdési kezdési
Tevéekenyséo idédpont iddpont Tiiréds
A 0 0 0
B o 3 0
L 5 4 1
I 4 4 0
E T T 0
E = = 0
[ 17 12 5
H 12 12 0
I 110 9 1
J 17 12 o
F 18 18 0
L. 23 23 0
| 24 23 1
N 24 23 1
(8 34 23 11
| 5 26 26 0
) 30 30 0
|4 o % | 34 0
& 26 12 14
T 36 22 14
L 37 ST 0




e. Azokat a tevékenységeket, amelyek tirése nulla kritikus tevékenységeknek nevezziik.
Egy projektben a krifikus dfvonal egy olyan a haldzat kezdopontjatdl a befejezési pontig
tartd ttvonal, amelyen a tevékenységek turése nulla. Ebben a mintapéldiban a kritikus
fitvonal:

A=B=oaD=sE=F-H=K=L-=P=(Q=R=1.

A legkordhbi és a legkésobbi 1dopontokra, a turésekre és a knifikus itvonalra vonatkozo in-
forméciok nagyon értékesek a projektvezeto szaméra, mert lehetové teszik, hogy meghatdrozza
hol kell kiilnleges eroteszitéseket kifejtent ahhoz, hogy ne késsiink, és hogy felbecsiilje az

iitemezéshez képest véghemend cstiszdsok hatdsét.

A vezet0 szdmira a legtontosabb a Giantt ciagram, ami grafikusan szemlélett az ered-
menytabla adatait.
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1. mintapélda Gantt diagramja.
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