5. Készletgazdálkodás

– Mutassa be a készletgazdálkodás szerepét az áruforgalmi folyamatban! – Csoportosítsa a készletfajtákat!

– Fejtse ki a készletnagyság megállapításának szerepét és módjait!


Kulcsszavak, fogalmak:

– Árukészlet

– Készletgazdálkodás

1. A készlet nagyságának és összetételének meghatározása

2. A készlettartás költségei: a készletezéssel kapcsolatos költségek, utánpótlási költségek

3. A készletek és az értékesítés közti összefüggés

Készletek fajtái – Készletváltozások - Készlet-nyilvántartási módok Tényleges készletfelmérés (leltározás)

BEVEZETÉS
	1.
	Az áruforgalom szakaszai:

	
	- beszerzés – készletezés - értékesítés

	
	

	2.
	Készlet:

	
	- az az árumennyiség, amely a forgalom lebonyolításához nélkülözhetetlen

	
	

	3.
	Készletezés:

	
	- egyrészt a forgalom zavartalan lebonyolításához szükséges árumennyiség 

	
	- másrészt annak szakszerű tárolását foglalja magába

	
	

	4.
	Készletgazdálkodás:

	
	- Fogalma: készletekkel kapcsolatos döntések összessége

	
	- Feladata: a készletekhez kapcsolódó tevékenységeket a legkedvezőbb ráfordításokkal végezze

	
	- Műveletei: a beérkezett áruk elhelyezése és az áruk raktározása, kezelése, védelme


I. A KÉSZLETEK ÖSSZETÉTELÉNEK, NAGYSÁGÁNAK MEGHATÁROZÁSA

A KÉSZLETEZÉS KÖLTSÉGEI

	1.
	Optimális készlet:

	1.1.
	Fogalma: akkora készletet kell tartani az üzletben, amely

	
	- a forgalom zavartalan lebonyolítását,

	
	- a legnagyobb árbevétel elérését teszi lehetővé

	
	- a legalacsonyabb készletezési ráfordítással

	
	

	1.2.
	Az optimális készletnagyságot befolyásoló tényezők:

	
	- a forgalom nagysága, időbeli hullámzása,

	
	- a forgalmazott áruk jellege, választéka,

	
	- a beszerzés gyakorisága,

	
	- az egység raktározási lehetőségei,

	
	- a raktározás, készletezés költségei,

	
	- a vállalkozás pénzügyi lehetőségei

	
	

	1.3.
	Készletek csoportosítása a fogyasztói kereslet alapján:

	
	- kurrens áruk: a legkeresettebb áruk

	
	- inkurrens áruk: nehezen értékesíthető, vagy eladhatatlan termékek

	
	- standard áruk: forgalma állandó, keresletük egyenletes

	
	

	1.4.
	A készletezés ráfordításai:

	
	- beszerzéshez kapcsolódó ráfordítások: szállítási, rakodási díjak

	
	- a raktár és a raktározás ráfordításai: bérleti díj, biztosítás, rezsi, anyagmozgatási díjak


II. A készletnövekedés és készletcsökkenés esetei:

1. A készletnövekedés esetei:

· árubeszerzés,

· vállalkozáson belüli átvétel,

· vevőktől visszavett áru,

· leltártöbblet,

2. A készletcsökkenés esetei:

· értékesítés,

· selejtezés,

· káresemény,

· térítés nélküli átadás, ajándék,

· leltárhiány,

· lopás,

· visszáru a szállítónak,



III. A készlet-nyilvántartási rendszer kialakítása

1. A készletnyilvántartás funkciói:

· a készletek alakulásának ismeretében, következtetések vonhatók le a készletgazdálkodás hatékonyságáról, beszerzési döntésekhez információt nyújt,

· információt nyújt az esetleges hiányokról – az anyagilag felelős dolgozók kártérítési kötelezettségének megállapítására,

· alapul szolgál a vállalkozás vagyonát kimutató könyvviteli mérleg elkészítéséhez,

2. A készletek nyilvántartása, illetve a készletnagyság megállapításának módjai:

· folyamatos készletnyilvántartás mennyiségben és értékben,

· folyamatos értékbeni készletnyilvántartás,

· folyamatos mennyiségi készletnyilvántartás,

· év közben nincs folyamatos készletnyilvántartás (a készletnagyság megállapítása leltározással történik)
IV. A TÉNYLEGES KÉSZLETFELMÉRÉS - LELTÁROZÁS

· a leltározás előkészítése:

· a vevők értesítése,

· a leltározás megszervezése, tárgyi személyi feltételek biztosítása,

· a rendelések korrigálása,

· az árukészlet rendszerezése

· a könyv szerinti készlet megállapítása,

· a leltározás menete:

· a jegyzőkönyv megnyitása,

· a bizonylatok megnyitása,

· számolás, mérés,

· a végén a bizonylatok lezárása,

· a leltáreredmény megállapítása:

· KK = ZK = NYK + B + K+ - (E + K-)

· NYH = KK – LK 

· Fv = (E × Fv%) / 100

· Leltáreredmény = NYH – Fv 

· a leltározás eredménye lehet: egyező, többlet, hiány



V. A készletek csoportosítása:

1. A készletek időbeli megjelenésüket tekintve:

· Átlagkészlet: egy meghatározott időszakra vonatkozó átlagos készletnagyság.

· Nyitókészlet: az adott időszak elején megállapított készletnagyság.

· Zárókészlet: az adott időszak utolsó napján megállapított készletnagyság

2. A készlet előfordulási helye szerint:

· Termelői készlet

· Nagykereskedelmi készlet

· Kiskereskedelmi készlet

· Bolti készlet: a boltban egy adott időpontban található áruk összessége
3. A készletek értékesíthetőségük szerint:

· Kurrens készlet: keresett, gyorsan értékesíthető
· Inkurrens készlet: nehezen eladható, elfekvő
· Standard készlet: a mindennapi életvitelhez szükséges cikkek
· Szezonális készlet: évszakokhoz, ünnepekhez kötődő termékek

· Minimális készlet: a zavartalan forgalom lebonyolításához még elegendő készlet

· Maximális készlet: amely felett nem lehet többet eladni.

