Eötvös Általános Iskola IPR programjának szakmai alapjai
Az integrációs és képesség-kibontakoztató felkészítés alapjainak szakmai útmutatója és vezérfonala.

A szakmai munka tapasztalatai és értékelése alapján terjedelmében és minőségében folyamatosan változik.

Tartalom
Bevezető
Jelen útmutató a képesség-kibontakoztató és integrációs felkészítés bevezetéséhez, oktatásszervezési, szervezeti és pedagógiai-szakmai követelményeinek alkalmazásához próbál gyakorlati segítséget nyújtani. Bízunk benne, hogy eredményesen és hatékonyan segíti majd a munkáját mind az intézmények vezetőinek, mind az integrációs pedagógiai rendszer (IPR) kiépítésének folyamatába bevont munkatársaknak, fejlesztő munkacsoport tagoknak. Segédanyagunk végigvezeti a felhasználót az IPR kiépítésének folyamatán, meghatározva a fő tevékenységek fontosabb tartalmi-szakmai elemeit, követelményeit – általános iskolák, esetén.

Továbbá segítséget kívánunk adni a 23/2009 OKM rendelet Képesség-kibontakoztató, integrációs támogatás felhasználásának kerete elnevezésű  mellékletek értelmezéséhez is. Hogyan fogjunk hozzá az IPR bevezetéséhez?
Az integráció társadalmi és pedagógiai megközelítése.
            A hátrányos helyzet és a társadalmi leszakadás elsősorban nem oktatási-nevelési probléma. A gazdasági válságtünetek felerősödése azonban nyilvánvalóvá tette, hogy a társadalmi kirekesztettség elleni fellépésnek az oktatás az egyik legfontosabb terepe: a nem megfelelően méltányos oktatás már az indulásnál megalapozza az egyenlőtlenségeket, illetőleg képtelen ellensúlyozni a tanulók szocio-kulturális helyzetéből eredő hátrányokat. A hátrányos helyzetű gyermekek nevelését segítő kezdeményezéseknek ezért nemcsak az esélykülönbségek csökkentését, hanem a politikai-közéleti kultúra fejlesztését, az előítélet-mentes, befogadó, és szolidáris társadalom kialakítását is célul kell, hogy tűzzék. A gyermekek között nem  szelektáló, gyermekközpontú, korszerű, differenciált, pedagógiai formákat alkalmazó iskola teremthet esélyt a társadalmi integráció eléréséhez. 
            Az oktatási integráció a minden egyes tanuló számára hatékony intézmény komplex filozófiája. Olyan új iskolakultúra megteremtését irányozza elő, amely megváltozott tanári személyiséget és új pedagógusi szerepet követel meg. Másfajta kommunikációt kíván meg a diákokkal, szülőkkel,  nyitottság és motiváció szükségeltetik a folyamatos továbbképzésre, a saját pedagógiai tevékenység állandó analízisére. 

            Pedagógiai oldalról az integráció jelentése: minden tanuló megkülönböztetés és kirekesztés nélkül, egymással kooperálva, a mindenkori fejlettségi szintjén, kompetenciáihoz és hozott kulturális értékeihez alkalmazkodva, individuális adottságainak megfelelő fejlesztésben részesüljön.

Az első lépések
Az integrációs pedagógiai rendszer (IPR) alkalmazásához elengedhetetlen azon intézményi keretek biztosítása, amelyek között az integrációs pedagógiai rendszer elemei (a kooperatív technikáktól a projektpedagógiáig, vagy a hatékony tanuló megismeréstől az óvoda-iskola átmenetig) működni tudnak, az iskola minden tanulója számára elérhetőek lesznek. Az iskola élete több ponton is átalakul, ezért újra kell gondolni tevékenységét, helyzetét, új struktúrát kell kialakítania. 

Az első, legfontosabb lépés, az intézményi integrációs stratégia végiggondolása, módosítása, megalkotása.
Az intézmény integrációs stratégiája azokat az irányokat, fejlesztési célokat határozza meg, amelyek segítségével megvalósíthatja a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók sikeres integrációját és képesség-kibontakoztatását.

A stratégia három elemből áll:

1. Helyzetelemzés

Annak leírása, hogy az intézmény mennyire felel meg az integrációs/képesség-kibontakoztató támogatás igénybevételéhez szükséges jogszabályi feltételeknek, illetve milyen a jelenlegi pedagógiai és intézményműködtetési gyakorlata. 
2. Célrendszer megfogalmazása

Egy olyan jövőkép felvázolása, amelyben világos, hogy mi lesz más az intézményben, és a célok mikorra valósulnak meg.
IPR stratégiai minőségcélok
1. A partnerek igényeinek megismerése, elvárásainak beépítése az intézményi pedagógiai folyamatokba, folyamatos információcsere az elért eredményekről

A megvalósítás időtartama: folyamatos

Sikerkritériumok:

· Hiteles és bevált mérőeszköz alkalmazása a méréshez 

· A partnerek visszajelzése 

· Az erőforrások, értékek figyelembe vételével a visszajelzett igények beépítése a következő évi tervezése

2. Képzés és önfejlesztés a pedagógusok számára.

A megvalósítás időtartama: folyamatos

Sikerkritériumok:

· belső képzések megszervezése

· önképzés, önfejlesztés sikeres támogatása

· képzéseket követő mentorálás és hospitáció

3. Hatékony partneri együttműködések kialakítása

A megvalósítás időtartama: folyamatos

Sikerkritériumok: 

· használható partnerlista készítése 

· működő kapcsolat, folyamatos párbeszéd a fenntartókkal, az Országos Oktatási Integrációs Hálózattal, régiós irodavezetőkkel,

· együttműködés (roma) civil szervezetekkel, a szülői házzal, óvodával, középiskolával, gyermekjóléti szolgálattal

· pozitív partneri visszajelzések

3. Szükséges intézkedések megtervezése

A bevezetési terv meghatározza, hogy a jelenlegi helyzet és a kívánatos jövőkép elérése közötti különbséget milyen lépésekkel, ütemezéssel, milyen források felhasználásával és hogyan fogja az intézmény megvalósítani.

Az integrációs stratégia az intézmény hosszú távon követendő irányvonala, melyet folyamatosan, de legalább évente egyszer felül kell vizsgálni, a PDCA ciklusnak megfelelően:
Fontold meg, hogy mit akarsz tenni (Plan)
· A folyamatok javítási lehetőségeit felismerni 

· Célokat kitűzni 

· Folyamatokat megvizsgálni és az eltérések okait felderíteni
· A célok elérésének módját meghatározni 
· Hol vagyunk most?

· Hová akarunk eljutni?

· Hogyan jutunk el oda?
· Tedd meg (Do)
· Kiképzés és begyakorlás 

· Javító módszereket választani 

· Adatokat gyűjteni 

Vizsgáld meg, hogy elérted-e azt, amit szándékoztál (Check)
· Adatokat elemezni 

· Jelenlegi és tervezett eredményeket összehasonlítani 

· Javított munkát elbírláni 

Cselekedj tevékenységed eredményeként (Action)
· Folyamatot dokumentálni és szabványosítani 

· Eredményeket ellenőrízni 

· Szükség esetén további javításokat értékelni 

Kezdd újra, a tanultak hasznosításával (Plan)
Milyen intézményfejlesztési lépések szükségesek?

A tervezés színterei: 

· Az intézmény által végzett tevékenységek tervezése az IPR alkalmazásához szükséges valamennyi tevékenységre vonatkozóan

· Az intézmény valamennyi pedagógiai munkafolyamatának tervezésére vonatkozóan

Az intézmény tervezési feladatai:
Az intézmény írásbeli,  az Együttműködési megállapodásban rögzített feladatellátásra vonatkozó, táblázatos formátumú cselekvési feladattervet készít, amelyben pontosan rögzítésre kerül, az IPR-hez kapcsolódó feladatokat meghatározó:

· a cél felé vezető cselekvési sor,

· az alkalmazott módszerek,

· az időtartam,

· a felelősök,

· a várható eredmény.

A feladattervet a programfejlesztő team vezetője készíti el, a tantestület jóváhagyását követően lép érvénybe. 

Milyen  humánerő forrásra van szükség?
Az IPR menedzsment feladata, felépítése, felelősségi köre, működése

Célok:

· Az iskola csökkentse a tanulók között iskolába lépéskor meglévő – az elsődleges szocializáció eltéréseiből fakadó - társadalmi, mentális és képességbeli különbségeket
· Halmozottan hátrányos helyzetű tanulók hatékony együttnevelése. 

· IPR működésének hatására javuljon az érettségit adó középiskolában tanulók aránya

· Javul a kompetencia-mérés intézményi mutatója

· Tanulói lemorzsolódás megszűnik

· Pedagógus attitűdváltás – módszertani megújulás

Feladat:



· A helyi sajátosságokra épített, hatékonyan működtethető integrációs stratégia kidolgozása az integrációs felkészítés pedagógiai rendszere alapján.
· Segítse elő az IPR továbbképzés eredményeinek beépítését a pedagógiai gyakorlatba. Mentorálás.
· Az integrációs program rövid –közép- és hosszútávú működési ütemtervének kidolgozása.
· Szakmai együttműködés az intézményben működő mikro-csoportokkal, a közös munka koordinálása.
· Szakmai tapasztalatcserék, hospitációk  szervezése,  szakmai műhelyekben részvétel. 
· Az innovatív pedagógiai módszerekhez szükséges infrastruktúra megteremtése.
· Humán erőforrás fejlesztés.
· Az alkalmazott módszerek eredményességének vizsgálata – önellenőrzés. 
· A program teljes körű értékelése, dokumentálása.
Felelősségi kör:
· Intézményi Integrációs Program irányítása
· IPR tagokkal való kapcsolattartás
· Munkaterv munkamegosztás szerinti kialakítása, folyamattartatása
· Programban résztvevők munkájának összehangolása
· Kommunikáció a programmal kapcsolatban álló partnerekkel
· Programmal kapcsolatos események, információk ismertetése
· Kötelező értékelő esetmegbeszélések vezetése,szupervízió 
· Pedagógiai tervezésben való szakmai közreműködés
· Pedagógiai ellenőrzésben való részvétel
Működés:
Javaslat: programfejlesztő team, kéthetente ülések, havonta minimum 4-6 óra problémamegoldó esetmegbeszélés és/vagy szupervízió
Munkaterv készítés ismérvei:

· Team-munka legyen

· Helyzetelemzés

· IPR program áttekintése

· Kötelező elemek

· Programelemek fejlesztési lehetőségei

· Tanulságok – elmaradások – korrekciók

· Kooperáció – feladatmegosztás más munkacsoportokkal
· Feladatok határideje, felelőse
A tanév során kötelező dokumentálás a programban:
· Nyilvántartások - nyilatkozatok, létszámok, statisztikák
· Alapdokumentumokban az IPR
· Egyéni fejlesztési terv, - fejlesztési napló
· Teamek dokumentumai
· Háromhavi értékelés dokumentumai – esetmegbeszélések szülőkkel való kapcsolat
· IPR tevékenységek, programok – szabadidő, továbbtanulás segítése, fejlesztő tevékenységek
· Együttműködési megállapodás 
· Intézményi önértékelés

A programfejlesztő team vezetője 

A szakmai munka koordinálását, a minőségbiztosításhoz kapcsolódó feladatok ellátását a projektvezető látja el.

programfejlesztő team vezetőjével szembeni elvárások:
· Az IPR-rel kapcsolatos jogszabályok teljeskörű ismerete.

· Részvétel az OOIH által szervezett képzésen

· Tapasztalat az IPR alkalmazásában 

· Jó szervezőkészség, határozott fellépés

· Kiváló kommunikáció, tárgyalókészség,

· Kreatív gondolkodás, probléma és lényeglátás,

· Együttműködési-, kompromisszumkészség és csapatszellem,

· Felhasználói szintű számítógépes ismeret

programfejlesztő team vezetőjének feladatai: 

· szervezi, koordinálja és ellenőrzi az IPR mintézményi kiépítésével kapcsolatos feladatokat

· rendszeres tájékoztatást biztosít a feladatellátás helyszínén működő régiós irodavezetőknek,

· kapcsolatot tart a partnerintézményekkel, fenntartóval,

· fogadja és regisztrálja a beérkező igényeket, javaslatot tesz azok ellátására,

· szervezi, koordinálja a belső továbbképzéseket,

Melyek az eredményes IPR-alkalmazás mutatói? 
Az IPR követelményei alapján minden intézménynek a maga adottságait figyelembe véve kell céljait meghatároznia.
 Az IPR szerint az alábbi megkülönböztető jellemzők emelhetők ki: 

· az iskola minden gyermek számára megfelelő pedagógiai feltételeket teremt a gyermek képességei kibontakoztatásához;

· szegregációmentes oktatásszervezési keretek között folyik a nevelő, oktató munka, ami garancia arra, hogy az iskola minden szolgáltatása minden tanuló számára elérhető;

· az iskolában és a településen tudatosan építik ki az előítéletek csökkentésére alkalmas, együttműködő, elfogadó környezetet;

· a pedagógiai fejlesztés a tanulók fejlődésének nyomon követésére épül, és a tanulói mérések alapján történik az iskolai munka hatékonyságának megítélése;

· a pedagógusok ismerik és alkalmazzák az egyéni különbségekre figyelő, egyénre szabott módszereket, eszközöket, és tudatosan fejlesztik a gyermekek társas kapcsolatait, közösségeit;

· tudatosan fejlesztik a család és az iskola közötti kommunikációt, a családot, mint partnert vonják be a gyermekkel kapcsolatos iskolai


Melyek a konkrét IPR-indikátorok? 
· Fluktuáció,más iskola körzetébe eljáró tanulók száma
· Évfolyamismétlők, nem fejezte be a nyolc általánost, magántanulók száma
· Az előző tanévben 225 óránál többet hiányzó tanuló (fő)
· HHH tanulók továbbtanulása, bent maradása középiskolában
· Az országos kompetenciamérés eredménye - ezen belül HHH
· Tanórán kívüli programokon való részvétel
· Iskolán kívüli, továbbtanulást segítő programba való bekapcsolódás
· Személyi, tárgyi feltétel, program elemek színvonala
· Pedagógusok hány százalékban alkalmaznak kooperatív tanulás szervezési módokat
· Longitudinális, követő mérések ( Önmagához való fejlődés kimutatás)

Melyek az elvárt eredmények? 
· Nő az évfolyamvesztés nélkül továbbhaladó hátrányos helyzetű tanulók száma. Optimális esetben megszűnik az évfolyamvesztés, illetve csak ritka, egyedi, különleges esetekben kerül arra sor (pl. súlyos betegség miatti hosszantartó kórházi kezelés esetén). Az életkor és a mentális kor eltéréseit figyelembe vevő és a gyermek egyéni adottságaihoz, részképesség-szintjeihez, fejlődési üteméhez igazodó nevelés-oktatás révén a gyermek, a tanuló optimális fejlődése biztosítható, ami indokolatlanná teszi a tanévismétlést. Elérhető a gyorsuló ütemű fejlődés is, amihez úgynevezett „kifutási időt” biztosítunk, az általános iskola kezdő szakaszában megjelent a buktatás tilalma, az osztályozást felváltotta a szöveges értékelés. 

· Csökken az intézményben a tankötelezettségi kor határa előtt az iskolai rendszerből kikerülők száma. Ami köszönhető részben a tanévvesztés, ezzel a több éves túlkorosság megelőzésének, részben pedig azoknak a támogató rendszereknek (ösztöndíjaknak és más szociális támogatásoknak), amelyek igénybevételével a tanköteles tanuló nem kényszerül rendszeres jövedelemszerző tevékenységre iskolába járás helyett. Nyilvánvaló, hogy az életpálya-építési és más stratégiák alkalmazása is nélkülözhetetlen a halmozottan hátrányos helyzetűek reménytelenségének feloldásában, az egyéni haladás reális perspektíváinak kibontakoztatásában. 
· Nő az érettségit adó intézményekben továbbtanuló hátrányos helyzetű tanulók száma. Az érettségi megszerzésének két fundamentális indoka van: 1. Napjainkban egyre kevesebb, csökkenő tendenciát mutat azon szakmák száma, amelyek érettségi nélkül is megszerezhetők. Érettségi nélkül tehát meglehetősen korlátozottak az esélyek a munkaerő-piacon, ezáltal korlátozott az egyéni boldogulás és a társadalmilag hasznos munkavégzés lehetősége. 2. Az egyre gyorsuló gazdasági-társadalmi fejlődés munkába lépéstől nyugdíjazásig folyamatos, úgymond élethosszig tartó tanulást követel, szakmaváltásokra is rákényszerülhet a munkavállaló. Az élethosszig tartó tanuláshoz és az elkerülhetetlen szakmaváltáshoz nélkülözhetetlenek azok a tudás-alapok, amelyeket az érettségi biztosíthat. Enélkül tehát megint csak hátrányos helyzetbe kerülhet a munkavállaló. 
· Az adott intézményben az országos kompetenciamérések eredményei az országos átlagot meghaladó mértékben javulnak. A hozzávetőleg azonos életesélyek, munkaerő-piaci esélyek biztosításához hozzávetőleg azonos kompetencia-szintekre van szükség. Ami nyilvánvalóan nem jelenti azt, hogy minden egyes tanulót mindegyik kompetenciaterületen hozzávetőleg azonos szintre juttathatunk el. Annál is inkább, mert a követelmények fokozatos növelésével törvényszerűen növekszik a szóródás, a szintkülönbség az eltérő mentális korban lévő tanulók között. Ugyanakkor valamennyi tanuló kompetencia-szintjei növekednek. Egyeseké gyorsabban, másoké lassabban, de növekednek. Valamennyi tanuló optimális fejlesztése esetén elérhető, hogy az évfolyam-átlagok és iskolai átlagok növekedési üteme meghaladja az országos átlag növekedési ütemét. Ami egyben azt is jelenti, hogy ha az adott iskola átlaga lényegesen el is marad ugyan az országos átlagtól, de az IPR alkalmazása révén a javulás mértéke kimutathatóan minden évben magasabb valamivel az országos átlag javulási mértékénél, akkor abban az iskolában sikeres az IPR alkalmazása. – Magától értetődő, hogy az országos átlaghoz mért jelentős alulteljesítés (szignifikáns különbségnek minősülő legalább kilenc százalékos alulteljesítés) esetén intézkedési tervet szükséges készítenie az iskolának is és fenntartójának is az alulteljesítés felszámolására. Ha azonban ezt követően évről évre nagyobb mértékű a javulás, mint az országos átlag javulása, akkor az intézkedési terv és annak megvalósítása sikeres, újabb intézkedési tervre nincs szükség akkor sem, ha egy ideig még szignifikáns marad is az alulteljesítés.

A nevezett eredmények abban az esetben érhetők el, ha: 
-   A hátrányos helyzetű tanulók aránya az oktatási-nevelési intézményben megfelel a jogszabályban előírtaknak.
- Az intézmény tartósan képes a különböző háttérrel és különböző területeken eltérő fejlettséggel rendelkező gyerekek fogadására és együttnevelésére. 

-   A multikulturális tartalmak beépülnek a helyi tantervbe.
-   Az intézmény párbeszédet alakít ki minden szülővel. 
- Az intézményben létezik tanári együttműködésre épülő értékelési rendszer. 

IPR cél és eredmény: hatékony együttnevelés-oktatás

A nevelés-oktatás, tanítás-tanulás hatékonyságának növelése új pedagógiai eljárásrendszert kíván az együttnevelés során. Mihály Ottó úgy fogalmazott kőkemény helyzetelemzésében egyik debreceni előadásában, hogy „Ha a hagyományos eljárások hatékonyságát növeljük, akkor az iskolai selejtet növeljük!”. Az együttnevelés új pedagógiai módszerekkel csökkenthetik, optimális esetben nullára redukálhatják az úgynevezett iskolai selejtet, az alulteljesítést, a tanévvesztést, a lemorzsolódást, a továbbtanulásból való kirekesztődést. A kulcsszavak tehát: együttnevelés és hatékonyság.

A hivatkozott 2003. évi miniszteri közleményben megjelent IPR joggal hangsúlyozza: Az itt kiadott integrációs felkészítés pedagógiai rendszere az iskolák életébe egy speciális szempontot, az együttnevelés szempontját emeli be, mely átstrukturálja a pedagógiai rendszer fogalmának hagyományos kereteit.

A pedagógiai rendszerünket vezérlő és módszertani kultúránkat átstrukturáló új kulcsfogalom az IPR bevezetése óta a kompetenciafejlesztés. Amely kulcsfogalom a nemzetközi szakirodalomban az 1980-as évektől kezdődően érhető tetten, máig számos megközelítésben fejlődve tovább, s a különböző szakágazatok közötti konszenzus a kompetencia értelmezésében még napjainkban is várat magára. Pedagógiai vonatkozásban az ezredforduló óta hazánkban is elfogadottá vált az az EU-s értelmezés, hogy a kompetencia nem más, mint az ismeret, a képesség és az attitűd egysége. 

Ezen fundamentális összetevők közül az ismeretátadás terén több ezer éves tapasztalatokkal rendelkezünk.  A képességfejlesztés módszertana a huszadik században bontakozott ki, aminek hazánkban Lénárd Ferenc volt a meghatározó indikátora és tanácsadója. Az attitűd formálását pedig az ezredforduló után kezdtük el tanulni, bár ösztönösen sok kiváló pedagógus korábban is végezte ezt a munkát. A nevezett három fundamentális eljárás együttes kezelése viszont gyökeres szemléletváltást és módszertani megújulást kíván, amire törekednek már felkészíteni hallgatóikat a pedagógusképző intézmények, a gyakorló pedagógusokat pedig az motiválja az átállásra, hogy tanítványaik sikerei jelentik számukra a legnagyobb sikerélményeket, tehát személyes áldozatokra is készek és képesek a sikerélmények növelése érdekében.

Amikor a minden tanuló számára és minden korábbinál eredményesebb együttnevelés új pedagógiai rendszerben gyökeres szemléletváltást és megújult módszertani kultúrát kíván tőlünk, leendő és gyakorló pedagógusoktól, akkor szó sincs arról, hogy „a fürdővízzel a gyereket is” ki akarjuk önteni. Hiszen a hagyományos pedagógiai eljárásoknak is vannak olyan elemei, amelyek nélkülözhetetlenek az átstrukturált pedagógiai rendszerben. Nem véletlenül beszél a hivatkozott miniszteri közlemény is átstrukturálásról, nem pedig minden eddigit leromboló és kizárólagosan új elemeket felhasználó pedagógiai rendszerről. Analógiával élve: elbontunk egy régi, ma már használhatatlan házat, ám annak tégláit, továbbra is használható elemeit beépítjük egy új házba, ami már semmiben sem fog hasonlítani a régire. Valahogy így kell gondolkodnunk, ez a dolgunk, s akkor máris barátságosabb lesz számunkra az az új építmény, amelynek tégláit jónak tartjuk, azokhoz érzelmek, személyes meggyőződések, sikerélmények kötnek bennünket, pedagógusokat. 

A szemléletváltásra és módszertani megújulásra természetesen fel kell készülni. Már csak azért is, mert tanítványainkat sem nevelhetjük személyes meggyőződéssel élethosszig tartó tanulásra, ha mi magunk, pedagógusok, nem vállaljuk az élethosszig tartó tanulást. Az IPR által megkívánt, minden korábbinál hatékonyabb, gyermekek és pedagógusok számára egyaránt lelkesítő sikerélményeket biztosító új pedagógiai rendszer alkalmazására természetesen fel kell készülni. A SuliNova és, illetve majd az Educatio jóvoltából ma már a legtöbb érdemi anyag letölthető az internetről az egyéni tájékozódáshoz. Autodidakta módon mégsem juthatunk el maradéktalanul a magunk, a pedagógusok számára nélkülözhetetlen kompetenciákhoz az új pedagógiai rendszer sikeres alkalmazása érdekében. Képzéseken, tréningeken kell részt vennünk. Azaz felkészülnünk továbbképzések révén a szakmai orientációnknak megfelelő kompetencia alapú oktatási programcsomagok alkalmazására. Ehhez nyújtottak eddig a HEFOP pályázatok és nyújtanak a továbbiakban a TÁMOP pályázatok pénzügyi és szakmai segítséget. A lehetséges pályázati támogatások igénybevétele továbbra sem nélkülözhető. 

Az IPR megjelenése az intézményi dokumentációban

Az IPR bevezetése ugyanúgy, mint minden más meghatározó jelentőségű új feladat bevezetése kezdetben önálló dokumentumot kíván. A vonatkozó jogszabályoknak és szakmai-módszertani ajánlásoknak megfelelően vizsgálja meg helyzetét és alakítja ki feladatrendszerét az iskola. – 
I. Biztosítja az alkalmazás feltételeit: kialakítja saját integrációs stratégiáját, saját tényleges helyzete alapján rendelkezik az iskolába való bekerülés előkészítéséről, meghatározza az együttműködési, partnerségi kapcsolatok kiépítésének és folyamatos fejlesztésének feladatait. 

II. Dönt a tanítást-tanulást segítő eszközrendszer elemeinek bevezetéséről (melyek működnek már, sőt netán adaptálásra is felajánlhatók, melyek hiányoznak és azok adaptálással vagy saját kidolgozással pótolandók, melyek bevezetése nélkülözhetetlen első körben és melyek bevezetése halasztódik későbbre). – 
III. Tényleges helyzete alapján számba veszi és számszerűsítve (abszolút számok vagy arányok közlésével) meghatározza elérendő konkrét eredményeit. – Valamennyi feladatát ésszerűen ütemezi, meghatározza az úgynevezett mérföldköveket (melyek azok a feladatok, amelyek teljesítése nélkülözhetetlen a további feladatok sikeres elvégzéséhez, tehát hogyan alakul a sorrend, hogyan épülnek egymásra az egyes feladatok). – Megnyeri fenntartója jóváhagyását.

Amikor már körültekintően átgondolt, szakértői támogatással és fenntartói jóváhagyással ellátott az önálló dokumentum, megkezdhető az IPR bevezetése a következő tanév elejétől az adott iskolában. A fenntartói jóváhagyással egy időben vagy azt követően haladéktalanul kéri az iskola az alapító okirat módosítását fenntartójától, mert bármilyen kiegészítő állami normatíva vagy pályázati támogatás csak akkor igényelhető, ha az alapító okirat a feladatot már tartalmazza. A bevezetés kezdetétől az éves munkatervek is tartalmazzák az adott tanévre, tanévekre vonatkozó feladatokat. Minden egyéb iskolai alapdokumentum: pedagógiai program, helyi tarterv, szervezeti és működési szabályzat, házirend, minőségirányítási program akkor tartalmazza majd az IPR feladatait, amikor annak módosítása aktuálissá válik. Miután pedig valamennyi alapdokumentumba beépül az IPR, annak önálló programja már nélkülözhetővé válik, illetve a továbbfejlesztések során lesz hasznosítható.
Alapító okirat: Ebbe elegendő annyit beépíteni az alapfeladatok közé, hogy „Az Integrációs Pedagógiai Rendszer alkalmazása”, hiszen a részfeladatok a többi, ugyancsak fenntartói jóváhagyást igénylő alapdokumentumban szerepelnek törvényességi és szakmai ellenőrzésre alkalmas módon.
Éves munkaterv: Tartalmazza az adott tanév aktuális feladatait, a feladatok határidejét és felelőseit. Így: A tárgyévben az iskolába való bekerülés előkészítésének konkrét feladatai. A partnerségi kapcsolatok fejlesztésének konkrét módjai és formái. A tanítást-tanulást segítő eszközrendszer egyes elemeinek bevezetése (mikortól, mely évfolyamokon), más elemeinek működtetése (mely évfolyamokon). Belső szakmai továbbképzések, esetmegbeszélések, tapasztalatcserék és szervezett továbbképzéseken való részvételek. Intézkedések a továbbhaladás feltételeinek biztosítására. A program megvalósításának önellenőrzése-önértékelése. Egyéb aktuális feladatok.
Pedagógiai program: Az iskola filozófiájának kifejtésébe épül be az IPR alkalmazása. Tartalmazza az IPR alkalmazásának helyi, iskolai indokait, fő célkitűzéseit és feladatait, valamint várható eredményeit. Gyakorlatilag azt emeljük be a pedagógiai programba az IPR önálló dokumentumából, amit ott az első (Az alkalmazás feltételei) és a harmadik (Várható eredmények) fejezetben megfogalmaztunk és jóváhagyást nyert. 
Helyi tanterv: Konkrét művelődési anyagokat és eljárásrendszereket tartalmaz az IPR alkalmazására vonatkozóan. Gyakorlatilag azt emeljük be a helyi tantervbe az IPR önálló dokumentumából, amit ott a második fejezetben (A tanítást-tanulást segítő eszközrendszer elemei) megfogalmaztunk és jóváhagyást nyert. Tartalmazza tehát a helyi tanterv a kompetencia alapú oktatási programcsomagok alkalmazását , a kulcskompetenciákat fejlesztő programokat és programelemeket, az önálló tanulást segítő fejlesztést, az eszközjellegű kompetenciák fejlesztését, a szociális kompetenciák fejlesztését, az integrációt segítő tanórán kívüli programokat, szabadidős tevékenységeket, az integrációt elősegítő módszertani elemeket, a pedagógusok egymással és a szülőkkel való együttműködéseit, a háromhavonta kötelező kompetencia alapú értékelési rendszer eszközeit, a multikulturális tartalmakat és a továbbhaladás feltételeinek biztosítását.
Szervezeti és Működési Szabályzat: Az IPR önálló dokumentumából az értelemszerűen ide vonatkozó téziseket, továbbá az IPR támogatására szükségesnek vélt egyéb ide vonatkozó téziseket építjük be az SzMSz-be. Ami nem maradhat ki: I.2. Az iskolába való bekerülés előkészítése, I.3. Együttműködések – partnerségi kapcsolatok. II.4. Műhelymunka – a tanári együttműködés formái. II.5. A háromhavonta kötelező kompetencia alapú értékelés szervezése és működtetése. (Időszakokra javasolt: november vége vagy december eleje; február vége vagy március eleje; május vége vagy június eleje. Résztvevőkre javasolt: a tanuló és gondviselője, valamint a nevelésében-oktatásában közreműködött pedagógusok és más szakalkalmazottak, mint pl. pszichológus, fejlesztő pedagógus, szociálpedagógus,mentálhigiénikus stb. Formája optimálisan: a gyermek nevelésében-oktatásában közreműködő szakemberek előzetes egyeztetése után lényegkiemelő közös és további feladatokat kialakító megbeszélés a tanulóval és gondviselőjével. Az érintett szakemberekkel való egyeztetés után a megbeszélést az osztályfőnök egyedül is végezheti fogadóóra keretében. A megoldás célszerű rendszere az SzMSz-ben rögzítendő.) 
Házirend: Az IPR önálló dokumentumából az értelemszerűen ide vonatkozó téziseket építjük be a házirendbe a szülői szervezet és a tanulói önkormányzat egyetértésével. Ami nem maradhat ki: Az integrációt segítő tanórán kívüli programokban, szabadidős tevékenységekben való részvétel szabályozása.  A háromhavonta kötelező kompetencia alapú értékelés módjának és formájának szabályozása tekintetében a tanuló joga és kötelessége.  Multikulturális tartalmak tekintetében a tanuló joga és kötelessége a projektmunkák kialakításában és elvégzésében.  A továbbhaladás feltételeinek biztosítása tekintetében a tanuló joga és kötelessége a továbbtanulásra felkészítő programok kialakításában és megvalósításában. 
Minőségirányítási program: Az IPR önálló dokumentumából a várható eredmények fejezet téziseit építjük be értelemszerűen. Összefoglaljuk lényegkiemelően (hivatkozva szükség szerint a pedagógiai programban és a helyi tanterven szereplő törekvéseinkre) a minőségbiztosítás útját-módját is. Külön kitérünk a minőségbiztosítási eredmények népszerűsítésére. 
Az intézményi alapdokumentumokban foglaltak megvalósítását évente (például tanévzáró vagy tanévnyitó értekezleten, őszi vagy tavaszi nevelési értekezleten, netán külön belső szakmai továbbképzés keretében) felülvizsgáljuk, értékeljük, továbbfejlesztjük. A továbbfejlesztési feladatok egyszerűbb esetben megjelenhetnek az éves munkatervben, illetve annak évközi módosításában, jelentős változtatást kívánó esetben pedig az érintett alapdokumentum vagy alapdokumentumok módosításában. 

A továbbfejlesztés nem köthető előre meghatározott időpontokhoz. A fejlesztés-fejlődés minduntalan új helyzetet teremt, amit vizsgálni, értékelni szükséges és meghatározni a soron következő feladatokat. Minimális kívánalom, hogy legalább évente egyszer, az adott intézmény, nevelőtestület számára legalkalmasabb időszakban az érintettek tekintsék át, mivel-miben hova-meddig jutottak el, és melyek a további feladatok.  

A tanítást-tanulást segítő eszközrendszer elemei

1. Kulcskompetenciákat fejlesztő programok és programelemek a következő területekről:

1.1. Az önálló tanulást segítő fejlesztés:

A tanulási és magatartási zavarok kialakulását megelőző programok: A tanulási nehézség, a magatartászavar, jellegzetes iskolai magatartászavarok tényeinek, intézményen belüli tüneteinek és okainak feltárása, megbízható helyzetelemzés alapján tervezhető meg a pedagógiai beavatkozás folyamata. A prevenció és a kezelés legfontosabb színterei és eljárásai szerepelnek a komplex programban, vagy az egyes tanulási és magatartási zavarok típusaira kidolgozott részprogramokban. Kívánatos egészségfejlesztő-mentálhigiénikus szakember közreműködését igénybe venni a programalkotásban és megvalósításban.

Az önálló tanulási képességet kialakító programok: A tanulás tanítása került az intézményes pedagógiai munka előterébe az ezredforduló óta. Különböző tanulási módszerek és technikák megismerése és gyakorlása révén tudja eldönteni a tanuló a pedagógus szükség szerinti segítségével, hogy számára mi a legkedvezőbb önálló tanulási eljárás. A programok azt a pedagógiai folyamatot tervezik és valósítják meg, amelynek révén minden tanuló kifejlesztheti és folyamatosan továbbfejlesztheti önálló tanulási képességét a tanórán és tanórán kívül egyaránt. 
A tanulók önálló – életkornak megfelelő – kreatív tevékenységére épülő foglalkozások: A kreativitás ugyanügy nélkülözhetetlen az életesélyek és munkaerő-piaci esélyek biztosításához, mint az önálló tanulási képesség. Tehát az alkotás, az újat teremtés lehetőségét rendszeresen biztosítani kívánatos, hogy kifejlődhessen a tanulókban az alkotókészség (az eleve meglevő alkotásvágy) és az alkotóképesség, hogy tevékenységét siker koronázza, beteljesülhessen alkotásvágya. Az életkor és a mentális kor figyelembevételével tervezendők meg ezek a foglalkozások, hogy a tanulók aktuális fejlettségének megfelelő feladatokban a tanulói erőfeszítéseket siker koronázza, ami újabb alkotó feladatok végzésére és újabb erőfeszítésekre ösztönzi őket.

Tanulási motivációt erősítő és fenntartó tevékenységek: A tanuló akkor motivált a tanulásra – eleve meglevő és körülményei miatt el nem nyomott tudásvágyán kívül –, ha érdekelt a tanulási tevékenységben, tudja, mit miért csinál és hogyan tudja majd annak hasznát venni. Ehhez szüksége van távoli célokra (életcélokra), életkorának megfelelő, majd folyamatosan fejlődő, kiteljesedő életpálya-építési stratégiára, ami reális életesélyt jelenthet számára. A távlati célok nélkülözhetetlenek, s az életkor növekedésével lehetnek egyre motiválóbbak, ennek ellenére sokkal kevésbé ösztönöznek tanulásra, mint a közvetlen, azonnal elérhető célok. Különösen a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók körében. A gyermek, a tanuló tudni akarja, hogy amit az adott foglalkozáson megtanul, azt mire, hogyan tudja azonnal felhasználni. Vagyis meg kell terveznünk az életkornak és mentális kornak megfelelő érdekeltség biztosítását az egyes tevékenységekben. A tanulási feladat kezdetén tisztázni a tanulókkal a feladatok értelmét és hasznát, s ha azt a feladat sikeres teljesítése után valóban megtapasztalja a tanuló, akkor hátráltató körülményei ellenére is megerősödik és fennmarad tanulási motivációja. 
1.2. Eszközjellegű kompetenciák fejlesztése:

Tantárgyi képességfejlesztő programok: Legcélszerűbb itt a kompetencia alapú oktatási programcsomagok „A” típusának (mint: szövegértés-szövegalkotás, matematika-logika, idegen nyelv, IKT, azaz info-kommunikációs technológia) bevezetését megtervezni és megvalósítani. Adaptálhatók programok vagy programelemek a képességek és kompetenciák fejlesztésében élenjáró iskoláktól, illetve kidolgozhatók saját programok vagy programelemek, amelyek később esetleg adaptálásra is felajánlhatók. 

Kommunikációs képességeket fejlesztő programok: Egyre inkább kiteljesedik a kommunikáció-alapú társadalom, amelyben élünk, és fejlett kommunikációs képességek szükségesek a mai és a holnapi gazdasági és társadalmi életben való együttműködésekhez. Amely együttműködések biztosítanak munkasikereket, munkaerő-piaci és életesélyeket. Akkor pedig nélkülözhetetlen megtervezni és megvalósítani a kommunikációs képességek sokoldalú fejlesztését tanórai és tanórán kívüli lehetőségek felhasználásával. Ami jelent részben céltudatos közvetlen tréningeket, részben indirekt, a mindenkori feladatok szerves részeként megjelenő fejlesztést.

Komplex művészeti programok: A képzőművészetek, az előadóművészetek, az iparművészetek, ezek kombinációi számos variációban kínálnak lehetőségeket a tanulók művészeti fejlesztésére. A tanulói érdeklődésnek és az iskolai feltételeknek megfelelően alakíthatók ki tevékenységi formák. Amelyekbe iskolán kívüli tevékenységek is beletartoznak, mint például skanzenek, múzeumok, képtárak, alkalmi kiállítások, színházi előadások stb. látogatása, valamint a tanulók kiállításai, ünnepi műsorai, színpadi előadásai stb. A művészeti programok akkor a legkedvezőbbek, ha egyidőben többféle művészeti hatást gyakorolnak, illetve többféle művészeti tevékenységre adnak lehetőséget. Kézenfekvő egyszerű példával egy iskolai ünnepi műsor tartalmazhat díszletet, monológot-szavalatot-jelenetet, éneket-zenét, táncot (netán népviseletben) és így tovább. 
1.3. Szociális kompetenciák fejlesztése: 

Közösségfejlesztő, közösségépítő programok: Közvetlen tréningek is végezhetők osztályfőnöki órák keretében, tanórai kiscsoportok, tanórán kívüli művészeti körök, vegyes összetételű tanulmányi séták, kirándulások, szaktáborok és más táborok, diák-önkormányzati testület megalakulása stb. alkalmával ismerkedés, a csoportidentitás kialakítása, a kölcsönös támogatás, a különböző értékek elfogadása és tiszteletben tartása, az együttműködés fejlesztése érdekében. Mindennapi közvetett lehetőség pedig a közös tanulási tevékenység. Tanórai és tanórán kívüli tevékenységekben leginkább a kooperatív technikák és a projektmódszer alkalmazása biztosítja önmagában is a változó összetételű csoportok közösséggé fejlesztését. 

Mentálhigiénés programok: A testi, lelki, szociális egészség gondozása, az egészségtani, egészségmegőrző, egészségfejlesztő és mentálhigiénés ismeretek és képességek fejlesztése szerves része az iskolai tanítási-tanulási folyamatnak. Kívánatos felülvizsgálni és célszerűen rendezni, hogy a működő helyi tantervben mi szolgálja ezeket és hogyan lehetséges a továbbfejlesztés. Ezzel összhangban, a tantervi feladatok beépítésével és kiegészítésével tervezhetők meg a tanórán és iskolán kívüli programok, akciók, amelyek optimális esetben nem csupán évi egy-két kampányt jelentenek, hanem folyamatos, egymásra épülő tevékenységeket, mentálhigiénés hagyományok kialakítását és ápolását, amelyek áthatják az egész évi pedagógiai munkát minden évben és valamennyi évfolyamon. A mentálhigiénés program része a pedagógusok team szupervíziója .
Előítéletek kezelését szolgáló programok: A kompetencia alapú oktatási programcsomagok indirekt módon tartalmazzák az előítéletek kezelését, a „Szociális, életviteli és környezeti” kompetenciák fejlesztését segítő csomag pedig direkt módon is. A közvetlen tréningek, közös munkák, akciók mégsem nélkülözhetőek. Az előítéletek táptalaja a valamely társadalmi csoportra vonatkozó felületes és indokolatlanul általánosított negatív információ. Kezeléséhez nélkülözhetetlen és elsődleges feladat egymás érdemi megismerése. Ennek során kerülnek felszínre azok a különböző értékek, amelyek az egyes csoporttársak számára fontosak, s amelyek kisebb-nagyobb mértékben eltérnek a mások által fontosnak tartott értékektől. Az egyéni különbségek elfogadásával végzett közös tevékenység, sikeres együttműködés elérése a célunk. Amihez meg kell terveznünk az önismereti és társismereti tréningeket is, valamint az együttműködésben végzett tevékenységeket is.
2. Az integrációt segítő tanórán kívüli programok, szabadidős tevékenységek:

Patrónusi, mentori vagy tutori rendszer működtetése: Mentor lehet pedagógus vagy más iskolai nevelés-oktatásban közreműködő szakalkalmazott, lehet felnőtt rokon vagy barát, lehet a feladatra alkalmas idősebb testvér vagy osztálytárs is. Esetleg egy felnőtt mellett időnként váltakozó osztálytársak. (Osztálytárs esetén csupán egy-két feladatra vonatkozó időszakos segítségnyújtás vállalása kívánatos, mivel a folyamatos mentorálás megterhelő lehet, minél fiatalabb az osztálytárs, annál inkább.) A segítségre szoruló gyermek számára a nevelésébe-oktatásában érintett szakemberek a gyermekkel és gondviselőjével közösen beszélik meg a segítségnyújtás módját és formáját, majd közös egyetértéssel választanak olyan mentort, aki alkalmas és vállalja is a feladatot mindaddig, amíg arra szükség van. A siker az egyéni segítségnyújtásban rejlik, ezért kívánatos, hogy egy segítő ne foglalkozzon több tanulóval, optimálisan csak egy vagy legfeljebb kettő tanulóval. Ezeknek a segítő egyéni foglalkozásoknak az iskolai rendszerét kívánatos kialakítani és működtetni. – A mindennapi tanórai és tanórán kívüli foglalkozásokon, kiváltképpen a kooperatív csoportmunkában a csoporttársak segítik egymást a közös cél, a munkamegosztásban végzett feladat sikeres megoldása érdekében; a pedagógus alkalmazza a differenciált fejlesztési eljárásokat; a pedagógus vagy más aktuálisan közreműködő szakalkalmazott eltérő módon és mértékben egyéni segítséget is nyújt a feladatmegoldás nehézségeivel küzdő tanulónak.  
.
Művészeti körök: A tanulók érdeklődésének kielégítését, speciális képességeik kiemelt fejlesztését, valamely tevékenységi területen mutatkozó tehetségük gondozását biztosítják a művészeti és más művelődési körök akár az iskolában, akár az iskolán kívül. Pszichológiai törvényszerűség, hogy a kedvelt tevékenységek végzése, ezáltal a tanuló valamely átlagon felüli képességének intenzív fejlesztése mintegy „maga után húzza” a többi képesség, illetve részképesség fejlődését is. A pszichológia egyben közel százféle képességet ismer, amelyek közül legfeljebb egy tucatot fejleszt egyik vagy másik magyar iskola. Legalább három tucatot kellene fejlesztenie ahhoz, hogy mindegyik tanulója, bármennyire hátrányos helyzetű is, valamely tevékenységi területen iskolai átlagon felüli teljesítményt tudjon elérni, ezáltal biztosított lenne számára az iskolán belüli társadalmi elismerés, megbecsülés, ami indokolatlanná tenné a deviáns magatartással való „kitűnést” társai közül. Mindebből következik, hogy az iskolának a lehető legtöbb fajta művészeti és más művelődési kör létrehozására és működtetésére kívánatos törekednie. Figyelembe véve, hogy a pszichológia tapasztalatai szerint a gyermek tizenkét éves kora környékén következik be cezúra a fejlődésében, ezt követően tapinthatók ki irányultságai, tehát kisiskolás korban valamennyi képesség intenzív fejlesztését helyezzük előtérbe, később pedig a tanuló irányultságának megfelelően biztosítunk lehetőséget érdeklődési körében átlagon felüli képességének intenzív fejlesztéséhez. A tanulók személyiségének, érdeklődésének, képességeinek alapos ismeretében tudjuk megtervezni, megszervezni, biztosítani a különböző művészeti és más művelődési körök működtetését. Amelyben települési felnőtt szervezetek (pl. néptánc-együttes,  képzőművészeti szakkörök stb.) készséggel közreműködnek saját utánpótlásuk nevelése érdekében.
3. Az integrációt segítő módszertani elemek:

Egyéni haladási ütemet segítő differenciált tanulásszervezés: Lényege, hogy nem differenciált feladatadással különböztetjük meg tanulóinkat a tanórákon, aminek következtében fogalma sincs az egyiknek, hogy mit csinált a másik, és nem is érdekli annak feladatmegoldása, mert a magáéval van elfoglalva, tehát elkülöníti egymástól az osztálytársakat, hanem a segítségadás módjával és mértékével differenciálunk. Vagyis tevékenységközpontú frontális osztálymunka esetén egymásra épülő és fokozatosan nehezedő feladatsort adunk, amelynek első néhány feladatát feltehetően a leggyengébbek is meg tudják oldani, utolsó feladatai pedig a legjobbakat is próbára teszik, majd egyéni segítséget adunk azoknak, akik bármilyen ok miatt elakadnak. Így valamennyi tanuló érdekeltté válik valamennyi feladat megoldásában, bármeddig jutott is el sikeresen. Kiscsoportos munkaformában pedig a csoporttagok alakítják ki egymás között, a pedagógus szükség szerinti tanácsait is figyelembe véve, a munkamegosztást, ami már differenciált feladatvégzést is jelent, de az szerves része egy közös munkának, mindenki azt a részfeladatot végzi, amihez a legjobban ért, emiatt nem érez kirekesztést, és magától értetődő, hogy a csoporttársak is segítenek egymásnak, szükség esetén a pedagógus is egyéni segítséget nyújt annak, aki erre rászorul. A nevezett feltételek biztosításával mind a frontális, mind a kiscsoportos tanulási tevékenységben lehetősége van a tanulónak, hogy saját ütemében haladjon előre és sikerélménnyel zárja a munkát. Regisztrálhatja társaival és pedagógusával együtt, hogy ma már több feladatot meg tudtam oldani, ma már jobban sikerült a részfeladat megoldása stb. – Mindezt kiegészíti a tanórán kívüli egyéni fejlesztés, ami speciális feladatok és segítség adásával egyes részképességek kiemelt fejlesztését szolgálja, esetleg a következő tanóra, illetve modul közös munkájába illeszkedő egyedi házi feladat vállalásával és elvégzésével. – A differenciált tanulásszervezés egyes kompetenciák fejlesztésére irányuló speciális eljárásaira a különböző kompetencia alapú oktatási programcsomagok adnak útmutatást, ajánlásokat.  
Kooperatív tanulásszervezés: Nem egyedül üdvözítő módszer, de nélkülözhetetlen módszer a kooperatív tanulás. Többezer iskolában szerzett tartós tapasztalatok alapján heti két-három kooperatív tanóra is közel húsz százalékkal növeli valamennyi tanuló teljesítményét, sőt a lemaradókét nagyobb mértékben, mint az élenjárókét. Optimális az lehetne, ha minden tanítási napon lehetne egy vagy kettő kooperatív tanóra valamely tantárgy oktatásában. A kooperatív tanulásszervezés lényege az egész osztályra vonatkozó tanulási cél meghatározása, a közös célt szolgáló részfeladatok és azoknak megfelelő foglalkozástervek tisztázása, választása az egyes kiscsoportok részéről, a választott foglalkozástervek alkalmazása, a részfeladatok elvégzése csoporton belüli munkamegosztásban, csoportbeszámolók, amelyek egymást kiegészítve alkotják az osztály közös tanulási eredményét, egymás munkájának véleményezése és a pedagógus szükség szerinti külön értékelése. Számos variációban szervezhető a kooperatív tanulói munka, amiben a legtöbb közvetlen segítséget Spencer Kagan: Kooperatív Tanulás c. könyvéből, illetve a vonatkozó pedagógus-továbbképző tanfolyamok elvégzése révén nyerhetünk. 
Projektmódszer: Aki nem ismeri, az idegenkedik tőle, mert nincs tudatában, hogy a hagyományos iskolai tevékenységek körében maga is végzett, illetve vezetett már projektmunkát. Hiszen például egy anyák napi ünnepségre való felkészülés a gyerekekkel és a rendezvény megtartása sem más, mint projektmunka. Mi tehát a lényege? Bármely téma sokoldalú – optimálisan valamennyi műveltségi területet bekapcsoló – feldolgozása, aminek eredménye objektív formában (album, újság, rádióműsor, videofilm, előadás, kiállítás stb.) kerül nyilvánosságra, népszerűsítésre. A projektmunka főbb fázisai: - a) Az osztállyal vagy több osztályból verbuvált érdeklődő tanulók csoportjával a projekt témájának vagy lehetséges téma-variációinak megbeszélése. A tanulók bátorítása a téma feldolgozására. Tájékoztatás a témával kapcsolatos, a feldolgozáshoz szükséges információk hozzáférési lehetőségeiről, a különböző műveltségi területek vonatkozó forrásairól. – b) A feladatra vállalkozó tanulók köréből a kiscsoportok összeállítása a tanulók választásai, illetve egyetértése alapján. Annyi kiscsoportot alakítunk, amennyi résztéma feldolgozására, illetve részfeladat megoldására lesz szükség. – c) Csoportépítő tréning, kooperatív képességfejlesztés. – d) A csoportok résztémákat választanak. – e) Csoportokon belül a tagok mini-témákat választanak. – f) A mini-témák feldolgozásának előkészítése és a munka elvégzése, majd az eredmények bemutatása csoporton belül. – g) A csoportbemutatók előkészítése és megtartása. – h) Közös bemutató előkészítése és megtartása. – i) Értékelő megbeszélés, észrevételek, vélemények, elismerések, ami egy jutalom-klubdélután keretében is megvalósulhat. – Mai tanulóink felnőtt korukban életük végéig különböző projekteken fognak dolgozni, amely munkára már az iskolában fel kell készülniük. A pedagógusok ezt a munkát napjainkban külön is gyakorolják pályázati projektek kidolgozásával és megvalósításával pedagógiai programjuk és helyi tantervük megvalósítása mellett.
Drámapedagógia: A drámapedagógia módszertana és előnyei nem ismeretlenek a gyakorló pedagógusok és pedagógus-jelöltek előtt. Erre vonatkozó kompetencia alapú oktatási programcsomag és annak alkalmazására való felkészítő tanfolyam is elérhető, bevezetése kívánatos.
4. Műhelymunka – a tanári együttműködés formái:

Értékelő esetmegbeszélések: A tanulók közötti együttműködés akkor lehet tartósan sikeres, ha a tanárok közötti együttműködés is tartósan és eredményesen működik. Ennek egyik meghatározó eleme az esetmegbeszélés. Optimális esetben bármelyik tanulóval kapcsolatban bármely indok teszi szükségessé, azonnal összeülnek az adott tanuló nevelésében-oktatásában érintettek és megbeszélik, elemzik az eset kialakulásának előzményeit, a tényhelyzetet és az intézkedési lehetőségeket, illetve az eddigi intézkedések tapasztalatait és a további teendőket. Az esetmegbeszéléseket nehéz lenne előre naptári napokra ütemezni, a pedagógusok sokirányú elfoglaltságai, időbeli leterhelései miatt azonban az is megoldható, ha nincs különleges, rendkívüli eset, hogy mondjuk havonta kijelölnek egy napot és délutáni időpontot az esetmegbeszélésekre, amin az érintett tanulók nevelésében-oktatásában illetékes valamennyi szakember részt vesz, és elemzik közösen a keletkezett problémákat, valamint azok megoldási lehetőségeit. Ezt követően egyetértésben, egymást támogatva törekednek a sikeres problémamegoldásra, levonva az egész nevelőtestület számára hasznosítható és később előterjesztendő tanulságokat is. 
Problémamegoldó fórumok, szupervízió: A tipikusnak tűnő, illetve általánosítható problémák megoldására szolgáló nevelőtestületi fórumok. Ezeken is kívánatos részt vennie az iskolai nevelés-oktatásban érdekelt külső szakembereknek és a szülői szervezet képviselőinek, indokolt esetben a fenntartó, a partner intézmények, civil szervezetek illetékes képviselőinek is. A fórum az adott probléma vagy problémák megoldására vonatkozó megegyezéssel és feladat-meghatározásokkal zárul, amelyeknek a végrehajtását is értékelik a következő fórumon.  Szakmai személyiség fejlesztése szupervízióval .
Hospitálásra épülő együttműködés: A tapasztalatcserék kiváló formája. Te hogy csinálod? Miért úgy csinálod? Mi a haszna? Hogyan tudnám én is átvenni, alkalmazni sikeres eljárásodat? Stb. Sokat tudunk tanulni egymástól, miközben rádöbbenünk, hogy hasonló gondokkal küzdünk, és több eredményt érhetünk el, ha együttműködünk. Kiemelten fontos a kölcsönös hospitálás az azonos osztályban tanító pedagógusok esetében. Külön indokolja, ha kompetencia alapú oktatási programcsomagot vagy egyéb új eljárást vezettünk be, az sikeresnek bizonyul, tehát iskolán belüli elterjesztéséhez nélkülözhetetlen a hospitálásra épülő tapasztalatcsere.  
5. A háromhavonta kötelező kompetencia alapú értékelési rendszer eszközei:

Szöveges értékelés – árnyalt értékelés: Lényege, hogy nem minősítéseket, hanem a tanuló fejlettségi szintjével kapcsolatos ténymegállapításokat közlünk, s azokat szükség szerint értelmezzük a tanulóval és gondviselőjével való megbeszéléseink során. Annál is inkább, mert – analógiával élve – nem várhatjuk el, hogy mondjuk a földi eper és a téli körte azonos időben érjen be. Tehát azt sem mondhatjuk tanév végén, hogy a földi eper kiváló, mert már májusban megérett, a téli körte meg gyenge, rossz, elégtelen minősítésű, mert még júniusban is zöld. Előbb-utóbb minden gyümölcs megérik, amire meg kell adnunk a lehetőséget. Ezért szövegesen és árnyaltan regisztráljuk a fejlettségi tényeket bármiféle-fajta elmarasztalás nélkül és a „beérés” reményében. Mi már évek óta működik, főhatóságunk vonatkozó ajánlásai is ismertek és adaptálhatók. Az iskola által adaptált, alkalmazott eljárások összefoglalására van tehát itt szükség.  
Egyéni fejlődési napló: Régi és jól bevált eszköz, ami sajnálatos módon fokozatosan „kiment a divatból” a huszadik század második felében. Tagadhatatlanul munkaigényes feladat az egyéni fejlődési napló vezetése, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók esetében azonban nélkülözhetetlen és nemcsak a gyermek, hanem a pedagógus számára is sikereket ígérő. Rögzítjük a kiinduló szinteket mindazokra a részképességekre és magatartási jellemzőkre vonatkozóan, amelyeket tanévi fejlesztésünk fókuszába helyezünk, majd feljegyezzük egymás utáni intézkedéseinket, fejlesztő eljárásainkat és azok eredményeit. Hetek vagy hónapok múltán nyilvánvalóvá válik, hogy mely eljárásaink vezetnek a legkedvezőbb eredményre, melyeket kell elhagynunk, illetve melyek a további fejlesztési feladataink. Tapasztalatainkat megosztjuk nevelőtársainkkal, esetmegbeszéléseken elemezzük és közös, illetve összehangolt további cselekvésekben állapodunk meg. – Az érintett tanulók körét, az egyéni fejlődési napló vezetésének szempontjait, módját, formáját alakítjuk ki programunkban annak érdekében, hogy a fejlődési naplók elemzése a későbbiekben intézményi szintű tanulságokkal is szolgálhasson az egyéni fejlesztés elsődleges érdekei mellett. 
6. Multikulturális tartalmak:

Multikulturális tartalmak megjelenítése különböző tantárgyakban:  A kerettanterv által meghatározott művelődési anyagok a legnagyobb természetességgel épüljenek be az egyes tantárgyak anyagába, ahogyan az más népek esetében történelmi események, irodalmi és képzőművészeti alkotások, ének-zene stb. tekintetében évszázadok óta jelen van a tantárgyi anyagokban. – Az ezredforduló óta azért nem interkulturális (két kultúra közötti) nevelésről és oktatásról beszélünk, hanem multikulturális nevelés-oktatásról, mert településeink igen jelentős részében többféle nemzeti, nemzetiségi és többféle vallási kultúra él, tehát a gyermek multikulturális környezetben nő fel. Valamennyi, a többségitől eltérő helyi kulturális érték beemelendő tehát a helyi pedagógiai programba és tantervbe. Nemzetiségi, ernikai tekintetben legnagyobb arányban a cigány népismeret, tekintettel arra, hogy a hazánkban élő cigányok nagyobb arányban vannak, mint a többi tizenkét nemzetiség együttvéve. – Mindez egyben azt a kötelezettséget is rója az iskolára, hogy tájékozódjon, gyűjtőmunkát végezzen (pl. a tanulókkal közös projektmunka keretében) és a szerzett, motiváló információkat építse be pedagógiai programjába és helyi tantervébe. – Az úgynevezett folyamatos kulturális tevékenység számos formában és tömbösítve is (pl. célzott napközis foglalkozások, klubdélutánok, versenyek, vetélkedők, kulturális bemutatók, író-olvasó találkozók, kirándulások és táborozások stb.) biztosítható. 

Multikulturális tartalmak projektekben feldolgozva: Tanórai előkészítéssel, majd záró értékeléssel kombinálhatóan leginkább tanórán és iskolán kívüli projekt-munkára inspirálnak a multikulturális témák. Amelyek – szemléltető példaként – lehetnek: legegyszerűbb esetekben vetélkedők vagy kulturális bemutatók, amelyek a felkészülést és a rendezvény megtartását igénylik; lehetnek gyűjtőmunkák, amelyek krónikákban, iskolarádió-műsorokban, videó-filmekben, az oktatásban hasznosítható helybeli szöveggyűjteményekben stb. objektiválódnak. Szerencsés látogatások (templomban, kisebbségi közösségi házban stb.), csoportosan készített személyes interjúk kiemelkedő helybeli személyiségekkel, személyes találkozók a helybeli szubkultúrák helybeli, megyei és országos képviselőivel stb. szervezése és lebonyolítása, annál is inkább, mert a személyes találkozás élményei adnak leginkább erőt, ösztönöznek intenzívebb tanulásra, mondván: én is lehetek ilyen kiváló ember, rajtam múlik, csak akarnom kell. 
7. A továbbhaladás feltételeinek biztosítása:

Pályaorientáció: A pályaorientáció feladata az általános iskola első évfolyamától kezdve végezhető az adott életkornak és mentális kornak megfelelő módon. A felső tagozatban, élesebben a hetedik-nyolcadik osztályban válik konkrét feladattá. Amíg az alsó tagozatban „bármi lehetsz, rajtad múlik” a fő szempont, s ennek megfelelően adunk tájékoztatást mindenről, addig a feéső tagozatban már differenciáltan, az egyes tanulók irányultságának megfelelően adunk tájékoztatást és ösztönzést. A tanulók egyéni életpálya-építési stratégiáját fokozatosan építjük ki velük együtt. Ennek felmenő rendszerét kívánatos szabályozni IPR-programunkban.  
Továbbtanulásra felkészítő program: A nyolcadik osztályokban már kívánatos úgynevezett középiskolára előkészítő foglalkozások tartása. Amely foglalkozások részben továbbfejlesztik a szükséges részképességeket a középiskolában – mindenek előtt az érettségit adó középiskolában – való „megkapaszkodás” és sikeres továbbhaladás érdekében a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók körében. Másrészt biztosítják a középiskolák úgynevezett nyílt napjain való részvételt, a személyes tájékozódást, elősegítik a végleges döntést a továbbtanulásra. 

Az egyéni fejlesztési terv formája és tartalma

Első lépés a helyzetfeltárás, ami jelenti egyfelől a meglevő adottságok és képességek (egyes részképességek) vizsgálatát, hiszen azokra szükséges építeni a fejlesztő (felzárkóztató vagy tehetséggondozó) feladatokat, jelenti másfelől az érdeklődési kör, a kedvelt tevékenységek vizsgálatát, hiszen azok bekapcsolásával, azok katalizátorként való alkalmazásával jelentős mértékben növelhető a fejlesztő munka hatékonysága, rövidebb idő alatt is több siker érhető el, mint ezek figyelmen kívül hagyásával. A felzárkóztató munkában sajnálatos módon háttérbe szorul az érdeklődési kör, kedvelt tevékenységek bekapcsolása, sőt ezek korlátozását éli át a tanuló a felzárkóztató foglalkozások miatt, ami elveszi a kedvét, nem lesz motivált a feladatvégzésre. – A helyzetfeltárást követi a fejlesztési terv kidolgozása és megvalósítása. – Az egyéni fejlesztés egy-egy szakaszát (általában több hetes, illetve két-három hónapos szakaszait) újabb vizsgálat, elemzés-értékelés és a további feladatok meghatározása zárja, ami alapján k9dolgozható a következő időszak egyéni fejlesztési terve mindaddig, amíg az indokolt.

Az egyéni fejlesztési tervek mindmáig szinte kizárólag az elkülönített egyéni foglalkozások tervei. Holott a tanórák, csoportfoglalkozások egyéni fejlesztési lehetőségeinek kombinálásával válhatnának minden korábbinál eredményesebbé. Amihez az adott tanulócsoporttal, azok tagjaival foglalkozó valamennyi pedagógus és más szakalkalmazott szerves együttműködésére lenne szükség. Ez tagadhatatlanul bonyolult és időigényes feladat minden érintett szakember számára, viszont gyorsabb és nagyobb sikereket garantál. Kívánatos lenne ennek a megoldási lehetőségeit kidolgozni, alkalmazni, majd a bevált eljárásokat mintaként, illetve konkrét fejlesztésekre vonatkozó adaptálási lehetőségekként közkinccsé tenni. 
Helyzetfeltárás: Tartalmazza az adott gyermek, tanuló esetének gondos vizsgálatát, a bármilyen okból felmerült, illetve bármely érintett által közölt felzárkóztatást vagy tehetséggondozást igénylő probléma elemzését. Amelynek kiinduló pontja a valamilyen formában megjelenő és megfogalmazódó panasz, a gondviselő és/vagy a tanuló, netán a gyermekkel foglalkozó szakember kérés formájában megfogalmazott igénye, az anamnézis és a szükség szerinti szakvizsgálat vagy szakvizsgálatok elvégzése, a fejlesztő tervezet elkészítése előtti, jelenlegi állapot szakszerű meghatározása egy vagy több részképesség egyéni fejlesztésére vonatkozóan.
Fejlesztési terv és megvalósítás: Tartalmazza a rész-képesség(ek) fejlesztésének egymásra épülő, időben is ütemezett konkrét feladatait, azok végzésének módjait is formáit. Lejegyezhető folyamatosan , hogy az egyes részképességek fejlesztése mely témakörökben történik, azokon belül pedig kifejtve a konkrét feladatokat, azok megvalósítási módjait, formáit, nélkülözhetetlen eszközeit. Lejegyezhető táblázat formájában is, a fejlécben megadva az időszakot (és netán azon belül az egyes foglalkozásokat), valamint a fejlesztendő részképességeket, majd soronként kifejtve az elérendő célok és feladatok, valamint módszertani eljárások rendszerét. A legoptimálisabb megoldás az lenne, ha a kompetencia alapú oktatási programcsomagok modul-terveinek szempontjai alapján készülnének el az egyéni fejlesztési tervek, amire azonban minták eddig még nem készültek. 
Eredményvizsgálat: Az egyéni fejlődési dokumentációban rögzített feljegyzések, felmérő feladatsorok, szükség szerinti szakvizsgálatok, valamint az érintettekkel közös esetmegbeszélés szolgáltat adatokat az elért eredmények (aktuális diagnózis) szakszerű összefoglalásához és a következő időszak egyéni fejlesztési feladatainak meghatározásához. 

Az érdeklődési kör, a kedvelt tevékenységek katalizátorként való bekapcsolása: A helyzetfeltárás során rögzítjük az erre vonatkozó információkat. Tekintettel arra, hogy az érdeklődési kör és a fejlesztendő részképesség variációi a többezres nagyságrendet is meghaladhatják, csupán jelzésértékűen utalhatunk a megoldás lényegére egy feltételezett esettel. 

Tételezzük fel tehát, hogy az adott tanuló esetében a szövegértés-szövegalkotás fejlesztése indokolt, amit súlyosbít, hogy nála dyslexiás és dysgraphiás tüneteket is tapasztalunk, s az adott tanuló érdeklődését, figyelmét csak és kizárólag a lovak tudják lekötni. Hogyan használhatjuk fel ezt az érdeklődési kört a kívánt fejlesztésre? Ebben a feltételezett esetben a fejlesztést végző szakembernek kívánatos felkészülnie úgymond „lótan”-ból, hogy tájékozatlansága miatt ne veszítse hitelét a tanuló előtt, továbbá a lovakkal kapcsolatos új ismeretek varázsával is motiválja a tanulót a fejlesztő feladatok intenzív és sikeres megoldására. Szerencsés tudnia, milyen információkkal rendelkezik már a gyermek a lovakról, így azokat is hasznosítani tudja a közös munkában. Összegyűjtendők tankönyvekből, gyermekirodalomból, folyóiratokból, ismeretterjesztő kiadványokból, filmekből, internetről stb. többféle műveltségi területnek azon információs anyagai, amelyek a legkedvezőbbek lehetnek a célravezető fejlesztő feladatok kidolgozásához. Ezt követi a kombinált egyéni fejlesztési terv kidolgozása, majd megvalósítása. 
II. Jogszabályi háttér
Alapfogalmak:

Az integráció fogalma

Az integráció latin eredetű szó, mely egységesülést, beilleszkedést, beolvasztást jelent. Ez a meghatározás kiemelten a szociális, társadalmi integrációról ír, mely nem más, mint a társadalmi élet minden szintjén végbemenő viselkedés- és tudatbeli egységesülési folyamat. Az integráció a társadalmi konszenzus mértékétől függ. 

Jelenleg az integrált nevelés-oktatásnak több típusa, szintje létezik a magyar közoktatás rendszerében. 
Spontán integráció: eléggé elterjedt. Ez azon integrációs típus, amelynél a szakemberek részéről nem jelentkezik tudatos integrációs szándék. A gyermek a többségi oktatási-nevelési intézménybe jár, a szülő ide íratta be, az óvoda vagy iskola fel is veszi. A pedagógus a törvény által biztosított kedvező lehetőségekkel nem él, útmutatás, segítség hiányában maga igyekszik megválaszolni, megoldani problémákat. Jó esetben többé-kevésbé sikeresen, rosszabb esetben inkább csak „megtűri” a gyermeket, de szinte semmit nem tesz annak pusztán formális jelenlétének oldására. 

Helyi (lokális) integráció: ilyenkor az épület közös, de a halmozottan hátrányos helyzetű (roma) és a többségi gyermekek között gyakorlatilag semmiféle kapcsolat nincs. Ilyenek többnyire a tagozatként működő osztályok. Az integráció lehetősége benne van ezekben a szervezési formákban, hiszen lehetne közös szabadidős foglalkozásokat kialakítani, rendszeresen ki lehetne emelni egyes gyermekeket akár csak valamilyen tevékenységre vagy órára, de viszonylag ritkán élnek ezzel a lehetőséggel, s így tulajdonképpen ez is a szegregálás egy formája marad azzal a különbséggel, hogy a lakóhelytől való távolság nem áll fenn.

Szociális integráció: amikor a két gyermekcsoport tudatosan keveredik a foglalkozásokon kívüli vagy tanórán kívüli időben. Pl. az iskolában a délutáni tanulás idején már nem válik szét a két csoport, szándékosan egy asztalnál zajlik az ebédeltetés, közös a sporttevékenység, stb. Egyre elterjedtebb gyakorlat a közös táboroztatás, üdülés is. 

Funkcionális integráció: amikor nem választják szét a gyermekeket az iskolai órákon. Ennek két foka van:

- részleges integráció: amikor csak az idő egy részében van a halmozottan hátrányos helyzetű gyermek a többiekkel, egyébként elkülönített csoportban tartózkodik. E forma alapját teremti meg a párhuzamos csoportok/osztályok tudatosan tervezett órarendje, pl. az egyébként elkülönített osztályba járó tanuló adott tantárgyat vagy tantárgyakat a többségi osztályban tanulja (ill. egy osztályban vannak, de adott tantárgyak esetén kiemelik az osztályból, és elkülönítetten tanul).

- A legmagasabb és tulajdonképpen az együttnevelés igazi célja a teljes integráció, melynek keretében a halmozottan hátrányos helyzetű gyermek a teljes időt a többségi iskolában, osztályban tölti. 

A szegregáció fogalma

A szegregáció a társadalmi távolságtartás intézményesített, fizikai elkülönülésben kifejeződő formája.    
A szegregáció "két csoport lakóhelyének, munkahelyének, szociális intézményeinek vonatkozásában fennálló fizikai elkülönítésére vonatkozik", általában valamely domináns csoport kényszeríti rá egy kisebbségi csoportra. Mindazonáltal a szegregáció ritkán valósul meg teljes mértékben: elkerülhetetlenül előfordul csoportok közötti érintkezés a megkülönböztetést gyakorló társadalmak legtöbbjében. Kontextustól függetlenül létezik a lakóhely és iskoláztatás szerinti megkülönböztetés, amelyet nem feltétlenül a törvény kényszerítő ereje tart fenn, hanem gazdasági és társadalmi diszkrimináció eredményezi, amint többnyire a gettósítás példái mutatják.
Hátrányos helyzetű gyermek, tanuló az, akit családi körülményei, szociális helyzete miatt a jegyző védelembe vett, illetve akiknek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre való jogosultságát a jegyző megállapította. E csoporton belül halmozottan hátrányos helyzetű az a gyermek, az a tanuló, akinek a törvényes felügyeletét ellátó szülője óvodás gyermek esetén a gyermek három éves korában, tanuló esetében a tankötelezettség beállásának időpontjában legfeljebb az iskola nyolcadik évfolyamán folytatott tanulmányait fejezte be sikeresen. Halmozottan hátrányos helyzetű az a gyermek, az a tanuló is, akit tartós nevelésbe vettek. – A halmozottan hátrányos helyzet megállapításához nyilatkozatot ad a szülő. A nyilatkozattétel önkéntes. 
A 20/1997. (II. 13.) Korm. rendelet 7. számú melléklete a „NYILATKOZAT halmozottan hátrányos helyzet megállapításához”, amelyet a Polgármesteri Hivatalban, illetve az óvodában és iskolában lehet kérni. Amennyiben a szülő a nyilatkozatot leadta és a jogszabályi feltételeknek megfelel, a gyermek a jegyző által a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekekről vezetett listára kerül. Ezen nyilatkozat másolatát juttathatja el a szülő az intézménybe. 

A halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek a rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény alapján járó ellátásokon felül további kedvezmények, támogatások, segítő pályázatok igénybe vételére válnak jogosulttá. 

Az antidiszkrimináció jogi szabályozása

A Magyar Köztársaság 1991-ben csatlakozott (ld. 1991. évi LXIV. törvény) az 1989. évi Gyermekjogi egyezményhez. Az Egyezmény tiltja a hátrányos megkülönböztetést, hangsúlyozza a gyermek mindenekfelett álló érdekét, szorgalmazza a hátrányos helyzetűek felzárkóztatását és a toleranciára, békés együttműködésre nevelést. Tételesen hangsúlyozza mindezt az alábbi cikkelyekben:
2. Cikk 1.: Az egyezményben részes államok tiszteletben tartják és biztosítják a joghatóságuk alá tartozó gyermekek számára az Egyezményben lefektetett jogokat minden megkülönböztetés, nevezetesen a gyermeknek vagy szüleinek, vagy törvényes képviselőjének faja, színe, neme, nyelve, vallása, politikai vagy más véleménye, nemzeti, nemzetiségi vagy társadalmi származása, vagyoni helyzete, cselekvőképessége, születési vagy egyéb helyzete szerinti különbségtétel nélkül.
18. Cikk 1.: (…) A felelősség a gyermek neveléséért és fejlődésének biztosításáért elsősorban a szülőkre, illetőleg adott esetben a gyermek törvényes képviselőire hárul. Ezeket cselekedeteikben mindenekelőtt a gyermek mindenekfelett álló érdekének kell vezetnie. 
28. Cikk 1.: … (az Egyezményben részes államok) … d) minden gyermek számára lehetővé teszik az iskolai és pályaválasztási tájékoztatást és tanácsadást; e) intézkedéseket tesznek az iskolábajárás rendszerességének előmozdítására és a lemorzsolódás csökkentésére.

29. Cikk 1. d): fel kell készíteni a gyermeket arra, hogy a megértés, a béke, a türelem, a nemek közötti egyenlőség, valamennyi nép, nemzetiségi, nemzeti és vallási csoport és az őslakosok közötti barátság szellemében tudja vállalni a szabad társadalomban az élettel járó mindenfajta felelősséget.

Az Egyezménnyel összhangban vannak az intézményes nevelés-oktatást meghatározó törvények, más jogszabályok és szakmai alapdokumentumok, amelyek közül jellemzésként kívánatos felidézni az alábbiakat.

Alkotmány 67. § (1)-(2): A Magyar Köztársaságban minden gyermeknek joga van családja, az állam és a társadalom részéről arra a védelemre és gondoskodásra, amely a megfelelő testi, szellemi és erkölcsi fejlődéshez szükséges. – A szülőket megilleti az a jog, hogy a gyermeküknek adandó nevelést megválasszák. 
Közoktatási törvény (az 1993. évi LXXIX. Törvény hatályos szövegében):

4. § (7): A közoktatásban tilos a hátrányos megkülönböztetés bármilyen okból, így különösen a gyermek vagy hozzátartozói, színe, neme, vallása, nemzeti, etnikai hovatartozása, politikai vagy más véleménye, nemzetiségi, etnikai vagy társadalmi származása, vagyoni és jövedelmi helyzete, kora, cselekvőképességének hiánya vagy korlátozottsága, születési vagy egyéb helyzete miatt, valamint a nevelési-oktatási intézmény fenntartója alapján. – (8): A (7) bekezdés alkalmazásában a gyermek, tanuló hátrányos megkülönböztetésének minősül minden olyan – közvetlen vagy közvetett – különbségtétel, kizárás, korlátozás vagy kedvezés (a továbbiakban együtt: különbségtétel) amelynek célja vagy következménye a közoktatás terén az egyenlő bánásmód megsértése vagy akadályozása, továbbá a gyermek, tanuló zaklatása. – (9): Közvetlen hátrányos megkülönböztetés különösen valamely gyermeknek vagy csoportnak a) kizárása az e törvény alapján igénybe vehető bármely szolgáltatásban való lehetőségből, az e törvényben meghatározott jogok gyakorlásából, b) olyan nevelésre, oktatásra való korlátozása, olyan nevelési, oktatási rendszer vagy intézmény létesítése, fenntartása, amelynek színvonala nem éri el a kiadott szakmai követelményekben meghatározottakat, illetve nem felel meg a szakmai szabályoknak, és mindezek következtében nem biztosítja a tanulmányok folytatásához, az állami vizsgák letételéhez szükséges, az általában elvárható felkészítés és felkészülés lehetőségét, c) jogellenes elkülönítése.
Egyenlő bánásmód törvény (ld. 2003. évi CXXV. törvény): 27. § (3): Az egyenlő bánásmód követelményének megsértését jelenti különösen valamely személy vagy csoport a) jogellenes elkülönítése egy oktatási intézményben, illetve azon belül létrehozott tagozatban vagy csoportban, b) olyan nevelésre, oktatásra való korlátozása, olyan nevelési, oktatási rendszer vagy intézmény létesítése, fenntartása, amelynek színvonala nem éri el a kiadott szakmai követelményekben meghatározottakat, illetve nem felel meg a szakmai szabályoknak, és mindezek következtében nem biztosítja a tanulmányok folytatásához, az állami vizsgák letételéhez szükséges, az általában elvárható felkészítés és felkészülés lehetőségét. – (4): Az oktatási intézményekben nem működhetnek olyan szakkörök, diákkörök és egyéb tanulói, hallgatói, szülői vagy más szervezetek, amelyek célja más személyek vagy csoportok lejáratása, megbélyegzése vagy kirekesztése.
Kisebbségi törvény (ld. 1993. évi LXXVII. Törvény) 3. § (5): A kisebbségek tekintetében tilos az egyenlő bánásmód követelményének bárminemű megsértése. – 46. § (1): A kisebbségi oktatásra irányuló igények felmérésében és az oktatás megszervezésében a helyi és a kisebbségi önkormányzatok együttműködnek.
Nemzeti alaptanterv: A NAT-2007 az uniós elvárásokkal összhangban teljes egészében a kompetencia alapú oktatásra fókuszál. – A magyarországi nemzeti és etnikai kisebbségi oktatás a magyar oktatási rendszer szerves részeként működik. Ennek érdekében azzal alapvetően azonos tartalmú, azonos értékű és továbbfejleszthető alapműveltséget és esélyegyenlőséget kell biztosítania. Ezért a NAT-ban megfogalmazott követelmények a nemzeti és etnikai kisebbségek oktatására is érvényesek.
Az integrált csoportszervezés jogszabálya

Az Integrációs Pedagógiai Rendszer (IPR) vonatkozásában a 11/1994. (VI. 8.) MKM rendelet 39/D. és 39/E. §-ai, valamint az 54§. a  mérvadóak.

39/D. § (1) Az e rendelet 1. §-a (1) bekezdésének b)-d) pontjában felsorolt intézmény a tanuló szociális helyzetéből és fejlettségéből eredő hátrányának ellensúlyozása céljából képesség-kibontakoztató felkészítést szervez, melynek keretei között a tanuló egyéni képességének, tehetségének kibontakoztatása, a fejlődésének elősegítése, a tanuló tanulási, továbbtanulási esélyének kiegyenlítése folyik.

 (2) A képesség-kibontakoztató felkészítés keretében - a tanuló igényéhez igazodva - oldja meg az iskola

a) a személyiségfejlesztéssel, közösségfejlesztéssel kapcsolatos pedagógiai feladatokat,

b) a tanulási kudarcnak kitett tanulók fejlesztését segítő programot,

c) a szociális hátrányok enyhítését segítő pedagógiai tevékenységet.


(4) A képesség-kibontakoztató felkészítésben részt vevő tanulók nevelése és oktatása, tudásának értékelése az oktatási és kulturális miniszter által - a közoktatási törvény 95. §-a (1) bekezdésének j) pontja alapján - kiadott program alkalmazásával történik.
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(5) A képesség-kibontakoztató felkészítésben az a tanuló vehet részt, aki a közoktatási törvény 121. § (1) bekezdésének 14. pontja alapján halmozottan hátrányos helyzetűnek minősül. A halmozottan hátrányos helyzetű tanulók számának megállapításánál a sajátos nevelési igényű halmozottan hátrányos helyzetű tanulókat csak akkor kell figyelembe venni, ha iskolai nevelésük, oktatásuk a többi tanulóval együtt, azonos iskolai osztályban, csoportban történik. Azokat a sajátos nevelési igényű tanulókat, akik a fogyatékosság típusának megfelelően létrehozott iskolai tagozaton, osztályban, csoportban teljesítik tankötelezettségüket, és akikről a Tanulási Képességet Vizsgáló Szakértői és Rehabilitációs Bizottság által kiadott szakvélemény megállapította, hogy kizárólag a többi tanulótól elkülönítetten oktathatóak, a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók számának, arányának meghatározására irányuló valamennyi számításnál figyelmen kívül kell hagyni. A halmozottan hátrányos helyzetű tanulók e rendelet alapján meghatározott száma, aránya az adott tanév során az adott tanév októberi létszámstatisztikában megállapított létszámhoz, arányhoz igazodik.

(6) Az iskola igazgatója felveheti a képesség-kibontakoztató felkészítésbe azt a tanulót is, aki nem halmozottan hátrányos helyzetű, feltéve, hogy a tanuló hátrányos helyzetűnek minősül. Az így felvehető tanulók létszáma azonban nem haladhatja meg az adott osztályba felvett, képesség-kibontakoztató felkészítésben részt vevő tanulók tíz százalékát, tört létszám esetén felfelé kerekítve.
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(7) A képesség-kibontakoztató felkészítésben részt vevő tanuló - egyéni fejlesztési terv alapján történő - haladását, fejlődését, illetve az ezeket hátráltató okokat az osztályfőnök és az érdekelt pedagógusok legalább háromhavonta értékelik. Az értékelésre meg kell hívni a tanuló szülőjét, a tanulót, a gyermek- és ifjúságvédelmi felelőst, indokolt esetben a gyermekjóléti szolgálat, a gyámhatóság, illetve a nevelési tanácsadó képviselőjét.
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(8) A képesség-kibontakoztató felkészítést az intézmény a közoktatási törvény 95. § (1) bekezdésének i) pontja alapján működő Országos Oktatási Integrációs Hálózattal kötött együttműködési megállapodás alapján, a Hálózat szakmai támogatásával szervezi meg, mely szakmai szolgáltatás kiterjed a fenntartó számára nyújtott, a közoktatási törvény 105. §-a szerinti önkormányzati intézkedési terv közoktatási esélyegyenlőségi intézkedési terve elkészítésének támogatására is.
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(9) Nem indítható képesség-kibontakoztató felkészítés, ha
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a) az általános iskola székhelye és tagintézménye, tagintézményei azonos településen, azonos fővárosi kerületben működnek, és ezek között az adott székhelyre, tagintézménybe járó halmozottan hátrányos helyzetű tanulók létszámának az adott székhelyre, tagintézménybe járó összes tanuló létszámához viszonyított aránya eltérő, amennyiben ez az eltérés bármely két tagintézmény, illetve bármely tagintézmény és a székhely között meghaladja a huszonöt százalékpontot. A különböző településen lévő székhely, tagintézmények esetén az eltérést csak az adott településen lévő székhely, tagintézmények esetében kell vizsgálni;
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b) az általános iskolában évfolyamonként több osztály működik, és évfolyamonként az egyes osztályokban a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók létszámának az osztályba járó összes tanuló létszámához viszonyított aránya (a továbbiakban: osztályon belüli arány) eltérő az osztályok között, amennyiben ez az eltérés meghaladja a huszonöt százalékpontot. Tagintézmények esetén az eltérést csak az adott tagintézményen belül kell vizsgálni. Amennyiben bármely feladat-ellátási helyen összevont osztály és nem összevont osztály egyaránt működik, az összevont osztály osztályon belüli arányát az összevonásban érintett évfolyamok osztályon belüli arányának átlagával kell összehasonlítani;
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c) a településen, a fővárosi kerületben több általános iskola működik, és azok bármelyikében a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók iskolán belüli aránya és a településen működő összes iskolában a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók létszámának a település összes iskolájába járó tanulók létszámához viszonyított aránya (a továbbiakban: települési arány) közötti eltérés több mint huszonöt százalékpont.
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(10) A (9) bekezdés c) pontja tekintetében a települési arány megállapításához a nem állami intézményfenntartó által működtetett iskolák tanulói összetételét is vizsgálni kell, ha közoktatási megállapodás alapján vagy a közoktatási törvény 81. §-ának (11) bekezdése szerinti egyoldalú nyilatkozattal közreműködik az önkormányzati feladatellátásban, figyelembe véve a közoktatási törvény 81. § (1) bekezdésének a) pontjában foglaltakat. A nem állami intézményfenntartó által működtetett iskolák esetében az arányszámítást a helyben lakóhellyel, ennek hiányában tartózkodási hellyel rendelkező tanulókra kell vonatkoztatni.
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(11) A képesség-kibontakoztató felkészítést valamennyi évfolyamon, osztályban meg kell szervezni abban az esetben, ha az adott osztályban van halmozottan hátrányos helyzetű tanuló. Ha valamely osztályban nincs halmozottan hátrányos helyzetű tanuló, az osztályban a képesség-kibontakoztató felkészítést nem lehet megszervezni.
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(12) E § alkalmazásában általános iskola alatt többcélú intézmény esetén az általános iskolai intézményegységet kell érteni.
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39/E. § (1) Integrációs felkészítésben vesznek részt azok a képesség-kibontakoztató felkészítésben részt vevő tanulók, akik egy osztályba, osztálybontás esetén egy csoportba járnak azokkal a tanulókkal, akik nem vesznek részt a képesség-kibontakoztató felkészítésben. Az integrációs felkészítés megszervezése nem járhat együtt a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók elkülönítésével. E rendelkezések alkalmazásában a tanulók elkülönítését jelenti, ha az integrációs felkészítést nem a 39/D. § (9) bekezdésének a)-c) pontjaiban foglaltaknak megfelelően szervezik meg.
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(2) Az integrációs felkészítésre egyebekben a 39/D. §-ban foglalt rendelkezéseket kell alkalmazni.
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(3) Ha az áthelyezés indokoltsága a képzési kötelezettségről és a pedagógiai szakszolgálatokról szóló 14/1994. (VI. 24.) MKM rendelet 12. §-ának (2) bekezdése alapján kezdeményezett, illetve 20. §-ának (4) bekezdésében foglalt felülvizsgálat eredményeként megszűnt, a kötelező felvételt biztosító vagy a választott általános iskolába visszahelyezett tanuló nevelése és oktatása tekintetében a 39/D. § (4) bekezdésében foglalt pedagógiai programot kell alapul venni.
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(4) Az óvoda a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek számára az oktatási és kulturális miniszter által kiadott személyiségfejlesztő, tehetséggondozó, felzárkóztató program szerint óvodai fejlesztő programot szervez. Az óvodai fejlesztő programban az a gyermek vehet részt, aki a közoktatási törvény 121. § (1) bekezdésének 14. pontja alapján halmozottan hátrányos helyzetűnek minősül.
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(5) Az óvodai fejlesztő program keretében - a gyermek igényéhez igazodva - oldja meg az óvoda

[image: image16.png]


a) a gyermek fejlesztésével kapcsolatos pedagógiai feladatokat,
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b) a szociális hátrányok enyhítését segítő pedagógiai tevékenységet,
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c) az együttműködések kialakítását azokkal a szolgálatokkal, melyek a gyermekek óvodai nevelése során a szülőket támogatják, illetve a gyermekeknek szolgáltatásokat biztosítanak.
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(6) Az óvodai fejlesztő program szervezésének feltétele, hogy az adott nevelési évben az óvoda, tagóvoda felvételi körzetében élő, óvodás korú halmozottan hátrányos helyzetű gyermekeknek korcsoportonként legalább hetven százaléka részt vesz az óvodai nevelésben, továbbá az óvodában, tagóvodában a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek aránya eléri a tizenöt százalékot.
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(7) Amennyiben az óvodában, az adott feladat-ellátási helyen korcsoportonként több párhuzamos csoport működik, a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek létszámának a csoportba járó gyermekek létszámához viszonyított aránya és a párhuzamos csoport ugyanezen aránya közti eltérés nem haladhatja meg a huszonöt százalékpontot. E rendelkezést vegyes csoportok között is alkalmazni kell abban az esetben, amennyiben az adott feladat-ellátási helyen több vegyes csoport működik. Vegyes csoport esetében a vegyes csoportba járó halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek aránya és az óvoda, tagóvoda egészében a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekek aránya közötti eltérés nem haladhatja meg a huszonöt százalékpontot.
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(8) Az óvodai fejlesztő programot az intézmény az Országos Oktatási Integrációs Hálózattal kötött együttműködési megállapodás alapján, a Hálózat szakmai támogatásával szervezi meg, mely szakmai szolgáltatás kiterjed a fenntartó számára nyújtott, a közoktatási törvény 105. §-a szerinti önkormányzati intézkedési terv közoktatási esélyegyenlőségi intézkedési terve elkészítésének támogatására is.

54.§
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(15) Amennyiben a képesség-kibontakoztató felkészítés valamennyi évfolyamon, osztályban nem szervezhető meg, akkor azt a 2009/2010. tanévtől középfokú iskola esetében az első osztályban, általános iskola esetében az első és az ötödik osztályban, ezt követően felmenő rendszerben lehet megszervezni. Az e bekezdésben foglaltak nem érintik a 2009/2010. tanévet megelőzően indított felkészítés megszervezését és lebonyolítását.

A rendelkezés lényege a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók lehetséges arányainak szabályozása kisebb iskolán belüli csoportok, iskolai tanulócsoportok, iskolák között, amely arányok kialakítása feltétele az IPR alkalmazásának. Szükség van tehát a fogalmak és az arányok értelmezésére.
Arányok: Kezdetben (2003-tól 2007-ig) felmenő rendszerben (a vállalkozó közoktatási intézményekben egyidőben az 1., az 5. és a 9. évfolyamtól kezdődően) volt lehetőség az IPR bevezetésére. A később csatlakozó intézmények 2007. szeptemberétől már valamennyi évfolyamon egyidőben kötelesek biztosítani a szervezési és szakmai-pedagógiai feltételeket az IPR alkalmazásához. A létező szegregáció alapeseteinek áttekintése segíthet az integrált csoportszervezés lehetőségeinek értelmezésében.
Az iskolai szegregáció alapesetei

A) 
	település


	iskola
	évfolyamonkénti osztály

	1
	1
	1


– Egy település egyetlen és évfolyamonként egy tanulócsoporttal működő iskolájában megvalósuló intézményen belüli szegregáció: Csoportbontott tanórák, kiscsoportos munkaformában megvalósuló tanórai foglalkozások, valamint tanórán kívüli foglalkozások csoportjainak összeállításában valósul meg. Amikor a halmozottan hátrányos helyzetűek külön csoportban vagy kiscsoportokban dolgoznak, illetve, amikor a csoportok szervezésében nem érvényesülnek a jogszabályban meghatározott arányok. 


Szemléltető példákkal: - Csoportbontott tanórán az egyik csoportban csak a halmozottan hátrányos helyzetűek, a másikban a többiek vannak. Vagy mindkét csoportban van ugyan HHH tanuló, de túl nagy az aránykülönbség. Például a feltételezett 25 fős tanulócsoportnak mondjuk 40 %-a (10 fő) halmozottan hátrányos helyzetű, csoportbontás esetén az egyik csoport 13 fős és abban HHH 3 tanuló (23 %), a másik csoport 12 fős és abban HHH 7 tanuló (58 %), akkor a különbség 58-23 = 35 %, lényegesen magasabb a megengedett 25 %-nál, tehát az iskola szegregál. Ha ugyanebben a tanulócsoportban mondjuk 20 % (5 fő) a HHH tanuló, s közülük a 13 fős csoportban 1 tanuló (7,7 %), a 12 fős csoportban 4 fő (33,3 %) van, a különbség 33,3-7,7 = 25,6 % akkor is meghaladja a jogszabály által megengedett mértéket. – Kiscsoportos tanórai foglalkozások esetén legjellemzőbb elkülönítés úgynevezett képességek szerint differenciált kiscsoportok alakítása, azoknak eltérő feladatok adása. Kirívó esetben a halmozottan hátrányos helyzetűek egy vagy két külön kiscsoportot alkotnak. – Tanórán kívüli foglalkozások esetén a halmozottan hátrányos helyzetű tanulók kimaradnak művelődési körökből, múzeum- vagy színházlátogatásból vagy kirándulásból stb., vagy azért, mert a pedagógus alkalmatlannak tartja, netán büntetni kívánja őket, vagy azért, mert nem tudják a részvételi díjat megfizetni. Ezekben az esetekben százalékszámításnak értelme nincs, a tanórán és iskolán kívüli programokból kimaradó tanulók hátránynövelő szegregációt szenvednek el. – Más kérdés a tanórán kívüli egyéni fejlesztés, ami nélkülözhetetlen pozitív diszkriminációnak minősíthető.


A pozitív diszkrimináció olyan jóléti és pedagógiai eljárás, amivel nem előnyt, hanem a nem hátrányos helyzetű tanulókhoz hasonló esélyt törekszünk biztosítani a hátrányos és halmozottan hátrányos helyzetű tanulók számára. Az egyedi intézkedés, egyéni fejlesztés indokolt esetekben elkülönített formában is célravezető, de csak akkor vezet a kívánt eredményre, ha zömmel a tanulótársak körében, úgynevezett vegyes csoportokban végzett munka során kap több és másfajta segítséget az arra rászoruló gyermek.

.  

Képesség-kibontakoztató, integrációs támogatás felhasználásának kerete általános iskolai székhely, tagintézmény esetén:

	KÖTELEZŐEN MEGALÓSÍTANDÓ TEVÉKENYSÉGEK
	Minimum 60%-ot erre a célra kell fordítani.

	1. Az IPR bevezetésével, alkalmazásával kapcsolatos szolgáltatások 

· Akkreditált továbbképzések, felkészítések, tréningek, illetőleg az ezekhez kapcsolódó mentorálás. IPR módszertani, előítélet-kezelő, konfliktus-kezelő tréningek, óvoda-iskola átmenet tréning (szervezési, lebonyolítási költségek, megbízási szerződések költsége).
· IPR  alapú komplex intézményfejlesztési, minőségbiztosítási, mérés-értékelési, tanügy-igazgatási, jogi szolgáltatás (pedagógiai módszertani, jogi  szaktanácsadás megbízási szerződések költsége).

· Hospitációs napok megrendezése, illetőleg hospitálás más intézményben (szervezési, lebonyolítási költségek, megbízási szerződések költsége).  Amennyiben más forrásból (TÁMOP, TIOP) az intézmény hasonló célra támogatásban nem részesült.



	2. Szociális hátrányok enyhítése 
A szociális hátrányok enyhítése a programban résztvevő tanulók részére (tanszerek, könyv, hangszerek, játék, ruházat, cipő, sporteszközök egyéni használatra; osztálykiránduláson, erdei táborban, sportfoglalkozáson való részvétel biztosítása; szükség esetén helyi és helyközi utazási bérletek megvásárlása).


	3. Együttműködések – partneri kapcsolatok erősítése

Az IPR alkalmazását támogató az iskolán kívüli partneri kapcsolatok erősítése tanórán kívüli, szabadidős tevékenységek, programok szervezésével legalább egy – nem az iskola érdekeltségébe tartozó – civil szervezet, kisebbségi önkormányzat, sportegyesület stb., valamint a felkészítésbe bevont tanulók szüleinek részvételével (szervezési, lebonyolítási költségek, megbízási szerződések költsége).



	4. Szaktanácsadás, folyamat-tanácsadás – maximum bruttó 8%, de legfeljebb 250e Ft

IPR szaktanácsadói szolgáltatás, IPR alapú intézmény fejlesztés támogatása, folyamat-tanácsadás a tanév során több alkalommal, a tanév végi intézményi önértékelés felülvizsgálata.



	NEM KÖTELEZŐEN MEGVALÓSÍTANDÓ TEVÉKENYSÉGEK
	Maximum 40%-ot lehet erre a célra fordítani.

	5. Pályaorientációs programok, a továbbtanulást elősegítő tevékenységek
Elsősorban tanórán kívüli, a partneri szektort, külső szakértőket is bevonó, patrónusi, mentori, tutori rendszer az iskolán kívüli kezdeményezésekre építő rendszeres programok támogatása. 



	6. Pedagógiai szakszolgáltatások és egyéb pedagógiai szolgáltatások igénybevétele
A felkészítésben részt vevő tanulók számára igényeiknek megfelelően, a kötelezően biztosított szolgáltatásokon túl pedagógiai szakszolgáltatás, a nevelési tanácsadás keretében nyújtott egyéb szolgáltatás (pl. gyógytestnevelő, pszichológus, az SNI prevenció érdekében fejlesztő pedagógus stb.) biztosítása. 



	7. A tanulók által közvetlenül használt, az IPR megvalósítását segítő fejlesztő eszközök beszerzése
A fejlesztést segítő eszközök beszerzése (társasjáték, logikai, készségfejlesztő, finom motorikát, térlátást fejlesztő, segítő eszközök stb.). 

Amennyiben más forrásból (TÁMOP, TIOP) az intézmény hasonló célra támogatásban nem részesült.



	8. A pedagógusok tanórai tevékenységéhez, IPR módszertan megvalósításához szükséges eszközök beszerzése

A tanórai pedagógiai feladatok ellátásához szükséges kis értékű eszközök, segédanyagok, alapanyagok beszerzése.

Amennyiben más forrásból (TÁMOP, TIOP) az intézmény hasonló célra támogatásban  nem részesült.



	9. Tanulóbarát osztályterem kialakítása
Elsősorban a kooperatív, differenciált tanulásszervezéshez szükséges feltételek kialakítása, amennyiben más forrásból (TÁMOP, TIOP) az intézmény hasonló célra támogatásban  nem részesült. Nem használható fel elemi infrastruktúra-fejlesztésre, korszerűsítésre (fűtés, világítás, festés, parkettázás), akadálymentesítésre és kapacitásbővítésre. 



	10. Kulturális rendezvényekre jutás támogatása
A programban résztvevő tanulók részére kulturális rendezvényeken való részvétel, belépők biztosítása, utazás költsége.



	11. Szakmai, tartalmi fejlesztés
Az IPR-hez kapcsolódó szakkönyvek, segédanyagok vásárlása, konferencián, szakmai fórumon való részvétel, utazási és egyéb költségek.



	12. Projektnap
Az IPR-hez kapcsolódó intézményi vagy kistérségi szintű projekt megvalósítása, eszközök beszerzése, szolgáltatások, előadók felkérése.



Magyarázat
Az IPR bevezetésével, alkalmazásával kapcsolatos szolgáltatások:
· Akkreditált továbbképzések, felkészítések, tréningek, illetőleg az ezekhez kapcsolódó mentorálás. IPR módszertani, előítélet-kezelő, konfliktus-kezelő tréningek, óvoda-iskola átmenet tréning (szervezési, lebonyolítási költségek, megbízási szerződések költsége).
Szabadon választható bármely továbbképzés, amely az IPR alkalmazását elősegíti, amely a HHH-tanulók fejlesztésére irányul. Nem kötelező akkreditáltnak lennie, lehet akár 1 napos felkészítés is.
· IPR  alapú komplex intézményfejlesztési, minőségbiztosítási, mérés-értékelési, tanügy-igazgatási, jogi szolgáltatás (pedagógiai módszertani, jogi  szaktanácsadás megbízási szerződések költsége).

Elsősorban szolgáltatások igénybe vétele, de megbízási díjjal is teljesíthető. Az intézmény saját pedagógusa nem alkalmazható abban az esetben, ha elnyerte a pedagógus-kiegészítő támogatást is. Amennyiben nem kap az intézmény  pedagógus-kiegészítő támogatást, abban az esetben „intézményfejlesztési” munkacsoport tagoknak fizethető megbízási díj.

· Hospitációs napok megrendezése, illetőleg hospitálás más intézményben (szervezési, lebonyolítási költségek, megbízási szerződések költsége).  Amennyiben más forrásból (TÁMOP, TIOP) az intézmény hasonló célra támogatásban nem részesült.

Amennyiben az intézmény hospitációs napot tart, vagy hospitáción vesz részt, elszámolhatja ezzel kapcsolatos költségeit. Lehetőség van arra is, hogy komplex szolgáltatásként vegye igénybe az intézmény a hospitációt.

A 3 tevékenységből szabadon választható 1-3 kötelező tevékenység.

Vállalások képesség-kibontakoztató, integrációs felkészítés szervezése esetén

	vállalás megnevezése


	megvalósítás módja

	· az IPR megvalósítására vonatkozó cselekvési ütemterv elkészítése 


	IPR stratégiába beépítve, egy tanév időtartamra

	· az IPR alkalmazása kapcsán az adott tanévre vonatkozó célkitűzések megfogalmazása, konkrét tevékenységek beazonosítása, elvárt eredmények kitűzése

	Intézményi önértékelés alapján

	· a 2009/2010-es tanévben a képesség-kibontakoztató, integrációs felkészítést támogató pedagógiai, módszertani képzettséggel rendelkező pedagógusok száma, aránya 


	Továbbképzéseken, felkészítéseken való részvétel vállalása a tanévben

	· a 2009/2010-es tanévben a képesség-kibontakoztató, integrációs felkészítés megvalósításával kapcsolatosan működtetni kívánt munkacsoportok ismertetése  


	Pl.

IPR programfejlesztő team, 

Intézményi Környezeti Csoport, 
Módszertani adaptációt segítő csoportok

	· a 2009/2010-es tanévben a képesség-kibontakoztató, integrációs felkészítés megvalósításával kapcsolatosan létrehozott munkacsoportokban résztvevő pedagógusok száma


	Ajánlott 3 fős munkacsoportokban dolgozni

	· óvoda – iskola átmenetet támogató programok száma a támogatott időszakban


	IPR stratégiába beépítve, egy tanév időtartamra

	· módszertani adaptációt folytató pedagógusok száma


	Továbbképzéseken, felkészítéseken való részvételre alapozva, 

	· pedagógusok hospitálása más intézményekben a támogatott időszakban


	Célszerű a teljes tantestületet bevonni a hospitációba (1 tanításmentes napot felhasználva erre)

	· a kooperatív tanulásszervezési módszert alkalmazó pedagógusok aránya a tantestületben 


	Intézményi sajátosságoknak megfelelően, nem privilégizált egyetlen alternatív oktatási forma sem, mely felválthatja a frontális munkát.


	· a differenciáláson alapuló tanítási módszert alkalmazó pedagógusok aránya a tantestületben 


	Intézményi sajátosságoknak megfelelően, nem privilégizált egyetlen alternatív oktatási forma sem, mely felválthatja a frontális munkát.




Az Eötvös Általános Iskola Integrációs Pedagógiai Rendszer bevezetésének szakmai vezérfonalai
· Teljes pedagógiai rendszerünket újra kell gondolnunk, az együttnevelés szempontja szerint. (Rendszerben való gondolkodás)

· Ki kell alakítanunk az integrációs stratégiánkat. (Csoportos tanulás, team-munka)
· El kell készítenünk helyzetelemzésünket.

· Meg kell fogalmaznunk céljainkat. Közös jövőkép
· Meg kell terveznünk partnerkapcsolatainkat, hatékony együttműködésünket a társadalmi környezettel. (Belső meggyőződés, attitűdváltozás, gondolati minták)
· A 7 kulcskompetenciát fejlesztő program és programelem közül tantestületünknek ki kell választania azokat az elemeket, amelyeket önálló fejlesztés vagy adaptálás útján megvalósít. (Önfejlesztés, önirányítás)
IPR eszközrendszer. Az integrációt segítő tanórán kívüli programok, szabadidős tevékenységek
· patrónusi, mentori, vagy tutori rendszer működtetése 

· együttműködés civil (pl. tanodai) programmal 

· művészeti körök

 Az integrációt elősegítő módszertani elemek
· egyéni haladási ütemet segítő differenciált tanulásszervezés 

· kooperatív tanulásszervezés 

· projektmódszer 

· drámapedagógia

 Műhelymunka – a tanári együttműködés formái
· értékelő esetmegbeszélések 

· problémamegoldó fórumok 

· hospitálásra épülő együttműködés

 A háromhavonta kötelező kompetencia alapú értékelési rendszer eszközei
· a szöveges értékelés – árnyalt értékelés 

· egyéni fejlődési napló

Multikulturális tartalmak
· multikulturális tartalmak megjelenítése a különböző tantárgyakban 

· multikulturális tartalmak projektekben feldolgozva

A továbbhaladás feltételeinek biztosítása
· pályaorientáció ,továbbtanulásra felkészítő program
· Olyan alkalmakra van szükségük, ahol praktikus módon ismerkedhetnek meg az újabb tartalmakkal, módszerekkel, megközelítésekkel. A műhely ad lehetőséget ahhoz, hogy a pedagógus megismerje az új módszert, stratégiát, lássa azt működés közben a gyakorlatban. 

· Ha az a cél, hogy a továbbképzésen tanultakat a pedagógus a napi gyakorlatában valóban alkalmazza, akkor nem elég csak elküldeni a még oly gyakorlatias továbbképzésre (vagy több pedagógus részére megszervezni iskolán belül), hanem további segítségadásra van szükség. Ahhoz, hogy egy-egy újabb elem a mindennapi pedagógiai gyakorlat részévé válhasson, osztálytermi próbálkozásokra, e kezdeményezések eredményességének elemzésére, az alkalmazás rendszeres támogatására van szükség, amelynek színtere már a saját osztály, iskola, azaz a munkahely. 

· Az alkalmazás eredményességéről történő visszajelzést, valamint a buktatókon való átlendülés lehetséges alternatíváiról (a nevelőtestületen belül) attól a kollégától kaphat, aki maga is ugyanazt a stratégiát, tanulásszervezési módszert alkalmazza – tehát gyakorlati tapasztalataira támaszkodva nézi társát, megvalósul az egymástól való tanulás.
· A tanulószervezet jellemzői .A dolgozók elkötelezettek a szervezet iránt.

· Közös a cél, közös az érdekeltség (minden résztvevő ad is a többieknek, de nyer is az együttműködésből)

· Megfelelő a szervezettség és irányítás. 

· Az alkalmazottakat bevonja a működésbe.

· Fontos a dolgozók kreativitása, javaslatai

· A munkacsoportok a feladatokhoz alakítottak.

· Az emberek azokra a feladatokra összpontosíthatnak, amihez a legjobban értenek.

· A tanulószervezet jellemzői .Folyamatos tanulás – változtatás. 

· A tudás nem sajátítható ki az egyes szinteken.

· Folyamatos együttműködés a szintek között.

· Közösségformáló (kapcsolat szülő – gyermek – tanárok között, iskola – környezete között).

Mi kell a tényleges változásokhoz?

· Szemléletváltás (Belső meggyőződés, attitűdváltozás)

· Akarat (Közös jövőkép)

· Együttműködés (Csoportos tanulás, team-munka)

· Hozzáértés (Önfejlesztés, önirányítás)

· Megfelelő struktúra (Rendszerben való gondolkodás)

· Pénz (9/2008., TÁMOP)































