Fodor tanárnő


15/a Vezetési módszerek és stílusok

Alapvető vezetési stílusok (White-Lippit ill. Blake-Mouton)

Kialakulás:

· XVII.-XVIII. sz. kizsákmányolás, csak a termelés a lényeg. Taylor- az időt racionálisan kell kihasználni (normázás elődje), rövid idő alatt sokat kell termelni.

· XIX. sz. Fayol- különböző területekre osztotta a munkát, a vezetői szinteket, így jobban nyomon követhető a folyamat.

· XX. sz. Henry Ford- futószalag rendszer, tömeggyártás, költségrendszer, szociális ellátások pénzre váltása, nincs raktárkészlet, piackutatás-marketing

· 1930-tól- szerezzük meg a dolgozók lelkét is. „Emberközpontú” irányzat.

White-Lippit féle csoportosítás:

· autokrata: diktatórikus eszközök, nem kér javaslatot, utasít, széles besúgói kör, csak az Ő ötlete jó.

· demokrata: mindenben ellentéte az előzőnek, mindig kér, kiegyensúlyozott munkahelyi légkörre törekszik

· ráhagyó stílus: nem ad tanácsot, nem kér de nem is utasít, bizonytalan

Blake-Mouton féle vezetési rács:
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1. cég/vezető érdekei érvényesülnek- munkatársaké nem: kemény stílus

2. lágyhullám: gyenge, befolyásolható

3. csődhelyzet

4. közép stílus: a két érdek viszonylag jó szinten érvényesül

5. elméleti eset: team-munkánál fordulhat elő

A vezetői hatalom, tekintély: nem kell hatalommal rendelkezni ahhoz, hogy tekintély legyen. Elismerés, becsület, tisztelet. 
Presztízs: kötelező tevékenységek, külső megjelenés, ranggal együtt járó tevékenységek 

A beosztottak ösztönzése: anyagi, erkölcsi


