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15/B Az üzleti terv
Az üzleti terv felépítése

Tartalmi és formai követelmények

Az üzleti terv szerepe a vállalkozásokban

· Elkészítésének céljai:

· Az üzleti terv a vállalkozás jövőbeni elképzeléseit foglalja össze, és az elképzelések megvalósítását elemzi

· Induló vállalkozásoknál az alapvető funkciója a jelenlegi és jövőbeni feltételek számbavételével az életképesnek minősített elképzelést a vállaklozó pontosítsa, az eredeti elgondolást cselekvési programmá fejlessze

· Még egyszer mérlegelhetik, hogy érdemes-e elindulni(csökkenti a bukás kockázatát

· Külső tőke bevonásához elengedhetetlen

· Külső tőkeadók, ha rájönnek, hogy hamis információk kerültek bele(kivonják a tőkét

· Tőkerészesedés formájában tőkét adók főleg a menedzsmentet és a piaci tervet vizsgálják(pozitívum, ha vannak stabilizáló partnerek

· A bankokat a jövőbeni fizetőképesség érdekli(likviditási terv, nyereség-veszteség számítás, biztosíték

· Összeállításának főbb szempontjai:

· Ne legyen túl terjedelmes

· 3-5 évre előre kérik (bankfüggő)

· Olyan banknál érdemes próbálkozni, ahol van esély a hitel megszerzésére, a befektetés biztonságát erősítő elemeket célszerű előtérbe helyezni

· Az üzleti terv felépítése:

· Tartalomjegyzék

· Összefoglalás: a befektetők érdeklődésének felkeltése, a legfontosabb megállapítások feltüntetése

· A vállalat alapvető üzleti célja, tevékenységi köre

· A tulajdonosok neve és címe, a vállalkozás jogi formája

· Milyen termékek előállításáról, szolgáltatások nyújtásáról van szó

· Miben áll a versenyelőny

· A jelenlegi piaci helyzet és a piaci tendenciák összefoglalása

· A marketingstratégiára vonatkozó alapvető megfontolások

· Kik a vállalat kulcsemberei, és miben áll felelősségük

· A tőkeszükséglet megjelölése, annak tisztázása, hogy mekkora tőkebevonásra van szükség

· A bevonásra kerülő tőkét mire használják fel

· A vállalat általános leírása:

· Már működő vállalatnál a cég múltja: mikor kik alapították, milyen fejlődésen ment keresztül, mit miért csinált

· Mik a célok(mindig rövid legyen

· Ki kell térni a vállalat jogi formájára, a tulajdonosok nevére és a legfontosabb szerződésekre is utalni kell

· A terméket vagy szolgáltatást a fogyasztó szemszögéből kell leírni, bemutatva a konkurenciával szembeni előnyt

· A vállalat kulcsemberei és szervezete:

· Rövid szakmai jellemzés a kulcsemberekről

· Kulcsemberek: a vállalatnál munkát is vállaló tulajdonosok, vezető beosztású alkalmazottak, a cégnél munkát nem vállaló tulajdonosok, külső tanácsadók

· Piacelemzés és forgalmi előrejelzés: a termék vagy szolgáltatás piacát mindig konkrétan kell meghatározni

· Marketingterv: tisztázni kell a piaci célokat, ezen belül azt, hogy milyen forgalmat kívánunk elérni

· Termelési terv: függ a termelés jelentőségétől

· Módszerek, berendezések, munkaerő, anyagbeszerzés, kapacitások, stb

· Kereskedelmi vállalatnál „kereskedelmi terv”: beszerzések módja, készletgazdálkodás, raktározási igények

· Kockázatbecslés: a piaci igények megváltozása, a versenytársak kiszámíthatatlan reakciója, a törvényi szabályozás módosulása(akciótervek, ha bármelyik bekövetkezne

· Pénzügyi terv:

· Nyitó és zárómérleg: milyen arányt képvisel a saját tőke, betekintés a vagyoni helyzetbe. Pillanatnyi állapotot tükröz

· Nyereség és veszteségszámítás: számviteli törvény is előírja. A nyereségeket állítja szembe a veszteségekkel(hozzávetőlegesen mennyi idő alatt lesz a vállalkozás nyereséges

· Likviditási terv: a vállalat folyamatos fizetőképességének fontos eszköze

· Előre kell jelezni a várható kifizetések és befizetések nagyságát és időpontját

· Ezeket egymással szembe kell állítani

· Mikor keletkeznek szűk keresztmetszetek

· A likviditási problémák megoldására terveket kell készíteni

· Figyelembe kell venni a vevők fizetési fegyelmét, a fizetési késedelmeket

· Célszerű néhány fontosabb mutatószámot kiszámítani: saját és idegen tőke aránya, a tőkemegtérülési mutató

· Finanszírozás: a vállalkozás indulásához vagy fejlesztéséhez szükséges tőke nagysága, annak módja


