16 b) a kockazatok 1ényegét, megismerésének, figyelembevételének sziikségszerliségét,

modszereit (dontések, és a miikédés szintjén), kezelésének lehetbségeit!
Kilonféle bizonytalansagok sokszor valamilyen kockazat formajaban jelennek meg. A kockazat tébbnyire a
bizonytalansag szdmszerisithetd negativ v. pozitiv kbvetkezményeit jelenti. A vallalkozast érintd kockazati
tényez8k lehetnek szisztematikusak és nemszisztematikusak.
A) Szisztematikus kockazati tényezék (a vallalattol figgetlen kilsé tényez6k): -gazdasagi kiilsé kockazatok
(inflacio-, adérendszer-, arfolyam-, jogi és kereskedelmi szabalyok valtozasa); -politikai és természeti kiils6é
kockazatok (haboru, kormanyvaltas, természeti katasztréfak), mindegyik tartalmazhat piaci, vasarléeré-,
kamat kockazatot.
B) Nemszisztematikus kockazati tényezbk (a vallalkozastol fliggé belsd tényezdk): -menedzsment kockazat
(a beruhazasi célok pontos meghatarozasa, a szerzédésstratégia és a pénziligyi elszamolasi médok helyes
megvalasztasa, a kontrolling hatékony miikddtetése, a munkaeré minésége); -életgérbébdl ered6é kockazat
(a vallalatok és termékek atmennek-e fejl6dési szakaszon).
A kockazatok csoportosithatok a piaci kapcsolatok alapjan: -vevdk és szallitékkal kapcsolatos kockazat (a
vevBk az arakra érzékenyek, igy miattuk arverseny alakul ki; a kockazat fiigg a szallitok nagysagatél és
szamatdl); -aruval és szolgaltatasokkal kapcsolatos kockazatok(termék mindsége, szavatossaga);
-biztositasi kockazat(van-e biztositva); -fizetési és finanszirozasi kockazat(fizetbképesség, -készség);
-szallitasi kockazat(hataridék betartasa).

Kockazatkezelési modszerek

Vallalkoz6i magatartasok:

A)kockazatot kedvelSk(motivacié miatt);

B)kockazatot elutasitok -kockazat elkerilése(a kdzrem(ikddé elall a kockazatot magaban rejté feladattol),
-kockazat csodkkentése(részletesebb informaciok beszerzésével), -kockazatok atharitasa(pénzugyi
biztositékok, pl.: ajanlati garancia, teljesitési garancia, bankgarancia);

C)kockézattal szemben semlegesek(monopdliumok v. mindazok akiknek nincs versenytars).

A kockazatkezelés folyamata 3 részre bonthatd: kockazatelemzés, -gazdalkodas, -finanszirozas (a
kockazat megtartdsa és atharitasa). A kockazat atharitdsdnak a megoldasa a biztositas. A kockazattal
szembeni magatartas tudatos és megalapozottabb médja hosszabb tavra a stratégiai tervezés, éves szintre

alacsony koltség, -értékesitési lanc, -koltségek csdkkentése, alacsonyabb munkabér altal, -vezet6 poziciéra
toérekvés v. annak megtartasa, -meglévd lehetéségek maximalis kihasznalasa, - kivonulas egyes piacokrol.
Az Uzleti terv a vallalkozé irasba foglalt Gzleti elképzeléseit fogja 0ssze, mely kell, hogy tartalmazzon:
-Osszefoglalast a vallalatrél, megvalosithatosagardl és életképességérdl; -célkitiizés, mely az igényelt
befektetés, ill. kdlcsdn milyen mértékl, hogyan hasznaljak fel, milyen lesz a megtérilés; -Uzleti- és iparagi
elemzés; -a vallalkozas mennyiségi elemzése, melyben a mdultat és 3 évre elére meghatarozza a
pénzforgalom alakulasat.



