A kockázatok sajátosságairól beszélve, azt kell még megjegyeznünk, hogy a kockázatok visszafordíthatatlan következményeket generálnak más vállalati területeken is. Pl.: szállítói megbecsültség elveszítése, a szállító már nem hajlandó átutalással teljesíteni, csak készpénzes fizetést fogad el. Ez rontja a vállalat likviditási helyzetét, és mozgásterét szűkíti. Ilyen következmény lehet még a vállalat vezetőinek társadalmi megbecsültségében bekövetkező változás. Pl. megbélyegzik „csődbe vitte a vállalatot” stb.
A vállalat számára kockázatot jelent a mindenkori politikai helyzet, a politikai erőviszonyok, mert vannak munkalehetőségek, amelyek kizárólag akkor elérhetők egy vállalkozás számára, ha a vállalkozás valamely politikai csoportosulás érdekeltségi körébe tartozik.

A visszafordíthatatlanság azt jelenti, hogy amikor a vállalat pénzügyei elértek egy kritikus pontot (veszteséget), akkor a folyamatok még tőkepótlással sem állíthatók le.

A vállalatvezetés feladata a kockázatmenedzsment területén

Definiálja az egyes kockázattípusokat.

Létrehozza a kockázatkezelési alapelveket. Felállít egy jelzőrendszert, amely időben információkat szolgáltat a vállalati vezetés számára, ha valami nem megfelelően működik.

· Pl. a vevőnk az elmúlt évben többször változtatott székhelyet.

· A vevőnknél a gyártásért felelős személy felmondási idő nélkül ott hagyta a céget.
· Kulcspozíciókban gyakori személycserék.

· A vevőnél megóvták a vállalati váltókat (azokat a vevő határidőre nem fizette ki).

· Egyre nő a vevői reklamációk száma.

A vállalat vezetőségének eljárási szabályokat kell megfogalmaznia.

· Pl. beszámolási rendszert kell kialakítania, és meg kell határozni azokat a kérdéseket, amelyekre rendszeres időközönként választ kell adni.

Az érintett felelős személyek tájékoztatása, betanítása.

Monitoring: a rendszer működésének folyamatos nyomon követése.

Nagyvállalatok megfogalmaznak olyan magasabb rendű elveket, amelyekre aztán a kockázatkezelést alapozzák. Ezek az elvek a vállalat elkötelezettségét foglalják össze, felelősségteljes viselkedését szavatolják.
A kockázati spektrum

· Jogi kockázatok
· Politikai és szociális kockázat

· Biztonsági problémák

· A vállalat vezetőségéből származó problémák

· Környezeti problémák

· A munkavállalókkal kapcsolatos problémák

· Az előállított termék és szolgáltatás problémája

· Működési problémák

· Pénzügyi problémák

Jogi

A vonatkozó törvények hiányos ismerete, illetve nem ismerete. A törvényi változásokat nem követik. Különösen fontos ez a termékre vonatkozó szabványok esetében.
Szabvány: a megkövetelt minimális technikai paraméterek összessége.

Termékfelelősség törvényéből fakadó probléma.

A vállalattal szemben indított perek. Munkaügyi per.
Büntetések. Államigazgatási eljárások, pl. működési engedély visszavonása.
Balesetekért való felelősség.
