4. Projektiranyitas szamitogéppel

Szinte a személyi szamitogépek elterjedésével parhuzamosan felmeriilt az igény
olyan szoftverekre, amelyek megkonnyitik a projektek tervezését, iranyitasat,
ellendrzését és értékelését, attekinthetébbé teszik a sokszor igencsak bonyolult
folyamatokat, és legalabb részben leveszik a projektmenedzsmentrdl az olyan
gépiesen ismétl6dé mechanikus feladatok egy részét, mint példaul az idészakos
jelentések, kalkulaciok osszeallitasa.

A projektiranyitds legfontosabb feladata az, hogy a projekt barmely szakasza-
ban véilaszt tudjon adni az olyan kérdésekre, mint:

e Hol tartunk?

e Hol kellene tartanunk?

e Mitkell tenniink, ha nem sikertilt az eredeti titemezést betartani?

A ciklikusan ismétlédd kérdések megvalaszolasiban segitenek a projektme-
nedzsment-szoftverek. Ebben a fejezetben a Microsoft termékcsalddba tartozo
Project Professional 2003 és 2007-es verzidjaval foglalkozunk. Az utébbinak
letdltheté a 180 napos prébaverzidja a http://www.microsoft.com/downloads
oldalrdl (a letsltéshez talal egy kis segitséget a fejezet végén).

Szdmos ingyenesen letSlthetd projekttervezésre alkalmas szoftver is segitsé-
giinkre lehet, ezek koziil néhany:

OpenProj (http://openproj.org/)

GanttProject (http://ganttproject.sourceforge.net/)

KPlato (http://www.koffice.org/kplato/)

OpenWorkbench (http://www.openworkbench.org/)

e » @ [

A Microsoft Project 2003 vagy 2007 program j6l felhasznilhaté a projekt szer-
tedgazd feladatainak attekintésében, iitemezésében €s a dontések eldkészitésé-
ben. Mar az elékészité munkatol kezdve jelentds szerephez juthat a program,
majd a feladatok lebontdsandl, rendszerzésénél, a részfeladatok, a résztveve
szervezetek és a résztvevok kapcsolatainak meghatarozisindl, a feleldsségi és
a hataridok, az eréforrdsok és a koltségek tervezésével megbizhaté kiindulasi
alapot teremt egy projekt megvalésitdsahoz. Tovabbi hasznos funkcidja a szoft-
vernek a projekt résztvevdi kozotti informécidesere tAmogatdsa.
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4.1. A program inditasa és feliilete

A programot alapértelmezetten a Start menii/Minden program/Microsoft Offi-
ce/Microsoft Office Project 2003-ra kattintva lehet elinditani. De indithatjuk
dokumentumnyitassal a Windows Intézéb6l is. A projekt tervezési szakaszaban
a tervezési modszerek kozil a haldtervezési technikdt ismerhettitk meg részle-
tesebben, ez a szoftver nagy segitséget nytjt ennek elkészitésben ¢s az 1dGiite-
mezés végrehajtasban.

A programcsomag MPM tipust halé segitségével abrazolja a modellt, az ite-
mezési eredményeket vonalas iitemterven, Gantt-diagramon abrazolja. Az er6-
forrasok és a koltségek abrazolasdra terhelési és koltségalakulasi gorbéket, va-
lamint ezek tablazatos alakjat alkalmazza.

i walamaiyiiére kattintvs hazza

| letra £ Gtemazze 3 projekt

i tavékenysigeir. Az elemekre

| bathntes megielamnel 2z adott
igpds v itdsahes tartoes

| ezhdgil s utasitascic

| megedaza

{2 Slmianas miskantd

i meghutirosdea

1A prosekt teedkenytegangi:

| falsarclisa e
Tevébaryeagel fisoihs
s2erven

| Tevgikenyaggex dtemazeea

i vExmnyegadatek

A3a vagy Hivetknades

| Egwdnd informddd ostlapaing

bazasadésn

Batinddh bedlidsa &

tewdlkenysigek korttozdse

| A tevikenysdgek
| mmagtervezdse uian &2
Erdforraeok tenilaten dlithatis
Gss2e & [rojekicsmpatol €5
rencelhal az erfforrdscial 8
tavikenynégekiez,

26.4bra
MS Project 2003 feliilete

Ha nem szeretnénk, hogy a tevékenység-munkaablak és az utmutato minden
programinditiskor megjelenjen, akkor a 2003-as verzioban az Eszkozok menii/
Beallitasok/Altalanos és Feliilet regiszterfiilnél kell beallitani a kapcsolokat, a
2007-es programban pedig a Nézet meniiben talalhato az Utmutaté bekapcsola-
sa parancs. (A 2007-es verzidban az Altaldnos lapon nincs ilyen kapcsolo.)

90



Beallitasol

27.dbra
Eszk§zok/Bedllitasok/Altaldnos

28.abra
Eszkozok/Beidllitisok/Feliilet
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A képerny6 felépitése hasonlit a tébbi Office programhoz igy tartalmaz cimsort,
meniisort, eszkoztarat, beviteli sort, allapotsort és gorditd savokat.

A program elinditdsa utin érdemes még a Nézet menti/Nézet savot bekapcsolni,
mivel altalaban sokat hasznaljuk a kiilonb6z6 nézeteket és igy gyorsabb a valtas
kozottik.

29.dbra
Nézet sav
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Alapbeallitasok

A bedllitasokat az Eszkézok/Beallitasok parancsnal végezhetjiik el. A Nézet fii-
16n kivalaszthatjuk az alapértelmezett nézetet, a datum formatumat, a pénznem
alakjat, az elhelyezését és kiilinbdz6 szerkezeti bedllitasokat adhatunk meg.

Gankt-diagram

Hét 02,01,28,

fnm.égjéla_hftése Ll PfQ'eI-&.Eﬁss_zgfdg_l.élé
Ssseefonlald tevekenyséosk megielenttése :

30.4bra
Nézet regisztertiil

Az Utemezés regiszterfiilnél a tevékenységek felvitelének egységét és a tevé-
kenységtipusokat lehet meghatérozni.

93



. Helvesirss-sllentiraés. | Mentés

anzarendaié:sl eg&vﬁégéﬁ'i‘né lenitase mint: lSzaZdli*
- Utemezes beaﬂl’tasnk« m|ntapélda : '

Kezdés a projekt kezdbsekor
nap

ora

IRng‘D:w: ernfotres merm'lsea

-.-|'~7 Az mhevahenys:eqek mmkamennvnséu aTapuak el
- |— A bew wagy. athe‘lyazett tevakenvsegek atmomatikﬂs kap:saTésa

L -ﬂtevélwh\;‘sél]ekmhd'rgaﬂtélrhazbudmkaknrlékd&umﬂwdz G
_.F/- l_?l;el:sdt Idﬁn:a:tammal rendsﬂtez&tevékanységakmeg)elsnftése

31.dbra
Utemezés regiszterfil

A Szamitas fiilon célszer(i az automatikus szamitas beka csoiasa
Bealhtasnl\ ; '

" Keal
o M&ﬂdsn magnyitett pm]akt " Az aktlv Qrajeir.t

R Kiilesén Alapértelmszett felmerilsse;
["' Tobb kritikas ut szanﬁ:ésa

32.4bra
Szamitds regiszterfiil
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Végiil érdemes megnézni a Naptér lapot, hogy a projekt idétiteménel megadjuk
a munkanapokat ¢s a munkaiddket.

== et I = tevekaryssgek
vagy 28rd dbummt ad meg iddpornt ek, Ha rrsadost’;a_’

© célszevli & projekinaptart is midositan a
‘médositasa parancsaval,

33.4bra
Naptar regiszterfiil

A Féjl menii/Tulajdonsagok adatlapon adhatjuk meg a projekt cimét, targyat,
készitdjét, a menedzser nevét és a vallalat nevet. Erdemes hasznélni ezeket a
mezoket, mert a késébbi dokumentacio alapjai lehetnek.

34.4bra
F4jl/Tulajdonsdgok/Adatlap
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Nagyon fontos, hogy mieldtt elkezdiink felvinni egy projekttervet, ellenériz-
ziik le, hogy az Eszkozok menii/Erdforras-terhelés simitdsa kézi kapesoléra
legyen dllitva. Mert ha automatikuson dll, akkor a program folyamatosan
simitja, tehermentesiti a tevékenységek ertéforras-terhelését,

35.4bra
Eroforrasszintek simitasa

4.2.  Taszkok és mérfoldkovek
4.2.1. Tevékenység felvitele

A projekt tervezése fejezetben lattunk, hogy a fétevékenységeket altevékeny-
ségekre kell bontani és igy rendeljiikk hozza az idétartamokat és az erdforrdso-
kat, A tevékenységeket a Gantt-diagram nézet/Tevékenység neve oszlopban
vihetjiik fel. Ha felvissziik a tdblazat soraiba az adatokat, akkor a képerny6 jobb
oldalan mar grafikusan dbrazolva is megjelenik az iitemterven.
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Végiil érdemes megnézni a Naptér lapot, hogy a projekt idétiteménél megadjuk
a munkanapokat és a munkaiddket.

33.4bra
Naptar regisztertiil

A F4jl menil/Tulajdonsagok adatlapon adhatjuk meg a projekt cimét, tirgyat,
készitéjét, a menedzser nevet €s a vallalat nevét. Erdemes hasznalni ezeket a
mezdket, mert a kés6bbi dokumentécio alapjai lehetnek.

34.4bra
Fajl/Tulajdonségok/Adatlap
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Nagyon fontos, hogy mielétt elkezdiink felvinni egy projekttervet, ellendriz-
ziik le, hogy az Eszkozok menii/Erdforris-terhelés simitdsa kézi kapcsoléra
legyen allitva. Mert ha automatikuson all, akkor a program folyamatosan
simitja, tehermentesiti a tevékenységek erdforras-terhelését.

& szmrr.a;ok
Q&Utomatﬂws

ﬁm'tasr tartoman\g Pro]ak):l
_'-:'Olehm ru;ekt sm’tasa

OK ' még:x... ]

{ il.'lga 1[Sam&as toﬂesaJLSImr’tasgegreha;tasa] E

35.dbra
Erdforrasszintek simitdsa

4.2. Taszkok és mérfoldkovek
4.2.1. Tevékenység felvitele

A projekt tervezése fejezetben lattunk, hogy a fotevékenységeket altevékeny-
ségekre kell bontani és igy rendeljiik hozza az idétartamokat és az erdforraso-
kat. A tevékenységeket a Gantt-diagram nézet/Tevékenység neve oszlopban
vihetjiik fel. Ha felvissziik a tablazat soraiba az adatokat, akkor a képernyo jobb
oldalan mdr grafikusan abrazolva is megjelenik az iitemterven.
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| Feladat

Vigyiik fel a kovetkez§ feladatlistat és a hozza rendelt id6tartamokat a Gantt-
nézetben! A projekt kezdési datuma: 2009. februar 16.

1.
2 Szoftverfejlesziés 20 nap 1
3 Betanitds 20,5 nap
3.1 Tandrok felkészitése 2 nap
311 Tanarok betanitisa 2 nap 2KK+5n
3.2 Humaneréforras részleg betanitasa 5,5 nap
321 Els6 kurzus inditasa 1,5 nap 2
322 Masodik kurzus inditdsa 2 nap 7
323 Utolso csoport inditdsa 2 nap 8
33 Gazdasagi osztaly betanitdsa 2 nap
331 Elst csoport oktatdsa 2 nap TKK
332 Masodik csoport oktatdsa 2 nap 7KK
4 Szoftvertelepités 31,5 nap
41 Hu{n"&nerﬁfomis részleg szoftverte- 415 vy
lepités
4.1.1 Telepitésl 1 nap 7KK; 9BB-2n
412 Telepités2 1 nap
4.2 Gazdasagi osztaly szoftvertelepités | 1 nap
42,1 Telepitésl 1 nap 11
422 Telepités2 1 nap 12
423 Telepités kész 0 nap 15;16;18;19
Megoldas

Vigyiik fel a Tevékenység neve oszlopba a feladatlistat. Az id6tartamok mér-
tékegységeit le-het roviditeni, melyek megtalalhatok az Eszkozdk/Beallitasok/
Szerkesztés fiilon. Ebben a listdban nem lathatd az ,,eltelt nap” (réviditése enap
vagy en), melynek jelentése 24 ora fo-lyamatos idémulés. Akkor nagyon fon-
tos, ha a munkanaptarban 8 6rds munkaviszony van megadva, a tevékenység
ideje viszont eltelt napra van éllitva, ami igy 24 6rds idétartamot jell ¢s nem 8
6rat. Hasonléan létezik ,.eltelt hét” (ehét vagy eh) és ,.eltelt honap™ (ehd vagy
ehénap) is. Eltelt hét alkalmazasinal figyelni kel arra, hogy ha munkasziineti
napon &ll a nap-tar mikor kiadjuk ezt az id6tartamot, akkor a ezeket napokat is
beleszamolja az eltelt hétbe.
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- Alapértelmezett

36.4bra
Eszkozik/Beillitasok/Szerkesztés

Alapértelmezett kezdésnek a napi datumot allitja be a program, de ez megval-
toztathaté a Kezdés, Befejezés oszlopban, vagy a Projekt menii/Projekt adatai-
ndl. Az litemezés alapja a kezdési vagy a befejezési datum lehet. Allapotddtum
megadasa esetén a projekt id6-, koltség- vagy teljesitménydllapotanak jelentésé-
hez beallithaté datum modositasaval szabalyozhaté a projekt elérehaladasdnak
megjelenitése vagy a létrehozott érték dsszegének szamitdsi modja. A Statisz-
tika gombra kattintva nagyvonalakban lathatjuk mennyi ideig tart a projekt, a
koltségeket és a munkadrakat.

A{z) mmlapelda pmjekt adatai _'

r zabvanvus

I‘ﬁ":l

I"'im:ien tavéken'rseg a laheto bgkorabbm kazdﬂdak. ' griurit :

37.4bra
Projekt/Projekt adatai
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A tevékenységeket a Tevékenység adatai lapon is felvihetjiik Shift+F2 vagy a

szokasos eszkoztiron talalhaté i
tevékenység nevén.

. ikonra kattintva illetve dupla kattintissal a

38.dbra
Tevékenység adatlap/Altalanos

Az Altalanos lapon a név, id6tartam, késziiltségi fok (tény és terv dsszehasonli-
tasnal van jelentdsége), kezdés és befejezés adhatd meg. A Megeldzok lapon a
kapcsolatokat és jellegét valamint az eltérést lehet rogziteni. Az Eréforras lapon
a tevékenységen dolgozo személyeket lehet hozzarendelni, €s az egységet meg-
adni. A Specialis lapon a hataridéket, korlatokat, munkaidd naptart, WBS kodot
allithatjuk be. Ezekkel a regiszterfiilekkel a kovetkezo fejezetekben részletesen
megismerkediink.

4.2.2. Kapcsolat megaddsa

A Megel6zbk lapon a tevékenységek kapcesolatai vihetok fel. A mintafeladatban
a tandrok betanitdsat a masodik sorban allo szoftverfejlesztés el6zi meg. Ezért
a tevékenység nevét legorditve kivalaszthatjuk a megel6z6t és bedllithatjuk a
kapcsolat jellegét, amit mar megismertiink az id&titemezéskor. Most 2KK+5
nap van megadva, akkor a tipusnal kattintsunk a Kezdés—Kezdés kapcsolatra, az
eltérés celldba 5 napot vigyiink fel. (Megadhaté Ggy is, hogy az 5. sor megeld-
z6k oszlopéba beirjuk 2KK35, ilyenkor nem sziikséges a + jel.)
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.kEZdES'KEZdES (KK

Szoftverfejlesztes

Befejezés-Kezdés (BK)

Befejezés-Befejezes (BE)
Kezdés-Befejezés (KE)
{Mincs)

39.4bra
Tevékenység adatlap/Megeldzok

A kapcsolatokat a szokésos eszkozsoron is létrehozhatunk, torélhetiink vagy

megszakithatunk. & El6szor a tevékenységeket az egérrel vagy a Ctrl
billentytivel kijelljiik, és a tevékenységek Osszekapcsoldsa i ikonra vagy
(Ctrl+F2) kattintva létrejon a kapcsolat, ami a Megeloz6k oszlopba is bekeriil.
Eszrevehetd, hogy a leggyorsabb felvitel, ha a Megelz6k oszlopba beirjuk a
taszk sorszamat. Ha t6bb tevékenység is megeldzi, akkor hasznaljunk pontos-
vesszot.

i Tevékenységek sszekapcsoldsa ji,

Bnap| Hét 09.02.16.

Szoftverfejlesztés 20 nap Cs009.02.26.

40.4bra
Tevékenységek osszekapesolasa
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Ha a Gantt-diagramon a kapcsolatot dsszekotd nyilra kattintunk, akkor segit
beéllitani a kapcsolat tipusit és eltérését. (Amit a Tevékenység adatai ablakban
is beallithatunk.)

Tevékenység fiipoése

41.4bra
Tevékenységek kapesolatinak/linkjénck bedllitasa

Tehat Szokésos eszkoztaron talalhatd a taszkok sszekapcsolésa, szétkapesoldsa
¢és megszakitasa ikon.

42, dbra
Taszk 6sszekapcsolasa, szétkapesoldsa, megszakitisa gombok

A tevékenységek megszakitasara akkor van sziikség, ha egy tevékenység félbe
marad vagy késébb folytatédik. Ha megszakitunk egy taszkot/tevékenységet
akkor a grafikus abrdn is jelzi ezt a program. Prébaljuk ki és szakitsuk meg a
1. tevékenységet, kattintsunk a megszakits ikonra és az egérrel a grafikus
abran huzzuk el a tevékenység idejét annyira ameddig meg szeretnénk szakita-
ni.

43.4bra
Tevékenység megszakitasa

Nagyon fontos tudni, hogy a 2003-as programban csak egyszer lehet vissza-
vonni a miiveleteket!

| Feladat

Folytatva az el6z feladatunkat: Adja meg az dsszes kapcsolatot!
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4.3.  WBS szerkezet létrehozésa, megadssa

A tevékenységeket, fétevékenységeket hierarchikusan tudjuk dbrazolni (meg-
adni a programban), ezzel is kénnyebbé tehetjik a projekt 4tlatasat. Ezt meg-
tehetjilk a Formazis eszkdzsoron taldlhato Kihizas, Behuizas, Altevékenység
megjelenitése/elrejtése gombokkal, vagy a Projekt menii/Szerkezet paranccsal.

44, 4bra
Szerkezet kialakitasa

L Feladat |

Hozza Iétre a feladatfelbontasi szerkezetet is! Jelenitse meg a szerkezeti kédot!

| Hé09.0202 | Sze 09.0211.
HEt 09,0202, Pén 08.02.27.
| Hét09.0202. Hét09.0302.

Het 09.0202 Hed 090

45, dbra
Tandrok felkészitése tevékenység aldrendelése a betanitis fétevékenység ala
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Befeiazes

: 815090211.

Szoftverfgjleszies s

Tanérok felkésztése =

2 nap "HEt09.0202. KEd 09.02.03.

46.4bra
Az aldrendelés eredménye

Ha mar létrejon egy szerkezet, akkor az aldbontott tevékenységeket (fél-
kivéren és + vagy — jellel jeldltek) nem szabad meggondolatianul tirélni a
listabol, mert az alarendelt folyamatokat is toroljiik vele!

S

Kezdés Bafejezés  Megelizok

15 Helyzmeﬂnerés LR | Snap  Hét 090216, Szeogﬂzzs'
A | 20nap Cs090225. Sze09D325 |1
205nap | Coll 09.01.05.  Csil 09.04.02,

St L
| Cs009.03.05,

| Csi 09.03.26.

Csl.i 09. 03 2.
Csu 09 03.26.

telepftés kész

47.4bra
Kapcsolatok felvitele

Az alabontott tevékenységeket a szofiver dsszefoglal6 tevékenységnek nevezi.
Ha a tevékenység adatlapot megnyitjuk, mar a cimsora is megvaltozik Ossze-
foglalo tevékenység adataira. Ha szeretnénk egy tevékenységet mérfoldkoként
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kezelni, akkor erre szintén ebben az ablakban van lehet6ség, a Specialis regisz-
terfiilon a megjelslés mérfoldkdként kapesold bekapesolasaval. Allitsa be, hogy
a telepités kész tevékenyseég mérfoldko legyen!

48.4bra
Tevékenység adatlap/Specidlis/Megjeldlés mérfoldkSként

Ha nem jelenik meg az dsszefoglalo tevékenység, akkor az Eszkozok/Bedllitasok/Né-
zet lapon az Osszefoglalé tevékenységek megjelenitése gombot kell bekapesolni.

49 abra
Eszkizok/Beallitasok/Nézet
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Mint lathattuk a Tevékenység adatai/Speciélis lapon szintén beallithato az Alta-
lanos fiilhdz hasonléan a név, az iddtartam, de itt mar a tevékenységkorlatok és

a WBS kédok is felvihetok.

50.abra

Tevéeknység lap/Specialis regiszterflil

A WBS kédokat a Gantt-nézetben oszlop beszurasaval is megjelenithetjiik a
helyi meniibél, ha kiilon oszlopban szeretnék latni.

evekenystd neve

i Cella mésolasa
Beilleszteés

Tranyitate beilesztes. .

Qszlop beszirdsa,. |

Oszlog Irejtese:

Betitipus...
Széwegstiusak...
Mezok testreszabasa, ..

Rendezés alapa...

51.4bra
Oszlop beszurasa
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Me26 neve:

._:"_:Cfm"igﬁ;éités :

Adatokigaza -
- i_ Sartorés a Fellccben

: .:Lﬁglobbﬂe-sztes lI | ] !

52.4bra
WBS oszlop besziirasa

Lehet6ségiink van arra is, hogy ne oszlopként szirjuk be a WBS kddot, hanem a
tevékenység megnevezésével egyiitt irja ki a tevékenység neve oszlopba.
Ehhez az Eszkoz/Bedllitisok/Nézet lapon a Szerkezeti kod megjelenitése kap-
csolot kell bepipalni.

Beallitasok

53.4bra
Eszkozok/Beidllitasok/Nézet/Szerkezeti kod megjelenitése
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4.4. Egyszerii szerkesztési lehetéségek
4.4.1. Ismetlodo tevékenység

Vannak olyan tevékenységek, amelyek visszatérék lehetnek a projektben. PL
havi zaras. Ezeket a tevékenységeket ciklikusan ismétl6do taszkoknak hivjuk. A
Beszuras/Tsmétlddo tevékenység parancesal hozhaté létre.

Uj tevékenység Insert

[ eréforras eredete >

Ismétisds tevékenység,..
Projekt...
Oszlop. ..

Oldaltdrés

Raijz
Objektum. ..
Hivatkozas. .. CtrH

54.4bra
Besziras/Ismétlodo tevékenyseg

I péntek T szombat

55.4bra
Ismétlodo tevékenység beallitasa

Az ismétlddés neve, idétartama, gyakorisaga, kezdete és vége allithatd igy be.
Ha a tevékenység rekurziv lesz, akkor annak az indikator oszlopaban megjele-
nik egy korfolyamatot jel6l6 nyil.
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56.4bra
Rekurziv tevékenység jelolése

Probaljuk ki, hogy a betanitas elé szarjunk be egy ellenérzési pont rekurziv te-
vékenységet, amely minden hét kedden 2 6ra hosszat fog tartani.

57.abra
Rekurziv tevékenység beszirasa

A 3. sorba létrejott ismétlddo tevékenységnek kibonthatjuk a listdjat, ha a tevé-
kenység neve elétt all6 + jelre kattintunk.
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'@  Tevékenységneve

1 Helyzetfelmérés T & nap
2 | Szoftverfejlesztés  20n8p;
3 |3 |G ellendrzésipont 30,25 nap
4 |E | ellendrzési port 1 Y
5 |EH ellendrzési pont 2 24
6 ‘._ i ellendrzési pont 3 o T 24
7 ellendrzési pont 4 o ; 26
8 | ellendrzési pont 5 28]
8 i elendrzésipont & 26!
10 ' elendrzésipont 7 ' 24!
" El Betanitas 2'0‘5 nap ’
58.4bra
Rekurziv tevékenység

Mivel a példank nem tartalmaz ilyen kapcsolatot, igy most téréljiik ki a létreho-
zott tevékenységet!

4.4.2. Tevékenység torlése, mozgatisa

Tevékenység torlését a Delete gombbal vagy a helyi meniibél illetve a Szerkesz-
tés/Torlés paranccsal lehet végrehajtani. A taszkokat fogd-és-vidd (drag-and-
drop) technikaval) vagy a kivagds/masolds funkciéval lehet mozgatni.

| Levékenység kivagasa

_levék_enység masolésa

59.4bra
Tevékenység torlése
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Mivel ez is 6sszefoglalé tevékenység igy rakérdez a torlés elott, hogy az aldren-
delt dsszes tevékenység térolhetd-e.

60.dbra
Tevékenység torlésénck megerdsitése

4.4.3. Tevékenység besziirdsa

Tevékenységet besziirhatunk az Insert gomb lenyomasaval, a Beszirds menii/Uj
tevékenység paranccsal vagy a helyi meniib6l.

I Feladat ‘l

Sziirjon be a Huméner6forras-részleg betanitasa elé a szoftver tesztelése tevé-
kenységet 4 nappal! Majd a tesztelést kovetden szurja be a tesztelés dokumen-
talasa tevékenységet, ennek idétartama 1 nap.

4.4.4. Ldtszattevékenység besziirdsa

I Feladat =

Allitsa be a kivetkezé kapcsolatokat:

e A szoftver tesztelése a szoftver fejlesztése utan indulhat el.

e A tesztelés dokumentdldsa legkorabban a tesztelés kezdés utan 3 nappal
kezdédjon és a tesztelés befejezése utan legkordbban 1 nappal fejezddhet
be.
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Tevékenyseg H#&Qésa_ i

Tevkenység mésoléss

Beilesztes:

= Gazdazagi o

elaf caop

mésodik c
[l Szoftwertelepitq
= Humanerifd

telepités1

telepettés

= Gazdagagi of
. teleptest

altevékenységek megjelenitése’

..... N;g@ékemségek e_Iraj.té's'e

Khizés

Hivatkozas.. =

61.dbra
Tevékenység beszirasa

Megoldds

Mivel ugyanarra a tevékenységre két kapcsolat is be van éllitva, ezért latszatte-
vékenységet kell 1étrehozni. Bz kétféleképpen oldhaté meg:

Az elsb esetben a latszattevékenységnek 1 nap iddtartamot megadva:

Srotver tesTtals ; T arep| Ce0080326 | Med08033 (2
sroftver lesteesidakumantalas itszatterdkeryséy inep| Sze 090401 | 5700004018

tasTialés dohumerta 1nmol  Sze 090401,

A mésodik esetben a latszattevékenység ideje 0 nap.

Tatver & drep| Con0I0OZE|  Ked 0903312
szoftver Sshdokumantalas s zellevikenyseg Onep; Wed 090331, Wed 0903316 ;
[ p—— Troo| 528 CB0401.  Gsd 090402, 7HE+ nepBKKeAnap

4.4.5. Egyéni mezdk létrehozdsa

[ Feladat J

Sziirjon be egy 1ij oszlopot, ahova a telephelyeket vessziik fel! De miel6tt ezt meg-
tennénk, fel kell vinni a telephelyek nevét! A programban alapjdban nincs ilyen
mez ezért az Eszkozok menti/Testreszabds/Mezok parancesal vihetjik ezt fel.
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112

Helyesirds-ellentrzes. .

Autormatikus j'ayftési.heéﬂft'ésok. &

Al+FELD

Erofnrrasok hozzarenda!esa
; Erofgrras—magoszta__s

Ertiforras te.rhsiés simikasa. ..

Bedlitasok...
{irlapok...

62. 4bra
Eszk(iziib’"l"estrcszabéSaMezék

yéni szetkezeti kadak

63. Abra

Eszkﬁzf‘kaTestreszabésfMezéh'Te-lephely felvitel




A Tipusnal valasszuk a Szoveg lehetéséget, majd kattintsunk az Atnevezés
gombra, adjuk meg névnek azt, hogy Telephely. Ezutan az Ertéklista gombra
kattintva megadhatjuk a telephelyeket. Mintapéldankban legyen belso és kiilsd
telephelyiink is. (A 2007-es szoftverben az Egyéni attributumok/Keresés gomb-
ra kattintva tudjuk megadni.)

64.4bra
Eszkozok/ Testreszabas/Mezdk/Telephely értéklista

Szurjuk be a Szoveg1(Telephely) oszlopot, igy adhatjuk meg, hogy melyik tevé-
kenység melyik telephelyhez legyen rendelve!

g nap

| kiilsd telephely
| Belsd telephely

65.4bra
Telephely oszlop értéklista
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Helyzetfelméres B nap Belsd telephely
Szoftverfejlesziés 20 nap Kiilz6 telephely
=l Betanitas 20,5nap ! Belss telephely
= Tanarok felkeszitése Znap; Belso telephely
tandrok betenitasa Znap Belsd telephely
szotver teszielése 4 nap Belsd telephely
azoftver tesTtelésidokumentélés ldtezattevékenyséy 0 nagp Belsd telephely
tezztelés dokumentdlasa 1 nap Belsd telephely

] Humanerdforras részleg betanitisa 55 nap | Kiilad telephely
2lgd kurzus inditgsa . 15 nap Kiilsd telephely
masodik kurzus indtéss 2 nap Kiil=6 telephely

utolzd csopott indtéasa 2nap Kil=d telephely

El Gazdasagi osztaly betanitasa 2nap! Belsd telephely
elz6 csoport oktatésa 2 nap Belsd telephely
masodik csoport oktatésa 2 nap Belsd telephely

E Szoftwvertelepités 31,5 nap| Belsd telephely
= Humanerdforras részleg szoftvertelepités M,5nap | Kiilst telephely
telepitést 1 nap Kiilsd telephely
telepeités2 1 nap Kiilsé telephely

] Gazdasagi osztily szoftvertelepités 1nap| Belsb telephely
telepités 1 nap Belzd telephely
telepités2 1 nap Belzd telephely
telepités kész 0 nag KllsE telephely

4.4.6. Hatdrido és korlat bedllitdsa

A Tevékenység adatai/Specidlis lapon lehet bedllitani a Hataridd és a Korlat
tipusat is.
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Altalénos I Meqelszik ] Erdforrasok Specidlis lMegjegyzésekI Egyéni m’ezékl

Mév: | Szoftverfejlesztés ' 1détartam: [ 20n ﬁ_ I Becsiés
Tevakenysda knpldroadss < el i e e e
Hatérids: Het 09,02,02,
Korlét tipusa; H Korlat datuma: F‘frvénytaien :J
................................... o P
Tevékenységtipusa:| 9 10 11 12 13 14 15

: 16 17 18 13 20 21 22 |
haotér 123 24 25 26 27 28 ¢ |
WES-kéd: : 3 T Y 7 .

: £ 3Ma: 2009.02.02.

| Létrehozott érték madszer: ]Készultségi e bayice : : .
s S %
- I Megieldlés mérfoldkient : e |
- | o e e |

66.dbra
Tevékenység adatai lap/Hatarid6 beallitasa

Altaldnos ] Megelozak , EréFarrésok Speciélis {_'Megjegygések { EQyeni mezak
Név:  |Szoftverfeilesztés Idtartam: W—::j I~ Bocslée
Tgvémség km.létOZé_SE S T I e rt PR

Hat4ridé: |Hét 09.02.02. -

Korlat tipusa: TeiFel o I} »  Korlat ddtuma: 'iErvénytelen j

.| Befeiezés ekkor
’ Befejezés legkéstbh
Tevékenyseq tipusa: | Befejeaés legkorabban

Kezdés ekkor

v Munkamennyiség alapl

Mot {kezdés legkésibh L
kéd: Kezdés legkorabban

__:KBS | Minél késébb

Létrehozott értek mogll g e eaeer

T Megjelélés mérfeldkaként

Shad {

| oK l .Mét.;.se j

67.4bra
Tevékenység adatai lap/Korlét tipusa beallitasa
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Feladat |

Allitsa be a szoftver tesztelése tevékenység hatéridejét, legyen 2009. 03. 30.!

-

Megoldas 1

Kettot kell kattintani a Szoftver tesztelése tevékenységre a Gantt-nézetben, és a
Specidlis lapon a Hatarid6t bedllitani a kivant datumra.

Korlat Hpusa:

Tevékenység tipusa:
Naptér:
WBS-kid:

Cs

9 10
16 17
23 24
@ 31

11
18

25

FaMa: 20

5
12
19

09.02.02.

6

13 14 15
20 21 22
26 27 28 29

7 8

i

Letrehozott értek modszer: |Kasa.tséu %o
I~ Megielslés mérfoldkaként

-

68.4bra

Tevékenység adatai lap/Hataridd bedllitasa

A Gantt-nézetben megjelenik a datumnal egy z6ld keretii nyil jelezve a hatarid6

beallitasat.
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Gantt-nézet/Hatdrido jelzése



4.5. Kritikus ut lekérdezése

A program szamos lehet6séget nyujt a kritikus ut lekérdezésére, lehet:
«  jelentésbdl

«  szliréssel

+ oszlop beszuraséaval

| Feladat B

Az el6z6 példankba kérdezziik le a kritikus utat!

] Megoldis o)

Ehhez a Projekt/Szlirés alapja/Kritikus it parancsot lehet hasznalni.

: Rendezés r
Ezi'res alapja: Minden tey‘ékemség :

&z erdforrast hasznalja. ..

Csoportositas alapja: Nincs csoportosités b Becstilt iddtartami tevékenységek
Szerkezet Befejezetlen tevékenységek
Tevékenyseg adatai Shift+F2 ‘ Kész tevékenységek
Tevékenység megiegyzéssi, : Eritilus =
Projekk adatai,. Merfoldkovek

Minden tevékenység

(sszefoglalé tevékenységek

Tevékenysegtartomany. .,

Tovabbi sziirdk...

| Autozz(rd
70. ébra
Sziirés
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Szlirés eredménye:

| Helyzeitelmérés Bnap/  Hét09.02.18. 16 S7e080225

e e e e }— O —

| rep| Cs0090226 S7e 0903251
| "205nap: Csi09.03.05.| Csil03.04.02.)

g betaniti | 55nap. Csii09.03.26. Csii09,0402,
15nap| CSUDQUS?B P6n09.03.27.,_2

~znep] Pénugmzir 033

A szlirést a Projekt/Sziirés alapjai/Minden tevekenyseg kapcsoloval lehet meg-
szilntetetni.

Haszndlhatunk ,,AutoSziirét” is, Projekt/Sziirés alapjai/AutoSzir parancsra
kattintva. Szrjuk be a Kritikus oszlopot, majd a sziirési feltételnél allitsuk be
az Igen értékre. Igy a kritikus tevékenységek jelennek csak meg a képernysn.

{1 Helyzetfelméres 8 nap| [ (Mind)
™2 Szoftverfejlesztés 20 map {1 (Egyeni...)
= 3 Betanitas 20,5 nap Nem
[ 3.2 Humanerdforras részleg betanitasa 5,5 nap
3.2 elsf kurzug inditésa 15nap|2 Ige;rl
3.2.2 mésodk kurzus indtasa 2 nap}' 7 lgen
's 3.2.3 utalsd csoport inditésa 2 napl 8 lgen

Lekérdezhetjiik a Projekt/Sziirés alapja/Tovabbi sziir8k/Kritikus szempont ki-
valasztisaval majd a Kijelolés gombra kattintva is. (Sziirést nem csak tevékeny-
ségen végezhetiink, hanem erdforrasokon is, ehhez viszont valamelyik eréfor-
rasnézetben (Eréforras kihaszndltsaga/Erbforras lap) kell elvégezniink a sziirést,
vagy a sziirésnél a tovabbi sziir6k parancsnal a Sziirdk kapcsolénél az Erdforrast
kell beallitani, 1d. kévetkezd dbra.)
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Tnvab In szurﬁk

Slittk: O Tevékenyséq Eréforras

>

Deficites kiltség ~ Ui...
Deficites munka =
El nern kezdett tevékenységek Szerkesztés., . 1

Erd&forrascsopott, ..

Felsd szintd tevékenységek
Folyamatban levd tevékenységek
Hatariddvel rendelkezd tevékenységek
Késobb jétt l8tre, mint...

kész tevékenységek

Kezdés hatérideje. .. 5096 l

Masolas...

: i Szervezf... ___J

Kezdésibefejezés hatarideje...

ielolés | [ akamaz 1 mégse |

Tevékenyséy nave | witartam | Kezdés | Befeiszés Megelﬁzﬁk

Felyzstisinérés B ""ls nep ] Hét0snais! Sremmm.

’ o 20map L=l ufa'ﬁ'a % Sze 03032511
T nap', Ce0000308. | Cs090402
20 nap " Csii 09.03.05. Sze 9.0001,

) tanarok helanﬁasa T 2 nap Csu 09.03135. Pén 09.03.08, ! 2KK+5 nap
szotver tuﬂelése f 4rmap.  Cs009.03.28. Ked 09.03.31 .2

s [itszattevekenyséy | Onsp Ked090331. Ked090331. 6
T R inep 518090401, Sze09.0401. 7BB+1 napiSKiK+3nap
) S,é“ﬁap C‘S{IDQDSQD CSUU?MUZ.; T

15nap  Csi090325.  Pén0ans

" mésodik krzus indtasa - ) 2nap ﬂenDSDa‘ZT  Ked09.0331.110
Uolsé csaport Inditése ' T Zrep Hedpaoadd, 'cSuagosuz.'ﬂ"
. i 2 nap " Csii 09, 03.26 |
T2nsp CsU09.0325.

2 nap' Csll 09.0323

'telepnéan ) 1DKK1QBEEnap
Hepeﬂm . S : L e
T e
e Reptes e o e
"""""""" e Km0 Koot 1S
71.4bra

Kritikus 1t szlirése kijeloléssel

A harmadik médszer szerint a Nézet/Jelentések/Attekintés/Kritikus tevékenysé-

gek

parancsot kell haszndlni a 2003-as szoftverben. A 2007-es verzidnal kiilon

meniiben taldlhaték meg a jelentések (Jelentés/Jelentések).
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Gantt-diagram
Haladiagram

[aptar

Myomon kiwetési Gantt

Tevékenység kihasznaltsaga

. Erdforras khasznéltsaga
Eréforras lap

Erdiforras-grafikon

4 Towabbi nézetek...

Tébla: Bejegvaés 3

Jelentések. .

Eszkiztarak b

MEzet sav

Fejléc és labléc...

Magyitas...

72.3bra
Neézet menii/Jelentés 2003-as verzioban

73.4bra
Jelentés meniifjelentések a 2007-es verzidban

. Fels@santi | Kribkos
 tevekenységek tevekenységek

o Muhka:?é;::iok ;

74.4bra
Kritikus 1t jeleniéssel



75.4bra
2007-es verzio Jelentés meniije

| Feladat

Sztrjiik le azokat a tevékenységeket, amelyek a Kiils6 telephelyen vannak és
kritikusak!

Megoldas ]

Ez Gsszetett sziirés. Elsoként a Projekt/Sziirés alapja/Tovabbi sziirbk parancsra
kell kattintani, A Tovébbi sz{ir6k ablakban a Kritikus tevékenységeket kivalaszt-
va a Szerkesztés gombra kell kattintani, majd megadni a szlirés feltételeit.

Szurok f'“ Ie-.rekenvseg f"' Eréforras
' Kesohb ]ntt Iétre mint.

Kész tevekenvsegek

kKezdés hatarideje. .,
Kezdés/befejezés haéride 8.,

Melléklettel rendelkezd tevekenyséask,
Merfoldkovek.
Csszefoglald tevékenvségek
Régzitett datummal rendelkezd tevékenyseaek
Tevékenvségnaptarral rendelkezd tevékenvségek
Tevekenysegtartumany

. Kijelolés | | aAkalmaz

76.4bra
Tovabbi sziirok

121



A Név mezé mellett talalhato a Megjelenités a meniiben kapcsold, mellyel a ki-
vant szlirést menthetjiik a sziirési listankba. Erdemes kikapcsolni a Kapesol6dé
osszefoglald tevékenységek megjelenitése gombot, mert akkor csak a szilirésnek
megfeleld lista keriil a képernyore.

Sziiro megadasa a kovetkezohoz: ‘mintapélda’

Kritikus
Es !Teiaphely

egyenid
egyenld Kulsﬁ telephely

77.abra

e

Tovabbi szirok/Szerkesztés

A sziirés eredménye:

20 nap | Kilso teiephely

5,5 nap Kiilso telephely I
Kl.llsa telephely

elsd kurzus indtass

mésodik kurzus indiasa 5
utolsd csopart inditésa

78.4bra
A sziirés eredménye

4.6. Erdéforrasok hozzarendelése

A projekttevékenységek végrehajtasahoz eréforrasokra van sziikség, amelyek-
kel megadhatja, hogy ki vagy mi sziikséges az adott litemezett tevékenység el-
végzeéschez,

Az eréforrasok hozzarendelésével a kévetkezo célokat érheti el:

e Nyomon kévetheti az egyes személyek vagy eszkozok altal végzett munkat/
felhasznalt anyag mennyiségét.

e Biztosithatja a projekt elszimolhatosagat és atldthatosagat.
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Pontosabban meghatarozhatja az iitemtervben a tevékenységek idétartamat
és varhato befejezési datumat.

Figyelemmel kisérheti, hogy mely eréforrasokhoz van til kevés vagy tal
sok munka rendelve.

Szamitasba veheti az erbforrasok idejét és koltségét.

4.6.1. Erdforrdslap nézet

Az er6forrasokat az MS Project programban az Erdforrds lapon is megadhatjuk.
A tébla az alabbi adatokat tartalmazza:

*® @ & & & o & & @

Indikator oszlop

Eréforras neve

Tipus: munka vagy anyag (a 2007-es verziéban egy ujabb tipus jelent meg,
a koltség)

L

Munka
Anyag
Kilkség

79.4bra
Eréforrdslap részlete

Anyagcimke: az anyag tipusi erdforrds mértékegységét adhatjuk meg pl.:
kg, tonna

Monogram: az erbforras nevének réviditését tartalmazza

Csoport: az a csoportnév, amelyhez az er6forras tartozik

Max mennyiség értéke: 0—10 000 vagy 1 000 000% kozé eshet

Alapdij: az erbforras idéegységre esd aranyos koltsége

Tuléradij: az eréforras idoegységre esd aranyos tilora koltsége

Hasznélati koltség: egyszeri koltség a felhasznalaskor

Felmeriilés: kezdéskor, egyenletesen, befejezéskor

Alapnaptér: az eréforrdsnaptar kiinduldsi alapjaul szolgélé projektnaptar
Kod; az erbforras azonositasara szolgald kodot, szamot vagy réviditést tar-
talmazhatja

80.abra
Erdforraslap
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Fontos a lap kitoltésekor, hogy a név utin elséként a tipust adjuk meg, mert
ha nem ezzel kezdjiik, hanem elébb beallitjuk a tobbi opcidét, akkor, ha a
végén megadni kivint tipus eltér az alapértelmezettél, torlédnek az elétte
megadott adatok!

I Feladat

Vegye fel az er6forrasokat és a hozzarendelt koltségeket!

oktatol 3 000,00 Ft/6
oktato2 3 000,00 Ft/6
programozoé 5 000,00 Ft/6
rendszergazda 2 500,00 Ft/6
elemz6 3 000,00 Ft/6
Megoldas

81. abra
Erdforréslap kitdltése

Ekkor az er6forrds még nincs hozzérendelve a tevékenységhez, ehhez a Gantt-
diagram nézetre valtsunk és az Er6forras nevei oszlopnal a tevékenység soraban
gorditsiik le a cellt és véalasszuk ki az eréforrasokat.

Helyzettelmérés 6 nap! BelsOtelophely: MM 090216, Sze 090225,
Stoftverfellesziés 20nep| KilsBtelephely] Csil 090226 260803251 oltatél
£l Betanitis 20,5 nap s telephely | Csii 090305, Ceil 09,0402, oktati?
B Tanirok felkéazitese | 20 nap isd telephely| Coll 09.03.05.] Sze 09.6401. programazt
tandrok betanita 2rap| Belsi felephely|  Cs0 09,0305 Pén 08,0308, [ 2Ki+5 rar
azctver tesziedse 4| Belst tekophely| Cs100.03.26 | Ked 090331, |2
" saoftver fesrtelésiobumentilés Itsze] O nep| Belsd Ietephely| Ked 09.0331.  Ked 0903318
fesztelés dokumentilisn 1nap Belst telephely|  Sz608.0401.|  S2808.04 01, {78641 rapi6K|

82.4dbra
Gantt-diagram er6forrds hozzarendelése
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A kovetkez0 dbran 1év§ hozzdrendelést vigyiik fel a mintapéldinkba! Ha tsbb
eroforrast kell egy sorba felvinni, akkor pontosvesszével elvalasztva tehetjiik

meg.

Helyzetieimérés

alemzd

Szoftverfejlesztés

i programozd; elemzd

" Betanitas

=l Tandrok felkészitése

tanarok betantésa

oktatdl

szotver tesztelése

oktatd ! oktatd2; programozs '

szoftver tesrielés/dokumertslas ltszs

tesrtelés dokumertiidsa

elemzd;pragramozd

E! Huménerdforras részleg betanitiza

els0 kurzus inditasa okistd2

tmasodik kurzus inditasa oidatd2

utolsa czoport inditéss oktets2 B
i=} Gazdasiagi osztaly betanitisa

elsd caoport oktatésa loktatét

mé&sodik csoport oktatdsa " oktata2

lE] Szoftyertelepités

Bl Huménerdforras részleg szoftvertele!

telepitésl rendszergaziia
te!epeﬁészm rendszergazds
B Gazdasagi osztaly szofivertelepités
telepitésq rendszergazda 00
telepites2

irendszergazds

telepités kész

83.4bra
Erdforrasok hozzérendelése

Lehetéség van az eréforrdsok megadésara az erbforrasok hozzarendelése ikon-
nal, meniibdl az Eszk6zok/Erbforrasok hozzarendelése (Alt+F 10), vagy mar az
ismert Tevékenység adatai lap Eréforrasok regiszterfiilon.
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Erdforrasok hozzarendelese

Téibb erbforras kileloléséhez tartsa lenyomva a Cirl billenbyit

84.4bra
Er6forrasok hozzdrendelése ikonnal

Az erdforrds neve elbtt 1év6 sziirke teriiletre kattintva kijelolhetjiik a sziikséges
er6forrasokat (akér tobbet is a Ctrl vagy Shift és egér hasznalatival). Ha a sziir-
ke teriiletre vissziik az egeret, akkor a kurzor alakja ,,emberfejjé” véltozik, ekkor
fogd-és-vidd technikdval rendelhet6 hozz4 tobb tevékenységhez is, de ugyanest
megtehetjiik a Hozzérendelés gombbal is. A Grafikon gombbal az erdforras le-
terheltségét is megtekinthetjiik.

Grafikonok ' :
Grafikon kivélasztésal @:! .Q._J
I : Erdforrasok:
ToFen 15, TaFed
O 2 2 O B @ eleres
T .
-
-
5 .
=
2
0
slemzs fos os fee |ss 85 iee  [e8 [0s o 785
< >
s |
85.dbra

Eréforras-grafikon
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Altaldnos E Megelfzék  Erdforrasck '.5pea:ié.|1is I Me_a:;jegy_zéjssk_ ] ‘Egyéni mezok :

Bgv: I@fzetfelméré_s _ldSEar;am:_ iSrz ﬁ IF.E?CS‘ES_
 Erdforrasok: e i - G
Bliielemss
és neve. S Eagység
= B 100%

okkatdl
okkakdz
programazd

rendszergazda

. Sdgd i: : L e ; Mégse

86.4bra
Eréforrasok hozzirendelése tevékenység adatai lapon 2003-as verziéban

H
H
3
i

Helvesiras-ellendrzés. .. F7

4 Automatikus javitasi bedllitasok, ..

KozEs m

Projekkek kizti kapesolatok. .

fz Outlook tevekenysegeinek importalasa.

Munkaidd médositasa. ..

Erdfarrasok hozzdrendelése. . Al+F10

Ertfarras-megosatas 3
Erdfarras-terhelés simitasa. ..

2 MWyomon kivetés 3

BeAlitasok. ..

87.4bra
Erdforrasok hozzarendelése meniibsl

A 2007-es verzidban, ha egy tevékenységhez hozzdrendeltiik az eréforrast, ak-
kor dupla kattintdssal a tevékenységen (vagy Shift+F2), az eréforrds lapon mar
az erbforras koltségét is lathatjuk.
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88.4bra
Tevékenység adatai lap/Eréforrasok 2007-es verzidban

4.6.2. Erdforrds kihaszndltsdga nézet

Megnézhetjiik az er6forrasok leterheltségét munkadrdkban, tdblizatos formdban
is, amit szerkeszthetiink is. Amelyik eréforras tilterhelt annak az indikator oszlo-

paban megjelenik egy felkialto jel & , és pirossal jeloltté valik az eréforras neve.

-t =[Flo s EE B wmetns -

08 M 2. =
=SV H AT I L
: elepités firsz 6|
1 E.’uhru!iﬂ 6 ks %
tondrak betanit, 156 Murkn 8
T srotver lesctaii 26 | purks
eisfosmportat 166 | jurks
2 = okatdz o Murka |
et hurzus ina 6 Marks
ulofsh cxnport © & nm
misodik Co6p5 Mk |
3 = programezd 5 Murks | g @i L1 S -
Staterteestt ke B ol Wl s e m
srobver tesrini & | Munkn |
| teszbeibs dokur 46 ks
4 @ = renduzergads 11.-;“,1;
T T P
taiopsitéa2 86 ks |
tetepidést 86 | phurka |
Iekepiltis? 85 | ks

89.4bra
Erdforrasok kihasznaltsaga nézet
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4.6.3. Tevékenység kihaszndltsdga nézet

A munkadrakat a Tevékenység kihasznéltsaga lapon is modosithatjuk, valamint

egy erbforras kijelolése utan a hozzarendelés adatai ikonra kattintva is ki-
tolthetjiik az adatokat.

ﬂuur:snﬂ I'ra]r.l :mmpvl:h i :
FO) B e e e Fomim fak m uu £
Uy e e ) g LTt ol |

H- (i 2
i
i S
450, i ! 168! &5
Mk | b1 244 T T i
Muris _i—-‘ | EETIEE _L_ I ST
ks | i i i | E
bk | 2 B T
saris m  w [ S O |
Morks | B4 (5 B, 8 |
L = 1A S
s B w6l ) T
Mk i §
| ks | ] o
ks +“ Bﬂi [ 84/ 46
ks o J< i BEEE
Magin o) | |
M= ‘_‘4'__‘6{
Lo B s 50, 40
b __ . I S S

90.4abra
Tevékenység kihasznaltsiga nézet

Az Altaldnos lapon megadhatjuk az eréforras nevét, idejét, mennyiségét, mun-
kaeloszlasat, kezdési és befejezési datumat és a dijtablat.

Hozzarendeles adatai |

ﬁ:ﬂ:&ioﬂ l Nyomon kivetés I Megjegyzések l
[Fehvztieimére:

Ersforss:  [elemzb

Munka: 1640— ;:—j Erdforras-mennviség: IW:::!

Murkaslosalés: [Eqyenietes =

Kezdés: [Fét 09.02. 16, -l

Befejezés:  [52009.02.25. -

vilkat: Ditabla: a e
ok ] mege |

91.4bra
Er6forras hozzirendelési adatai
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A dijtablakat az er6forraslapon az er6forrasra kettot kattintva a Hozzarendelés
adatai/Ko6ltség lapon adhatjuk meg. Otféle Dijtabla rendelhetd egy er6forrashoz
A-tol E-ig.

Atalanos | Munkaids Megiegyzések |  Egyénimezdk l

Erdforrds neve: [oktate2

-D_l']'tébia'k R R L SR e R B e i e I e e e e e s DR S e S -

A valtozas mértékét szézalékos formaban adhatja meg az eldz6 mennyiseghez képest, Egy erdforrds
egyszeri hasznalati kiltségenek 20%-o0s csokkenésst peldaul a kovetkezdkeppen adhatja meg: -20%.

A (Alapértelmezett) | B (= D ; ‘ E l

_ Katsé_{; felmerdiéss: [Eqverletesen -

Mégse l '

92.4bra
Erdforras adatai/Dijtébla

Erdekes még a munkaelosztds mezd is, ugyanis tobbféle terhelést adhatunk
meg: egyenletes, késin terhelt, koran terhelt stb. Ezek alkalmazdsakor az indi-

kator oszlopban megjelenik a jele. Pl. a késén terhelt jele: l[“l

Alapértelmezetten egyenletesen terhelt van bedllitva®.
Egyenletes: 100/100/100/100/...

Késon terhelt: 10/15/25/50/50/75/75/100/100/100
Koran terhelt: 100/100/100/75/75/50/50/25/15/10
Kettos cstics: 25/50/100/50/25/25/50/100/50/25
Korai csucs: 25/50/100/100/75/50/50/25/15/10
Kései csucs: 10/15/25/50/50/50/75/100/100/50/25
Harang: 10/20/40/80/100/100/80/40/20/10

Domb: 25/50/75/100/100/100/100/75/50/25

6  Tatrai Tibor: MS Project 98. ComputerBooks, Budapest; 1999
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Az adatokat szizalékban kell érteni pl. 8 6rds munkaviszonynal a 10% 0,8 orat
jelent. Egy tevékenység késziiltségét lejelentik a projektvezetdnek, azt meg
tudja adni pl. Tevékenység kihasznéltsaga lap/Tevékenységre ketté kattintva/
Hozzé4rendelés adatai/Nyomon kivetési lapon és igy atfogdbb kép lesz a projekt
idébeni alakuldsarol.

Nyomon kivetés

A nyomon kovetés lehetdséget ad arra, hogy az alapterv rogzitése utdn a tervhez
képest tortént valtozasokat szemléltessiik, lekérdezhessiik. Alapterv mentésekor
a Project program az iitemezési mezOk tevékenység-, erdforras-, hozzérende-
lési és koltségadatait az alaptervi mezokbe mésolja. Projekttervben maximum
11 alapterv menthet (Alapterv, Alaptervl, Alapterv2.. . Alapterv10). A nyomon
kovetés hasznélatival informaciéhoz jutunk az eltérésekrél, a tevékenység és az
er6forrasadatokban is.

Azonban mielétt a nyomon kévetési lapon elkezdenénk a munkit, érdemes
rogziteni az alaptervet!

Ezt megtehetjitk az Eszkozok menii/Nyomon koévetés/Alapterv mentése pa-
ranccsal.

: __r_a%‘—_ellanﬁrzé_s._. i
Automatikus javitési beslitasck. .
Kzos munkateriiat

93.4bra
Eszkdzok menii/Nyomon kdvetés/Alapterv mentése
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94.abra
Eszkozk menii/Nyomon kdvetés/Alapterv mentése

A Hatokor teriileten lehetség van a teljes projekt vagy csak egy részének
mentésére, ha a bedllitdsok utan az OK gombra kattintunk. Mentés utan a nyo-
mon kovetési nézet megvaltozik, lesz egy alapterv sziirkén dbrazolva a Ganft-
diagramon, a tényleges terv pedig szinesen.

Feladat |

Allitsa a szoftverfejlesztés tevékenységben az elemezd munkajat 50%-os ké-
sziiltségre!

[ Megoldis |

Viltsunk 4t Tevékenység kihasznaltsaga lapra, mivel ott kénnyen megtalaljuk a
tevékenységet és a hozza rendelt eréforrést!
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95.dbra
Tevékenység kihasznaltsaga lap részlete

A megjelend lapon a Nyomon kovetés regiszterfiilre kell kattintani és a Munka
késziiltségi % mezbt 50%-ra beallitani.

Hozzarendelés adatai

Alealsnos Nyomonkiversss | Megleayzések ]
Tevalenysen: I?-:-fr'\-'erfr-:].‘emlés
Erdforras: | elemz6

Munka: [1805 Munka késziiségi %:  [S0% -2

Tényleges kezdés:  [Cs009.02.26, -
Tényleges befejezés: |Ervénytelen -l
Tndenes kikséq: 240 000,00 F Dijtabla; m
oK Mégse |
96.abra
Nyomonkdvetés beallitasa

A Nyomon kévetési Gantt-nézetben pedig grafikusan is megjeleniti, illetve a
tevékenységre kattintva itt is megadhaté a késziiltségi fok.

: | Tevékenyséa 16k BY 23, 09 War 07, ._....ﬁm o8, 0 Wedr 16 OO WAr 23,
R e g

1 Hehzeleimerés
2 Stofverfeflesziés

_[. T .
4
5

£ Tanok felkésziése - 2 1 L,
tanérok betanfiasa ] [ J

97.4bra
Nyomon kévetési Gantt-nézet
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Az el8bbi elemzd 50%-os beallitisa, a teljes tevékenységen 25%-0s késziiltsé-
get mutat.

[ Feladat ]

Allitsa készre a helyzetfelmérés tevékenységet!

L Megoldiis ]

A Nyomon kévetési Gantt-nézetben a helyzetfelmérés tevékenységre kettot
kattintva a Tevékenység adatai lapon az Altalanos regiszterfiilon a Késziiltségi
szintnél allitsuk be 100%-ra!

Tevékenység adatai X
frosos | Wegekisk | Erforsok | speasis | Meakarassek. | Eovénimeztk |
Név:  [Helyzetfelmérés [dotartam:  [8n =] [ Becslés
Késaiség sank: [100% = Priockss: [500 =
Kezdés: [HEt09.02.16. v|  Befejeess: [See 09.02.25. -

[~ Tevékenység savisnak ereftése
I Ganlt-sav velitése az dsszefoglalasra

98.dbra
Tevékenység adatai lap/Késziiltségi szint beallitas

Ezutin a Nyomon kovetési Gantt nézetben a tevékenység indikator oszlopaban
megjelenik egy pipa ezzel jelezve, hogy kész a tevékenység.

[ ) Tewtkenység neve T idat BB 09 DA Feb 16. (DOFeb23.
et Bebiet ERUEESTED il ‘sTﬂPsﬂ:v!ﬁfﬂﬁ’.CIPFSI\HHEKIS.’-ci?l§
| 1 & Helgetfelmérés 100%
|2 Szoftverfejlesatés : i

99.dbra
Nyomon kévetési Gantt-nézetben a késziiltségi szint jelzése
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A tevékenységek tipusat is bedllithatjuk szintén a tevékenységre kattintva pl.
Gantt-diagram nézetben a Specidlis regiszterfiillon. Haromféle lehetdség van:

e Rogzitett er6forras mennyiség

o Rogzitett idétartam

e Rogzitett munkamennyiség

Tevekenység adatai

gzibett erdforras-mennyiség
Rogzitett iditartam
Régzitett munkamennyiség

| Készultséai %

100, dbra
Tevékenység tipusainak bedllitasai

e Rogzitett eréforrds mennyiség: munkamenny. v. id6 valtozas nincs hatéssal
az eroforrasra
szamitiasa: Mennyiség = Munka/id6 (Munka/Idd)
pl.: 2 ember 8 6ra alatt 4 napig dolgozik, ha még 2 embert hozzarendeliink
8 6ras munkaviszonnyal, akkor 2 nap lesz a mennyiség.

e Raogzitett idétartam: erdforrds meny., munkameny. nincs hatasa az idétar-
tamra
szamitasa: Id6 = Munka/Mennyiség
pl. 1 tev. 4 nap alatt 2 ember végzi: 100%, ha az 1 tev. 4 nap alatt 4 ember
dolgozik akkor: 50% lesz.

e Rogzitett munkamennyiség: munka menny. nincs hatdssal a masik kettd
Szamitasa: Munka = [d6*Mennyiség
Pl.: 2 ember 8 érds munkdval 2 napig dolgozik, ha az idét megnéveljitk
4 napra, akkor minden eréforrasmenny. 50%-ra dllit, igy félmunkaidében
dolgoznak majd.
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Az alapértelmezett tipus az Eszkozok/Beéllitidsok/Utemezés lapon is beallithato:

Beatlitasok

101. dbra
Eszkozok/Bedllitasok/Utemezés/alapértelmezett tevékenységtipus megadasa

Allapotddtum

Létezik a programban allapotdatum bedllitdsara is alkalmas feliilet. A Projekt/
Projekt adatai lapon taléljuk meg.

Feladat

Allitson be allapotdatumot 2009. 03. 03-ra!
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B Megoldas |

| aktusls datum; [Hét 09.02,02,
Befejezési datum; [ Cs0 09,0402 =] Allapotdstum: [Ked 09,03.03. ~
Utemezes slapja: IProieu kezdési datuma :_} Maptar: |Szabvényos :j
Minden tevekenyséq a lehetd legkorabban kezdGdik.  prioritas: 500 -
506 | statisztha.., | - [ ok ] megee |
102. dbra

Projekt/Projekt adataifAllapotdatum

A Gantt-nézetekben nem latszik a datum beallitdsa. Ehhez a Gantt-lapon, a raj-
zos teriileten jobb egérgombbal klikkelve a helyi meniibdl a Récsvonalak pa-
rancsra kattintva, a Mddositandd vonalnal allithaté be az Allapotdatum tipusa
és Szine.

Récsvonalak, .. —‘
Savstilusglk. ..
Elrendezés. ..
Szabadids. ..

Yégrehaitasi vonalak...

Gantt-diagram varézsla,

Megszakitas

103. abra
Gantt-nézet rajzos teriilet helyl meniije

svonalak

Madositandd vonal: : + Marmél “"W"~»|
Alsd réteg oszlopa :

Aktualis datum
Lap sorai
Lap oszlopai G e =
Cim flggdlegesen i
Cim vizszintesen
Oldaltérések
Projektkezdés

. Shgé ] ok | magse |

104. dbra
Racsvonalak bedllitasai
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Feb 23. : 09 Mar 02. '09 Mar 09,
d8lclPis[VIHIKIS[C[P[8[V H[K[8]C]
: 1'|[|"[llf.'fa,:-,E

105. &bra
Allapotdatum jeldlése

Tobb végrehajtasi vonal is beallithaté az Eszkozok/Nyomon kovetés/Végrehaj-
tasi vonalak ablakban, ha sziikséges.

Feladat

Allitsa be masodik 4llapotdatumként 2009. 03. 17-t!
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] Megoldas I

Vegrehajtasi vonalak

S R
] W Mindig az akiuslis vonal megjelenitése ——
i agww f"nfa;b&nw : Ked 09.03.17, ~
= _ = =i | \végrehaitési vonalak dstumai
= @ pis £ lavorta |Ked 09.03,03,
= = Todés |
P r I =
r ' il r I 5 - |
: e SEe o =1 A vonalak megjelentésének alapja
(= & o e @ Ténylegesterv " Alaplery
s | Lo v

106. 4bra
Végrehajtisi vonalbeallitisa

Bedllithatd, hogy a Mindig az aktudlis vonal megjelenitése a projekt allapotnapjan
vagy adott napon térténjen, illetve azt is, hogy a kijel6lt vonalak melyik napokon je-
lenjenek meg. Még bekapcsolhato az is, hogy melyik terven jelenjen meg a vonal.

0 Tevkenység neve gk |USFeb16. | DIFeb23.
el 1= e : VHIKIS'c/P S VIHIKIS'CP!
V| el e mlss ]
Seoftverfejlesaés
= Betanitas 2
- Tanitok felkészitése 2
landrok betanitisa
L szniver tesztelése
szofiver tesaielés/dokumentalds [tszatisy
D lesztelés dokumentitésa
= Hunanes 6fol1 s 16sTieq betanita 1
els lorrus inditisa
masodik kurzus inditisa
utnist csoport inditasa
= Gazidasagl o5 aly betangtasy
elsdi csoport oatisa
masadik csoport oldatisa

= Szofvertelopités 3 : .
- Pananenifonas 1észley T 38
telepitést

107. dbra
Végrehajtasi vonalak megjelenitése

vaMsr02  vaMarDs. |
VMK SICFIBVHIK 81CIPI8IV]

Az allapotdétum vonala mozgathat6, ha az egér alakja ** megvaltozik, ekkor a
tevékenység késziiltségi szintjét tudjuk beallitani az egér mozgatasaval; novelni
vagy csokkenteni.
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Az Eszk6zok menii/Beallitasok/Szamitas regiszterfiilon a Szamitasi beallitasok-
ndl az éallapotdatumra kétféle lehetdség van:

az allapotdatum utani elkésziilt szakaszok végpontjanak visszahelyezése az

allapotdatumhoz
az dallapotdatum eldtti fennmarado részek kezdetének athelyezése az alla-

potdéatumhoz

A Létrehozott értéknél is bekapcsolhato, hogy az dllapotdatumig jelenitse meg
késziiltség szazalékos valtozasat.

Beallitasok

Feliet Biztonshg
Dremezés [Sadmis| | Helesrasetensiais | Mentés |
A Micr Office Project szémitési bedlitdssi R AR e O s R e et e
Sembdsimid; @ Automatikus " Kéai Szémolds i |
Szémitas! ® Elnden megnyitott pmjekt Az aktiy gmpkt ‘o
Sramitast bedikasok ~ m&‘lkapélda il R i s R NS e
¥ Tevékenységaliapot frissitésekor frissil az erdforrds dlapota is }

\ ‘B a: &Dotdatum Ltéruaﬁészﬂlt mkasmk vdqutsand‘ vﬁszal’miyem az &llapotdétumhoz

//

\ mem f

Y
17 Becatit projektek ssamitasa dkenységht
WnWWﬂﬂuamwtﬁFteﬁcmﬂm

I i Bl
%m&mm !Ewenietasm vi

Errdald

I™ Tobb keitikus ot s2émitdsa
A teyékenysé brtisus, ha s tartalshidd legfeliebh [0 —+f nap plapéricinesets | |
e < dZiLpks e S S e S e D ;

e

108. abra
Eszkozok/Bedllitdasok/Szamitas fiil

Masik megoldas, ha a kordbban beéllitott llapotdatumig el nem késziilt tevé-
kenységek atiitemezéséhez lenyitjuk az Eszk6zok meniit, majd kivélasztjuk a
Nyomon kévetés, Projekt frissitése meniipontot.
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4.6.4. Erdforrds grafikon nézet

Az erbforrasok leterheltségét az er6forras kihaszndltsédga lapon kiviil grafikusan
is megtekinthetjiik, ehhez valaszuk az erdforras grafikon nézetet. A thlterhelt
eroforrést pirossal jelzi, mértékét a skéalar6l olvashatjuk le.

s TeTler s T viln

109, 4bra
Ertforras grafikon nézet

Ebben az esetben 2009. mércius 26-27-én kétszer annyit dolgoztatnénk az okta-
t61 erdforrast, mint amennyi a munkaideje, ezért tulterhelt.

Az Er6forras lapot megtekintve (vagy erdforrds kihasznaltsagot) is megnézhet-
Jjiik, hogy ki az, aki tlterhelt:

| @ |Erdforrésneve  |Tus  Anyegocimkéje  [Monogram
1 < oktaté1 Munka i I

. e g S
e B B s
4 | | rendszergazda |Munka | Ir

[ 5| | eems ek | e

110. 4bra
Erdforrislap nézete

Ez a tulterhelés még nem biztos, hogy pontos mutatészam, hiszen még nem
allitottunk be miiszakokat, munkaiddket a programba.
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4.6.5. Naptdarak, munkarendek

Az er0forrasoknak megadhat6 a munkarendje pl. tobb miiszak esetén, amely
nem csak az egész projektre vonatkozhat, hanem kiilon eréforrasnaptarak is
megadhatok. A létrehozott naptdr nem csak eréforrashoz rendelhetd, hanem te-

vékenységhez is.

4.6.6. Alapnaptdir

Az alapnaptar 6tnapos munkarenddel és 8 6ras munkanapokkal, szombati és va-
sarnapi pihenésre van bedllitva. Az Eszkdzok/Munkaidd médositisa paranccsal

lehet beallitani.

médositdsa
grﬁforrés:‘ Szabwanyos (prajektnaptér) _‘_!
Murkaidd megadasa a kijslolt datum{ok)hoz
Jelmagyarazat: Déturn{ak): Kijelslt datumiok) bealitasa:
g 2007szeptember n- % Blapértelmezés szerint
H| K |Se|Cs| P [Szof V¥ - Coahatkan
) B =
: " Nem alapértelmezett murkaids
B ENER I E
S Kezdés: Befejezss:
10 |11 [12 [13 [14 [15 |18 ]3:00 |12:m
17 [18 [19 [20 [21 [227[23 {1300 [17:00
24 26 (27 [28 |28 |20 [ |
gl |
sigs | O | Bedimgsok. | [ ok ] meégse
111. dbra
Alapnaptar

Elsdként az eréforrasmezdben a naptar tipusat kell megadni;

Szabyényos (projektnaptar)

24 drés
Ejszakai miszak
Szabvanyaos (projekknaptar)

Erdforras:

Munkaidd

1|1, festd
P2, festd
vallalkozd
i |Fuvarozd
112. abra
Erdforraslap
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Sajit, egyéni naptdr is létrehozhaté, ha a parbeszédablak Uj gombjara kattintunk.

Uj alapnaptar létrehozasa

Mév:  |Mésolat - Szabvanyos
¢ U)j alapnaptar létrehozasa
& Masolat a(z)

) 113. dbra
Uj alapnaptér létrehozisa

A naptdrban a kijelolésnél kattinthatunk egy celldra, egész sorra, vagy egész
oszlopra. (Ctrl és Shift billentyiiket haszndlva). Fontos, hogy a naptdrnél, ha
egy munkarend atgérdiil a 24:00-n akkor t&bb részletben kell megadni és azt is
idérendben. PL: esti miiszak 22:00-6:00-ig

Munkaido modositdasa

Erdforras: | Szabvanyos (projektnaptar) :J
Munkaidﬁ megad&saaidjslﬁlt d&tLI'I'n(DthUZ 133 GRS LTS Tt LR 5 IESICy et ORI = PO L ERSRSF I L Seail
Jelmagyarazat: Datum(ok): | Kijeldit datum(ok) beélitésa:
""""" ] , 2007szeptember A | (+ Alapérteimezés szerint
..... g H| K |Sze|Cs| P [Sz0| ¥ ( Szabadids
T ]2 |
LJ. Szabadids _ € Nem alapérteimezett munkaids
(7] Mot Y1819 |7 e | e Befojezés:
nnd Murkaid 10 |1 |12 |13 [14 [15 [16| | [o00 [6:00
i il 17 |18 |19 |20 |21 éz 23 i | [zzio0 0:00
1] Hét adott napfénak o i EZ for
médositésa 24 |25 |26 |27 |28 |29 |30 b [
("t} Adott nap -
!L.%%J madosftasa | [ i
| B

m s 5 o e .!.

114. abra
Munkarend megadasa

A Bedllitadsok gombra kattintva ugyanaz az ablak nyilik meg, mint az Eszk6z6k/
Bedllitasok/Naptar parancsra kattintva. Az Erdforraslap-nézetben is eréforra-
sonként hozzdrendelhetd a naptér az Alapnaptdr oszlopban.
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|0 Eborisneve s Wonogram | Mex.memyisiy  Aepdi | Tdiradj | Hesan by, Feinerithe | lapeupti

1 ®  oktatét Munks o 109% 300000t OM0Fh  0,00Ft Egyenietesen |Silronl [v]
2@ | outa2 Munkn o 100% J00000FUS| 000FM  0,00Ft Egyenlete
3 pogemozd  Meks  p " lor%  SO0000FUS OPOFth  0,00F Egyerietests
4 @ land.ﬁefgudl Munion T 2 W00% 2 500,00 FAi5 0,00 Fth 0,00 Ft Exy
5 elemzd Mok e ] 100% 300000F6 OQORA 00Ot Egyenielesen Szabvinyos
115. abra

Erdforras lap nézet/Alapnaptér

| Feladat |

Allitsa be a projekt alapnaptarat Gigy, hogy 8-kor kezdddjon a munkaidd, délben
féloras ebédsziinet utdn a munkaidé 16:30-kor fejezddjon be! Hétvégén nincs
munka.

| Megoldas ]

Az Eszk6zok menii/Munkaidd médositas ablakban a Datum(ok) teriiletnél ki
kell jellni a Hétfotol-Péntekig terjedd oszlopokat. Ezt kévetoen a Kijeldlt
datum(ok) beallitdsainil a Kezdés és Befejezés idejét kell beallitani. Mivel az
alapnaptarra kérte a bedllitast igy az ablak tetején az Er6forras tipusanal a Szab-
vanyos (projektnaptar) érték marad.

Munkaido modositasa

Erdforras: lsmayos {projektnaptar) :j
mmamwﬂm ————— PP i i s+ - RSt —
Jelmagyarazat: Datum(ok): | Kijelolt datumiok) belitasa:
~ | € Nepértelmezés szerint
" Szabadidb
= Nem alapértelmezett munkaids

Kezdés: Befejezés:
] 8:00 | 12:00

]12:30 |'16:30

@ I

116. abra
Alapnaptar bedllitasai
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Ha szabadidét/munkasziineti napot szeretnénk beallitani akkor a Kijelolt datu-
mok beallitésainal a Szabadido gombra kell Kattintani a kivalasztott napoknal.

r Feladat J

Nézzik meg van-e meg mindig talterhelt eroforras?

Ha igen, kézi beallitassal gy lehet megsziintetni, hogy az Eréforras kihasznalt-
saga nézetben az id6ket megprobaljuk closztani ugy, hogy ne legyen tilterhelées,
azaz atirjuk az idoket a cellakban. Vagy pedig felvesziink egy tjabb eréforrasta
tevékenységhez ¢s igy osztodik a terhelés.

] ES sgerkesstés tét Besirds  Formikum  Esphiizok
i D T b

pegjelenités ¥ Arlal

| Nies esoportositd: v | 2

== '_Mndenemfmés + =

T 5 Eflodsneve
' Hozzérendsiés néfl
srofiver teaztelésidukul
7 i) talepités hbsz
) - okiatét
= tandrok potanitoa
azmrreszmése
gisd cooport oktatdsa
2 @ |F oktals?
szatver beez!ﬂés‘w
sisd kurzus inditdsa
mdaadik kurres inditdsi
tolsé csaport noltdsa
Frésodif csaponmarél
5 =l programozd
" Srofversjiests
szatver lestiatése
taszialés dolumentatds
4 |<I> = mmlﬁzéq gazdi
4 telepités?
telepaitésd
feiepiést

117. 4bra
Tulterhelt erbforras

Lehetséges még gépi simitas is az Bszkozok/Eréforras-terhelés simitasa paran-
csot alkalmazva is.
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Helyesiras-ellendrzés. ..

Automatikus javitasi beallitasok,..

Azos munkaterilet

Projekkek kizti kapesolatak. ..
&z Outlook tevékenységeinek importalasa. ..
| Munkaidd médosftasa...

Eriforrasok hozzsrendelése. . alt+F10

Erdforrds-megosztas ¥

Ercforras-terhelés simitasa. .

Myomon kivetés 3

Makré 2

Szervezd, ..

Testreszabés 4
. Bealitasok,..

118. dbra
Eréforras simitdsa

Ha t6bb talterhelés is van, akkor az Nézet/Erdforras kezelése eszkoztaron talél-
hat6 Ugras a kovetkez6 tulterheléshez gombra kattintva kénnyen megadhatdk a
talterhelt napok.

119. dbra
Erdforras kezelése eszkoztar

l Feladat |

Végezze el a gépi simitast!

r Megoldis |

Mivel a tulterhelés megsziintetése utdn nem éllithatd vissza a projekt, igy érde-
mes elmenteni a munkdnkat a talterhelt allapotban és egy jabb mentés készite-
ni majd a simitas utan.
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Az Eszkozok/Erdforras-terhelés simitisa parancsra kell kattintanunk. Ott a Simi-
tasi szdmitdsok kapcsolot Automatikusra 4llitani. (Ha ezt beallitottuk, akkor a k-
vetkezd projekt megnyitdsakor is marad ez a beallitas, tehdt (ij projekt megnyitisa
eltt fontos leellendrizni, hogy a kapesold ne az automatikuson maradjon!)

s keresése

rtékek trlése sit

- Simitési tartomény - ‘mintapélda_titerhelt’ -
(+ Telies projekt simitasa
CSimitds  Kezdés:  |HEtOZ.02.16,

| BeFejeaés: |Csii 09,0402,

~Tdl erhelés felldasa :
_Efu‘tési?s'grra'ld: : ISzakésus :_l

| I Simitas csak az elérhets tartalékidsn belul

' _ r; "éléﬁhvsé'g agyénl.hﬁz;é_ﬁéndql_ésel is modosulhatnak simitaskor

l Sinitie i-.@;;a-_:f,.-_‘i Simitas gégrehajtésa! I OK :’ ":biégse |

120. abra
3épi simitds

Majd a Simitas végrehajtdsa gombra kattintva megadjuk a simitds végrehajtasat.

Simitds végrehajtisa

121. abra
Simitas végrehajtasa
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-‘OZOI\«E? teatele e

alof hiirzus inditase
imdaodik karius nditds|
lolss coapert inditdse

ipkbst

tlupitéal
elapiités

122, dbra
Gépi simitas eredménye

Megsziint a tilterhelés. A Projekt/Projekt adatai/Statisztikaban lekérdezhetjiik a
projekt alapadatait:

Projektstatisztika: ‘mintapelda tilterhelt

123. abra
Gépi simitds koltsége, id6tartama és munkaegysége

Ha nem felel meg a gépi simitds eredménye, pl. mert til hosszura nytjtja a pro-
jektet, akkor inkdbb magunk kézileg végezziik el a bedllitasokat.

A 2007-es szoftverben az Eszkdz6k meniti/Munkaidé modositisban az ablak mas-
képpen néz ki, mint a 2003-as verzidban. Itt nem tudjuk kijelolni a Hétfot6l-Péntekig
oszlopokat egyben, e helyett a naptarban az egyik napra majd a Munkahetek fiilre
kattintva aktivva valik a Részletek gomb, ahol megadhatd a munkarend.
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nyos (projekinaptar)

124. abra
Munkaidé beallitasa 2007-es verzioban

T5bb nap kijelslésére itt is hasznélhatjuk a Ctrl vagy a Shift gombokat.

125. abra
Munkaidé beallitasa 2007-es verzidban
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A Kivételek fiilnél a sorokba a Kezdés és Befejezés datumot lenyitva allithatjuk
be a szabadnapokat, munkasziineti napokat.

zabvanyos (projektnaptar)

126. abra
Kivételek beallitasa 2007-es verzidban

Ha a Részletek gombra kattintunk, megadhatjuk a gyakorisagi jellemzdket is.
(munkaid6 vagy szabadnap ismétlddése adott napon, hetente, havonta vagy
évente, kezdési datum és befejezési datum, vagy gyakorisdg alkalmainak sza-
ma).
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szabadnap adatai

127.  dbra
Kivételek gyakorisdginak bedllitdsa 2007-es verzidban

A projekt egészére megadhaté a Munkaidé modositdsa parancson kiviil a mun-
karend, ha az Eszk6zok menii/Beallitasok/Naptar fiilon végezziik a beallitast.

Betersig
Halyesizas- uknﬁrzé:r _ Egvﬁunﬁkudss

memeh 4 .
i -erdalm ham*mz&émadm
== mwtrshi Famicoskis & badlibdst, rébzerd

128. dbra
Eszkozok/Bedllitasok/Naptar
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Ha tevckenységhez szeretnénk munkanaptarat rendelni, akkor a Gantt-diagram,
vagy a Tevékenyseég kihasznaltsaga nézetben a tevékenységre duplan kattintva a
tevékenyscég adatai lapon, a Specialis fiilon adhatjuk meg a Naptar nevét.

129. dbra
Tevékenység adatai/Specidlis lap/Naptd megadisa tevékenységhez

4.7. Koltségek

Amikor a tevékenységhez er6forrast rendeliink, koltségek meriilnek fel. Az ele-
mi tevékenységek koltségének Gsszegzésével jon létre a teljes koltség.

Az MS Project 2003 a kovetkez6 koltségeket kezeli:

e Dijalapli: az éradijak alapjan szdmol a szoftver

o Hasznalati koltség: egyszeri koltség, vagy olyan kéltség, amit nem oradij-
ban kivannak megadni,

o Fix: egy tevekenység rogzitett koltsége, amely fiiggetlen a tevékenység ido-
tartamatol vagy az erdforras elvégzett munkajatol

A koltségek felvitelére az MS Project 2003-as programban az Er6forraslapon,
vagy a Tevékenység lapon is lehetdség van. Itt adhaté meg a tipus, hogy az erd-
forrds munka vagy anyag. munka tipusi er6forrasok esetében a dijazas oradij
vagy egycb idegység alapu. Az anyag tipusu er6forrdsok esetében a dijazas egy
megadott egység (példaul tonna vagy méter) alapjan torténik. A 2007-es verzid-
ban a kéltség tipust er6forrds is el6fordul (példaul bérleti dij).
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I Munka
anyan
Kilksén

130. dbra
Er6forrdslap részlete

A Project program ,,alulrol felfelé” tipusu koltségvetést hasznal.
Top-down

1. Hierarchiaszint
{p! vezetdi)

M 2 5
2. Hierarchlaszint
{pl menedzserek)

2 \rz\zl 2 2 1/ -1'\1 1 1

3. Hierarchiaszint
{pl alkalmazottak)

Bottom-up

131. abra
Top-down, botton-up koltségvetés

4.7.1. Ardnyos kdltségek

Az aranyos koltségek megadasat mar megismerhettiik az el6zo fejezetben az
Eréforraslap-nézetben.

o

0,08 Ft Egyentelosen | Syabwanyos

| otaz :

R Ll s e e

 rendazerquzds & Q0OFR, G007t Equenisiesen | Satwinyos
demzd 5| DPUFh|  OOBF Egyeniefesen Szabvényos

132. abra
Ardnyos koltségek megaddsa
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Azt is megismertiik, hogy egy er6forrashoz tobbféle dijtablat (A-t6l E-ig) adha-
funk meg az eréforrds adatai lapon.

133. abra
Dijtibla

Ot aranyos koltség megadéséra szolgél a tibla A-to] E-ig. Erdemes ezt hasznal-
ni kéltségalternativak kidolgozasahoz is, illetve ha az erbforrasok a kiilénbdzo
tevékenységeken eltérd orabérrel dolgoznak.

Ha a tevékenységhez szeretnénk magasabb oradijjal rendelkezé eréforrdst ren-
delni, akkor a Tevékenység kihasznaltsaga lapon a tevékenységre duplan kat-
tintva a Hozzarendelés adatainal a Dijtabla legrdiil6 listabol kivalaszthatjuk a
létrehozott dijtablak koziil a megfelelot.

Hozzarendelés adatai.

134, dbra
Dijtéabla hozzarendelése tevékenységhez
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4.7.2.  Fix kéltségek

Ha sziikséges egyszeri koltség megaddsa a tevékenységekhez, akkor a Gantt-
diagram nézetben 1j oszlopot beszirva a Fix koltségre kattintva adhatjuk meg.
Lehet6ség van a fix koltség felmertilésének beszurasara is.

 Eovinictezor, | pEEEe
| Befejezéskor

135. abra
Fix koltség megjelenitése, megadasa

4.7.3. Koltségtdblik, jelentések

A program Otféle alapértelmezett koltségjelentést tartalmaz, amelyeket a Nézet
menti/Jelentések/Koltségekre kattintva érhetiink el (a 2007-es verzidban Jelen-
tés meni/Koltségek). Ezeket a jelentéseket a szerkesztés gombbal atszerkeszt-
hetjlik, testre szabhatjuk. A jelentések csak nyomtathatok, fajlba nem menthet6k
csak képként (Document Image Writer segitségével). A nyomtatds miatt néha
a szOvegméretet is at kell dllitani, ezt a Szerkesztés/Szoveg gombra kattintva
tehetjiik meg. Lehetdség van még a jelentések oszlopainak modositaséra pl. heti
vagy havi bontdsba jelenjen meg vagy sziirés eredményét mutassa.

Defictes
-~ tevékenységek

| pefites
 erffordsok

136. dbra
Koltségjelentesek
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Pénzaramlas

137. abra
Jelentésck testreszabdsa

Feladat

Piérzdeamiis, ditum: Het OR.02.02.

Nézziik meg a cash-flow/pénzaramlas jelentést!

rintapélda s imitott

‘02 Feb 16,

08 Fab 23,

‘D9 Mér 02,

Helyzetfalméras

120 000,00 Ft

7200000 Ft

Sroftverfejlesztés

128 000,00 Ft

320 000,00 Ft

Betanitas

Tandrok folkészitése

tandrok betanitiss

3% 00080 FL

szotver teszielese

szofiver tesztelés/dokum entalds ldtszattevékenyséy

tesztetés dokumentdld se

Huménerd forraa részieg betanitdza

eled kurzus inditdsa

mésodik kurzus inditdsa

utolsa csopart inditases

Gazdasdgi oszidly hetani

#lzf csoport okiatdza

masodik caopor oklakiza

Sroftverdelepités

Humanerdforrds résziey szoftvertelepilés

telepités

telapeités?

20 060,00 Ft

Gazdasdgi osztdly stotvertelepités

teiepitésl

telepités?

telepitds kész

Osszey

140 000,00 Ft

260 060,00 Ft

366 000,00 Ft
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Péraitambis, ditum: Hét 00.02.02.

intapiiia, s imitott

"D9 Miar 09, [08 Mér 16, 163 war 23,
Helyzetisimérés
Szotverteilexzlés 320 000,00 Ft 320 000,00 Ft 192 000,80 Ft
Betanitds

Tandrok folkészitése

tandrok beteniidsa

szotver lesrtelése

140 000,00 Ft

sxoftver te sateiésidokum entdlas liaralievikenység

teszielés dokumentdldse

Humdnerfforrds részieg betanitdsa

elgd kurzus inditdsa

36 DROOG FL

mAsodik kurzus inditdsa

utolsé csoport indildss

Gazdesdgi osZaly betanitisa

elsb csoport oktatésa
mésodik csoport okiatisa
Srofivereinpités
Hum#nersorrds rdszleg 2o é
telepités
telepeités?
Gazdaséy osrtély szofvarislepilés
telepitést
telepités?
telepités kész
Osszey 356 600,00 F1 320 000,00 F1| 368 000,60 Ft
Pircii amiis, ditum: Hit OO0R .02,
mintapilda imitett
09 Mar 30. ‘09 Apr 06. Oss
Helyzetfalmérds 192 000,00 Ft
Szoftveriejioszids 1.280 00C, 80 Ft
Batanliis
Tandrok felkdsritése
tandrok betanitd sa 48 00000 Fit
szotvertesztafas 212 000,00 Ft 352 000,08 Fy
zzaftver tosxteld kum entdlds 14t vék égy
tesztelés dokum entdlasa 3200000 Ft 3200000 Ft
Humanerd forras részieg belanitdsa
8lsd kurzus inditdsa 36 80080 £
mAzodik Kurzus inditdsa 36 COO00FL 12 00500 Ft 48 §B0.00 Ft
utolzd cooport inditésa 483 00008 Fi 4B GO0.00 Fi
Gazdashgi osdaly batanitd :
elsb csoport oktetdsa 48 00000 Ft 48 400,04 Ft
mésodik csoport oktatdss AB 00000 Ft 48 0G0 00 Fi
Szottvertelepités
Humanerdorrds részleg szottvernelepisé
talepitést 28 80000 Ft 20 G000 Ft
telepeités2 20 600,00 Ft
Gazdaség osdély szotlverietepitds
1slepités] 10 D0000 Ft ‘fﬁ%ﬁ'.ﬂﬂ Fi 20 000,00 Ft
talepités2 20 000,00 Ft 20 000,00 Ft
telepités kész
Gsszeg 336 000,00 F1 | 150 GOD00 Fi | 2 212 000,00 F1
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Feladat

Készitse el a kdltségjelentéseket! Probalja ki a jelentések szovegméretének, ol-
dalbeéllitdsainak atallitasait. Utdbbit a jelentés megjelenésénél tudja beallitani
az Oldalbeallitds gombra kattintva. Majd mentse le Document [mage Writerrel
a kapott jelentéseket!

A té  Tevékenysdy neve

2 Szoftverfe/lesatés

6 BZOWET tessinidse

1 Helyzetfeiméres

5 tandrok batanitisa
1 rrasodi kurzus inditésa
12 ulolsd caoport inditdsa
14 eisd csoport okdatdsa
15 mésodik csopart ckialdsa
10 elsd kurzus inditdsa

] tesztelés dokumentslésa
i8 tedepitési

i@ ielepeitds2
21 {elepilés]

2:2 tetepitész

23 telepités hész
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138. abra
Nyomtatds Document Image Writer segitségével fijlba

Riitdreetdar febentiba, Sy Dog DR 0216
Tstpeads t

Fix kiliseg

0,00 Ft
000 Ft
000 Ft
0,00 Ft
0.0 Ft
0,00 Ft
000 FY
G0 Ft

139. abra

Fix kiltség felmerilése

Egyantetesan

Teljes koitség

280 000,00 Ft
352 000,00 Ft
162 000,00 Ft

48 000.00 Ft
48 000.00 Ft
48 000,00 Ft
48 000.00 Ft
45 000,00 Ft
36 00000 R
3200000 F

2212 000,00 Ft

Kbltségvetés nyomtatdsa Document Image Writer segitségével fijlba



Reméljiik ez a fejezet segitséget nynjtott a szoftver felhasznaloi szintii alkal-
mazasdhoz. Ha szeretné megismerni a Microsoft Office project 2007-es szoft-
vert, akkor letoltheti a 180 napos prébaverziét a http://www.microsoft.com/
downloads oldalrél (Office-t kell vélasztani lent az oldal aljdn, és a legordiilé
listaba megadni a szoftver nevét).

vyl Iﬁ; ""'-‘"0!30'!- ; layiar .-.-muaa—mndnmqnn-m

lcerués 1 Cll’fr,e B L
Dnngnl nyelvi Istakések mog;elml!ése Shegifliskeresés

- Office

i Tde katti szervi kat, biztonsdgi fri b jelenitiket, bovitmény réb
{1 le.

Letbitések kijelBlési szempont ja:

{Hind Difce, Jor: [Kiioléiés ]
| Mind Oifice ~
Em" llistdn. 1-20 Rendezés elve:  Kivetkeal »
| H FI'OH[PEF ------ - - ——— ST - -
| Mictosoft Mal Kiadas di
‘ Humu: gﬂu:a Eumnu.rl:dmm Semtvee
Mictezaft Office Commurications Sewu S &
Miceosalt Dlfioe C mn_a_m? s Word, Excel és PowerPoint 2007.11.
l | Micsosoh Oifice Live

nutatdk megr és dsm a
s PowerPoint iu la,]rormanmuhan

|| Npeld eleried eskiizk

140. 4bra
A 2007-es szoftver 180 napos tesztverzidja
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5. Mintafeladat megoldasa MS Office Project 2003 szoft-
verrel

A mintafeladat egy autbiparban érdekelt nagyvallalat bévitésére irdanyuld pro-
jekt megtervezése. A projekt célja a vallalat 4 ligyfélszolgalati és szervizosz-
tdlyanak kialakitdsa, felszerelése és beinditdsa; a meglévo osztaly bovitése. Az
osztaly kialakitasdra a vallalat egy kiilon e célra épitett részlegében keriil sor. Az
épiilet elkésziilt, a miiszaki dtadas megtortént.

A projekt neve: Transpro
A projekt tervezett idotartama: 2 honap

A Transpro projekt az aldbbi tevékenységeket tartalmazza:

e Az 1j osztaly berendezése — butorok, miiszaki és informatikai eszkdzok be-
szerzeése.

e Logisztika — a meglévo személyzet és az eszkozpark attelepitése.
Bévités — ij munkatarsak felvétele.

o Informatikai hdl6zat kialakitisa, csatlakoztatidsa a mar meglévé vallalati ha-
l6zathoz.

e Marketing — az 0j részleg megnyitdsihoz kapcsolodé reklam- és marketing-
tevékenység,

A projekttevékenységek lebonyolitidsiaban az alibbi személyek érintettek:
Keller Andras — vallalatvezeté

Gruber Otté — az iigyfélszolgdlati és szervizosztaly vezetdje

Marton Gabor — a vallalat miiszaki osztilyanak vezetdje

Boda Eszter — a villalat IT osztalyanak vezetje

Varga Kinga — a véllalat marketingosztalyanak vezetdje

Dedk Tamas, Révész Gabriella — az tigyfélszolgalati osztaly dolgozéi
Biller Akos és Sipos Zoltan — a vallalat miiszaki osztaly4dnak dolgozoi
Agérdi Péter, Hovecz Eva — a vallalat IT osztalyanak dolgozoi

Hetényi Lazar — logisztikai szakért6

5.1. Mintafeladatsor — feladatok

Vigylik fel a kovetkez6 tevékenységeket a program Gantt-diagram nézetében!
Bontsuk altevékenységekre a fétevékenységeket!
Jelenitsiik meg a WBS-kéd oszlopot a Tevékenység neve oszlop elftt!

ol R

Hozzunk létre egy Tevékenységtipus nevii mez6t, melyben Informatika,
Eptiletkivitelezés, Beszerzés és Egyéb kategoridkba sorolhatjuk a tevékeny-
ségeket!

5. Készitsiink meniiben is megjelend sziirdt, amivel a késGbbiekben az Infor-
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matika tevékenységtipusu tevékenységeket jelenithetjilk meg! A sziiré neve

Informatika legyen!
6. Adjuk meg az egyes tevékenységekre szant idStartamokat a kovetkez6 tab-
lazat adatai alapjan!
Tevékenység neve Idétartam

Irodabutorok beszerzése 14
Miiszaki és informatikai eszkozok beszerzése 21
Trodabitorok leszallitisa 2
Irodak berendezése 6
Meglévo eszkdzpark attelepitése 10
Személyzet attelepitése 5
Uj munkatérsak felvétele 20
Uj informatikai eszkozdk telepitése 10
Hélbzat csatlakoztatdsa a vallalat meglév informatikai halézatahoz 4
Részleg megnyitisahoz csatlakoz6 marketing- és reklamtevékenységek 40
Ugyfélszolgalati és szervizosztdly megnyitdsa 1

Kapcsoljuk &ssze a tevékenységeket a kdvetkez6k szerint:

L]
L]
L]

Az irodabutorok leszallitasa csak azok beszerzése utan indulhat.

Az iroddk berendezése a buitorok leszallitdsa utan kezdddjon.

A meglévo eszkdzpark attelepitése az iroddk berendezése utan indulhat.
Az ij informatikai eszkozok telepitése a meglévd eszkdzpark attelepi-
tése utan induljon.

A halézat csatlakoztatisa a vallalat meglévo informatikai hdlézatahoz
csak azutan torténhet, hogy befejezddott az 4j informatikai eszkézok
telepitése.

A személyzet attelepitése kivesse az 11j informatikai eszkdzok telepité-
se tevékenységet.

Az ugyfélszolgalati és szervizosztaly megnyitisira a személyzet attele-
pitése utan keriilhet sor.

A miiszaki ¢s informatikai eszkdzok beszerzését ugy litemezziik, hogy
annak befejezédése 5 nappal kordbban torténjen meg, mint ahogyan a
meglévé eszkozpark attelepitése befejezodik.

Az ij munkatarsak felvétele egy id6ben fejezddjék be a meglévé mun-
katarsak (személyzet) attelepitésével.

A részleg megnyitasahoz csatlakozé marketing- és reklamtevékenysé-
geknek legkésGbb az 1j osztily megnyitasakor be kell fejezddnitik.

A részleg megnyitdsahoz csatlakozé marketing- és reklamtevékeny-
ségek tevékenység kezdddjon el az ligyfélszolgélati és szervizosztaly
megnyitasa tevékenység elbtt 40 nappal, s az osztily megnyitasanak
napjin fejezédjon be!
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8. Szurjunk be egy Informatikai halozat tesztelése tevékenységet a Haldzat
csatlakoztatdsa a vallalat meglévé informatikai halozatahoz tevékenység
utdn, az Informatikai halozat tesztelése utin pedig egy Teszteredmények
dokumentalasa tevékenységet!
9. A hélozat tesztelésére 5 napot, mig a dokumentilisra 3 napot szanunk. Al-
litsuk be ezeket a jellemzoket a tevékenységekre!
10. Rendelje az eldbb beszirt két tevékenységet az Informatika tevékenységti-
pushoz!
11. A Halozat tesztelése az Informatikai haldzat csatlakoztatdsa tevékenységgel
azonos napon kezd§dhet.
12. A dokumentalas a tesztelés befejezését megeldzd masodik napon kezdédjon!
13. Az Uj munkatarsak felvétele tevékenység kapesolatat modositsuk a kovet-
kez6k szerint: _
* legkordbban a Személyzet attelepitése tevekenység kezdete el6tt 20
nappal kezddd;én;

o legkésobb a Személyzet dttelepitése tevékenyseg befejezését kovetd 10.
napon fejezdjon be!

e Ha sziikséges, szurjunk be 1j tevékenységet is!

14. Az Irodék berendezése tevékenység befejeztével mondhatjuk azt, hogy az
Epiilet kivitelezése kész! Jelsljiik ezt egy mérfoldkGvel!

15. Az elébb létrehozott mérfoldkdre allitsunk be a jelenlegi idbpontjanal ket
héttel kés6bbi datumra hataridot!

16. Az Ugyfélszolgalati és szervizosztily megnyitasa tevékenységet alakitsuk
mérfoldkové!

17. Vigyiik fel az er6forrasok adatait a kdvetkezd6 tiblazat alapjan!

i 5 : Alapdij | Talora- Hasznalati

Eréforras neve Tipus (Ft/é) | dij (F/6) | Koltség (Ft)
Keller Andras Munka 9 000 15 000
Gruber Otto Munka 6 000 10 000
Marton Gabor Munka 6 000 10 000
Boda Eszter Munka 6 000 10 000
Varga Kinga Munka 6 000 10 000
Dedk Tamas Munka 2 000 3 000
Réveész Gabriella Munka 2 000 3 000
Biller Akos Munka 2 000 3 000
Sipos Zoltan Munka 2 000 3000
Agérdi Péter Munka 6 000 10 000
Hovecz Eva Munka 6 000 10 000
Hetényi Lazar Munka 7 000 12 000
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Szallitmanyozo cég Anyag 250 000
Irodabiitorok beszerz, koltségei Anyag 2 300 000
Szamitogépek beszerz. kiltsége | Anyag 7 500 000
Hilézatépités anyagkoltsége Anyag 900 000
Szoftverkoltség Anyag 5 600 000

18. Rendeljiik az er6forrasokat a tevékenységekhez a kivetkezok szerint:

Irodabitorok beszerzése

Marton Gabor

Irodabutorok beszerzési koltségei

Miiszaki és informatikai eszkizok beszerzése

Boda Eszter

Szamitégépek beszerzési koltsége

Irodabiitorok leszallitdsa

[ Szallitmanyozé cég

Iroddk berendezése

Biller Akos

Sipos Zoltin

Meglévé eszkozpark attelepitése

Szallitmanyozo cég

Személyzet dttelepitése

Deédk Tamas

Révész Gabriella

Uj munkatirsak felvétele

Gruber Ott6

Uj informatikai eszkozok telepitése

Agérdi Péter

Szoftverkoltség

Hilézat csatlakoztatisa a villalat meglévé informatikai hilézatdhoz

Agardi Péter

Hilozatépités anyagkoltsége

Informatikai hilozat tesztelése

l Hovecz Eva

Teszteredmények dokumentilasa

I Hovecz Eva

Részleg megnyitisdhoz csatlakozé marketing- és reklimtevékenységek

Varga Kinga
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19. Végezziink kézi erbforrds-simitast Hovecz Eva Eréforrasra vonatkozéan,
nap részletezettséggel!

20. Rogzitsiik az alaptervet!

21. Allapotdatumként allitsunk be a projekt jelenlegi kezdési datuméhoz képest
1 hénappal késébbi datumot!

22. AzIrodabutorok beszerzése tevékenységet jeloljiik késznek, mig a Miiszaki
és informatikai eszkozok beszerzését 30%-ban késznek!

23. Az Irodék berendezése | munkanappal tolodik, és a korabban tervezettnél 2
nappal tovabb tart. Jeloljiik ezt a terven!

24. Az bsszes, az allapotdatumig el nem késziilt tevékenységet titemezziik at!

25. Nyomtassuk ki a projektet uigy, hogy a Gantt-diagramtél balra a szerkezeti
kod (WBS) oszlopa jelenjen meg, és a labléc bal szélén legyen a fajl neve!

5.2. Mielétt belekezdenénk a feladatok megoldisaba...

Béarmilyen projekt tervezésének megkezdése elott igen fontos teendd, hogy az
Eszk6zok menii Er6forrds-terhelés simitdsa mentipontjaban elérhetd parbeszéd-
ablakon a Simitasi szamitasok modjat Kézire éllitsuk.

Ellenkez6 esetben, azaz Automatikus beallitds hasznalatakor a program az er6-

forrasok terheltségét folyamatosan figyeli, és az dltalunk rogzitett tevékenysé-
gek hosszat atalakitva igyekszik a talterheléseket megakadalyozni.
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5.3. Oldjuk meg a feladatsort!

Vigyiik fel a tevékenységek neveit!

(1. feladat)

Vigyiik fel a projekt megvalositadsahoz sziikséges tevékenységeket a kovetke-
z6 tablazat alapjan. Valtsunk Gantt-diagram nézetbe a programablak bal szélén
1évd Nézet sav Gantt-diagram ikonjdra kattintva. Most még ne foglakozzunk a
tevékenységek f6- ill. altevékenységekre bontisaval, egész egyszeriien gépeljiik
be a neveket a Tevékenység neve oszlop egymas alatti celldiba.

 Fifikészité munkstatok
Irodabtorok beszerzéss

1 na;p‘a"E
1 nap?

Mint lathat6, a program minden tevékenyseg esetén az aktualis datumot éllitja
be a tevékenység kezdd datumanak, és 1 napot szdmol idétartamra. Az idétartam
mellett megjelend ,,7”" becsiilt id6tartam jelzésére szolgal. Amikor mi magunk
adjuk meg egy-egy tevékenység id6tartamat, akkor a kérdgjel el fog tlinni.

Bontsuk a fotevékenységeket résztevekenységekre!

(2. feladat)

Az azonos szinten 1évé tevékenységeket célszerli egyiitt kijeldlni, majd a For-
mazas eszkoztaron 1évd Behuzds ikonra kattintva lehet a tevékenységi szintet
allitani. (A szinteket vissza is 1éptethetjiik az ellentétes irdnyba mutaté Kihazas

gomb segitségével.)

A tevékenységek tagolasdval kialakitott szerkezetet munkalebontasi szerke-
zetnek (WBS — Work Breakdown Structure) is szoktdk nevezni.

Készitsilk el a szinteket az abran lithaté mddon!
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Ugyfolszolgilan s szerviz oszialy Kialakitd
S Elgkészing mmnkalatok
it "hﬁdébéloruhhesz_erz'e'se”'"“""wwmm"
Mbszaki 8s informatiksi sszkozek beszarzése
S
lodabutorok leszdllitasa

lroddk berendezéss

= Logisztika
Megléwh sszktizpark Sttelepitdse
Személyzet dttelspiése
U) munkstarsak felvétsle

E Informotikai halozat kiafakitisa
U informaikai esekbzok telepitése

Sziirjunk be 1j oszlopot Gantt-diagram nézetben!

(3. feladat)

A tevékenységek adatai koziil ujabbakat tudunk megjeleniteni, ha egy meglévo
oszlop fejlécén helyi meniit kériink, és az Oszlop beszirasa meniipontot valaszt-
juk. A feljové parbeszédablak Mez6 neve legordiilé listajabol valaszthatunk a
felkinalt mezok koziil. A hasznéalhaté mezdk nagy részét tartalmazza a program,
de adott esetben sajat mezoket is készithetiink. Az 0j oszlop mindig az elé az
oszlop elé kertil beszurasra, ahové a helyi meniit kértiik.

Sziirjunk be egy 0j oszlopot, amiben a WBS-kodot jelenitjiik meg!
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Hozzunk létre egyedi mezit!

(4. feladat)

Mint azt az el6z6ekben emlitettiik, a meglévé beépitett oszlopokon kiviil sajat
készitésli mezoket is haszndlhatunk a tevékenységek leirasdara. Nézziink erre
egy példat!

Készitstink egy Tevékenységtipus nevii mez6t, melynek elemeit — Informatika,
Epﬁlctkivitelezés, Beszerzés, Egyéb — egy lenyild listabol tudjuk kivélasztani és
hozzarendelni a tevékenységekhez.

Nyissuk meg a Mezok péarbeszédablakot az Eszkézok menil Testreszabas me-
niipontjabol.

Jlgélsi é5 Saamiz osztaly megnyiasa

A feljévo parbeszédablak Egyéni mezok lapjan vélasszuk a Szbveg mezbtipust,
majd a lista egyik tetszéleges elemét kijelslve nyomjuk meg az Atnevezés gom-
bot, és adjunk nevet a mezének.

Az igy létrehozott 1ij mezé elemeit a parbeszédablak Ertéklista gombjat meg-
nyomva tudjuk bevinni.
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Ezzel készen is vagyunk a mez6 létrehozaséval. Az eléz0 pontnal ismertetett
modon szarjunk be egy 1ij oszlopot a mar meglévd Eréforrasok nevei oszlop elé.
Alista most mar az imént készitett mez6t is tartalmazni fogja, Tevékenységtipus
(Szdvegl) néven. Az dbran lathatd mddon rendeljiik a tevékenységeket a négy

kategoria valamelyikéhez.

Imdabmmk haszenés&

Miszaki és mﬁnrrna! i e&zkﬂzﬁk &Eszerzeae

& owrt = 2 |
' Imﬁahmwéiiméézﬂaﬁé&a
- hemnd@zése e b

i Lagiaitt&a
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Készitsiink meniiben is megjelend sziirét!

(5. feladat)

A Projekt menii Szlirés alapja meniipontban elére dsszeallitott feltételekbdl el-
mentett szlr6k allnak rendelkezésiinkre, amelyekkel sziikithetjiik az egyszerre
megjelend tevékenységek korét. Alapesetben a Minden tevékenység meniipont
van kivalasztva, azaz semmilyen feltétel nem befolyésolja a megjelenést, min-

den tevékenység ltszik. Egyedi feltételekkel mikodd sziirét mi magunk is 1ét-
rehozhatunk, ha a menii aljan a Tovabbi sziir6k mentipontot kivalasztjuk.

A megjelend parbeszédablak Uj gombjara kattintva allithatjuk be a feltételein-
ket. A meniiben a sziird a megadott néven fog szerepelni, ha bejeléljitk a Megje-
lenités a mentiben jel6l6négyzetet. A Mezdnév oszlopban listabol valaszthatunk
a mezonevek kozil. Vilasszuk a kordbban éltalunk Iétrehozott Tevékenységti-
pus (Szévegl) mezét, majd allitsuk be a Proba mez&ében a relaciot és vélasszuk
a mez6bol az Informatika értéket. Fogadjuk el a beallitast.
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Munkénk eredményeként, ha most lenyitjuk a Projekt meniit, majd a Sziirés
alapja almenii elemei koziil az Informatika meniipontot vélasztjuk, csak az In-
formatika tevekcnyscgtlpusu elemek fognak mcgjelenm

Allitsuk be az egyes tevékenységekre tervezett idétartamokat!

(6. feladat)
Ennek legegyszerlibb médja, ha Gantt-diagram nézetben az Idotartam oszlop
elemeit a mez6be kattintés utan 4tirjuk.

g ' Raszieg megnyﬂas&'dz csmlﬂmzé marke!mg é_s _rsaki_émté(tékmységek
Uy !é_iszt_al éﬂ_at

Egy masik lehetoség ugyanerre, ha duplan kattintunk az adott tevékenység so-
rén, majd a parbeszédablak Altalanos lapjén az Idétartam mezot modositjuk.
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Tevékenység adatal’ e i j i i W el
Arares] |WIW¢-1MI Specdis lewml-_
B !Résela; megrytasshos costlakozd matk Jddtatam; fqa g [ pecsids :

N
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HEERHE TR T WverH nn

A félkovér betiikkel megjelenitett fotevékenységek idétartamat nem tudjuk at-
irni, hiszen ezek a résztevékenységekbdl szamitott 6sszegek lesznek. Figyeljiik
meg, hogy konkrét idétartamok megadasa utan eltiinnek a kérddjelek az id6tar-
tamok szamértékei mell6l, hisz ezek most mar nem becsiilt idotartamként szere-
pelnek a rendszerben. A Tevékenység oszlop legtetején 1évo szamitott id6tartam
akkor fog kérddjel nélkiilivé, azaz szamitott és nem pedig becsiilt értékké valni,
ha minden als6bb szinten 1év6 tevékenység id6tartamat atirtuk.

Mivel még nem adtuk meg a tevékenységek kezdetének iddpontjat, és igy min-
den tevékenység a projekt inditdsanak napjan kezdddik, a projekt teljes hossza a
leghosszabb tevékenységre szant id6tartammal fog megegyezni.

0 Mdr 02 '0 Wi 09, | U9 MAr 15 DB M 2305 A 30. D9 Apr 06 09 Apr 13. 09 Apr 20, ;
HKSCPEVHKS CPEVHIISC PEVHIKEC PSVHISEPSVHKEC PSVHKSCP svHKi;pbskascpj'

T AT

(A Gantt-diagramon kék szinti savként jelennek meg a résztevékenységek, feke-
te szinli savként pedig az ket dsszefogd fotevékenységek.)
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Kapecsoljuk dssze a tevékenységeket!

(7. feladat)

Eldszor dllitsuk be a szigoruan egymasra épiild, egymast kovetd tevékenysé-
geket, azaz azokat, amelyek kozt BK (befejezés—kezdés) tipusi kapcsolat 4ll
fenn. Elsoként éllitsuk be, hogy az irodabutorok leszallitasa csak azok beszer-
zése utan indulhasson.

Az egyes tevékenységek és az Oket megel6zo tevékenységek kozti kapesolat
kialakitasdhoz Gantt-diagram nézetben kattintsunk duplan az adott tevékeny-
ség soran, majd a megnyilo parbeszédablakon, a Megel6zok lapon valasszuk ki
a megeldzo tevékenység nevét. A kapcsolat alapértelmezés szerint Befejezés—
Kezdés tipust, azaz ezt nem kell a listabol kivalasztani. Ha a megeldzo tevé-
kenység befejezése utdn rogton kezdddik a tevékenység, azaz az eltérés 0 nap,

akkor az eltérés mezot sem kell atallitanunk.

%UgylohtofgﬂhﬁfssZeMznszlaiyldalaiumsa MR oL TR A e
= Elokeszite mnnkilatok

i mfmzeﬁ@mdgs e
Szem Efkaszis mundsatoh -
e ok & Picrmabhat
= Informar § Liisetien
U infc g Le
Héla Soemdberet Steleptése
2 0 musndatduok fedviteln
(EGE —Hinfermai hiieat Hdlsidtisa
i e
Ligyhilsze o il e |l

)

Beallitas utan a Megel6zok oszlopba bekeriilt a megel6zo tevékenység sordnak
szama. Ilyen esetekben, azaz BK tipust kapcsolat esetén, ill. O nap csuszassal
indulo tevékenységek megel6zoit egyszeriibben is felvihetjiik, ha a Megel6zdk
oszlopba kattintva egyszeriien begépeljiik a megel6z0 tevékenység sorszamat.

e e
szolgalati és szerviz osztaly kialakitas A )
“ Elokeszits munkilatok o atees

lradabitorok beszerzese 4 nap
Mészaks és informatikai eszkizok beszerzése 21 nap
= Osetaly berendezése § nap

Issdabitorok Teszalitasa | 2mp
Ireddk berendezése ;. Bnap
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A kovetkez tevékenységek esetén ugyanigy jarjunk el:

e Az irodak berendezése a butorok leszéllitisa utin kezddédjon.

e A meglévd eszkdzpark attelepitése az iroddk berendezése utin indulhat.

» Az 1ij informatikai eszkozok telepitése a meglévd eszkozpark attelepitése
utdn induljon.

e A haldzat csatlakoztatdsa a vallalat meglévé informatikai hal6zatdhoz csak
az utan torténhet, hogy befejezddétt az 11 informatikai eszkdzok telepitése.

e A személyzet 4ttelepitése kovesse az Uij informatikai eszkozok telepitése
tevékenységet.

e Aziigyfélszolgalati és szervizosztaly megnyitdsara a személyzet attelepité-
se utan keriilhet sor.

e A miiszaki és informatikai eszkdzok beszerzéset (igy iitemezziik, hogy an-
nak befejezddése 5 nappal korabban torténjen meg, mint ahogyan a meglé-
v0 eszkozpark attelepitése befejezddik.

Ha ezekkel végeztiink, akkor térjiink ra azokra a tevékenységekre, amelyeknek

egy masik tevékenységgel torténd kapcsolatira nem a befejezés—kezdés tipus

jellemzd:

e A miiszaki és informatikai eszk&z0k beszerzését ugy litemezziik, hogy an-
nak befejezddése 5 nappal elézze meg a meglévd eszkdzpark attelepitésé-
nek befejezédését.

Ebben az esetben a Tevékenység adatai parbeszédablak Megel6zok lapjan most
is ki kell vélasztani a megeldz6 tevékenység nevét, am most a kapcsolat tipusat
is 4t kell allitanunk BB (befejezés—befejezés) tipusura, valamint az eltérést —5-re
(5 nappal korébbira).

Tevékenység adatai

2aki 65 informatikal eszkbzok besze

Bedllitasunk jovahagyasa utan a Tevékenységlista Megel6zok oszlopaban a k-
vetkezOt lathatjuk:
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Ilyen esetekben is haszndlhatjuk azt a modszert, hogy a Tevékenységlista Meg-
eldzdk mezbjébe kdzvetleniil begépeljiik a kapcsolat jellemzbit — megelz6 sor-
szama, kapcsolat tipusa, eltérés sorrendben. (A nap mértékegység begépelése
nem szitkséges.)

Vigyiik fel a kovetkezs tevékenységek kapcsolatat is:

e Az uj munkatarsak felvétele egy idoben fejezddjék be a meglév6 munkatar-
sak (személyzet) attelepitésével.

o A részleg megnyitiséhoz csatlakozé marketing- és reklamtevékenységek-
nek be kell fejezddniiik legkésébb az 1j osztaly megnyitasakor.

Adjunk ujabb tevékenységeket a mar megléviokhoz!

(8-13. feladat)

Ujabb tevékenységek besziirdsakor szinte teljes egészében ugy kell eljarnunk,
mint azt tettiik a feladat legelején, amikor a tevékenységeket elkezdtiik sorban
egymds utdn felvinni. A kiilénbség csak annyi, hogy most helyet kell csindlni a
meglévd Tevékenységlistiban, azaz iires sort kell beszarnunk.

Kérjtink helyi mentit annak a tevékenységnek a sorazonositojara, amely elé be
szeretnénk ¢kelni az 11j tevékenységet, majd a helyi meniibdl valasszuk az Uj
tevékenység mentipontot!

ammmﬁmmémmmma
~ Uj informatikcai eszkozok telapitise

A kialakult 0j sorban adjunk nevet a tevékenységnek. Az ily médon beszart
sorban 1évo tevékenység ugyanolyan szintli résztevékenység lesz, mint az 6t
megeldzd sorban 1€vE (1.4.3), ennek megfelelGen az ettdl lejjebb 1évo tevékeny-
ségek WBS-kddjai is atszdmozodtak. Nem csak itt tapasztalhaté azonban valto-
zds. Ha a Megel6zok oszlop tartalmat is figyelmesen megvizsgaljuk, akkor azt
tapasztalhatjuk, hogy azokban a sorokban, ahol kordbban a most besziirt 11j sor
alatti sorokkal kialakitott kapcsolat szerepelt (a rekldmtevekenységet korabban
a 16. sorban lévé részleg megnyitasatol tettiik fiiggévé — 16KB), most ez is
dtalakult. Mivel a részleg megnyitdsa a 16. sorbdl a 17.-be keriilt, a kordbban
kialakitott kapcsolat is ennek megfeleléen mddosult.
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-h'lap G |

SEABN MOgnyRasunee. br . ) BRI
' Dgyfélsmlgihﬁ_és Seerizos. 1 9_35;

Allitsunk be a tevékenységre 5 napos idétartamot, majd rendeljik az Informa-
tika tevékenységtipushoz! Ehhez az Iddtartam mezot irjuk at, valamint a Tevé-
kenységtipus mezdben valasszuk ki listabdl az Informatika elemet.

Irginrrpaﬁiksi haldzat t
. Réstleg megnyitisshoz

A halézat tesztelését az informatikai héldzat csatlakoztatasaval egy id6ben
kezdjlik. Kattintsunk a Megel6zok oszlopba a Tesztelés tevékenység sordban,
majd gépeljiik be a kapcsolatot leird kodot.

(14 Uj informatikai eszkozokc 10nap 9 §
| 142 Halézst csatlakoztatdsa a4 nap. :

A szintén ujonnan beszirando Tesztelés dokumentilasa tevékenység esetében
ugyanigy jarjunk el!

Vegyiink fel latszattevékenységeket!

(14. feladat)

Oldjuk meg, hogy az Uj munkatars felvétele tevékenység a Személyzet attele-
pitése elétt legkordbban 20 nappal kezdédhessen, és legkésdbb ugyanezen tevé-
kenység befejezését kivetd 10. napon érjen véget.

Szamoljunk egy kicsit! A személyzet éttelepit€sére 5 napot szantunk. Ha egy
tevékenységet 20 nappal korabban elkezdhetiink, mint a Személyzet attelepité-
se, ugyanakkor 10 nappal tovabb hizhatjuk annak befejezését, akkor erre az 0j
tevékenységre dsszesen 35 nap id6tartam 4ll rendelkezésiinkre.

Az eset kapcsédn két technikai problémaval is szembesiiliink. Az egyik az, ho-
gyan helyezziik el a 20 napos tevékenységet a rendelkezésiinkre allo 35 napban,
a masik, hogy hogyan kapcsoljunk egy tevékenységet két oldalrdl ugyanazon
meglévd tevékenységhez.
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Lassuk a jelenlegi helyzetet:

Mint lathato, egy kapcsolat mar rigzitve van a Személyzet attelepitése teve-
kenységgel. Bz azt mutatja, hogy ugyanazon a napon kell befejez6dnie a két
tevékenységnek.

Elséként sziintessitk meg a két tevékenység kozti kapesolatot, aminek legegy-
szeriibb médja, hogy kitoroljiik az Uj munkatérs felvétele tevékenység sorabol
a Megel6z6k mez0 tartalmat. A tevékenység kezdete igy kapcsolat nélkiil visz-
szaugrik a projekt kezddatumara.

Allitsuk be tijra e tevékenység kapesolatat, méghozza tigy, hogy kezdete a Sze-
mélyzet attelepitése tevékenység kezdete eldtt 20 nappal kezdédjon! A tevé-
kenység soran dupla kattintas utdn megnyilé Tevékenyseég adatai parbeszedab-
lak Megel6zdk lapjan tudjuk megtenni a bedllitast.

Most probaljuk ugyanezt a tevékenységet még egyszer hozzakapcsolni a Sze-
mélyzet attelepitéséhez. Hibaiizenetet kapunk!

[Befajezis-Bfaiets (B8)
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A probléma az, hogy a Microsoft Office Project nem enged egy tevékenységet
kétszer is ugyanahhoz a megeldz6hdz kapcsolni!

Ezt a problémat uigy hidalhatjuk at, ha felvesziink egy plusz tevékenységet azért,
hogy ezen keresztiil kialakithassuk a hidnyz6 kapcsolatot. Az ilyen célbél felvett
plusz tevékenységet litszattevékenységnek nevezzik!

A latszattevékenység hosszdnak 0 napot adjunk, majd allitsuk be, hogy ugyan-
azon a napon kezd6djon, mint a Személyzet attelepitése. (A latszattevékenysé-
gek megkiilonboztetésére a neve eldtt hasznalt kotjelet szoktuk alkalmazni.)

"e_ﬁ_&nat&przam o

Ezt a tevékenységet azért sziirtuk be, hogy a két emlitett tevékenységet (Sze-
mélyzet attelepitése, valamint Uj munkatarsak felvétele) ezen keresztiil még
egyszer kapcsolatba tudjuk hozni.

A latszattevékenység Megeldzdit a kivetkezéképpen allitsuk be:

*  Alatszattevékenység a Személyzet attelepitésekor kezdddjon.

»  Alatszattevékenység 10 nappal korabban legyen, mint az Uj munkatérs fel-
vételének befejezése.

Ez utébbi egy kis magyarazatra szorulhat. A feladat értelmében az Uj munkatérs
felvétele 10 nappal késébb fejezédhet be, mint a Személyzet ittelepitése (azaz
a latszattevékenység), viszont mi most a latszattevékenység iranyabol kozeli-
tettitk meg az Uj munkatars felvételét, aminek innen nézve 10 nappal korabban
kell lennie, mint az Uj munkatars felvételének vége.

A Gantt-diagramon a két ill. harom tevékenység képe kovetkezéképpen néz ki:
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Alapesetben, azaz ha més tényez nem jatszik kozre, az Uj munkatars felvétele
tevékenység a lehetd legkorabbi id6pontban kezddédik, azaz 20 nappal a Sze-
mélyzet attelepitése elétt. Ha valamilyen oknél fogva cstszik a felvételi eljaras,
az még mindig az altalunk szabott fels6 hataron (10 nappal a személyzet atte-
lepitése utdn) beliil maradhat. Az igy kialakult csiszasi lehetdséget nevezzik
tartalékidének.

Helyezziink el mérfoldkivet a projektterven!

(15-17. feladat)

A mérfoldké a projekt lebonyolitdsa kapcsdn egy-egy fontosabb allomas ki-
emelésére szolgdlo eszkoz. Mérfoldkd jelezheti egy termék elkésziiltét, egy
munkaszakasz befejezését, hataridoket vagy ellendrzési pontokat,

Bér a program a lehetéségét megadja annak, hogy barmely tevékenységet mér-
foldkonek jeldlhessiink, ezt nem célszerii igy megtenni, Ekkor ugyanis a Gantt-
diagramon a tevékenység hosszat szemléletesen mutaté sav helyett egy 0 hosz-
szlisagn tevékenység jeldlésére szolgalé rombuszt fogunk latni, ami megtévesz-
t6 lehet. Mérfoldko elhelyezéséhez célszerii beszurni egy 1j tevékenységet.

Szarjunk be az Irodak berendezése utan egy 1j tevékenységet, és adjuk neki az
.Epiilet kivitelezése kész nevet! (A mérféldké neve elott szerepeltetett pont a
valds tevékenységekt6l valé megkiilonboztetésre szolgdl.)

1.22 Irodék berendezése 6 nap
1.23 -Bpilet kivitelezése kész 0 nap

Allitsunk be 0 nap id6tartamot erre a tevékenységre, hogy ez ne viltoztassa a
projekt valds idOtartamat! Ezek utdn nyissuk meg a Tevékenység adatai par-
beszédablakot (dupla kattintds a tevékenység sordn), és a Specidlis lap aljan
valasszuk a Megjelslés mérfoldkdként opciot!

1

Irodék berendezése
.epulet kivitelezése kész
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A mérfoldkdé nem egy fix datumhoz kotott jellemzd, hanem mindig egy tevé-
kenységtdl fiigg. Ez azt jelenti, hogy ha a tevékenység csiszik, vele egyiitt a
mérfoldko is athelyezddik.

Hatarid6t is megadhatunk a mérfoldkore, igy egyiitt latjuk az elvarast (hataridd)
és a varhat6 éallapotot (mérfoldkd) is! A hataridé bedllitisa szintén a Tevékeny-
ség adatai parbeszédablak Specialis lapjan adhat6 meg.

K Sze Cs P Sz0 ¥
3 3 1 2 3 4 5
6 7 8 9 10 11 12
. [Tevékenységtipusa:| 13 14 15 16 18 19
i | 21 22 23 ey 26
DoNmptarst o c o o7 28 29 30 1 2 3

T L i 4 £ i o 3
A 4 5 6 7 8 9

: FaMa: 2009.03.11.

Irodak berendezése

"""" spilet kivitelezése kész

Vigyiik fel az eréforrasok adatait!

(18. feladat)

Eréforrisok adatainak rogzitéséhez vélasszuk a Nézet menii Er6forras lap néze-
tet, vagy ha a képemyd bal szélén megjelenik a Nézetek sav, akkor kattintsunk
ezen az Eréforras lap ikonra.

Toltsiik ki a tAblazat adatait a rendelkezésiinkre 4ll6 adatokkal!
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100% 900000 AL 1sm,qul=|.ﬁbg
100% 600R00FLE. 10 0000 R
100% 600000 £ 10 00000 L
100% GODDQOFLS 1000BOFLS,
100% 600000FLG 10 000BO A
100% 200000718 300000FHS
100% | 200000F16! 300000 15|
SOk SonEne] SoERE OB
100% 200000716 300000 FUS.
" 100% | BO0D00FUS 10 00000 R

| 100%. 600000FUH 10 (00,00 Fub|

| 100%, 700000 P 1200080 FEi6.
T %

_BooR

Rendeljiik az eréforrasokat a tevékenységekhez!

(19. feladat)

Ennek a miiveletnek a végrehajtasira a valaszthatd nézetek szinte mindegyike
alkalmas, de taldn legcélszeriibb a Nézet meniib6l a Tevékenység kihasznalasa
meniipontbol, vagy a bal oldali Nézetek savrol az ugyanilyen nevii ikonnal el-
érhetd nézetet valasztani.

Jeloljiik ki a tevékenységet, majd az eszkdztaron kattintsunk az Erdforrasok
hozzarendelése ikonra.

M523k €5 Informat

A megnyild parbeszédablakon valasszuk ki az adott tevékenységhez hozzéren-
delendd er6forrasokat (Ctrl billentyiivel egyszerre tobbet is lehet), majd kattint-
sunk a Hozzarendelés gombra.
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Tevékenyshy: rodsbiitorok beszerzése f’

B T T N B S

A hozzarendelést kovetden a tevékenységhez kapcsolva megjelennek a hozzi-
rendelt er6forrasok.

Tmeekm;s:eg feve . Munka
= uwemamam és szp}i}ii """"""""" 1126
= 12a
| = frodabilarok beszenl 11246
Mavton Gapor 1126

fredtabdtorok £ { !__

Miszaki es infomnat 0o

Miutan az &sszes tevékenységhez hozzarendeltiik az eréforrasokat, valtsunk &t
az Erbforras kihasznaltsiga nézetbe. Itt azt lathatjuk, hogy Hovecz Eva neve
piros szinii betiikkel van szedve. A piros szin az erforras tulterheltsegct jelzi.

Eritorazneve | Hunks mé.,,,.l‘ﬂﬂwm R e T e
................ S R | : i i SETE T Ui e ST B,
= lovecz fva 646 [ oo | 8| 86l 86 165 180, '; 8! #
ntormaatial hd 05 Muks | 86| 85 85 s_g_éi:_t__ |
Tesrtereadman 284 | purka 1 ssl gl | . Bb|
e T T sarfe W = T : z ety

A tulterheltség abbol fakad, hogy az er6forras két parhuzamosan futé tevékeny-
séghez is hozza van rendelve, ami szdmdra napi 8 6ras munkaidé mellett bizo-
nyos napokon 6 éra munkat jelentene.
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Simitsuk az eréforrasok terheltségét!

(20. feladat)

Er6forras kihasznaltsiga nézetben jeldljiik ki a tulterhelt Hovecz Eva er6forrést,
majd valasszuk az Eszkézok menii Eroforras-terhelés simitisa meniipontjat. A
talterheléseket napok alapjan keressiik, majd kattintsunk a Simitas végrehajtasa
gombra!

Eréifarrdsszintelk simitisa

| ™ Simiis g5k 0z edithert tartaléhiddn bokd

| [V Tavikerysig egyéni hozzirendelisei is midosuhatnak smbishor

| 17 A hitraldvs munka megseakihats smitdskor
Frm{wa&m&&:mﬁn

A simitést csak a kijel6lt er6forrdson végezziik!

Az ébra j6l szemlélteti a simités el6tti és utani dllapot kozti eltérést. A program
tgy oldotta fel Hovecz Eva tilterheltségét, hogy a Teszteredmények dokumen-
talasat két nappal eltolta.

i Movees bva |Mooin | | e s6!l e 186) o) LR Aol
mormathalddl (wmwn | | ol Bs| 86l sl | AT S
Teazlevedidn | pairng | | oy 86 ] ’

% Havecs Eva Murka | | o] ® eo| o] s | @ 8 &l E
it L1 L N OO 1 ) N DS R N I I
Teszteredmén | papkn | i | £ 5 i | @l e@sl e8! A
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Rogzitsiik az alaptervet!

(21. feladat)
Eldszor is valasszuk a Nézet menii Nyomon kovetési Gantt nézetet! (Vagy va-
lasszuk a bal oldali Nézetetek sav ugyanilyen nevi ikonjat.)

G A 04 ; 3 M Ao r,'ﬁBr'ﬁG i .%s
M o \
L e w 0 i
auEEmIaETETmTTTesn. (e [

- | |

b

i

¥

1

B bt p et T Dby ereer et T T

Piros szinnel jelennek meg azoknak a tevékenységeknek a sévjai, amelyek a kri-
tikus ut elemei. Kritikus it azon tevékenységek sorozata, amelyek meghatéroz-
zék a projekt szamitott hosszét. Ha e tevékenységek koziil barmelyik cstszik, az
hatédssal van a projekt teljes hosszara.

Most valasszuk az Eszkozok menii Nyomon kovetés, Alapterv mentése menii-
pontot. Alapbeéllitisokkal a teljes projekt mentésre kertil.

Alaptery menkidse || 1T il g Xl
: |.ﬂ-l-u-l=w j
7 Bibgtms Lery menl e

Ptk s [
Al rojelt ,
A ekl tovskenyseaek

A bbby
I neraty s pditian wl A e b iy
T v b
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A nyomon kovetési Gantt nézetben ezek utan dupla savok jelzik a tevékenysé-
geket, sziirkén jelennek meg az alapterv, mig szinesben a tényleges terv sdvjai.

w0

B T L lae ]

Allitsunk be sllapotdatumot!

(22. feladat)

A projekt kezdési datuma a Projekt menii Projekt adatai parbeszédablakrdl olvas-
hat6 le. Ez a mintapéldankon 2009. marcius 5. Allapotdatum beéllitasara ugyanitt
van lehet6ség. Allitsuk be a projektkezdés utani egy honappal késdbbi datumot.

45 il i skt TS
(e {G:E@.az.ré, :J b dls digoa: [Bre 08,0531 _-_i i
gatejeadsidin [0 00 | Miapatastum: [Va 05,0405, '
Unemeads alapis: ;Fmir!i.mfés-datutn-: j Mg b

Miden bevélanyséq siohatt leghordthan kezdith,  prionside; e P

Yatauti eqydri sezik

Az allapotdatumot jelzd vonal alapbdl nem jelenik meg a Gantt-diagramon.
Megjelenitéshez kérjiink helyi meniit a diagram tetszéleges részén, majd véilasz-
szuk a Racsvonalak meniipontot!

Fabidh rétag nszbps

A pérbeszédablak bal oldali listajibol vélasszuk ki az Allapotdatum megjeleni-
tését, majd rendeljiink hozza vonalstilust! Az allapotdatum fiigg6leges vonal-
ként jelenik meg az adott datumnal.
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Jeloljiik a tevékenységek késziiltségi szintjét!

(23. feladat)
Kattintsunk duplén a tevékenységen, majd a Tevékenység adatai parbeszédab-
lak Altalanos lapjan 4llitsuk at a késziiltségi szintet.

Tevékenység adatal tiei i Sl 4
Aralinos | megeiszsk |sruur.ssd:| Specdis [Wlmmi
Mévi  [MEza Esnformatkal esahiodk beszer jartarm: | n rmas

Eriorkds: r_"ﬁ

Kezdés: [Pén 090313, _J Befejats: [Pen 03.04.10. = x|

it T

A Nyomon kovetési Gantt-diagramot ezek utdn is érdemes megvizsgalni.

09 Mai 03 W&/ 3 Mai 09 WS 13 Hé;_'OQ

A tevékenység vonalak mellett megjelennek a késziiltségi szinteket mutato sza-
zalékos értékek, és az dsszefoglald vonalakra is feljegyzésre kertilt a szamitott
késziiltségi fok.

Mbédositsuk a tevékenységek id6étartamat!

(24. feladat)

A tevékenység soran dupla kattintds utan megnyilé Tevékenység adatai par-
beszédablakon valtoztassuk meg a Kezdés datuma, valamint az Id6tartam ér-
tékeket.
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Grafikusan is igen egyszeriien kivitelezhett a tevékenységek idébeli jellemzoi-
nek modositdsa. Gantt-diagramon lenyomott bal egérgombbal dthelyezhetok. ..

Utemezziik 4t az dllapotditumig el nem késziilt tevékenységeket!

(25. feladat)

A korabban beallitott llapotdatumig el nem késziilt tevékenységek atiitemeze-
s¢hez nyissuk le az Eszkozok meniit, majd valasszuk a Nyomon kovetés, Pro-
jekt frissitése meniipontot.
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Az el nem késziilt munka étiitemezésénél 1évé datumvalaszté alapértelmezés
szerint a beallitott dllapotdatumot mutatja. Erdemes szemiigyre venni ezek utan
a projekt Nyomon kévetési Gantt-diagramjat.

A befejezett tevékenységekkel értelemszeriien semmi valtozas nem tortént.
A mér megkezdett, de be nem fejezett tevékenységek esetén a tevékenységek
megszakitasaval operalt a program, mig a meg nem kezdett tevékenységeket a
kapcsolatok figyelembevételével az allapotdatum utdnra csusztatta. Az allapot-
datum el6tt indulé tevékenységekhez Kezdés legkorabban ekkor tipusu korlat
keriilt beallitasra, melyet az Indikator oszlopban megjelent ikonok is jeleznek.

Nyomtassuk ki a projektet!

(26. feladat)
Elészor is vonszoljuk az ablakot felosztd vonalat ugy. hogy a nyomtatasban
megjeleniteni kivant oszlop(ok) teljes egészében latszodjanak, majd véalasszuk
a F4jl menti Nyomtatasi kép meniipontjat.

09 Mie {
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09 Mdr 03 Mdr

Sa e

;

1709 Wdr ( T0 Mdr' |

AP o

....................

A nyomtatasi kép eszkoztaran nyomjuk meg az Oldalbeallitds gombot, majd
kattintsunk a parbeszédablak labléc fiilére.

187



A 18bléc bal oldaléra szant tartalmat a Balra zéart lapfiil kivalasztdsa utan ikonok-
1ol tudjuk beszarni. Az ikonok altal megjelenithetd tartalomrol az egérmutato
mellett megjelend gyorstipp tdjékoztat. Fogadjuk el a beallitast, majd a nyom-
tatasi kép eszkoztaraban 1évé Nyomtatds gombra kattintva kinyomtathatjuk a
projektet.
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6. Projektek mindségiranyitasa

Az lizleti ¢letben a hosszd tavu sikeresség alapvetd feltétele az, hogy az iigyfe-
lek termékeinkkel, szolgaltatasainkkal elégedettek legyenek. Ezt nagyon egy-
szerli kimondani, de szervezeti keretekben megvaldsitani csak akkor lehet, ha a
mindség irant az intézmény, szervezet vezetése elkdtelezett, a mindségi célokat
minden munkatarsban sikeriil tudatositani, és a célok elérése érdekében kialaki-
tott szabalyokat sikeriil mindenkivel betartatni.

6.1. Mindéségiranyitasi rendszerek

Az elmult évtizedben az tigyfélkézponti szemléletmdd nemcsak az iizleti élet-
ben, de a tarsadalmi élet minden teriiletén, a kézszolgaltatisban, az egészség-
igyi intézményekben, az oktatasi intézményekben egyarant kézponti kérdés-
s¢ valt. Az a gazdasdgi szervezet, amely ezt nem teszi magaéva, a nemzetkozi
piacon egyaltalian nem, de itthon is egyre kevésbé szdmithat iizleti sikerekre,
komoly megrendelésekre.

f_
A mindségiranyitasi rendszer
folyamatos fejlesztése
bﬁ —
A vezetlség e
L megrandeis it i megrendeldi |

Mérés, elemzés §

Gazdélkodds 3
az ertiforrdsokkal § és fejlesztés

A termék
elgallitasa,
szolgéltatds

142. dbra
Mindségbiztositasi rendszer fejlesztése

A mindségkozponti miikddés feltételrendszerének kialakitisara nemzetko-
zi szabvanyokat dolgoztak ki. A korszerli minfségiranyitasi szabvanyok koz-
pontja a genfi Nemzetk6zi Szabvéanyiigyi Szervezet (angolul: International
Organization for Standardization, roviditése: ISO). Az els6 nemzetkozi szab-
vanyt az ISO 1987-ben jelentette meg, ¢€s a fejlesztés azéta folyamatosan tart.
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A nemzetkdzi szabvanyokat az egyes orszagok honositjak, azaz kialakitjak a
szabvény sajat, nemzeti véltozatait. Az elmult években Magyarorszagon alkal-
mazott honositott szabvany az MSZ EN 9001:2001, de mivel 2008-ban meg-
jelent az Gj nemzetkdzi valtozat, két éven beliil minden szervezetnek — a sajat
rendszerét tovabbfejlesztve — at kell térnie az uj rendszerre.

A mindségiranyitasi rendszer fejlesztése és bevezetése egy szervezet mitkodé-
sének teljes dtgondolasaval jar, éppen ezért altalaban koltséges, és a szervezet
méretétdl, tevékenységei, szolgéltatasai bonyolultsigitol figgden hosszu folya-
mat, amely egy tanusitassal zarul. A fejlesztést és a bevezetést legtobbszor egy
kiilsé, erre szakosodott tandcsadd cég végzi, a tanusitast pedig csak megfele-
16 jogositvannyal rendelkezé szervezet végezheti. Es ezzel a fejlesztés nem ér
véget, ugyanis a rendszer miikodését folyamatosan feliil kell vizsgéltatni, és a
tanusitast — ami a szervezet szamara potencidlis tizleti elényoket jelenthet — id6-
szakonként (dltalaban haromévente) meg kell ismételni. Ma mar Magyarorsza-
gon is elérkeztiink odaig, hogy bizonyos ipardgakban (példdul az élelmiszer-
iparban) a mindségiranyitisi rendszer bevezetése kitelezo.

A mindségirdnyitas a szervezet belsé folyamatainak szabdlyozdsara vonatko-
z0 technikak, eljarasok 6sszessége, amelyek a vevik, megrendelék azonosan
magas szinvonalu kiszolgalasat célozzak. A folyamatos feliilvizsgdlat — az Ggy-
nevezett mindségbiztositis — szavatolja, hogy a tanusitvannyal rendelkez6 cég
betartja a kidolgozott szabalyokat, termékeiben ¢és szolgaltatisaiban a vevok
megbizhatnak. A mindségbiztositds a folyamatok megfigyelése, elsGsorban a
hibdk megelézése érdekében.

Mindenki tisztdban van azzal, hogy a hibak véglegesen és tokéletesen sohasem
kiiszobolhetoek ki, de az ellendrzés, értékelés és beavatkozés lehetdség a folya-
matos javitasra. Az ISO rendszer kdzponti elve az igynevezett PDCA (Plan-
Do-Check-Act) ciklus, amely szerint a Tervezés—Végrehajtds—Ellenérzés—
Beavatkozis a mindségirinyitasi rendszer korfolyamata.

A mindségiranyitasi rendszer a mindség szempontjabol lényeges dsszes folya-
matot és eljarast szabalyozo rendszer, amely kiterjed arra is, hogy a szervezet
hogyan biztositja a termeléshez, szolgaltatisok folytatasihoz sziikséges szemé-
lyi, targyi, pénziigyi eréforrasokat. A rendszer miikodésének alapja €s bizonyi-
téka az egyértelmiien meghatarozott dokumentacios rendszer.

A mindségiranyitasi rendszer részei

o Mindségpolitika: a szervezet mindségre vonatkozo, a fels6 vezetés altal
hivatalosan kinyilvanitott altalanos elkdtelezettsége €s iranyvonala.

e Mindségeélok: célok, tervek, programok, a mindségpolitika ,lebontasa”
hosszu és rovid tava programokra és elvégzendd feladatokra.
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e Mindségirdnyitasi kézikonyv: a véllalat mingségligyi rendszerének alap-
dokumentuma, amely meghatdrozza a minGségiigyi rendszer miikGdesét, a
felelés személyek korét, azok feladatat, felelosséget €s hataskoret.

e Minéségiranyitdsi eljaras: egy tevékenység vagy folyamat elvégzésének
elbirt modja, részletes szabalyozdsa, lehet dokumentilt, vagy nem doku-
mentalt.

o Mindségirdnyitasi utasitasok (munkautasitdsok): a végrehajtas modjanak
operativ szabalyozésat meghatarozé dokumentumok.

o Feljegyzések: dokumentumok, amelyek rogzitik az elért eredményeket, bi-
zonyitjak a tevékenység megtorténtét (igazoldsok, jegyzSkonyvek).

Mir ség(‘:é’ k

Célkitiizések,
L R elvek,
Mindségpolitika itanyvonalak

X

\ A szabvany
alkalmazasanak

Minoségiranyitasi kézikonyv

mddja
—~
Mindségiranyitasi eljarasok \
Szahslynzas
‘Minségiranyitasi munkautasitasok \

lgaznlas, ellendrzés:

‘Feljegyzések

143, 4bra
Minbségbiztositas

6.2. Projektek mindségbiztositasa

A projekttevékenységek a szervezet életében egyedi és egyszeri, komplex cel-
kitlizések megval6sitisara irdnyulnak, és tobbnyire komoly befektetést igé-
nyelnek. A projekt sikere vagy sikertelensége a szervezet tovabbi mitkodéscre,
lehetBségeire hosszi tavon kihathat. A szervezetnek minden eszkozt meg kell
ragadnia ahhoz, hogy a befektetések ne vesszenek kdrba, a szervezet jovoje
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szempontjabol mérhetd eredmények sziilessenek. Erre adhat biztositékot a mi-
ndségiranyitasi szempontok érvényesitése, amely abban az esetben is elvérhato,
ha a szervezet sajat mindségirdnyitasi rendszerrel még nem rendelkezik.

A projekt mindségiranyitasa arra irdanyul, hogy a megvalésitis sorian be-
kivetkezé hibak valésziniiségét a minimalisra csokkentse. Ennek biztosité-
ka a hibdk megel6zésére szolgald alapos tervezés, a tevékenységek folyamatos
ellendrzése, értékelése, ¢és az esetleges hibdk bekovetkezését kovetd azonnali
beavatkozisok szabalyozasa a teljes projektiddszakra és minden tevékenységre
kiterjedSen. A projekt mindségiranyitasi rendszere gyakorlatilag egyenérté-
kii a projektfolyamatokba beépiilé PDCA ciklussal.

A projekt mindségbiztositasa a vonatkoz6é mindségi szabvanyok és kdvetelmé-
nyek betartasat feliigyeli, és éppen ezért a projekten beliili 5sszes folyamatra és
tevékenységre, a projekt teljes életciklusara ki kell, hogy terjedjen.

A mindségbiztositas elemei:

e a hibdk megelézésére vonatkozo intézkedések tervezése;
az esetleges hibdk feltirsa, a beavatkozas (helyesbités) tervezése és végig-
vezetése, a folyamatos ellendrzés, értékelés, a részeredmények osszevetése
(a mérfoldkovek) a tervekkel;

e atervezett projektvezetési médszerek betartasanak figyelemmel kisérése;
a kommunikdcié méodszereinek ellenbrzése;

e a dokumentélisi eljirasok betartisanak ellendrzése.

A minGségbiztositas hozzajarul ahhoz, hogy a projekt a tervezett er6forrdsok
felhaszndlasaval, adott idOkereteken beliil a projekttulajdonos igényeinek meg-
feleld projekteredményt hozzon létre.

6.3. Onellendrzo kérdések

Melyek egy mindségirdnyitasi rendszer részei?

Miért van sziikség mindségiranyitasi szabvanyokra?

Mi az ISO?

Mely teriiletek szabalyozasira van sziikség egy projekt mindségbiztositasi
rendszerének kidolgozasinal?

B =
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7. Informatikai projektek
7.1. Az informatikai projektek sajatossagai

Az informatikai projektek nem sorolhatéak be egyértelmiien a kordbban megha-
tarozott tipusok egyikébe sem, ugyanis ezekben a projektekben tébbnyire egyi-
dejileg jelen van a technologiai fejlesztés, a beruhdzas és a szervezeti struktira
atszervezese, fejlesztése is.

Az informatikai projekt a szervezet stratégiai céljaihoz kapcsolédé aj in-
formatikai megolddsok alkalmazisa, fejlesztése (tovabbfejlesztése), beve-
zetése. A projekt kiterjedhet a szervezet teljes belsd informacids rendszerére;
olyan folyamatokat érint — mint az informacio el6éllitasa, feldolgozasa, taroldsa
¢és elosztasa —, amelyek kihatnak a szervezet 6sszes tevékenységére.

Tovabbi nagyon fontos sajatossdg, amely az informatikai projekteket alap-
vetéen megkiilonbozteti mas tipusoktol, az idd meghatirozd szerepe. Az
infokommunikécios technoldgia felgyorsult fejlédése nem teszi lehetévé azt,
hogy a fejlesztés esetleg tobb évig eltartson. A 70-es, 80-as években szamos
olyan, hosszan tarté szdmitastechnikai beruhazasrél olvashattunk, amely az 4t-
adas pillanatdban szoftver- és hardveroldalrol egyarant elavult volt.

Egy 1979-es vizsgalat eredménye szerint a megkezdett szoftverek fele elkésziilt,
de sohasem hasznaltak, negyede el sem késziilt, negyedét hasznaltdk, de tobb-
szori modositas utdn. Akkori tapasztalatok szerint a hibajavitas a programozasi
id6 80%-at tette ki. A szoftverfejlesztési projektek sikertelenségének okaként
leggyakrabban az alabbiakat jel6lték meg:

hosszi fejlesztési id6 — kozben elavul;

rosszul becsiilt, magas koltség;

a rendszer rugalmatlan;

felhasznaldi igényeknek nem tesz eleget;

redundanciat tartalmaz (t5bbszords adattarolas);

a régi rendszer hidnyossagait nem kiisz6boli ki (a teljesség hianya).

A sikertelen fejlesztések tomeges megjelenése vezetett arra a felismerésre, hogy
a szoftverfejlesztések teljesen 1j, rendszerszemléletii tervezési és fejlesztési
modszereket igényelnek, amelyek bizonyos mértékben atveszik az ipari termé-
kek fejlesztésének technologidjat. A hetvenes évek végén megjelent méodszer-
tan, az SSADM (Structured System Analysis and Design Method) alapjaiban
véltoztatta meg a tervezési és fejlesztési megkozelitésmodot, és amelynek leg-
fontosabb sajatossdgai a termékszemléletii, felhasznalékézponti és mindségi
elveket érvényesité megkdozelités. Az SSADM egyik leglényegesebb jitasa
az, hogy a tervezeés kozéppontjaba az adatokat, a szervezetben zajlé leglényege-
sebb eseményeket és folyamatokat helyezi.
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Szintén elsésorban az informatikai projektek tervezésére dolgozték ki a brit kor-
mény tamogatasdval a PRINCE (Projects in Controlled Environments) pro-
jektiranyitisi modszertant, amely az inditdstol az atadasig végigkiséri a teljes
projektciklust. A PRINCE mdédszertant 1990-ben publikaltik, és annak ellenére,
hogy eredetileg a brit korméanyhivatalok szamara késziilt, az informatikai pro-
jektek fejlesztésében el6szor orszagos szinten, késdbb vilagszerte elterjedt.

A PRINCE modszertan szabvanyositott projektvezetési rendszer, eljarasok jol
meghatdrozott sorozata, amely kézéppontba helyezi a projektet megvaldsité
szervezet igényeit és elvirasait. A modszertan kidolgozoinak az volt az alap-
gondolata, hogy az informatikai projekt megrendeldi olyan szervezetek, ame-
lyek alapvetéen nem rendelkeznek olyan szintii informatikai felkésziiltséggel,
amely a projekt szakszeri irdnyitashoz sziikséges, €s igy ki vannak szolgaltatva
a fejlesztést végzo villalkozoi szervezeteknek.

Eppen ezért a PRINCE projektiranyitdsi moédszertan 1épésrdl lépésre veze-
ti a projekttulajdonost a projektmegvaldsitasi folyamat egészén. Ez az eljaras
ugyanakkor igyekszik egyfajta korrekt egyensulyt tartani a projekttulajdonos és
a vallalkozod érdekei kozott. Nem szabad azonban megfeledkezni arrél, hogy a
PRINCE eljaras alkalmazésa is feltételezi azokat a projektmenedzsment-isme-
reteket, amelyeket e kényv megel6z6 oldalai tartalmaznak.

Az objektumorientalt programnyelvek elterjedésével az 1980-as évek végén
megjelentek az objektumszemléletii elemzési és tervezési médszertanok.

Objektumorientalt médszertanok:

e 1986-ban W. Lorensen a valosag absztrakcidjat allitja a fejlesztés kozép-
pontjaba.

e 1990-ben az OOA/OOD médszertant P. Coad és E. Yourdon fejlesztette ki.
A mddszer az objektum szerkezetét és viselkedését vizsgalja; ezt a modszert
Yourdon 1994-ben RAD technoldgiava fejlesztette.

e 1991-ben jelent meg a J. Rumbaugh-féle OMT, a fejlesztés teljes életciklu-
sdra kiterjedé mddszertan és eszkozrendszer.

* 1992-ben jelent meg J. Martin és J. Odell OOIE médszertana, amely az
OMT-nél részletesebb egységekre bontja a fejlesztési életciklust.

e 1994-ben C. Booch létrehozta az OOADA modszertant, melynek 6t fizisa
lett: koncepciokészités, analizis, tervezés, finom terv, rendszerkdvetés.

Az imént felsorolt objektumorientilt médszertanok koziil dsszefoglaljuk a
két legelterjedtebb, az OMT és az OOIE legfontosabb jellemzait.
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Az OMT jellemzdi:

7 fazisa van:

e koncepciokészités,
analizis,

rendszer tervezese,
objektum-modell tervezése,
implementacio,

tesztelés,

rendszerkdvetés.

Objektum
modell

Kdvetelmeny
modell

Dinamikus
modell

Funkcionalis
madell

144. ébra
OMT modellek kapesolatai

Az OOIE médszertan jellemzéi:

e nagyvallalati rendszerek fejlesztésére ajanlott,

e top-down szerkezetii (,,alulrol felfelé” tipusi) koltségvetés,
e komponensei: konstrukcio, tervezés, elemzés, stratégia.

Az informacios rendszer a viallalat

e kdrmyezetére,

e belsé mikodésére,

¢ avallalat és kérnyezete kozott lezajlo folyamatokra

vonatkozd adatok begytijtését, tarolasat, feldolgozéasat és informacidszolgalta-
tast egyarant atfedi. Egy ilyen, teljes rendszert atfogo fejlesztés nem egyszert-
en a technolégiai infrastruktira (szoftver, hardver) kialakitasaval, hanem adott
esetben a belsd folyamatok teljesen 0j modelljének megtervezésével, az atillas
soran vérhat6 kockazatok alapos atgondolasaval jar.

A szervezetnek azonositania kell a tevékenységéhez alapveten sziikséges adat-
forrasokat, kezdve a hosszi tiva tervezéshez kapcsolodo, iizleti dontésekhez
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sziikséges ,,stratégiai” célu (kiilso, belsd) adatforrasoktél a mindennapi munka-
miiveletek rugalmas lebonyolitdsdhoz sziikséges ,,operativ” célu (kiilsd, bels6)
adatforrasokig. Arra a kérdésre, hogy ,melyik integralt véllalatirdnyitdsi rend-
szert alkalmazzuk?”, informatikai stratégia hidnyéban nem lehet j6l valaszolni.

Kiemelt figyelmet kell kapjon a projekten beliili humanerdforras-fejlesztés, hi-
szen az 11j technoldgia alkalmazasatol vért eredményesség azon mulik, hogy a
munkatdrsak rendelkeznek-e az j technolégia hatékony hasznalatahoz sziiksé-
ges kompetenciakkal.

A fentickbol kovetkezik, hogy magyobb léptékii informatikai projekt bein-
ditasinak alapvetd feltétele az, hogy a szervezet rendelkezzen informatikai
stratégidval,

Ha egy villalat vezetése iigy dont, hogy nem a piacon kaphato, kész informéci6s
rendszert fogja alkalmazni, hanem egy projekt keretén beliil sajit fejlesztésre
véllalkozik, a tervezési fazisban joval nagyobb belsé humanerdforras-igénnyel
kell szamolnia.

A szoftverfejlesztés életciklusat sokféleképpen irjék le, de az aldbbiakban fel-
sorolt lépések mindegyik véltozatban kdzosek:

A probléma meghatarozisa, elemzése

Rendszerjavaslat kidolgozasa — kévetelményelemzés

Szoftverspecifikicio

Szoftvertervezés és implementaciod

Szoftvervalidicié (egységteszt, integracio, rendszerteszt)

Rendszeratadis

Bevezetés

Uzemeltetés, karbantartas

A rendszerjavaslat kidolgozasi fazisaban a projektmenedzsmentnek és a belsd
folyamatokat j61 ismerd szakembereknek intenziven egyiitt kell miikodniiik az
informatikai fejlesztokkel ahhoz, hogy a végtermék valéban alkalmas legyen
arra, amire szantak.

7.2. A szoftverfejlesztési projektek szamitogépes eszkozei

A 70-es évek végén jelentek meg azok a szoftvereszkozok, amelyek a szoftver-
fejleszté munka bizonyos fazisait probaltak meg szémitogépesiteni. Nagyobb
rendszerek tervezése sordn vilagossd valt, hogy a tervezés és a fejlesztés nem
csak kreativ munkabdl all, a részfeladatok kozott szamos unalmas, gépesithetd
miivelet van. Ilyen példaul egy nagyobb rendszer esetén a parbeszédablakok
megtervezése. Masfeldl viszont az is eléfordul, hogy a rendszer mérete miatt az
adatmodell a fejleszté szamara attekinthetetlenné valik, nem sikeriil kisz{irni a
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redundanciit. Az elemzésre célszerli lenne ilyen esetekben magat a szamitogé-
pet alkalmazni. A 70-es években alakultak ki az elsé olyan, tervezést és fejlesz-
tést timogatd szoftverek, amelyek alkalmasak voltak altalaban a projektmunka
és azon beliil a szoftverfejlesztési projektek tAmogatasara. Azdota folyamatosan
fejlesztik azokat a szoftvereket, amelyek

az uizleti tervek Osszeallitdsdban,

a projektmenedzsmenthez tartozé munkakban,

az elemzés, tervezés soran,

a szoftverfejlesztésben,

a szoftvermodulok integraldsa és tesztelése sordn,

a szoftverek prototipusainak elkészitésében,

a fejlesztdi és felhasznaldi dokumentaciok elkészitésében
komoly tdmogatast nytijtanak.

A fenti funkciok egy részét néhany adatbéazis-kezeld rendszerben is megtalaljuk.
A Microsoft Access adatbazis-kezeld példaul jelentds tamogatast nytjt az adat-
bazis integritisanak ellendrzésében, az adatmodell dokumentélasaban,

7.2.1, CASE eszkozok

A szamitégéppel timogatott tervezés kialakuldsa a 80-as évek elejére tehetd.
Azokat a szoftvereket, amelyek tamogatjak, részben automatiziljak az alkal-
maz0i rendszerek tervezését, elemzését, kivitelezését, tamogatjdk a rendszer
dokumentaldsat, tesztelését és karbantartasat, CASE (Computer Aided Soft-
ware Engeneering: szamitogéppel tdmogatott szoftverfejlesztok) eszkdzoknek
nevezziik. A fejlesztés teljes életciklusat lefedé CASE eszkozok kddgeneratort
is tartalmaznak, ezek az in. alkalmazasgeneratorok. Az alkalmazasgeneratorok
negyedik, 6todik generacids programozasi eszkézok (4GL, SGL). Olyan prog-
ramfejlesztd kornyezetek, amelyek a megtervezett adatmodell alapjan képesek
automatikusan leprogramozni az alkalmazdi szoftvereket.

PRINCE

SSADM
CASE

Megvalosit-
- hatosagi
5 | tanuimany

: Kivitelezés,
1 fesztelés,
modositas

Rendszer-
lervezés

Rendazar-
glamzds

Projekt

Uzemeltetés B
inditasa A

145, dabra
CASE eszkdzok, modszertanok és az életciklus kapcsolata
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A szoftverek bonyolultsdganak névekedésével parhuzamosan szamos tervezé-
si médszertant dolgoztak ki, amelyek formalizaljak a tervezési folyamatot, ki-
alakitanak egy sajat grafikus rendszermodellt és egy egységes jeldlésrendszert;
szabvéanyositjak a tervezés dokumenticioés rendszerét.

A CASE alapveté szolgaltatisait az alibbiakban foglalhatjuk dssze:

1. Integraljdk a fejlesztéeszkozoket.
Tamogatjak az adatmodell tervezését és elemzését, tartalmaznak program-
generatort.

2. TIranyitjak a fejlesztési folyamatot, meghatdrozzak a fejlesztés részfeladata-
it, tevékenységeit.

3 Utemezik a feladatokat, kezelik az egyes verziokat.
A rendelkezésre all6 eréforrasok és a célkitiizés ismeretében meghatarozzak
a folyamatok id6beli és logikai sorrendjét, iitemezik a feladatokat (PERT
maodszer).

4. Szétarban rogzitik a fejlesztés fontos eseményeit, eredményeit.’

5. Jelentéseket készitenek.
Az adatszétar alapjan elkészitik a felhaszndldi interfészeket, képernyé- és
listaterveket.

6. Ellen6rzik a rendszer logikai helyességét (pl. elvégzik a normalizalast).

7. Integréljik az eredményeket.
A helyes logikai terv alapjan elkészitik a kiviteli terveket, a 4GL alkalma-
zasfejlesztd inputjat.

8. Dokumentaldst végeznek.
Outputként szolgaltatjak a rendszertervet, izemeltetési és felhasznaldi ké-
zikényvet.

7.2.2. CASE eszkizok csoportositisa

A CASE rendszereket osztilyozhatjuk az alapjan, hogy
» milyen tervezési médszertanra épiilnek;

e milyen kodgeneratorral dolgoznak (4GL);

» milyen adatbazisokat tdimogatnak.

Egy masik csoportositasi szempont az, hogy a fejlesztés melyik fazisat tamogat-
jék, és mennyire sokoldaliak a szolgéltatasaik.

7  Létrehoznak egy adatbankot (adatszdtdrt), amely tartalmazza az egyes részeredményekre vonatkozd
Jjegyzdkonyveket, az adatokat folyamatosan aktualizdljak. A szétarban taroljik a rendszerclemzés-
re, tervezésre és (részben) a kivitelezésre vonatkozé informacitkat. Egy adott eszkiiz szotardnak
felépitése, tartalma dsszefiiggésben van az dltala timogatott médszertannal vagy modszertanokkal,
és amelynek tartalma viszonylag kénnyen (4ltaldban grafikusan és sztvegesen egyarint) bivithetd, A
bekdvetkezd valtozasokat automatikusan kéveti.
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Integraltsag szerint a kovetkezd csoportositds lehetséges:

CASE Tools: legalabb egy fazist timogat.

CASE Toolkits: néhany fejlesztési fazist timogat.

CASE Workbench: az egész életciklusbeli fejlesztési folyamatot timogat.
CASE Integrated Workbench, komplexebb, t6bbféle médszertant tamogat.

A CASE rendszerek tipusai a fejlesztés életciklusdban valé elhelyezkedés
szerint:

o Upper CASE: stratégiai tervezésre, projektvezetésre szolgal.

* Middle CASE: a rendszerelemzési és tervezési fazisok munkajat thmogatja.
e Lower CASE: egyszeriibb rendszerspecifikdciok készitésére szolgal.

A teljes életciklust tdmogat6 integralt CASE eszkozok beépitett kodgenerdld
egységgel is rendelkeznek (4GL). Azokhoz a rendszerekhez, amelyek csak az
elemzési és tervezési fazisra tartalmaznak modulokat, sziikség van olyan kiilsé
rendszer alkalmazasara, amelyek elvégzik a kodgenerélast. Ilyenkor sziikség
van egy CASE-4GL interfész eszkdzre (ezt nevezik hidprogramnak), amely le-
hetdvé teszi, hogy a CASE outputjat az alkalmazasgenerator feldolgozza.

7.3. Onellenérzo kérdések

1. Definidlja az informatikai projektet!

2. Ismertesse a szoftverfejlesztési projekt életciklusat!
3. Mit jelent a CASE eszk6z?

4. Ismertesse a CASE eszkoz szolgaltatasait!

5. Csoportositsa a CASE eszkozoket!

199



8. Osszefoglalas

Konyviink harom tartalmi részben targyalja a projektmenedzsment témakort. E
témakdrben sok fiatalnak és felnottnek kell ismeretet és alkalmazasi gyakorlatot
szerezni valamely szakma tanulasi folyamatéban,

Figyelembe véve az u1j OKJ szakmak kévetelménymoduljait, tobb elemzést vé-
geztiink, hogy minél t6bb szakmahoz tudjunk alkalmazhaté taneszkdzt biztosi-
tani mind a tanarok, oktatok, mind pedig a tanulok szamara.

Azt gondoljuk, hogy a 1143-06 és a 1181-06 kdvetelménymodulokhoz e té-
makorben sikeriilt olyan tananyagot biztositani, mely az elméleti és gyakorlati
felkészitést, a tanulast, gyakorlast és tnellenérzést egyarant szolgilja. Meggyd-
z6désiink tovibbd, hogy azoknak is sikeriil segiteni az eredményes felkésziilés-
ben, akiknek nem e két kévetelménymodul szerint, de tanitani vagy tanulni kell
a projektmenedzsment témakart.

Mit tartalmaz a konyv harom tematikus része?

Az elsé, masodik és harmadik fejezetben azokkal az alapokkal ismertetjiik
meg az olvasét, melyek mind szakmai székincsként, mind fogalommagyara-
zatként sziikségesek a tovabbi részek megértéséhez. Ehhez a tematikus részhez
tartozik minden olyan elméleti ismeret, mely a projektek életciklusanak is-
mertetését, a projekttervezés és az elemzés médszertanat tartalmazza. Ebben
a részben talaljak meg az elemzéshez, tervezéshez (azok egy-egy feladatahoz)
alkalmazhaté eszkozoket is, melyek elengedhetetlenek a projektmenedzsment
feladatok elvégzéséhez, akar manuilisan, akar szamitégéppel végezziik azokat.

Minden projekt teljes életciklusaban a legfontosabb munka a dokumentals.
A harmadik fejezetbél megismerhetik az elemzési és tervezési szakasz minden
dokumentumat, azok tartalmi és formai kévetelményeit (minden dokumentumra
konkrét példdkat is a talalnak a kényvben). Ez a rész a tobbihez képest rovidnek
tinik, de nagyon kiemelt és fontos tartalommal bir, hiszen egy projektmunkat
az elejétol a végéig folyamatosan dokumentdlni kell, ez elengedhetetlen a visz-
szacsatolds, az ellendrzés, az esetleges sziikséges beavatkozds és a minéségbiz-
tositds miatt egyarant.

A misodik tematikus rész (negyedik és dtodik fejezet) — ahogyan azt a cimben
is megfogalmaztuk — a szamitogépes projektirdanyitisrél szol. Ebben a feje-
zetben arra térekedtiink, hogy minél tbb gyakorlati atmutatét adjunk a szoft-
veres bedllitdsokhoz, a kezeléshez és az egyes funkcidk haszndlatahoz. Ezért
is vdlasztottuk azt a megoldast, hogy egy konkrét feladat megolddsat vezetjiik
végig, ezaltal Onok a gyakorlatban, a feladatot kdvetve tanuljak meg a szoftver
alkalmazasit. Ehhez a részhez kapcsolodik a kévetkezd fejezet, mely egy min-
tafeladat a tanultak gyakorlaséra, sok hasznos tanaccsal és Gtmutatdssal.
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Felhivjuk a figyelmet arra, hogy ¢ fejezet bevezetdjében ingyenesen letélthetd
szoftvereket is ajanlunk. (Erre abban az esetben lehet sziikség, mennyiben Onok
nem rendelkeznek jogtisztan a kényv altal részletesen bemutatott szoftverrel —
MS-Project 2003 vagy 2007-es verzidja.)

A harmadik rész (hatodik és hetedik fejezet) olyan specifikus tematika alap-
Jjan késziilt, mely a kévetelménymodulok tartalmat tekintve a 1143-06 modulban
szerepel kotelezden. E szerint a didkoknak a projektek mindségbiztosftasanak
leglényegesebb kérdéseit is meg kell ismerniiik. J6l kapcsolodik az el6zd feje-
zetekhez a specidlis, informatikai projektek sajatossagainak 6sszefoglal6ja az
utolso fejezetben, melyet elsdsorban az informatikus hallgatoknak ajénlunk.

A konyvben minden elméleti fejezet végén onellendrzd kérdéseket taldlnak, me-
lyekbél a tanarok, oktatok akar vizsgakérdéseket is 6sszedllithatnak. Nekik java-
soljuk, hogy a szakmai nyelvi kommunikaci6 fejlesztése érdekében alkalmazzak
¢s koveteljék meg a terminoldgiai szétarban is szerepld — a témahoz szorosan kap-
csolodé — kifejezések és fogalmak ismeretét és helyes hasznélatat magyar nyelven
is.

Mit ajanlunk és biztositunk még a tanitishoz-tanulishoz?

Készitettiink harom problémamegoldd, gyakorlé feladatot, melyeket elektronikus
formédban a www.prompt.hu webcimen talalhat meg, illetve ugyanitt megtalalja a
projektiitemezés PERT modszerének leirasat és a hozza tartozé feladatot.

Azoknak, akik emelt szintii (5.4) informatikai szakmakra készitenek, késziilnek
fel, tovabbi segédleteket is készitettiink, hogy a kdvetelménymodulhoz tovab-
bi segitséggel szolgaljunk. Azokat az anyagokat, melyeket a 1143-06 kovetel-
ménymodul tovabbi kimeneti kovetelményei szerint allitottunk 6ssze, megtaldl-
Jék az el6bb emlitett webcimen.

Budapest, 2009. marcius 31.
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9. Terminologiai szotar

brainstorming

Otletbrze, melynek célja minél tébb hasznilhats elképzelés
Osszegyljtése. Mindenki mondja az otleteit kritika nélkiil, majd
miutan az elképzelésck mar szép szammal Gsszegyiiltek, akkor
kezdddik az otletek ériékelése.

CASE eszkiiz

Computer Aided Software Engeneering: szamitogéppel tamoga-
tott szoftverfejlesztok.

Cash-flow

Pénzaramlas, pénzmozgas. A cash-flow a be- és kidraml6 pénzek
egyenlege, vagyis a projekt, a vallalkozas pénziigyi helyzetére
vonatkoz6 elemzési maodszer, lényegében az adott idészakra vo-
natkozo bevételek és kiadasok kiilonbézetének vizsgalata.

CFM

Critical Path Method: kritikus 0t modszere. Idbtervezési technika.

disszemindcio

A disszeminicib a projektek eredményeinek terjesztését jelenti.
Magéban foglalja mind a projektek sordin megsziiletett termékek,
valamint a projektmegvalGsitas tapasztalatainak Atad4sat.

EPM

Enterprise Project Management: nagyvallalati projektmenedzs-
ment

ERP

Enterprise Resource Planning: vallalati eréforras-tervezés. A ren-
delkezésre 4116 erdforrdsok hatékony megszervezéséért felelds,
hogy biztositsa a vallalat zavartalan miitkddését,

FC

Fix costs: fix kéltség. Fiiggetlenek a véllalati kibocsatastol.

Gantt-diagram

Olyan szalagdiagram, melynek tengelyein az idot és a tevékeny-
ségeket taldljuk.

Azonositds, koncepcidalkotds. Az illeszkedés (identifikdcid), a
koncepeidalkotas soran keriil sor a projektétletek meghatarozs-

identifikdcié sdra, beazonositasdra ill. a programkeretbe valdé beillesziésére,
valamint a tovabbi tanulményozas céljabdl torténé elemzésére,
atvilagitasara.
indikator Projekt értékeléséhez sziikséges mutatok.
intervencids A logikai keretmatrix a tevékenységtdl az atfogod célokig vezetd ha-
logika tdsmechanizmust mutatja be, ezt nevezik intervencids logikanak.
SO International Organization for Standardization: Nemzetkézi
Szabvanyligyi Szervezet
APCM-ben a projekttervezéshez és iranyitashoz hasznalt alapesz-
LFA koz a Logikai Keret Modszertan (Logical Framework Approach
—LFA) vagy a Logikai Keretmatrix (LKM).
APCM-ben a projekitervezéshez és iranyitdshoz hasznalt alapesz-
LKM, logframe | koz a Logikai Keret Modszertan (Logical Framework Approach
—LFA), melynek terméke a Logikai Keretmatrix (LKM).
mérfoldké Fontos tevékenységek, fotevékenységek.
monitoring Folyamatos megfigyelés, adatgytijtés, elemzés, mely a projekt elé-

rehaladasat és a kitliz6tt céloknak vald megfelelését vizsgalja.
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Helyzetjelentés: A projekt elérehaladasat, az elvégzett tevékeny-

l-\::;z;:)snng- ségek s feladatok bemutatasat tartalmazza, igy a projektteljesi-
J tési szakasz egyik legfontosabb dokumentuma.
Metra Potencial Method: Metra Potencidl mddszere. [d6tervezési
MPM ;
technika.
Nominal Group Technique: Nomindl Csoport modszer. Olyan
NCM (NGT csoportos eljaras, amely alkalmas a vélemények &sszegyiijtésére
) és az itéletek csoportositasara az ésszertisités és a kreativitas no-
velése érdekében bonyolult, nem strukturalt problémadk esetén.
PCM Project Cycle Management: Projektciklus Menedzsment. Szab-
vanyos projekttervezési és dokumentdldsi modszer
Plan-Do-Check-Act ciklus, amely szerint a Tervezés—
PDCA Végrehajtas—Ellenérzés—Beavatkozds a mindségiranyitasi rend-
szer korfolyamata.
PERT Program Evaluation and Review Technique: Program kiértékeld
és beszamolo technika. Id6tervezési technika.
PM Personnel Management: Személyzeti Menedzsment
PMI Project Management Institute: Projektmenedzsment Szakmai
Szervezete
Projectum Projekt, latin eredetii szd, jelentése elérehozott dolog
PSO Projekttamogato-iroda
PMBOK The Guide to the Project Management Body of Knowledge: pro-
jektmenedzsment dokumentacid
PMO Projektmenedzsment-iroda
PRINCE tl'::;ects in Controlled Environments: projektiranyitasi modszer-
. Halodtervezésnél a halé végpontjatdl visszafele haladva hataroz-
Tetregyad zuk meg az idbket.
ROM Rough Order of Magnitude: durva nagysigrendii becslési tech-
nika
OMT Object Modeling Technique: objektumorientélt elemzési/tervezé-
si madszer, a fejlesztési életciklus egészét atfogja.
OOIE Object-Oriented Information Engineering: objektumorientdlt in-
formatikai tervezési modszertan
SEEM Stratégiai Emberi Eréforrds Menedzsment
Structured System Analysis and Design Method: strukturalt rend-
SSADM : -y
szerelemzési és tervezési mddszertan
A stakeholder az a személy, vagy embercsoport:
ié jektb
stakeholder s aki érdekelt a projektben,

¢ aki befolyasolja a projekt megval6sulasat,
e akire a projekt kihatassal van.
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SWOT analizis

Tébl4zatos elemzési médszer, melynek elemei:
¢ strengths (er0sségek)
» weaknesses (gyengeségek)
* opportunities (lehetségek)
» threats (veszélyek)

Task, taszk

Tevékenység

Team

A szervezet killonbozd teriiletein, eltérd pozicidval rendelkezd
személyekbol allé csoport, melyet valamilyen probléma megol-
dasdra hoztak 1étre. Nem koti idébeli korlat, mint a projektet.

WBS

Work Breakdown Stucture: tevekenységfelbonté& rendszer, tevé-
kenységstruktira, feladatlista

Workshop

Erdekesoportok, munkacsoportok a projekt folyamén
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