BEVEZETÉS
Pedagógiai hitvallásom:

„Meg kell tanulnunk a gyermek szemével látni és fülével hallani, meg kell tanulnunk a gyerek élményvilágának a szintjén beszélni. Meg kell tanulnunk mindenekelőtt azt, hogy ráálljunk a gyermek érzelmi hullámhosszára, megéljük emocionális történéseit, elfogadjuk vágyait, tiszteljük fantáziáját, s mindezzel elősegítsük a szabad kommunikációt, a nyitott személyiség kibontakozását. Ennek feltétele pedig nem kevesebb, mint a gyermekbe vetett bizalom, az iránta érzett felelősség, amelyből nyílt és derűs légkörben, ésszerű szabályok között, a gyermek felelőssége is kicsírázik.”

(Mérei Ferenc)
39 éve dolgozom óvodapedagógusként Pesterzsébeten. Vezetői munkát 33 éve látok el, ebből 4 évig a „Lila” Óvodában vezetőként, és 29 éve kaptam megbízást a 9. számú, jelenlegi Gyöngyszem Óvodában.

A pályán eltöltött évek, a partneri visszajelzések eredményei, a vezetői és szakmai tudásom továbbá tapasztalataim megerősítenek abban, hogy munkatársaim segítségével vezetői munkámat tovább folytassam.       

Kollegáimmal együtt tudatosan építettük ki a közösen értelmezett értékek és normák rendjét (rendszerét), mely megalapozza óvodánk nevelési céljait, feladatait.

Sikeremnek tudhatom be, hogy az óvoda arculatát meghatározó Lépésről - lépésre kisgyermekfejlesztő program elismertté tette intézményünket. Köszönhető ez az óvoda nevelőközösségének, akik kreatív ötleteikkel és újító gondolataikkal segítették a megvalósítás hatékonyságát.

HELYZETELEMZÉS - AZ INTÉZMÉNY MŰKÖDÉSI FELTÉTELEI
 Humán erőforrás alakulása - dolgozói létszám adatok:
A dolgozók létszámának alakulásában a családsegítő óvónői állás nevelési tanácsadóhoz történő áthelyezésében történt változás az elmúlt hat évben. A költségvetési rendeletek szerint azóta 32 fő az állományi létszámunk. Ebben az időszakban nagy volt a mozgás az óvónők személyében, elsősorban a helyettesítők körében. Tizenkét óvónő lépett munkába, és tizenheten távoztak. Közülük 8 főnek mi kezdeményeztük a munkaviszony megszüntetését, vagy nem foglalkoztattuk tovább, valamint 3 főt már nyugdíjasként alkalmaztunk. Két csoport volt, akik személyi változás nélkül élték meg az elmúlt hat évet. Hat óvónő volt távol örvendetesen szülési szabadság, GYES miatt, ebből ketten nagycsaládosok. Egy helyettes állásról nem tértek vissza. Elkezdődött a nyugdíjba vonulás is / 2 fő /. Legnagyobb változás 2007-ben volt, ekkor 4-en kezdtek újak és 2-en tértek vissza GYES- ről.  Karizmatikus személyek is távoztak. Családsegítő, minőségfejlesztési team vezetője, vezető helyettes, zenei mentor. Egyikükkel sem szakadt meg a kapcsolat, a második vonal átvette a feladatokat és továbbra is magas színvonalon, innovatív munka folyik az óvodában.
Zökkenőmentes változás történt a logopédus személyében. Beindult a fejlesztőpedagógia, és a sajátos nevelési igényű gyermekek fejlesztésében több intézmény gyógypedagógusával kerültünk kapcsolatba.
Az óvoda titkár személyében is változás történt nyugdíjba vonulás miatt. Hat éve lépett be a jelenlegi gazdasági ügyintéző is.
Dajkáknál is elkezdődött, de itt kisebb mértékű a változás. Egy fő betegség /rokkantnyugdíj/ és három fő öregségi nyugdíj miatt távozott. Náluk 3 év múlva várható a folyamatos nyugdíjba vonulás és csere.
A gyermeklétszám alakulása        

Az elmúlt évek során a gyermeklétszám adatokat illetően nem történt változás, férőhely kihasználtságunk minden évben 100% volt, kielégítve elsősorban a körzeti, valamint az óvodánk szolgáltatásai iránt érdeklődő körzeten kívüli igényeket is. 
Az intézményünket használó családok szociokulturális hátteréből fakadóan a veszélyeztetett és hátrányos helyzetű gyermekek száma folyamatosan magas, mely meghatározó a gyermekvédelmi és családsegítő feladatok ellátásának szempontjából is. 

Új feladatként jelentkezett az esélyegyenlőségi törvényi változásokkal kapcsolatos feladatok ellátása. Változott a hátrányos helyzet megítélése, új fogalom és feladatként lépett be a halmozottan hátrányos helyzetű gyermekekkel való foglalkozás. 
Módosult az intézmény alapító okirata, így először a beszédfogyatékos, később valamennyi sajátos nevelési igényű gyermek ellátásának és fejlesztésének feladatait is felvállaltuk. 

A kerület azon intézményei közé tartozunk, ahol a hátrányos és veszélyeztetett, valamint a sajátos nevelési igényű és roma gyermekek a legnagyobb számban vannak jelen. Pedagógiai gyakorlatunk eredményeként az integrált nevelés szinte problémamentes, eredményes. Minden bizonnyal ennek is köszönhető, hogy számos esetben keresnek meg bennünket körzethatárainkon kívüli felvételi igényekkel is. 
Tárgyi feltételek, az óvoda gazdálkodása

Az óvoda tárgyi feltételeinek fenntartását, működtetését elsősorban az óvoda költségvetése, pályázati lehetőségek kihasználása, valamint a szülők, családok segítő szándéka és kedve biztosította. 

A költségvetés dologi kiadásai az elmúlt 5 évben folyamatosan szűkösek voltak, elsősorban a működtetésre, közüzemi díjak kiegyenlítésére szolgáltak. Az első négy évben átcsoportosításra került sor a személyi juttatásokból, ami év végén a legsürgetőbb eszközbeszerzésre fordítódott. A csoportok igényeit figyelembe véve játék, foglalkozási anyag, textil, kisebb bútor beszerzésére, karbantartási anyagok vásárlására. Az elmúlt két évben a személyi juttatásokat olyan hiánnyal kaptuk, hogy csak év végére kerültünk nullára. Amikor behoztuk a lemaradást, megkaptuk az utasítást, hogy csak a működés biztosítására fordíthatunk a költségvetésből.
Mindezek ellenére azért folyamatosan fejlődtünk. 2005-ben ipari mosogatógépet vásároltunk, az informatikai pályázatokon kapott összegekből bővítettük a számítógépparkot, notebookot, projektort vásároltunk, le tudtuk cserélni a fénymásolót, és két éve elkezdődött a gyermek székek és asztalok cseréje. Idei évben a felnőtt öltözőszekrényeket /amik már 29 évesek voltak /  cseréltük le, barátságosabbá téve a dolgozók által használt helyiségeket.
Minden évben MIP mérőeszköz segítségével mértük a tárgyi felszereltséget, és közösen állítottuk fel a prioritásokat.

A szülők segítőkedvét végig fenn tudtuk tartani, hiszen látták, hogy gyermekeik kerülnek ez által jobb feltételek közé. Számíthattunk ötleteikre, segítő munkájukra, adományaikra.
Az épület állapotában történő javulások jelentősek voltak, bár még mindig van teendő. 2007/2008-ban csőrepedések sorozata miatt megtörtént a kültéri vízvezeték cseréje. Befejeződött a gyermek mosdók felújítása az önkormányzat segítségével, melyeket először önerőből és szülői segítséggel kezdtünk el. Legjelentősebb változás 2008 nyarán a nyílászárok cseréje volt.

Az épület festésére mindig csak részlegesen, a közhasznú foglalkoztató és szülői segítséggel került sor.

A gyors szolgálati munkáknál főleg vízvezeték szerelési és javító munkálatok, kazánházi problémák jelentették a feladatot, hogy üzemelni tudjunk.    

2005/2006-os nevelési évben főleg a Gyöngyszem alapítvány támogatásával került sor a játszóudvar füvesítésére. 2008-ban a homokozó fölé árnyékolót készíttettünk, hogy a gyermekek nyáron is élvezhessék a kinti kedvenc tevékenységüket. A közeljövőben, március végén pedig egy új játszószert avathatunk fel az udvaron.
.

Sajnos hat évvel ezelőtt jobbak voltak a pályázati lehetőségek, mint mostanában, ennek ellenére számos lehetőséget próbálunk megragadni.  

Főleg a gyermekek szabadidős programjaira nyertünk támogatást, erre vonatkoztak a pályázati feltételek. Kihasználtuk a kerületi lehetőségeket is, Oktatási és Média Bizottság, Madarak Fák Napi környezet szépítő lehetőségeket. Legjelentősebb a Teljesítménymotivációs Pályázatokon való részvételünk volt, melyen a kerületben elsőként indultunk 2007-től, és minden évben másfél millió Ft körüli összeget nyertünk 3 éven keresztül, melyet egyszeri kereset kiegészítésre fordíthattunk. 
Így felsorolni is soknak tűnik, mennyi mindenben fejlődtünk, gyarapodtunk a hat év alatt, de egy intézményben soha nincs megállás, hisz a 200 gyermek által használt eszközök újra és újra elhasználódnak, azokat pótolni, és állandóan fejleszteni szükséges. 

 Belső és külső továbbképzés rendszere - Továbbképzéseink irányultsága

Külső továbbképzések

Óvónőink az elmúlt 6 évben számos, a helyi nevelési programunk eredményes megvalósítását szolgáló külső és belső továbbképzésben vettek részt. 

Legtöbbünk továbbképzési irányát a HEFOP Pályázat konzorciumi tagjaként a kompetencia alapú óvodai programcsomag 30 órás továbbképzés adta meg. A pályázat kapcsán 8 fő, majd a tavalyi nevelési évben még 5-en vettek részt a képzésen. Ugyanilyen magas arányban, 12-en vettünk részt, egyrészt az ingyenes továbbképzési lehetőségeket kihasználva, az OKM finanszírozású mentálhigiénés alap- tanfolyamon (MAP), mely egyrészt a pedagógusok mentális egészségvédelméhez járult hozzá, másrészt a napi munkában is hasznosítható ismereteket nyújtott. 
További program specifikus képzések 


1 fő Fejlesztőpedagógia

1 fő Intézményi önértékelés

12 fő Mozdulj, ügyesedj 


  1 fő Felsőfokú Óvónőképző –első diploma 

  4 fő Zenei nevelés

              1 fő Gyermekvédelem
 Ez év februárjában a nevelő testület részt vett egy 40 órás akkreditált továbbképzésen a MÓD-SZER-TÁR KFT szervezésében. Témája: Új szemlélet a család – óvoda kapcsolatában: Az óvoda-iskola közötti átmenet támogatását is segítő hatékony módszerek és eljárások. Ezt az alkalmat is kihasználtuk helyi nevelési programunk áttekintésére/felülvizsgálatára, és az alapprogrammal való megfeleltetésre.
Szakvizsgát nyújtó képzések
- Közoktatás vezető 2 fő

- Óvodai környezeti nevelő 1fő
- Óvodai gyógy testnevelő 2fő 

- Tanügyigazgatás 1fő 

Belső továbbképzések rendszere 

A Lépésről- Lépésre program adaptációja meghatározó volt belső továbbképzéseink irányultságának szempontjaiból. 

Éves munkaterveink – melyek mindig a nevelési évet nyitó tanácskozásainkon készülnek – részletesen tartalmazzák valamennyi szakmai csoportunk céljait és feladatait. Évente négy napot veszünk igénybe nevelés nélküli munkanapon tartott nevelőtestületi tanácskozás céljaira, az óvodavezetés havi rendszerességgel, míg a nevelőtestület két- három hetente találkozik rendszeresen az egyéb szakmai munkacsoportokon kívül. 

A Lépésről – Lépésre nevelési programhoz kapcsolódó belső képzéseink célja és szakmai rendezvényeink  

Célja: a program hatékony működésének segítése. Általában – évente- két program specifikus szakmai munkaközösség, illetve konkrét feladatra szerveződött csoportunk működik. 

Az elmúlt hat évben folyamatosan, különböző tartalommal működik egyik munkaközösségünk, mely a problémák felismerését, és megoldását tűzte ki célul. Másik munkaközösségünk évente más-más esztétikai területtel foglalkozott, ének-zene, irodalom, vizuális nevelés, 2 éve pedig a kompetencia alapú óvodai programcsomag bevezetésével. Számos gyakorlati bemutató foglalkozást tartottunk, nemcsak saját óvodapedagógusainknak, hanem nyitva álltunk, állunk más óvodák érdeklődő kollégái előtt is. 
Minden évben vállalunk szakmai nyitott napokat fővárosi és kerületi, de más települések felkérésére is. Elsősorban a programunk családsegítő és családokat bevonó specialitását, a projekt rendszerű játékos tanulást, intézményünk dokumentációs rendszerét,  az utóbbi két évben pedig a kompetencia alapú nevelés bemutatását kérték tőlünk, illetve ajánlottuk fel betekintésre. Több óvoda teljes nevelőtestülete kért hospitálási és tapasztalatcsere lehetőséget. Jól eső érzés, amikor nagy megelégedéssel nyilatkoznak munkánkról, melyből újabb erőt merítethetünk a következő időszakra. 

Szívesen látjuk nevelési értekezleteinken is más óvodák pedagógusait különösen, ha olyan témát, előadót sikerül megnyernünk, ami nagy hatással lehet a további munkára.
A családok segítésére rétegszülői programokat szerveztünk az alábbi témákban
· Prevenció és korrekció a testnevelési foglalkozásokon
· Országház látogatás
· A női és férfi szerepek hatása a gyermek személyiségfejlődésére
· Étkezési szokások… édességek, chips-ek… kövér gyermek, beteg felnőtt
· Főzzünk gyorsan mikrohullámú sütőben
· A gyermekek neveltségi szintfelméréséről visszacsatolás /óvodai, otthoni feladatok/
· Tanítói- szülői szemmel az iskolai alkalmasságról
· Óvoda orvosával az egészségről, betegségről, problémákról

Arra ösztönöztem kollegáimat, hogy egyrészt PR tevékenységünk részeként szakmai folyóiratokban és egyéb helyeken adjanak hírt munkájukról és próbálkozásaikról a jó gyakorlat mintájára. Örömmel vettem, hogy egyre több helyen jelennek meg publikációk, híradások óvodánk munkájáról.
Nevelőtestületi tanácskozások 
Évente négy alkalommal kerül sor ezekre a színvonalas, szakmailag tartalmas eseményekre.

A nevelési év elején együtt készítjük el az éves munkatervet, mely minden esetben a minőségfejlesztéstől átvett PDCA – logikára építkezik.

Évközi tanácskozásaink központi témái a következők voltak
· Helyi nevelési programunk beválásának tapasztalatai 
· Szervezetfejlesztési és konfliktuskezelési tréningek a teljes dolgozói kör részvételével
· Diagnosztikus fejlődésvizsgáló rendszerrel / DIFER/ való ismerkedés
· Minőségfejlesztés, teljesítményértékelés
· Egészséges táplálkozás
· A sajátos nevelési igényű gyermekekkel való bánásmód 
· A kompetencia alapú óvodai programcsomag bevezetésének feladatai 
· A kooperatív tanulási technikák
Az utóbbi éveket tanulmányi kirándulásokkal zárjuk. Ennek keretében látogattunk el és fogadtunk munkánk iránt érdeklődő óvodák dolgozóit. Úti céljaink voltak, melyeken egyben a pedagógusnapot is megünnepeltük: Pétfürdő, Gödöllő, Székesfehérvár, Vértesszöllős, Tatabánya, Vác.
Dajkák belső képzése
Dajkáink két kivétellel szakképzettek, sajnos a szakképzésükre fedezet nem áll rendelkezésre, önerőből történő finanszírozására pedig kevésbé van lehetőség.  A program, a családokkal való intenzív kapcsolat tőlük is más szemléletet, és új ismeretet követelt. Éppen ezért számukra is évente szervezünk belső képzést, illetve a bemutató foglalkozások tevékeny részeseiként értékeljük ez irányú munkájukat. Tekintettel arra, hogy a minőségfejlesztési modell kiépítésének és jelenlegi működésének a dajkák is tevékeny részesei, a számukra szervezett belső képzéseken túl is, gyakran vesznek részt szakmai és működési problémák megoldásában. Folyamatosan, havi rendszerességgel beszéljük meg a dajkákkal az elmúlt időszak és a közeljövő feladatait, valamint a munkatervben szereplő, igényeikhez igazodó témákat.   

Óvodánk szolgáltatásai – egyéb programjai

Alapszolgáltatások
· Logopédiai fejlesztés

· Gyógy testnevelés

· Fejlesztő pedagógia

· Gyógypedagógiai ellátás

· Családsegítés

Szülői igényekre alapozott szolgáltatások
· Korcsolyaoktatás

· Vízhez szoktató úszás

· Zenei fejlesztés

· Tánc - mozgás

· Gyermektenisz

· Játékos idegen nyelv
· Kosárovi

· Foci

· Hittan

Családok bevonásával szervezett szakmai, és egyéb kulturális programok
Hagyomány már több éve az adventi készülődés, valamint a húsvét előtti Nyuszi váró  barkácsoló délutánunk, továbbá az óvodai gyermeknapi majális.

Óvodánk 25 éves évfordulóján rendezett majálisunkon Miniszteri Dicséretben részesültünk.
Évente a szülők bevonásával és részvételével a szüreti hagyományokat elevenítjük fel.
Óvodánk szolgáltatásai és programjai az óvodahasználó szülők elégedettségét élvezik.  Térítéses programjainkat a jövőben - a törvényi előírásnak megfelelően – sajnos nem folytathatjuk.
Családsegítő funkciónkból fakadóan évek óta rendezünk „Filléres ruhavásárt” a szülők bevonásával, melynek bevételeit kizárólag kulturális programok finanszírozására fordítjuk.
Évente több alkalommal vesznek részt gyermekeink különböző kulturális programokon és rendezvényeken: színházlátogatás, Planetárium, Millenáris park rendezvényei, Csili, Gál Imre Galéria kiállításai, múzeumpedagógiai foglalkozások, stb.
A szülők és gyermekek igényei szerint több ízben szerveztünk az óvodához közeli és távolabbi célpontokra is kirándulásokat: Állatkerti séta, családi kirándulások, stb. 
 Minőségfejlesztés 

Nevelőtestületünk innovativitásából fakadóan a minőségbiztosítással történő találkozásunk már több mint 11 évre vezethető vissza. 
A korábban kiépített partnerközpontú modell, valamint a mérési-értékelési rendszerünk működtetése folyamatos. Valljuk, hogy minden mérés csak annyit ér, amennyit abból hasznosítani tudunk.  Munkatervi feladataink alapját minden esetben a mérési eredményekre alapozottan határozzuk meg. 
Partnereink elégedettek, azonban magasra téve a mércét, mindig tudjuk azonosítani problémáinkat, és a jobbítás szándékával fejlesztjük folyamatainkat, kapcsolatainkat. 

Számszerűsített adatainkat az évenkénti Minőségirányítási program értékelése c. dokumentumok tartalmazzák.
A 2008/2009. nevelési évben lefolytatott átfogó intézményi önértékelés eredményeire alapozott intézményi céljaink

· Rövidtávú: Dolgozók bevonásának fokozása szakmai és egyéb területeken, egyenlő feladatmegosztásra való törekvés.
· Középtávú: Rendszerlátás szemléletének kialakítása, fokozása. Minden nevelőtestületi, munkatársi, szakmai és egyéb összejövetelen erősíteni szükséges.
· Hosszú távú: A kompetencia alapú helyi - Lépésről lépésre - nevelési program színvonalának megtartása, emelése.
 EREDMÉNYEINK  - TOVÁBBI CÉLJAINK ÉS FELADATAINK    

Az intézmény erősségei 

Szakmai színvonal        

- Külső és belső képzések a partneri igényekre alapozottak 

- Eredményeinket gyakran tesszük közkinccsé (nyitott belső képzések)
- Programválasztásunk és programfejlesztésünk (kompetencia alapú nevelés) eredményes

- Fejlesztési irányaink a helyi programot erősítik 

- Felismerjük, és önkritikusan megfogalmazzuk szervezeti és szakmai hibáinkat

- Speciális fejlesztő foglalkozások eredményes működtetése (gyógy testnevelés, logopédia,
   Fejlesztő pedagógia, gyógypedagógiai fejlesztés)

- A család - óvoda jó kapcsolata (partneri elégedettség, családbevonás)

- Családsegítő és gyermekvédelmi felelősi tevékenységek

Szervezet, vezetés

· Világos, mindenki által ismert intézményi célok
· A dolgozók igény és elégedettség mérése élő gyakorlattá vált

· Személyes kapcsolattartás a partnerekkel
· Egyre gyakrabban ismerjük fel és oldjuk meg a szervezetben felmerülő problémákat 
· A testület alkalmaz minőségjavító módszereket
· Döntéseinkben a magas szakmai színvonal az irányadó 
· A partnerek elvárásaival mindenki tisztában van
· Folyamatosan szabályozzuk folyamatainkat

PR tevékenység 

· Az utóbbi évek szakmai rendezvényeinek száma magas, alkalmat teremtettünk arra, hogy innovációs eredményeinket, módszertani újításainkat közkinccsé tegyük
· Ismertségünk révén a hozzánk jelentkezők 80%-a azért keresi meg óvodánkat, mert hallottak rólunk, vagy járt már hozzánk gyermek a családból
· A szülők szívesen vesznek részt és igénylik a közös programokat

· Honlapunk eredményesen működik

· Publikációink száma mérhetően emelkedett
Fejlesztendő területeink

Szakmai színvonal 
· Heti és napirendek átgondolt tervezése, a szabad játéktevékenység túlsúlyának biztosítása
· Tervezett napi mozgásfejlesztő játék tudatos átgondolása és megvalósítása

· A szülőkkel történő kapcsolattartásban az intervenciós (egyéni, a családokhoz igazított) pedagógiai gyakorlat erősítése
· Szükség van a továbbképzéseken tanultak eredményesebb visszacsatolására
· Továbbra is tudatosan szükséges mind a felnőttek, mind pedig a gyermekek probléma felismerő és megoldó képességének fejlesztése (ez társadalmi kihívás is)
· A veszélyeztetett és hátrányos helyzetű gyermekek tekintetében a családokkal történő együttműködést évente szükséges átgondolni
· Nevelési tanácskozásainkon a szülők bevonását fokozni szükséges

Szervezet, vezetés:

· A teljesítményértékelési rendszer további finomítása, indikátor rendszer „karbantartása”

· A folyamatok szabályozásába a dolgozói kör minél szélesebb körű, és rendszeres bevonása

· Részben szabályozott folyamatokat és részfolyamatokat a dolgozói kör bevonásával szükséges szabályozni
· Vezetői utánpótlás különböző szintjeinek kinevelése

· Egyenlő feladatmegosztásra való törekvés

· Rendszerlátás szemléletének kialakítása, fokozása.
PR- tevékenység

· Továbbra is szükséges jó szakmaiságunk megfelelő menedzselése, biztosítva ezzel az óvoda pozitív megítélését, jövőbeni működését, valamint a dolgozók innovatív szakmai tevékenységének elismerését (kitüntetés, elismerés) 
· Anyagi erőforrások további felkutatása elsősorban belső továbbképzések, valamint a családok bevonásának és segítésének finanszírozása
· Az intézmény honlapjának naprakész és színvonalas működtetése
Összegzés:
Pedagógiai és szakmai munkámat – az elmúlt hat évre kitűzött céljaimat – az elért eredmények minősítik, mely eredmények jó alapul szolgálnak újabb céljaink és feladataink megvalósításához!

Köszönetet mondok a belső és külső partnereknek - a nevelőtestület tagjainak, a nevelést segítő munkatársaknak -, az óvodavezetés tagjainak, a minőségfejlesztési team tagjainak, a munkaközösségi tagoknak, a munkatervi és egyéb feladatot vállaló kollégáknak, gyermekvédelmi felelősnek, családsegítőnek, pályázatíróknak, a nevelést segítő munkatársaknak, és mindazoknak, akik konstruktív módon segítették a feladatok végrehajtását, a további teendők megfogalmazását.

Köszönet a szülőknek az óvoda segítéséért, valamint, hogy véleményükkel megerősítik, kritikus észrevételükkel előre lendítik munkánkat.

Záró gondolat
„Ha sok cseresznyepaprikát madzagra fűzünk, abból lesz a paprikakoszorú. 
Ha viszont nem fűzzük fel őket, nem lesz belőlük koszorú. 
Pedig a paprika ugyanannyi, éppoly piros, éppoly erős. De mégse koszorú. 
Csak a madzag tenné? Nem a madzag teszi. Az a madzag, mint tudjuk, mellékes, harmadrangú valami. 
Hát akkor mi? 
Aki ezen elgondolkozik, s ügyel rá, hogy gondolatai ne kalandozzanak összevissza, hanem helyes irányban haladjanak, nagy igazságoknak jöhet a nyomára.”

                                                                       (Örkény István: Az élet értelme)
Budapest, 2010. március 20.





                                                                                         Plutzer Margit
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