Tevékenységi blokkok:
Síkok:

-1: a váll. Életútja: indulástól megszűnésig
-2: reálgazdasági folyamatok: ef.tervezés, ef.biztosítás, értékesítés

-3: reálszféra ktg és eredmény komponensei

-4: kiemelten fontos hajtóerők

-5: belső és külső piac adottságai és jellemzői.
Blokkok:

-üzleti elképzelés kialakítása

-cégalapítás, szervezetformálás

-erőforrásbiztosítás, -gazdálkodás

-reálgazdasági feladatok ellátása

-piaci versengés és együttműködés

-árpolitika, -taktika, -magatartás

-tőke-, ktg- és eredménygazdálkodás

-belső külső piaci kapcsolatok

-válságmenedzselés

-a vállalkozás tevékenységének befejezése

Vállalat társadalmi felelősség: 
tulajdonosok, fogyasztók, alkalmazottak, szállítók, általános nyilvánossággal szemben.

Szakmai befektetők: 
olyan hazai céget keresnek, melynek tevékenysége a befektetőéhez hasonló. Cél: árupiacra való betörés, maghatározó v. kizárólagos részesedés megszerzése. Alaptőkéhez való hozzájár.: pénz, apport. Beleszólnak az irányításba.
Pénzügyi befektetők: 
ált.ban vmilyen tőkés csopot képviselnek. Cél: befektetett tőke hozamának növelése. Alaptőkéhez hozzájár.: jellemzően pénztőke. Nem szólnak bele az irányításba, csak a menedzsmentet ellenőrzik.

Jogi formák közötti választás fő szempontjai:

-induláshoz szükséges tőke nagysága

-a kötelezettségekért vállalt anyagi felelősség mértéke

-az irányításban való részvétel lehetősége vagy kényszere

-finanszírozási lehetőségek

-adózási szabályok

-külső ellenőrzés mértéke

-befektetési cél

-alapítási ill. a jogi formához kötődő ktgk

-tőkekivonás lehetősége

-megszűnés

Üzleti terv fejezetei:


-tartalomjegyzék

-összefoglalás


-a váll. Általános leírása


-a váll. Kulcsemberei és szervezete


-piacelemzés és forgalmi előrejelzés


-marketingterv



-termelési terv


-kockázatbecslés


-pénzügyi terv


-finanszírozás


-függelék

Váll. alapítás menete:

1.társasági szerződés (rt-nél alapító okirat) tartalma:

· cégnév

· székhely

· telephely

· választott társasági forma (+ a szabályai)

· induló tőke nagysága

2.aláírási címpéldányok elkészítése
3. társasági szerz v. alapító okiratot ellenjegyeztetni
4. cégbejegyzési kérelem: ezután kapjuk


-adószám


-tb számlaszám


-KSH-bejelentkezés


-cégjegyzékszám

      5. bankszámla nyitása

(egyéni vállalkozó: vállalkozói igazolvány, adószám beszerzése, bankszámla nem kötelező, de célszerű)

Er.forr-k csoportosítása 
konkrét (k) vagy absztrakt (a)

alapvető csopok: befektetett tárgyi eszközök(k), forgóeszközök(k), munkaerő(létszám=k, tudása (a)), információ(a), immateriális javak(a)

Külső finanszírozási lehetőségek:
-rövid lejáratúak: éven belüli: szállítói hitel, bankhitel, váltótartozás, faktorálás

-hosszú lejáratúak: éven túli: bankhitel, alapjuttatás, kötvénykibocsátás, forfetírozás,

lízing

Humán ef motiválása: célja: megfelelő munkaerő megszerzése, megtartása és motiválása
elsősorban bér, juttatás + egyéb eszközök

Bérktg terhei: 

munkaadókat terhelő: -tb jár:29% (nyugdíjbizt jár.:18%, egészségbizt jár.:11%)

-munkaadói jár:3%

-szakképzési hozzájár.: 1,5%

EHO (egészségügyi hozzájár.): 3450/fő/hó

Rehab hozzájár.: létszámtól függően, meghat számítási mód szerint

Munkavállalókat terhelő: -tb jár:12,5% (nyugdíjbizt jár.:8,5%, egészségbizt jár.:4%)

-munkavállalói jár:1%

-SZJA.: sávosan progresszív

0-1,5 millió Ft:18%

1,5 millió felett 38%

Logisztika:
A reálszféra termékáramlási folyamatainak és a készletezésnek együttes kezelésével foglalkozik, a hozzájuk kapcsolódó információk és irányítási strutúrák kialakítását és működését jelenti.

Logisztika Mutatói:
- rendelkezésre állás: a céggel szemben jelentkező igényeket, milyen arányban tudja kielégíteni adott határidőn belül

-kiszolgálási idő:a megrendelés beérkezésétől, annak teljesítéséig eltelt idő

-a kiszolgálás minősége: hogyan felel meg a teljesítés a mennyiségi és minőségi igényeknek.

Beszerzési módok:
1: raktározás nélkül: -esetenkénti egyedi     beszerzés*-termelés orientált beszerzés*

2:raktározással:-szerződésorientált beszerzés: rövid raktározás* 
*kiindulópont: rögzített szükséglet, nincs raktározási kockázat

-raktárra történő beszerzés: hosszú raktározás, becsült szükséglet, raktározási rizikó


becsült szükséglet, raktározási rizikó
Versenytörvény: 
célja: a fogyasztok és a versenytársak érdekeinek, vmint a gazdasági versenyhez fűződő közérdek védelme. Tiltja: - tisztességtelen eszközök alkalmazását a versenyben, a fogyasztói döntések tisztességtelen befolyásolását, a gazdasági versenyt korlátozó megállapodásokat, valamint a gazdasági erőfölénnyel való visszaélést. +fúziókontroll: káros monopolhelyzetek kialakulásának megakadályozása.
Végelszámoló feladatai: 
-a végelszámolót a cégbíróság jelöli ki

-30 napon belül be kell jelenteni a céggel szembeni követeléseket

-értesíti az adó-és vámhatóságot, a társadalombiztosítás illetékes szerveit, a környezetvédelmi felügyelőséget, a bankszámlát vezető pénzintézetet az eljárás megindításáról

-gondoskodik a kötelezettségek teljesítéséről, a követeléseket behajtja, a vagyontárgyakat értékesíti.

- igazolt ktgit és díját a gazdálkodó szervezet fizeti

a stratégiai tervezés főbb jellemzői:
- a vállalat üzleti válalkozásait mint fejlesztési portfóliót, lehetőségek kombinációját kezeli, feladata tehát az ef-k optimális elosztása.

-a stratégia kialakítása során a vállalat a hangsúlyt a jövőbeni profittermelő képességekre helyezi, a lehetőségek és veszélyek mérlegelésével fogalmazza meg profit- reményeit.

-a stratégia mindig vmilyen tartós versenyelőnyre épít, ezért a tervkészítés folyamatában megkülönböztetett jelentősége van a konkurenciavizsgálatnak az erős és gyenge pontok összehasonlító elemzésének

-a cél-erőforrás-környezet hármasában az összehangolás során érvényesülnie kell a szinergiának, azaz az együttes hatás minőségi másságának.

A Vállalatértékelés folyamata
· Az értékelési cél meghatározása ( a vállalat legfelső vezetésének feldata)

· Információgyűjtés: tulajdonos(ok)tól,


 számviteli szakemberektől,


 szakértőktől,


 piacról

· Értékelési módszer választás

· Az értékelés elvégzése

· Az értékelési jelentés elkészítése

Fogy.-i ár felépítése:

Ntto Termelői ár

+áfa 25%

=termelési listaár

-engedmény

=nagyker besz. Ár

+nagyker árrés

=kker besz ár

+kker árrés

=ntto fogyi ár

+áfa

=fogyi ár

Opt. rendelési mennyiség képlete:

√(2*éves szükséglet* 1 beszerzés ktg-e)/(raktározási ráta*beszerzési ár)

[√(2​*r*c3):(c1)]

A Vállalatértékelés folyamata

· Az értékelési cél meghatározása ( a vállalat legfelső vezetésének feldata)

· Információgyűjtés: tulajdonos(ok)tól,


 számviteli szakemberektől,


 szakértőktől,


 piacról

· Értékelési módszer választás

· Az értékelés elvégzése

· Az értékelési jelentés elkészítése

