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A transznacioralis vallalatok |ellemi

= Delfinicio: AV + min. 1 mas orsaghan evo LV
(teljes vagy eszleges tulajdonban
- reszleges tulajdoes al® hatra min. 10%)
s Jellem®ik:
v termeks feletti elledrzési jog egyel tobb orszagbar;
v orszagok, regiok termeési tényezi kozotti kilonbsageket
kihaszralj ak;

v koltség minimalizal as, profit maximalizlas.




A globalis vilaggazdasag meghatarozo
folyamatal es terségi szintjel

A nemzetk0zi termelés és
ennek Uj kézpontjai

Globalis gazdasag

]

Transznacionalis
vallalatok

|
Nemzetkézi integraciok 7

A monetaris vilag
“hatalma”

Nemzetgazdasag

Regionalis gazdasag

I

Nemzetallamok

[ —

Technoldgiai fejlodés




Az USA, az EU és Japan GDP ertékeinek ¢
atlagos %-0s novekedési ratai, 19912002-ig
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Az amerikal placgazdag)|
modell
> Fejlett és versenygpes [@Enzpiac
> Eros fogyaszsi orientacio
> Nagy nertékiz rugalmasag

> Versen@ magangazdagag
> Minimalis allami beavatkoas
> A vezel erdekcsoportok politikal szerepe




Fortune — Global 500

A vilag 500 legnagyobbalialata
5 alapmutas
v Revenues- Jovedelem
v Profits
v Assets— Vagyon
v’ Stockholdergquity— torzsike
v Employeesfoglalkoztatottak




UN —UNCTAD
World InvestmentReport

s A transznacionalis vallalatok
hivatalos statisztikai (min. 10%
kalfoldi tulajdon!)

= A vilagon 78 ezer anyavallalat és 780
leanyvallalat

» Dania — 9 ezer anyavallalat
s Kina — 280 ezer leanyvallalat




UN —UNCTAD
World InvestmentReport

TNI — Transnationality Index
(transznacionalis index)
Harom mutato atlaga - %
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| vagyon/ 0sszes vagyon
| eladas/ 6sszes eladas
| foglalkoztatottak/ osszes

foglalkoztatottak




UN —UNCTAD
World InvestmentReport

Internationalization Index —

a kulfoldi leanyvallalatok / a vallalat 6sszes
telephelye

csak a tbbsegi tulajdonu kalfoldi
leanyvallalatok




A 20.6s a 21. sazad \allalatanak eleréesel

ASPEKTUS 20. SZAZAD 21. SZAZAD
Szervezet Piramis Halozat

Fokusz Befelé LGELE

Stilus Strukturalt Flexibilis

FoO erosség Stabilitas Valtozas

Forrasok Fizikai javak Informaciok
Felépites Vertikalis integracio Virtualis integracio
Gyartas Tomegtermeles Tomeges testre szabas
Hatokor Hazai piac Globalis piac
Stratégiaépités Fentrol lefele Lentrol felfelé
Javulasok Apranként Forradalmi leptékben




A TNC-k térbeli szervezddése

s '70-es evek: egyszeru termeleési
integracio

= Napjainkban: Komplex vallalati
integracio

e Ertektermelées réeszben mar megvalosithato
az anyaorszagon kivdl

e A klilonb6z0 tevekenysegek (HQ, termelés,
K+F, értekesites) eltéro mertekd
(de)koncentracioja




Globalizacio - lokalizacio

s Lokalis szintl vilagmeretu jelenlét
s Glokalizacio
s Lokalis szintl mukodes, globalis

T IEE
= A globalis atalakulas kulcsa a lokalis
piacok kulonbsegeinek felderitese




A kOzponti es regionalis "headquarter"-ek,
mint a globalis vilag stratégial foldrajzi helyel
- a legfontosabb telepitétényezok -

1. A strategiai foldrajzi helyzet
- gazdasagi, politikal, tértenelmi mult
- kedvesd kozlekedésfoldrajzi helyzet
- elérhetoseg a virtualis térben

2. Milyen minésédi Uzleti kbzpont?
- a mar megléw szolgaltatasi tevékenysegek
- megfeleb képzettsedi munkaero
- front-office” funkcid

- "back-office" funkcio globalis szetszérodasa

A valos tér adottsagai és a virtualis tér lehésegei kOzotti
kOlcsOnos 0sszefluggés és ellentmondas!!!




A HQk és a region alis HQk telep itéséenek
legfontosabb  krit ériumal

. Kivalo nemzetkozi elerhetoseg (a valos es a
virtualis terben egyarant)

. Képzett, tobb nyelven beszelo munkaero

. Magas eletszinvonal, ami vonzo a nemzetkozi
munkaero, ill. vezetoseg szamara

. Alacsony tarsasagi- es szemelyi adokulcs

. Kivalo  informacios- és kommunikacios
infrastruktura

. Uzleti szolgaltatdsok magas szinvonala

. Alacsony kockazat

. Fogyasztok kozelsege (kilondésen kisebb
véallalatok esetében) -




A vilag 500 legnagyoebballalatanak
kOzpontjal azaz, headquarter -el, 2000




A vezet 6 nagyhatalmak vallalatainak a szama a "Global 500-b  an”,
1997-2000
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A "Global 500" vallalatainak Gsszes profit ertekei
nemzetisegi megoszlas szerint, milliard USD, 1997-2 000




A vilag legjobb iizleti kozpontjai
(2000)

Helyezés Eurodpa Eszak-Am. Latin-Am. Azsia
London BEIELS Monterrey Szingapur

Amszterdam San Jose* Mexiko City Sydney
Budapest Austin Buenos Aires Melbourne
Munchen New York Santiago Hongkong
Stockholm Atlanta San Jose** Tajpej

* USA, Kalifornia
** Costa Rica

Fortune, 2000
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e Az (j gazdasagban” tevékenykedd vdllalatok
Cleveland kézpontjai az Amerikai Egyesiilt Allamokban (2004)
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A transznacion alis v allalatok
legfontosablb telep itotenyez ol

1. A piac boviilesenek
perspektivaja

2. A piac nagysaga

3. Profitkilatasok

4. Politikai és tarsadalmi biztonsag
5. Jogi és szabalyozasi kornyezet
6. A munkaero minoséege




A termel és térbell szervez odése

1.) Globalisan koncentralt termelés

2.) Fogado orszag piacara iranyulo termelés

3.) Globalis, ill. regionalis piacra iranyulo
termékpecializacio

4.) Transznacionalis vallalati integracio




A kulfoldi tulajdonu vallalatok szama a
vilag orszagaiban, 19952000




A legnagyobb jagn vallalat,
a Toyota Motor érbeli szervedgdese

North America Central and South America and the Caribbean

0
2]




A legnagyobb jagn vallalat,
a Toyota Motor eérbeli szerve#dese




A legnagyobb jagn vallalat,
a Toyota Motor eérbeli szerve#dese




A legnagyobb jagn vallalat,
a Toyota Motor eérbeli szerve#dese

Oceania Middle East and Southwest Asia




Glabal Operations of LUKOIL, Running the Whole Cycle
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Box figure IV.7.1. Tovota’s global R&D network, 2005

Balgium B

P s
avola Mator Enginearing & Manufackunings. o

Europe Technical Canter Japan .

Established: 1987 Toyota Motor Corporation Unind Shaies.

R&D emgloyees: 300 /| Head Ofice Techvical Canter [ §) | Fioea TecTricd Gnter USA, fnc

- " \ ? .
e, ™ Estabished: 1554 : :
T — = 3 R&D amployees: 700

!

:*" Toyota Tachnical Center Asia Padific

p}?, T

4] Ausirakia
| Toyota Technical Center Asia Pacific
E stablishad: 2003 -
R&D amployeas: 100 "




Globalis gazdasagi
szerepvallalas

Lokalis tarsadalmi,
gazdasagi, politikai
adottsagok

A kulfoldi mukodotoke-
befektetesek gazdasagi

A lokalis tenyezok
egylttese, mint ,tarsadalmi

hatasa
v

szUuro”
v

Bekapcsolodas a globalis
vilaggazdasagba

A helyi gazdasag
atalakulasa??

Gazdasagi-tarsadalmi
dualizmus??

v

\ 4

,Globalis értékrend,
tarsadalmi hatasok
atvétele??

A lokalis tarsadalmi ertékek

megorzese??
30




Az allamok es a TNC-k kapcsolata

|. Allamok iranyit6 szerepe=

lI. TNC-k befolyasa =

I1l. Kdélcsbnos egynasra utaltsag
- fogadoorszag

- anyaorsag




Uralkedo gazdaagpolitikal modellek

= Amerikal vagy nediberalis modeli piaci

mechanizmusokrugalmas rovidtavu, erdekcsoportok

politikaformal 6 szerepe

= NyugatEuropal modeli szocalis piacgazdagg:
tarsadalmi partnereés a kormany kozotti egytttmikodes,
korrigalas

= Japan modeli dllam és a vallalatok egyuttmiikodese

hosszitavl személet, kozossegi erdek




|. Allam szalglyozo / “ keretad’
szerepe

A.) Kereskedelempolitika
* exporbszionzes
o iImportkoriatozas (vam, kvota)
B.) FDI-politika
o piacraepest, tevekeny®get tulajdonkst, profit-kivitelt
szalayozni
» berulazasiszionzés
C.) Iparpolitika
» berulazastszionzés (adok)
dlami megrendeaisek
K+F
KKV -k tamogaésa
munka\dllal6i oldal (oktats, szakszervezetégk




II. A TNC-K iranyito szerepe

A politikai vezetok mar nagyon sok téeren nem
rendelkeznek a  dontesekhez  szlkseges
tenyleges szuverenitassal. Am azt kepzelik,
nogy meg mindig maguk intézik a fontos
kerdéseket. Ez nem mas, mint illdzio,
bekepzeles, csak azt hiszik, hogy igy van.”
(Bhutros Ghali, az ENSZ egykori fotitkara)

= ellendrizhetetlen vallalatbirodalmak
= adozas - transfer prices
= monetaris kozgazdasag a meghatarozo




A miikddotoke-allomany szerepazegyenrszagok

gazdasgaban- FDI inward stocKGDP %

1980 2002 1980 2002

Vilag 6,7 22,3
Fejlett orszagok 4,9 18,7 Fejlddd orszagok 12,6 36
frorszag 155,6 129,1 Angola 1,8 98,3
Belgium és Luxemburg* 58 81,8 Csad 146 78,4
Hollandia 10,8 74,9 Bermuda 836 3015
Svédorszag 2,2 46 Kajman-szigetek 242 2718
UK 11,8 40,8 Argentina 6,9 74,7
Portugalia 12,3 36 Chile 3,2 69,7
Dania 6,1 41,7 Brazilia 7,4 52
Spanyolorszag 2,3 33,2 Mexiko 3,6 24
Németorszag 3,9 22,7 Kina 3,1 36,2
USA 3 12,9 Hong Kong 623 265
Japéan 0,3 1,5 Szingapur 52,9 137,5

Indonézia 13,2 32,2
Csehorszag** 3,9 54,8 Malajzia 20,7 59,4
Magyarorszag 0,2 38,2 India 0,6 5,1

* 2001-es adat
**1990-es adat



[1I. Allami- TNC kapcsolatamint
alkufolyamat

s Komplex szit&acio
= Pozciofugo;
o Allam: TNC mennyire“harcol” érte?
Van-e hazai alternaiva?
e TNC: Mennyire fonto<
Vonzo-e, amit kinal ?

Relaiv keresletkenyszerés hajlandsag




A.) A TNC-k megjeleresenek hatisaa
fogadd orsz2ag gazdaagara

T oke- és finansarozas

toke + o tokekivonas
Technologia

Elterjed-e?K épese adaptalni?
Kereskedelem
export-import hatas, fligg az integmacio mert ek étol
Foglalkoztatas

Teremt-e U munkahelyet? Milyet ?




A.) A TNC-k megjelenésenek hatasa
a fogado orszag gazdasagara

s Fejlodo orszagokban dualis gazdaagot ewsiti
= Negafv hatas. hazai \allalatokat kiszoit(hat)ja
= Pozitv hatas:;

- Uj lehetgségeka hazai/ helyi tizlet samara besallit6i

halozat, kereslet rovelese
- Tapasztalatgtknow howt ad

Van-e valaszts, van-e alternativa?




A transznacionalis vallalat

~Kényszerit 6
tényez 6k

*Vilaggazdasagi
konkurencia

*A gazdasagi

tevékenységek
koncentracigja
*Fogyasztdpiac

novelése

Hatalmi
tenyez 6k*

*Technologiali
fejlettseg
Menedzsment
modszerek
*Exportalasi
lehet6ségek
teremtese
*Foglalkoztatasi

lehet6ségek

Fogaddorszag

JKényszerit
tényez 6k"

*A vildggazdasaghoz

torténd integralddas

*Orszagok kozotti
verseny a kulfoldi
befektetékert
*Eladdsodas és
koltségvetési

problémak

*A nemzetgazdasag

fluggése a kulfoldi

befektetdktol

*Politikai instabilitas

,Hatalmi
tényez 6k"

*Hazai piac

*A termeszeti
eréforrasok
tulajdona
sInfrastruktura
*Politikai
.kornyezet*
*Gazdasagpolitikai
irAnyvonal



B.) A TNC-k terjeszkeésenek hatsa az
anyaorsag gazdaagara

Noveli a hazai gazdasagi

teljesitmenyt, az exportot
Tokét von el a hazai beruhazasoktol,

csokkenti az exportot




A TNC-k terjeszkeésének hatisa az
anyaorsag gazdaagara

? Otthon megvansithato lenne-e a
beruhazas?

? Export réven elérhets lenne-e apiac?
? FoglalkoztaBs.

? Beruhazas-veszés




s Koszonom a figyelimet!




