Munkaerő – szükséglet tervezése folyamatos gyártási rendszer esetében

Esettanulmány
 Timföld technológia - Előkészítés

A munkaszervezési elvek és módszerek hagyományosan a gépiparban alakultak ki, és onnan terjedtek el a többi iparágban, így a vegyiparban is. E gépipari módszerek alkalmazása problémátlan a vegyiparban is mindaddig, míg a munkaműveletek nagy számban ismétlődő mozdulatsémákból tevődnek össze, a munkaidő pontosan megállapítható, a munkavégzés módja, időtartama, üteme szabályozható a folyamatos ismétlődés logikájának megfelelően. Ezek az elvek nagyjából egészében érvényesülnek a sarzs-rendszerű vegyipari termelés esetén is.


Más a helyzet azonban a folyamatos vegyipari termelésben, amikor legtöbb esetben egynemű „végtelen” termékek folytonos előállítása, vagy egymást követő műveletsorok folytonos végzése történik. Az ütem fogalmának értelmezése megszűnik, a munkamódszer szerves részét képezi a technológia rendszernek, amiért a normál mozdulatgazdaságossági elvek vagy munkaegyszerűsítési szabályok határtalanok. A munkamódszer tökéletesítése rendszerint a technológiára és nem a mozdulatok térbeli lefolyásának szabályozására irányul. A kezelők tevékenysége szorosan kötődik a technológiához, azonban az egyes tevékenységek végrehajtásának pontos időpontja, vagy időintervalluma nem határozható meg előre a tartózkodási idő függvényében, mert itt előre ismert események következnek be véletlenszerű időpontokban.


Látható, hogy jelentős eltérés mutatkozik a gépipari és a vegyipari termelést megvalósító gyártási rendszerek között. Ez az eltérés arra a tényre vezethető vissza, hogy más a technológiai folyamat jellege, mivel a vegyi átalakulás anyagi, míg a gépi „csupán” fizikai.


Mivel a munkaszervezés jelentősége abban áll, hogy lehetővé teszi az anyaggal, az energiával, a pénzzel, és a munkaerővel való takarékos gazdálkodást, a beruházási tevékenység mérséklését, ezért feladatunk olyan elvek és módszerek alkalmazása, amelyek eleget tesznek ezeknek a követelményeknek.

Cél: a technológia élőmunka termelékenységének növelése

Feladat: 1. A folyamat racionalizálása

2. Javaslattétel a technológiai logikai kapcsolatok figyelembevételével a munkahelyek határainak módosítására.

3. Az új állapotnak megfelelő technológiai létszámnorma meghatározása:

a) egy műszak szükséges létszámának meghatározása


b) egy műszak alaplétszámának meghatározása (elégséges létszám) a kockázati szint figyelembevételével (megbízhatósági, balesetvédelmi)


c) járulékos létszám meghatározása

- a munkarendből következő váltólétszám, és 

- a műszakonkénti igazolt hiányzások statisztikai elemzése alapján a kiegészítő létszám meghatározása

Technológia létszám = (a + b + c)*műszakok száma

3. A dolgozók elosztása a termelésben

4. A javaslatok várható hatásának értékelése
1. A munkaszervezet bemutatása

1.1. A vállalat története

A munkaszervezet – jogelődjeit is tekintve – 50 évet meghaladó múlttal rendelkezik a timföldipari, az alumínium kohászati, és az alumínium feldolgozási tevékenységek területén. 1997 – től a Magyar Alumínium Termelő és Kereskedelmi Rt. vállalatcsoport tagja, Magyarország és közép-Európa legnagyobb timföldipari vállalata. Jogelődje a közelben feltárt bakonyi bauxitra alapozva 1943-ban a Bayer technológia alkalmazásával kezdte meg működését. 1959-től megkezdődött a körfolyamatból a gallium kinyerése, 1970-es években második felében az alumínium öntészeti ötvözetek és formaöntvények gyártása, az 1980-as évek második felétől pedig kifejlesztették az 5A és a BNV – díjas 4A típusú zeolitot.

A Társaság a jelentős környezetszennyezést okozó alumínium kohászatot 1991-ben megszűntette, a kohászati timföld termelő kapacitását csökkentette, termékstruktúráját átalakította, piaci területeit nyugat-európai irányba bővítette. A váltás oka az alumínium piacot akkoriban jellemző recesszióban keresendő: az alumínium tőzsdei ára stabilizálódott, a fém árcsökkenését kis idővel a timföld árának csökkenése is követte. A magyar timföldgyártás és értékesítés területén súlyosbította a helyzetet, hogy az orosz alumínium ipar kényszerpályára került és Oroszország áttért a magyarnál olcsóbb venezuelai és jamaikai timföld feldolgozására.

A szervezet a végrehajtott változtatásoknak köszönhetően (termékszerkezet – váltás: kohászati timföld helyett nem kohászati termékek gyártása) más európai timföldgyárak bezárásával illetve leállításával ellentétben a 90-es évek recessziós időszakát túlélve a stabilitását javította, vevőinek számát növelte.
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1. ábra: A termékszerkezet alakulása a vállalatnál

A termelőkapacitásokat is folyamatosan fejlesztik a vevői igények kielégítése érdekében . A kapacitásnövelést az utóbbi években nem újabb berendezések üzembe helyezésével, hanem a gyártástechnológia hatékonyságának növelésével érték el. Ennek megfelelően az értékesített mennyiségben is növekedés figyelhető meg.
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2. ábra: A kapacitás alakulása
1.2. Stratégia, Vízió, Humán stratégia

Küldetés

Legyen a vállalat az európai speciális timföld – bázisú termékek egyik meghatározó bástyája, amely a hozzá szervesen kapcsolódó vegyipari rokontermékek gyártásával egészül ki.

Biztosítsa hosszú távon a társaságcsoport alumínium termékrendszeréhez szükséges kohászati timföld alapanyagot.

Vízió


A társaságcsoport tevékenysége a jövőben is az alumínium vertikumára irányul, fenntartva a timföld és alumínium alapanyag gyártókapacitásait, törekedve a timföld és alumínium feldolgozottságának és az ezzel elérhető hozzáadott értéknek a növelésére.


A közép – európai térségben piacvezető pozíciót kíván elérni, illetve megtartani a következő termékekkel: vegyipari célú timföldhidrátok, nem kohászati timföldek, őrölt hidrát és timföld, zeolit, gallium, öntészeti ötvözetek, alumínium huzalok, tubustárcsák.

Humán stratégia

Képzési, oktatási, személyzetfejlesztési célok:

· képzett alkalmazottak biztosítása (szakmai kvalitási szint emelése, megfelelő utánpótlás biztosítása, az aktuális feladatokhoz a szükséges képzettség és képzettségi potenciál növelése),

· a versenyképesség növelése,

· a motiváció növelése (tulajdonosi, és társasági célok iránti munkavállalói elkötelezettség növelése),

· a megfelelő rugalmasság növelése (munkavállalói mobilitás növelése, csoportmunkák, TEAM munkákra felkészítés, innováció fejlesztés).

A munkaerő foglalkoztatásának legfőbb elemei a humán stratégiából:

· a Társaság humán erőforrásainak mozgósítása és létfontosságú jövedelmezőségű tényezőként való figyelembevétele a tulajdonosok által megfogalmazott elvárások tekintetében,

· a munkavállalók folyamatos foglalkoztatásának fontos kritériuma, hogy növekedjen a munkaerő mennyiségi és minőségi mobilitása,

· a stratégiaváltásból eredően a jelenlegi és mindenkori létszámszinten belüli strukturális átrendezhetőség biztosítása mellett a termelékenység és munkahatékonyság folyamatos, szükséges ütemű növelése,

· a Társaság fenn kívánja tartani azt az elvet, hogy az alkalmazásában álló dolgozók számára a mindenkori lehetőségek mértékében korszerű munkahelyeket, munkakörülményeket, megfelelő személyi jövedelmet, humánus, ember-centrikus munkahelyi légkört biztosít, törekedve arra, hogy a dolgozókban pozitív szemlélet honosodjon meg a cégtudat és a társasági image tárgykörében. Képességeik teljes kibontakozásával segítsék a társaság célkitűzéseinek elérését.

2. A technológia tanulmányozása

2.1. Bauxittárolás, feladás és törés

A bányákból gépkocsikon szállítják a bauxitot a gyár területére, ahol vagy közvetlenül az adagoló garatba /0,09/, vagy a 20.000 tonna befogadó képességű készletező térre ürítik. A bauxit szállító teherautók döntési helyét a beérkező bauxit, valamint a feldolgozásra kerülő bauxit mennyiségének függvényében a törőkezelő határozza meg. A gépkocsikat jelzőlámpák segítségével irányítják a megfelelő döntési helyre. 

A tárolótér mellett húzódik a teherautók közlekedésére kiképzett út. A tárolótérre döntött bauxitot buldózerrel /0,01-0,03/ terítik el. Időszakosan a gyárat a készletező térről kell ellátni bauxittal. Ilyen esetben ugyancsak buldózerek szállítják a készletező téren lévő adagoló garatokba /0,04-0,05/ a bauxitot.

A raktározható bauxit mennyisége mintegy 10 napi készlet, ez elegendő tartalék az esetleges bauxitszállítási zavarok kiküszöbölése.

Folytonos bauxitellátás időszakában a feldolgozandó érc adagoló garaton át /0,09/, elemes szállítószalaggal /0,10/ és vaskiválasztó dobos feladó szállítószalaggal /0,11/ jut a hengeres-kalapácsos törőkre /0,13-0,14/. Bauxitszállítás szünetében az ércadagolást buldózerek /0,01-0,03/ végzik úgy, hogy az ércet a készlet tér szélén levő adagoló garatokba /0,04-0,05/ szállítják, ahonnan elemes adagolószalag /0,06-0,07/ és mágneses vaskiválasztó dobos behordószalag /0,08/ juttatja a kalapácsos törőkre. Törő üzemzavar esetén kocsizó-rezerválható szállítószalag /0,12/ biztosítja a tartaléktörő működési lehetőségét feladóhely változtatás nélkül. A feldolgozandó bauxit mennyiségét, az elemes adagolószalagok /0,06-0,07-0,09/ fordulatszám-változással szabályozzák. Az elemes szállítószalagok fordulatszámát fordulatszám-vezérlő berendezések segítségével állítják be. A törőre adagoló szállítószalagok /0,08-0,11/ egy-egy vasérzékelőn futnak át, amely a bauxitban található nagy vasdarab esetén a szalagot leállítja. Apróbb vasdarabokat a mágneses dob választja ki.

2.2. Bauxit - őrlés

A megtört bauxitot áthordó szállítószalag /0.15/ továbbítja a szalagmérlegre /0.21-0.22/ . Az áthordó szállítószalagról mintavevő és átlagminta feldolgozó berendezés /0.20/ veszi a mintát. Mintázás és mérlegelés után a golyósmalmokba jut a bauxit. Ide kerül az őrléshez használt lúg egy része is. A lúg mennyiségét szabályozókör vezérli. A malmok csapágyhőmérsékletét villamos hőmérők segítségével ellenőrzik. A malmokból a nyerszagy – a lúg további részével együtt – kúpszitára kerül. A bauxittal érkezett fa és dróthulladék a kúpszita belső felületén végighalad, majd erről eltávozva szalag /0.28/ továbbítja a hulladék és dróttárolóhelyre, ahonnan dömperrel elszállítják. 

Átmeneti bauxitfeladás az  áthordó szalag cseréjénél fordul elő. Ebben az esetben ideiglenes elhelyezett ferde gumiszalagra (gólyára) dömperrel kell hordani a bauxitot. Egyéb szalagjavításoknál a zagytartalék miatt nem kell átmeneti feladás.

A kúpszitáról a zagy fésűs vastalanítón át /0.35-0.36/ az őrölt zagytartályokba jut /0.29-0.30/, majd szivattyúk /0.31-0.32/, /0.37-0.38/ továbbítják a zagybeállító tartályba /1.05/. Az őrölt zagytartályok szintszabályozásáról szintszabályozó körök segítségével gondoskodnak.
 A szétfolyt hulladéklúgot a hulladéklúg tartály /1.05/ gyűjti, majd visszanyomják a folyamatba.

A törők, a malmok, valamint a hozzájuk tartozó szállítószalag-rendszer berendezései az üzemzavarok okozta anyagtorlódás elkerülése érdekében megfelelő sorrendben villamosan reteszeltek.

2.3. Lúg és zagytárolás, zagybeállítás, kovasavtalanítás


A feltáró lúg előkészítése a különböző helyekről származó lúgfajták összekeverésével történik. A feltáró sorok mellett 8 db, 8 m átmérőjű légkeverésű tartály van. Ezek közül lúgbeállító és tárolási célra 2 db tartály szolgál. /1.01-1.02/

Az /1.01-1.02/ tartályban frisslúggal kezelt és sótalanított sűrűlúgot összekeverik a retourlúggal. A tartályba érkező sűrűlúg és retourlúg mennyiségét mérőkör méri, mutatja, és számlálja. A kívánt feltárólúg koncentrációt arányszabályzó kör biztosítja. Az /1.01-1.02/ tartályból szivattyúkkal /1.03-1.04/ nyomják a beállított lúgot a malmokhoz /0.23-0.24/, illetve a zagybeállító tartályba /1.05/. A lúgbeállító tartályok között a lúgot a szintkülönbség továbbítja. 

Az őrölt zagytartályból /0.29-0.30/ a zagyot szivattyúk /0.31-0.32/ nyomják a beállító tartályba /1,05/. A szállított nyerszagy mennyiségét mérőkör méri. A nyerszagy tartály szintjét szintmérőkör méri, mutatja és jelzi a maximum és minimum határértékeket. A nyerszagy tartályban történik a nyerszagy durva beállítása feltárólúggal. A beállító lúg mennyiségét arányszabályzó kör szabályozza. A beállított zagyot a kovasavtalanító szivattyúk /1.09-1.10-1.30/ zagyszűrőkön keresztül /1.06-1.08/ szívják el és szállítják a feltárósoronként 2-2  kovasavtalanító előmelegítőn át /1.11-1.16/ - amelyekben a zagy 76 Cº - ról 102 Cº -ra melegszik – a kovasavtalanító tartálysor első tartályába /1.17/. 
A zagy végleges beállítása – szükség esetén – a kovasavtalanító tartálysor utolsó tartályában történik. A végbeállításhoz menő lúg mennyiségét mérőkör méri, mutatja, és számlálja. A kovasavtalanított zagy mennyiségét mérőkör méri, mutatja, és számlálja.

A 6 darab kovasavtalanító előmelegítő közül 4 darab üzemel állandóan. Az előmelegítőket a felszabaduló gőz ellenáramban fűti. A zagy hőmérsékletét mérőkkel lehet három különböző helyen ellenőrizni:

a) hőcserélők előtt,

b) hőcserélők után,

c) az utolsó kovasavtalanító tartály után.

A kovasavtalanító tartályokba jutó feltárandó zagy pihentetési ideje 9-10 óra. A kovasavtalanítás véghőmérséklete 95 Cº. Az utolsó kovasavtalanító tartály szintjét mérőkör méri, mutatja, és jelzést ad a beállított maximum és minimum határértéknél.

2.4. Feltárás


Az utolsó kovasavtalanító tartályból /1.21/ a pihentett zagyot zagyszűrökön /1.22-1.24/ keresztül dugattyús szivattyúk /2.01-2.04/ szívó-nyomó légüstön át /2.05-2.08/ nyomják a feltáró autokláv
  sorokra /2.09-2.19/ , /2.26-2.36/. A zagy mennyiségét mennyiségmérők regisztrálják. 11 darab keverős autokláv alkot egy feltárósort. A sorok első 7 autoklávját felszabaduló gőz fűti ellenáramban. A feltáráshoz szükséges 240 Cº véghőmérsékletet soronként további 4 darab autoklávban automatikus szabályozású gőzfűtés biztosítja. Az autoklávok fűtőfelülete kb. 200 m2 autoklávonként. Az autoklávok egyénenkénti térfogata 50 m3. A teljes feltárási ciklusidő kb. 3,5 óra. A 210-240 Cº -on tartózkodási idő kb. 1 óra.

Az autoklávsor nyomását az autoklávsorból kilépő zagy mennyiségének szabályozásával szabályozókörök tartják állandó értéken. Az autoklávsor hőmérsékletét az utolsó fűtött autoklávba jutó fűtőgőz mennyiségének változatásával szabályozókörök szabályozzák. A fűtőtestek fokozatos elrakódását három ellenállás hőmérő érzékeli. Az autoklávok kondenzvize automatikus szintszabályozással távozik. 

Az utolsó autoklávból a feltárt zagy nyomásszabályzó szelepen keresztül jut a 9 lépcsős expanziós sorra
 /2.20-2.28/, illetve /2.37-2.45/, majd onnan a hígító tartályokba. Az expanziós tartályokban az állandó zagyszintet automatikus szabályzószelepek biztosítják. 

A technológia egyszerűsített bemutatására szolgál az 1. melléklet és a technológiai folyamatábrák.   
3. Az emberi erőforrás kezelése

A termelésben a folyamatok nagymértékben automatizáltak, a fázistermékek zárt rendszerben készülnek. A termelés folytonos munkarendben történik, hogy a gépsorok leállítása és újraindítása ne emésszen fel hatalmas költségeket. A fizikai dolgozók 3+1(váltólétszám) műszakban dolgoznak, a szellemi alkalmazottak egy műszakban. Az emberi erőforrás a gépek felügyelőjeként, karbantartójaként, a szakszolgálatban az alkatrészek előállítójaként, anyagmozgatóként, illetve szellemi foglalkozásúként vesz részt a munkafolyamatokban. A kezelőtermekből, műszertermekből követik a termelési folyamatokat, minden termelési fázist folyamatos figyelőrendszer ellenőriz. A folyamat magas fokon gépesített (anyagmozgatás pl. szivattyú), illetve automatizált (szabályzókörök tartják állandó értéken a technológiai paramétereket).

A fenti okokból adódóan teljesítményt így nem igazán lehet mérni a fizikai dolgozóknál, inkább az egész részleget lehet mutatószámokkal jellemezni.

A technológia megköveteli az időszakos helyszíni és a folyamatos műszerellenőrzést és szakszerű kezelést. Egy esetleges meghibásodás következményei rendkívül súlyosak is lehetnek. A nagyobb felelősséggel járó munkakörökre csak szakképzett  embereket vesznek fel és nekik is biztosítják a folyamatos képzést, valamint rendkívül szigorú technológiai és balesetvédelmi szabályokat kell mindenkinek betartani.

A vállalat legtöbb munkahelye a termelést kiszolgáló és informatikai munkahely. Jellemzően csoportosan kialakított, szakosított, többgépes munkahelyekkel találkozhatunk. A legtöbb ülőmunka az irodákban és a kezelőtermekben található.

3.1. A létszám változása

A ’90-es évek elején jelentős bizonytalanság és bizalmatlanság uralkodott el az emberi kapcsolatokban, nemcsak a társadalom egészében, de a munkahelyeken is. Ez ugyan nem volt jellemző a társaságra, de a személyzeti munka egyes elemeire rányomta bélyegét. A társaság létszáma az eltelt évek alatt összetételében, szerkezetében, szakmai felkészültségében, valamint képzettségében jelentős változásokon ment keresztül. Ez elsősorban a kohászati tevékenység felszámolásával, később a régi timföldgyári kapacitás teljes szűkítésével, a funkcionális szervezetek termelési igényekhez igazított működésének optimalizálásával, a társaság privatizálásával volt összefüggésben.

A privatizációt követően létszámtervezés „alulról felfelé” irányúvá vált. A divíziók meghatározták az éves átlagos létszámigényüket, ezt beterjesztették a társaságcsoport vezetőségének, és egyezkedések után alakult ki a végleges létszám.

Így az 1989. évhez képest, amikor a jogelőd létszáma 3136 fő volt, a társaság létszáma a fent említett események következtében 70%-kal csökkent. (melléklet)
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3. ábra: A létszám alakulása

A fenti ábra a fizikai és szellemi munkavállalók arányaiban az egyes gazdasági események és intézkedések hatására bekövetkezett változást szemlélteti.

A létszámmal együttmozgó többi tényező változását mutatja a következő két diagram és táblázat.
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4. ábra: Az árbevétel alakulása
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5. ábra: A bértömeg alakulása

	 
	Összes árbevétel (Millió Ft)
	Átlagbér (Ft/fő/hó)
	Létszám (fő)
	Bértömeg (Millió Ft/hó)

	1989
	2800
	20000
	3136
	62,72

	1990
	3000
	25000
	3034
	75,85

	1991
	3550
	28000
	2781
	77,868

	1992
	4000
	30000
	2313
	69,39

	1993
	4050
	35000
	1519
	53,165

	1994
	5000
	40000
	1010
	40,4

	1995
	5550
	42000
	1019
	42,798

	1996
	6550
	55000
	1003
	55,165

	1997
	7550
	61000
	878
	53,558

	1998
	8550
	75000
	890
	66,75

	1999
	9550
	85000
	936
	79,56

	2000
	15000
	95000
	914
	86,83



A Társaság vezetése a privatizáció után nagy jelentőséget tulajdonít a humán erőforrás mozgósításának. Az emberi erőforrás gazdálkodás területén kiindulópontként kell kezelni 2002 – ig a 900 fős átlagos létszám foglalkoztatását úgy, hogy a munkaerő gazdálkodási rendszer szabadságfokának megtartásával minél teljesebb legyen a megfelelőség az adott létszám szinten, a szükséges és a rendelkezésre álló munkaerő szerkezete és minősége tekintetében egyaránt.

4. A jelenleg működő munkahelyek tanulmányozása

Az üzem létszámszükséglete a munkahelyek alapján
Létszámszükséglet
Berendezéshez kötött 
Berendezéshez nem kötött
Irányító

1 műszakos  3 műszakos
végrehajtói munkahelyek
végrehajtói munkahelyek
munkahely


2 fő
Nehézgép-kezelés AE/1


1 fő
Törőtéri szalagkezelés AE/2


2 fő
Törőkezelés AE/3


1 fő
Malomtéri szalagkezelés AE/4


1 fő
Malomkezelés AE/5


1 fő 
Műszerkezelés AE/6


1 fő

Előkészítő mozgóellenőr AE/7


1 fő
Deszilikáló felsőkezelés AD/1


3 fő
Deszilikáló alsó kezelő AD/2


1 fő 
Szivattyú kezelés AD/2


1 fő
Dugattyús szivattyú kezelés AD/3


1 fő

Deszilikáló mozgó ellenőr AD/4


2 fő 
I. II. autoklávsori felső kezelő AF/1


1 fő
I., II. autoklávsori alsó kezelő AF/2


1 fő
III. autoklávsori felső kezelő AF/1


1 fő 
III. autoklávsori alsó kezelő AF/2


1 fő

Autoklávsori mozgó ellenőr AF/3


1 fő 
Vezérlő műszerkezelő AF/4

 
23 fő


1 fő


Művezetés


24 fő

1 fő




Nehézgép






mozgó ellenőr






AE/8


25 fő
egy műszak alaplétszáma

3.1. Munkahelyek és munkafeladatok a feltárás fázisában

AF/1 munkahely munkafeladatai:
a feladata elvégzési gyakorisága, ideje

[image: image7.emf] 

4 óra műszakonként  
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N aponként  egyszer  


Meghibásodások a munkahelyen:
	A meghibásodás

	tárgya
	gyakorisága
	időtartama
	következménye
	hatása az élőmunka-szükségletre

	Kondenz rendszerben tömítések meghibásodása, lyukadása
	1/hét
	2-3 óra az adott sornál
	termeléskiesés
	Leállás, indulás műveletei nagyobb fizikai és szellemi igénybevételt jelentenek

	Zagyvezetéken tömítés meghibásodása, 1 kézi szelep meghibásodása
	
	7 óra
	termeléskiesés
	

	Exp. közötti ívek meghibásodása
	
	7 óra
	termeléskiesés
	

	Műszerszelep beragadása
	1-2/hó
	3-48 óra
	
	

	Szintszabályozó automaták meghibásodása
	2-3/hó
	
	Kisebb mértékű termeléskiesés
	

	Szabályozókörök meghibásodása
	8-10/év
	2-8 óra
	Kisebb mértékű termeléskiesés
	


AF/2 munkahely munkafeladatai:
a feladat végrehajtási gyakorisága, ideje
Meghibásodások a munkahelyen:

	A meghibásodás

	tárgya
	gyakorisága
	időtartama
	következménye
	hatása az élőmunka-szükségletre

	Szivattyú meghibásodás
	Havonta egyszer
	-
	-
	nő a dolgozó fizikai igénybevétele


AF/3 munkahely munkafeladatai:
A feladat végrehajtási gyakorisága

AF/4 munkahely munkafeladatai:
a feladat elvégzésének gyakorisága, ideje


Meghibásodások a munkahelyen:

	A meghibásodás

	tárgya
	gyakorisága
	időtartama
	következménye
	hatása az élőmunka-szükségletre

	Fordulatszám-mérő
	2/hó
	1 óra
	
	Állandó szabályozás kézzel, nő a fizikai és szellemi igénybevétel

	Vezetőképesség-mérő kontakt-feszmérő hőfokszabályozó rendszer
	Havonta
	1 óra
	Gyári leállás
	Nagyobb figyelem

	kompenzográf
	2/év
	8 óra
	Gyári leállás
	Nagyobb figyelem

	Izotópos szintmérő
	1 / műszak
	
	
	Kezelő nagyobb figyelme

	Szintszabályzók
	Minden 3. 4. leállásnál
	
	
	Kezelők nagyobb figyeleme

	Gőzrendszer 
	
	
	
	

	kezelőpult
	
	
	
	


MELLÉKLETEK
1. melléklet: A technológia 







































2. melléklet: A dolgozók munkaügyi adatai

	Munkaügyi adatok

	 
	Munkakör
	Tényleges szakképzettség
	Iskolai végzettség
	Szüle-tési év
	Munka-viszony kezdete
	Besorolás szerinti munka-bér (Ft/óra)

	1
	Műszakvezető "A"
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Csoportvezető
	géplakatos
	8 általános
	1951
	1971
	170

	3
	Nehézgépkezelő
	gépkocsi vezető
	8 általános
	1950
	1973
	170

	4
	Nehézgépkezelő
	vízvezeték-szerelő
	8 általános
	1941
	1971
	159

	5
	Szalagkezelő
	törő
	8 általános
	1936
	1974
	122

	6
	Törőkezelő
	écs vájár
	8 általános
	1932
	1971
	155

	7
	Malom ad. kezelő
	ívhegesztő tanfolyam
	6 általános
	1919
	1964
	155

	8
	Golyós malom kezelő
	 
	kereskedelmi
	1946
	1971
	147

	9
	Műszertábla kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1953
	1971
	128

	10
	Csoportvezető
	targoncavezető
	technikus
	1952
	1971
	172

	11
	Tartálykezelő
	 
	8 általános
	1948
	1974
	133

	12
	Tartálykezelő
	 
	8 általános
	1953
	1976
	136

	13
	Tartálykezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1957
	1975
	119

	14
	Tartálykezelő
	 
	8 általános
	1946
	1974
	139

	15
	Deszilikáló tartályos
	 
	8 általános
	1949
	1968
	110

	16
	Zagybeállító tartály kezelő
	szerszám kikészítő
	 
	1957
	1977
	125

	17
	Dugattyús szivattyú kezelő
	 
	6 általános
	1933
	1956
	168

	18
	Csoportvezető
	építőgépész
	gimnázium
	1948
	1971
	174

	19
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1956
	1974
	144

	20
	Autokláv kezelő
	 
	6 általános
	1932
	1971
	145

	21
	Autokláv kezelő
	 
	 
	1956
	1976
	129

	22
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1953
	1972, 1977
	142

	23
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1957
	1974
	145

	24
	Műszertábla kezelő
	vegyész technikus
	technikus
	1954
	1972
	149

	25
	Nehézgépkezelő
	timföld ipari szakmunkás
	8 általános
	1940
	1974
	165

	
	
	
	
	
	
	

	Munkaügyi adatok

	 
	Munkakör
	Tényleges szakképzettség
	Iskolai végzettség
	Szüle-tési év
	Munka-viszony kezdete
	Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

	1
	Műszakvezető "B"
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Csoportvezető
	targoncavezető
	8 általános
	1950
	1971
	173

	3
	Nehézgépkezelő
	segéd - vájár
	8 általános
	1943
	1971
	168

	4
	Nehézgépkezelő
	vájár
	8 általános
	1949
	1971
	163

	5
	Szállítószalag kezelő
	 
	6 általános
	1936
	1974
	123

	6
	Törőkezelő
	 
	6 általános
	1927
	1977
	135

	7
	Törőkezelő
	 
	8 általános
	1944
	1976
	138

	8
	Törőkezelő
	 
	8 általános
	1948
	1976
	136

	9
	Malom kezelő
	 
	4 általános
	1929
	1974
	149

	10
	Műszertábla kezelő
	 
	7 általános
	1935
	1955
	132

	11
	Csoportvezető
	timföldipari szakmunkás
	8 általános
	1929
	1950
	179

	12
	Tartálykezelő
	géplakatos
	8 általános
	1927
	1975
	143

	13
	Tartálykezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1956
	1974
	128

	14
	Tartálykezelő
	 
	8 általános
	1954
	1977
	128

	15
	Szivattyúkezelő
	 
	8 általános
	1955
	1975
	109

	16
	Szivattyúkezelő
	 
	8 általános
	1956
	1975
	107

	17
	Dugattyús szivattyú kezelő
	kocsirendező
	8 általános
	1951
	1972
	145

	18
	Csoportvezető
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1953
	1971
	173

	19
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	szakközépiskolai érettségi
	1957
	1976
	135

	20
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	6 általános
	1952
	1973, 1975
	146

	21
	Autokláv kezelő
	 
	mezőgazdasági technikum
	1952
	1972
	146

	22
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1956
	1974
	141

	23
	Vezérlőpult kezelő
	kocsirendező
	vegyipari szakmunkásképző iskola
	1955
	1973
	155

	
	
	
	
	
	
	

	Munkaügyi adatok

	 
	Munkakör
	Tényleges szakképzettség
	Iskolai végzettség
	Születési év
	Munkaviszony kezdete
	Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

	1
	Műszakvezető "C"
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Csoportvezető
	vegyipari szakmunkás targonca kezelő
	8 általános
	1953
	1971
	168

	3
	Nehézgépkezelő
	timföldipari szakmunkás
	8 általános
	1940
	1971
	167

	4
	Nehézgépkezelő
	esztergályos
	8 általános
	1939
	1971
	164

	 
	Nehézgépkezelő
	asztalos
	8 általános
	1946
	1971
	164

	5
	Szalagkezelő
	 
	8 általános
	1942
	1972
	123

	6
	Törőkezelő
	targoncakezelő
	8 általános
	1940
	1972
	156

	 
	Törőkezelő
	 
	8 általános
	1948
	1976
	131

	7
	Malomkezelő
	vájár
	6 általános
	1926
	1972
	155

	 
	Malomkezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1940
	1971
	155

	9
	Műszertábla kezelő
	 
	8 általános
	1949
	1971
	123

	10
	Csoportvezető
	színesfémipari technikum
	technikus
	1951
	1970
	174

	15
	Deszilikáló tartály kezelő
	 
	8 általános
	1938
	1971
	130

	 
	Deszilikáló tartály kezelő
	hegesztő
	8 általános
	1957
	1975
	137

	 
	Deszilikáló tartály kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1958
	1975
	116

	 
	Deszilikáló tartály kezelő
	 
	8 általános
	1947
	1971
	121

	 
	Deszilikáló tartály kezelő
	timföldipari szakmunkás
	8 általános
	1935
	1972
	156

	17
	Dugattyús szivattyú kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1950
	1971
	152

	18
	Csoportvezető
	vegyipari szakmunkás targonca kezelő
	8 általános
	1954
	1971, 1975
	170

	19
	Autokláv kezelő
	technikum
	mezőgazdasági technikus
	1943
	1972
	153

	20
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	6 általános
	1927
	1972
	153

	21
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1944
	1965
	157

	22
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1943
	1971
	155

	24
	Vezérlőpult kezelő
	vegyipari technikus
	technikum
	1949
	1957
	148

	25
	Nehézgépkezelő cs. v.
	autószerelő
	8 általános
	1935
	1972
	168

	
	
	
	
	
	
	

	Munkaügyi adatok

	 
	Munkakör
	Tényleges szakképzettség
	Iskolai végzettség
	Szüle-tési év
	Munkaviszony kezdete
	Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

	1
	Műszakvezető "D"
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Csoportvezető
	 
	6 általános
	1928
	1957
	174

	3
	Nehézgépkezelő
	 
	8 általános
	1948
	1970
	172

	4
	Nehézgépkezelő
	traktoros
	8 általános
	1948
	1972
	166

	5
	Szállítószalag kezelő
	 
	6 általános
	1927
	1971
	125

	6
	Törőkezelő
	autóműszerész tanfolyam
	6 általános
	1923
	1975
	142

	7
	Törőkezelő
	 
	6 általános
	1934
	1974
	147

	8
	Malom ad. kezelő
	 
	8 általános
	1958
	1976
	135

	9
	Malomkezelő
	 
	8 általános
	1941
	1971
	143

	10
	Műszertábla kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1955
	1972
	125

	11
	Csoportvezető
	timföld ipari szakmunkás
	6 általános
	1929
	1945
	181

	12
	Tartálykezelő
	 
	6 általános
	1948
	1971
	126

	13
	Deszilikáló tartály kezelő
	 
	7 általános
	1932
	1964
	134

	14
	Zagy- és lúgtartály kezelő
	vájár
	6 általános
	1923
	1970
	146

	15
	Lúgtartály kezelő
	 
	8 általános
	1936
	1955
	153

	16
	Dugattyús szivattyú kezelő
	növényvédő szakmunkás
	gimnázium
	1943
	1971
	152

	17
	Csoportvezető mb. autoklávkezelő
	vegyipari technikus
	vegyipari technikum
	1953
	1972
	164

	18
	Autokláv kezelő
	vegyipari szakmunkás
	8 általános
	1957
	1974
	143

	19
	Autokláv kezelő
	vegyianyag gy. szakmunkás
	8 általános
	1957
	1974
	143

	20
	Autokláv kezelő
	hegesztő szakmunkás
	8 általános + 2 év gimnázium
	1935
	1971
	152

	21
	Autokláv kezelő
	 
	 
	 
	1976
	140

	22
	Autokláv kezelő
	elektroműszerész
	gimnázium
	1946
	1971
	156

	23
	Autokláv kezelő
	 
	8 általános
	1947
	1974
	143

	24
	Vezérlőpult kezelő
	vegyipari gy. szakmunkás
	gimnázium
	1946
	1972
	156


3. melléklet: Vállalati felépítés – rendszerváltás előtt


- az autoklávsor indítása,





- az autokláv és az expanziós sor állandó felügyelete,





- az autokláv és az expanziós sor üzemszerű leállítása,





- a sorok vészleállítása,





- a sorok hideg indítása,





- a munkahely tisztántartása,





- a munkalap rendszeres vezetése,





- a szelepek járatása és olajozása





1 műszak / hét





folyamatos























30 perc / műszak





óránként





Az elemzés adatai alapján a bauxit – lúg arányt szabályzókör vezérli





Lúg





Nedves őrlés a golyósmalmokban





Szállítás, bemérés





Szállítószalagon, miközben mintavevő és átlagminta feldolgozó mintáz                  laborelemzés





Megtört bauxit





Törés a hengeres- kalapácsos törőn





Törőromlás esetén: Tartaléktörő





mágneses szállítószalagon (kiválasztja a kisebb ércdarabokat)





Nagy nyomású gőzelosztó kezelése





Gőz fúvatása





Autoklávsor felfűtése, illetve a gőz zárása,





Kondenzvíz kezelése,





A kigőzölögtető kezelése,





Expanziósor ellenőrzése (zagyfelkapás, fűtőspirál lyukadás),





Alkálikus kondenzvíz továbbítása,





Süllyesztett tartály kezelése,





Mintavétel a 9. expanziós edényből és beszállítása a laborba





Munkahely tisztántartása,





Részvétel a karbantartásban





 Csak indulásnál és leállásnál





1-2/műszak





induláskor és leálláskor





1 óra/műszak





csak induláskor





folyamatosan








hetente egyszer





3-4 műszak





4 óránként








30 perc/műszak











alsó, felső kezelő és részben a műszertermes munkájának összehangolása,





végrehajtói feladat leállásnál, indításnál és létszámhiány esetén,





ellenőrzési feladat a fenti esetekben





informálódási feladat hangosbeszélőn, vagy személyesen,





balesetvédelmi szabályok betartatása,





javaslattételi joga van a dolgozóit érintő bér és munkafegyelmi kérdésekben,





a művezető helyettesítése távollétében,





új dolgozók betanítása











Folyamatos








Normálistól eltérő műszak esetén 1 fő/műszak








Lúgbeállítás,





zagybeállítás (műszerek beállítása, a szabályozandó érték kiszámolása és bejegyzése),





autoklávsorok valamennyi műszerének figyelése, regisztrálása,





gőzfogadás és fogyasztás ellenőrzése és vezetése,





a laboreredmények (elemzések) vezetése





külső kapcsolattartás az egyes üzemekkel 





belső kapcsolattartás (információrendszer központja)





szivattyúk üzemmódjának figyelése,





egyes munkafolyamatok koordinálása (mosatás, előmelegítő váltás, stb.)





a bekeverés szabályozása az autoklávsor üzeme és a zagyszintek alapján, melyről óránként kap adatot





tiszta kondenzvíz váltása





Folyamatos





10 perc/2 óra











folyamatos, óránkénti beírással








óránként leírja, folyamatosan figyeli





10 perc/2 óra





folyamatos





folyamatos








folyamatos





délelőtt egyszer / műszak








10-15 perc / óra











leállás gyakoriságából adódik

















Szállítás





Adagolás a garatba





szállítószalag





Tárolás a készletező téren





Gépkocsikon érkezik





Bauxit





rendszeresen ismétlődő munkák ideje


+ üzemzavarok alkalmával jelentkező munkák ideje





1 dolgozó által teljesített munkaórák száma





rendszeresen ismétlődő kézi tevékenységek ideje


+ rendszeresen ismétlődő anyagmozgatási tevékenységek ideje


+ rendszeresen ismétlődő ellenőrzési tevékenységek ideje





1 dolgozó által teljesített munkaórák száma





Malomzagy (nyers zagy)





Szállítás a hulladék és drót-tárolóhely-re





Kúpszita kiszűri a fa- és dróthulladékot





Szállító





szalag





Dömperrel 





elszállítás





Fésüs vastalanítón keresztül





Beépített bukógátak vannak: zagymennyiség mérés a kapacitás kiegyenlítés, szállítás folyamatossága érdekében





Őrölt zagytartályokba





Szivattyúk felnyomják





A zagy durva beállítása  





Lúg





Kovasavtalanító szivattyúk zagyszűrökön keresztül felnyomják





Zagy felmelegszik





Előmelegítés





Végigmegy a kovasavtalanító tartálysoron, pihen 9-10 órát, kiválik a tartály aljára a kovasav vagy homok





Kovasavtalanítás





Utolsó tartályban a zagy végleges beállítása





Lúg





Pihentetett zagy





Zagyszűrőkön keresztül dugattyús szivattyúk szívó-nyomó légüstön nyomják át





Nyomás növelés, szállítás, a zagy adagolása





Feltáró autokláv sorokon a zagy pihen 3,5 órát








Feltárás





Nyomásszabályzó szelepen keresztül





A 9 lépcsős expanziós soron zagyból távozik az expanziós gőz (autokláv fűtése)





Expandáltatás, nyomás-mentesítés





Hígító tartályokba





Feltárt zagy





Gyáregység





A üzem





B üzem





C üzem





D üzem





előkészítés





deszilikálás





feltárás





hígítás





Ülepítés


(DORR)





kikeverés





Szűrés


(nedves hidrát)





kalcinálás





tárolás








�Autokláv:  digestor. Igy nevezik a folyadékok túlmelegítésére való, jól záró edényt. Nagyobb anyagmennyiségeknél vasból, illetve acélból készült autoklávokat alkalmaznak, melyek biztosítószeleppel, manométerrel, gőzkibocsátó csappal, esetleg kavarókészülékkel is fel vannak szerelve. Légmentesen elzárható, forralásra használt fémedény. Iparban laboratóriumokban, továbbá konyhában gőzfőzőedény gyanánt sűrűn használják.


� Itt szabadul fel a fűtésre használt gőz.
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Diagram3

		Kohászati timföld

		Kerámia timföld

		Korund timföld

		Tűzálló timföld

		Egyéb timföld

		Őrölt timföld

		Őrölt hidrát

		Szárított hidrát



2000

0.34

0.13

0.28

0.03

0.13

0.02

0.04

0.03



Munka1

		

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		vezetéklyukadás		1/hét		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autokláv leállása, előkészítő leállása		nő a dolgozó fizikai és szellemi igénybevétele

		zagyvezeték vagy szűrő dugulása		3/év		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autoklávsor leállása

		átemelő eldugulása								nő a dolgozó fizikai terhelése

		zagyszivattyú elrakódása		2-3/hó		1 óra		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tömszelence meghibásodás		5/műszak		15perc		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		műszerszelep		2-3/év		2-3 óra		szivattyúváltás mosatáshoz, leállás (termelés)		30 percre nő a fizikai és szellemi igénybevétel

		süllyesztett tartály-szivattyú dugulás		2-3/hó		1 óra				nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tartály tisztítása		4/év		3 műszak				fizikai igénybevétel nő

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		Törő		műszakonként		30 perc - 4 óra		fennakadás az anyagellátásban		fizikai igénybevétel növekedése a törő javítására történő előkészítése, a figyelemkoncetráció csökkentése

				2 naponta - 2 hetente		4 óránál több		átállás a második törőre rezerváló szalaggal vagy behordó szalaggal		fizikia igénybevétel növekedése az átállás /30 perc/ idejére

		kihordó szalag		2 hetente		30 perc - 4 óra		ld. fent		ld. fent

				havonta 1		4 óránál több		ld. fent		ld. fent





Munka2

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Szüle-tési év		Munka-viszony kezdete		Besoro-lás szerinti munka-bér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "A"

		2		Csoportvezető		géplakatos		8 általános		1951		1971		170

		3		Nehézgépkezelő		gépkocsi vezető		8 általános		1950		1973		170

		4		Nehézgépkezelő		vízvezeték-szerelő		8 általános		1941		1971		159

		5		Szalagkezelő		törő		8 általános		1936		1974		122

		6		Törőkezelő		écs vájár		8 általános		1932		1971		155

		7		Malom ad. kezelő		ívhegesztő tanfolyam		6 általános		1919		1964		155

		8		Golyós malom kezelő				kereskedelmi		1946		1971		147

		9		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		128

		10		Csoportvezető		targoncavezető		technikus		1952		1971		172

		11		Tartálykezelő				8 általános		1948		1974		133

		12		Tartálykezelő				8 általános		1953		1976		136

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1975		119

		14		Tartálykezelő				8 általános		1946		1974		139

		15		Deszilikáló tartályos				8 általános		1949		1968		110

		16		Zagybeállító tartály kezelő		szerszám kikészítő				1957		1977		125

		17		Dugattyús szivattyú kezelő				6 általános		1933		1956		168

		18		Csoportvezető		építőgépész		gimnázium		1948		1971		174

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		144

		20		Autokláv kezelő				6 általános		1932		1971		145

		21		Autokláv kezelő						1956		1976		129

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1972, 1977		142

		23		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		145

		24		Műszertábla kezelő		vegyész technikus		technikus		1954		1972		149

		25		Nehézgépkezelő		timföld ipari szakmunkás		8 általános		1940		1974		165

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "B"

		2		Csoportvezető		targoncavezető		8 általános		1950		1971		173

		3		Nehézgépkezelő		segéd - vájár		8 általános		1943		1971		168

		4		Nehézgépkezelő		vájár		8 általános		1949		1971		163

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1936		1974		123

		6		Törőkezelő				6 általános		1927		1977		135

		7		Törőkezelő				8 általános		1944		1976		138

		8		Törőkezelő				8 általános		1948		1976		136

		9		Malom kezelő				4 általános		1929		1974		149

		10		Műszertábla kezelő				7 általános		1935		1955		132

		11		Csoportvezető		timföldipari szakmunkás		8 általános		1929		1950		179

		12		Tartálykezelő		géplakatos		8 általános		1927		1975		143

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		128

		14		Tartálykezelő				8 általános		1954		1977		128

		15		Szivattyúkezelő				8 általános		1955		1975		109

		16		Szivattyúkezelő				8 általános		1956		1975		107

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		kocsirendező		8 általános		1951		1972		145

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		173

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		szakközépiskolai érettségi		1957		1976		135

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1952		1973, 1975		146

		21		Autokláv kezelő				mezőgazdasági technikum		1952		1972		146

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		141

		23		Vezérlőpult kezelő		kocsirendező		vegyipari szakmunkásképző iskola		1955		1973		155

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "C"

		2		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1953		1971		168

		3		Nehézgépkezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		167

		4		Nehézgépkezelő		esztergályos		8 általános		1939		1971		164

				Nehézgépkezelő		asztalos		8 általános		1946		1971		164

		5		Szalagkezelő				8 általános		1942		1972		123

		6		Törőkezelő		targoncakezelő		8 általános		1940		1972		156

				Törőkezelő				8 általános		1948		1976		131

		7		Malomkezelő		vájár		6 általános		1926		1972		155

				Malomkezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		155

		9		Műszertábla kezelő				8 általános		1949		1971		123

		10		Csoportvezető		szinesfémipari technikum		technikus		1951		1970		174

		15		Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1938		1971		130

				Deszilikáló tartály kezelő		hegesztő		8 általános		1957		1975		137

				Deszilikáló tartály kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1958		1975		116

				Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1947		1971		121

				Deszilikáló tartály kezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1935		1972		156

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1950		1971		152

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1954		1971, 1975		170

		19		Autokláv kezelő		technikum		mezőgazdasági technikus		1943		1972		153

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1927		1972		153

		21		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1944		1965		157

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1943		1971		155

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari technikus		technikum		1949		1957		148

		25		Nehézgépkezelő cs. v.		autószerelő		8 általános		1935		1972		168

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "D"

		2		Csoportvezető				6 általános		1928		1957		174

		3		Nehézgépkezelő				8 általános		1948		1970		172

		4		Nehézgépkezelő		traktoros		8 általános		1948		1972		166

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1927		1971		125

		6		Törőkezelő		autóműszerész tanfolyam		6 általános		1923		1975		142

		7		Törőkezelő				6 általános		1934		1974		147

		8		Malom ad. kezelő				8 általános		1958		1976		135

		9		Malomkezelő				8 általános		1941		1971		143

		10		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1955		1972		125

		11		Csoportvezető		timföld ipari szakmunkás		6 általános		1929		1945		181

		12		Tartálykezelő				6 általános		1948		1971		126

		13		Deszilikáló tartály kezelő				7 általános		1932		1964		134

		14		Zagy- és lúgtartály kezelő		vájár		6 általános		1923		1970		146

		15		Lúgtartály kezelő				8 általános		1936		1955		153

		16		Dugattyús szivattyú kezelő		növényvédő szakmunkás		gimnázium		1943		1971		152

		17		Csoportvezető mb. autoklávkezelő		vegyipari technikus		vegyipari technikum		1953		1972		164

		18		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		19		Autokláv kezelő		vegyianyag gy. szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		20		Autokláv kezelő		hegesztő szakmunkás		8 általános + 2 év gimnázium		1935		1971		152

		21		Autokláv kezelő								1976		140

		22		Autokláv kezelő		elektroműszerész		gimnázium		1946		1971		156

		23		Autokláv kezelő				8 általános		1947		1974		143

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari gy. szakmunkás		gimnázium		1946		1972		156





Munka4

		ÜZEMZAVAR

		Dátum		Időtar-tam (perc)		Oka

		Jan/ 1.		20		nehézgép tankolása		Mar/ 3.		425		bekeverés, 1. törő tisztítása, kalapács-csere, garat átalakítás

				55		szalagmérleg meghibásodás

		Jan/ 2.		70		Volvo, szalagmérleg meghibásodás

		Jan/ 3.		75		törő meghibásodás és váltás

		Jan/ 4.		30		tankolás

				60		Volvo javítása miatt

		Jan/ 6.		200		malomzagy vezeték tisztítása

				90		2. törő dugulása, tisztítása

		Jan/ 7.		135		bekeverés állt

				90		2. malom beállít, szalagmérleg

				50		törődugulás

		Jan/ 8.		10		áthordószalag, görgőcsere

		Jan/ 9.		20		törő tisztítása

				60		kúpszita dugulás, tisztítás

		Jan/ 10.		30		törődugulás, átállás, tisztításra nincs idő

		Jan/ 11.		20		tankolás

				100		kúpszita mosatás, malom torok elakadás

		Jan/ 16.		120		törőváltás villamos hiba miatt

		Jan/ 17.		15		átállás II/B garatra

		Jan/ 18.		45		törőtisztítás

		Jan/ 21.		30		kaparókés csere

				5		görgőcsere

		Jan/ 24.		35		törő segédhenger beáll.

		Jan/ 25.		50		törőváltás, tartaléktérre átállás

		Jan/ 26.		55		garattisztítás

		Jan/ 27.		45		törőváltás, kaparókés javítása

		Jan/ 28.		20		garattisztítás

				30		feladószalag javítás

		Jan/ 29.		25		görgő, törőtisztítás

		Jan/ 31.		30		malomzagy szivattyú

				90		törő kihordószalag felszakadt, 2. törő villamos hiba

		Feb/ 1.		50		törőváltás

		Feb/ 2.		62		törő 2. henger

		Feb/ 3.		142		1. törő kihordószalag cseréje

				80		kúpszita mosatása, 16-17ig malom állt, a vezeték eltömődött

		Feb/ 4.		112		1. törő gumizása, eldugulása, közben kúpszita mosatása

				45		törő és garatváltás

				50		törőtisztítás, váltás, és segédhenger javítás

		Feb/ 5.		20		törőváltás

		Feb/ 6.		80		törőtisztítás, szalagjavítás

				70		törőváltás, segédhenger fesz. törés

		Feb/ 7.		30		görgőcsere

				25		segédhenger tisztítás

				20		törrőváltás

		Feb/ 8.		35		átállás tartaléktérre

				80		segédhenger leállás, szalagmérleg

				20		kihordószalag hőkioldója kioldott

		Feb/ 9.		120		törőtisztítás, segédhenger javítás, szalagjavítás

				60		törő meghibásodás

		Feb/ 10.		100		törö tisztítása

				80		kúpszita tisztítása

		Feb/ 12.		110		2. törő villamos meghibásodás, illt. reteszelés és tisztítás

		Feb/ 13.		60		2. törő tisztítása

		Feb/ 14.		75		tárolótérre való átállás, 2. törő tisztítás

		Feb/ 18.		30		garatdugulás

		Feb/ 19.		90		szalagmérleg hitelesítés

		Feb/ 20.		90		kaparókés javítás

		Feb/ 23.		10		szalagmérleg beállítás

		Feb/ 24.		105		malom lúgvezeték mosatás, 1. törő tisztítása

		febr.. 29.		30		1. törő tisztítása





Munka5

		A munkahelyi jelenlét alakulása 1976 - ban

		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám

		1. 1.		22 - 21		2. 1.		21 - 20		3. 1.		21 - 20		4. 1.		22 - 19		5. 1.		22 - 18		6. 1.		21 - 20		7. 1.		19 - 18		8. 1.		21 - 17		9. 1.		22 - 22		10. 1.		22 - 21		11. 1.		22 - 20		12. 1.		22 - 19

				22 - 20				23 - 22				23 - 19				20 - 18				22 - 16				21 - 20				20 - 19				21 - 18				21 - 20				21 - 20				21 - 19				22 - 21

				22 - 19				23 - 20				23 - 20				20 - 20				20 - 17				22 - 20				20 - 20				21 - 17				21 - 20				22 - 21				22 - 20				22 - 21

		1. 2.		22 - 21		2. 2.		21 - 21		3. 2.		22 - 18		4. 2.		22 - 17		5. 2.		22 - 17		6. 2.		21 - 20		7. 2.		19 - 17		8. 2.		21 - 16		9. 2.		22 - 17		10. 2.		22 - 20		11. 2.		22 - 19		12. 2.		22 - 21

				22 - 20				23 - 20				21 - 19				20 - 18				22 - 17				21 - 20				20 - 19				21 - 19				22 - 22				22 - 19				22 - 20				22 - 20

				22 - 19				23 - 21				23 - 18				20 - 20				20 - 17				22 - 19				20 - 19				22 - 20				21 - 21				21 - 19				21 - 20				22 - 21

		1. 3.		21 - 18		2. 3.		22 - 21		3. 3.		22 - 20		4. 3.		23 - 20		5. 3.		22 - 18		6. 3.		20 - 15		7. 3.		21 - 20		8. 3.		22 - 21		9. 3.		22 - 18		10. 3.		22 - 20		11. 3.		22 - 20		12. 3.		22 - 20

				22 - 21				21 - 21				21 - 21				17 - 22				22 - 19				21 - 19				20 - 17				21 - 17				22 - 18				22 - 21				22 - 20				22 - 21

				22- 20				23 - 21				23 - 18				20 - 19				20 - 18				21 - 21				20 - 18				21 - 19				21 - 17				21 - 20				22 - 21				22 - 21

		1. 4.		21 - 20		2. 4.		22 - 22		3. 4.		23 - 21		4. 4.		23 - 19		5. 4.		21 - 20		6. 4.		20 - 16		7. 4.		22 - 21		8. 4.		22 - 19		9. 4.		21 - 20		10. 4.		22 - 22		11. 4.		22 - 19		12. 4.		22 - 21

				22- 21				21 - 21				22 - 20				22 - 17				22 - 18				21 - 20				20 - 17				21 - 17				22 - 17				22 - 21				22 - 18				22 - 19

				22 - 19				23 - 22				21 - 20				20 - 19				22 - 22				21 - 19				20 - 16				21 - 17				22 - 21				20 - 18				22 - 22				22 - 20

		1. 5.		21 - 20		2. 5.		23 - 22		3. 5.		21 - 23		4. 5.		23 - 20		5. 5.		21 - 21		6. 5.		21 - 18		7. 5.		22 - 20		8. 5.		22 - 20		9. 5.		21 - 20		10. 5.		22 - 21		11. 5.		22 - 21		12. 5.		22 - 21

				22 - 21				22 - 21				22 - 19				22 - 17				22 - 18				20 - 16				20 - 17				22 - 21				22 - 18				22 - 20				22 - 19				22 - 18

				22 - 19				21 - 19				21 - 21				20 - 18				22 - 22				21 - 20				20 - 18				21 - 17				22 - 18				22 - 19				22 - 21				22 - 21

		1. 6.		22 - 21		2. 6.		23 - 22		3. 6.		23 - 19		4. 6.		20 - 18		5. 6.		20 - 18		6. 6.		21 - 17		7. 6.		20 - 17		8. 6.		22 - 21		9. 6.		21 - 20		10. 6.		22 - 22		11. 6.		21 - 20		12. 6.		22 - 20

				21 - 20				22 - 20				23 - 20				23 - 20				21 - 21				20 - 15(+1)				22 - 21				22 - 21				22 - 20				22 - 20				22 - 20				22 - 19

				22 - 22				21 - 18				22 - 22				22 - 16				22 - 18				21 - 20				19 - 17				21 - 16				22 - 20				22 - 21				22 - 18				22 - 21

		1. 7.		22 - 22		2. 7.		23 - 21		3. 7.		23 - 20		4. 7.		20 - 19		5. 7.		20 - 18		6. 7.		21 - 18		7. 7.		20 - 18		8. 7.		21 - 18		9. 7.		21 - 19		10. 7.		21 - 20		11. 7.		21 - 20		12. 7.		22 - 21

				21 - 21				23 - 22				23 - 20				23 - 20				21 - 21				20 - 17				22 - 21				21 - 21				21 - 20				22 - 22				22 - 19				22 - 20

				22 - 21				22 - 19				22 - 21				22 - 17				22 - 17				21 - 19				20 - 18				21 - 18				22 - 20				22 - 20				22 - 19				22 - 19

		1. 8.		22 - 19		2. 8.		23 - 21		3. 8.		22 - 20		4. 8.		20 - 18		5. 8.		22 - 19		6. 8.		21 - 19		7. 8.		20 - 19		8. 8.		21 - 17		9. 8.		21 - 20		10. 8.		21 - 20		11. 8.		21 - 21		12. 8.		22 - 21

				22 - 20				23 - 22				23 - 21				20 - 20				20 - 17				21 - 18				20 - 18				22 - 21				21 - 20				22 - 22				22 - 20				22 - 20

				21 - 20				22 - 18				22 - 21				23 - 20				21 - 20				20 - 17				22 - 21				22 - 20				22 - 21				22 - 17				22 - 19				22 - 19

		1. 9.		22 - 19		2. 9.		23 - 22		3. 9.		21 - 21		4. 9.		20 - 18		5. 9.		22 - 20		6. 9.		21 - 19		7. 9.		20 - 16		8. 9.		21 - 20		9. 9.		22 - 20		10. 9.		22 - 20		11. 9.		22 - 22		12. 9.		23 - 21

				22 - 21				23 - 21				21 - 19				20 - 19				20 - 17				21 - 19				20 - 19				21 - 20				22 - 20				21 - 19				21 - 21				22 - 21

				21 - 20				22 - 18				23 - 21				23 - 20				22 - 20				20 - 18				22 - 21				22 - 20				21 - 21				22 - 21				22 - 20				22 - 21

		1. 10.		23 - 22		2. 10.		21 - 17		3. 10.		21 - 19		4. 10.		22 - 19		5. 10.		22 - 19		6. 10.		21 - 19		7. 10.		20 - 17		8. 10.		21 - 17		9. 10.		22 - 20		10. 10.		22 - 20		11. 10.		22 - 22		12. 10.		23 - 20

				22 - 17				23 - 23				22 - 21				20 - 17				20 - 19				21 - 18				20 - 16				21 - 19				22 - 21				21 - 18				21 - 19				23 - 18

				22 - 20				23 - 22				23 - 21				20 - 17				22 - 21				21 - 18				20 - 19				22 - 20				22 - 20				22 - 21				22 - 20				22 - 21

		1. 11.		23 - 20		2. 11.		21 - 18		3. 11.		22 - 21		4. 11.		22 - 18		5. 11.		22 - 18		6. 11.		21 - 19		7. 11.		20 - 17		8. 11.		21 - 16		9. 11.		22 - 18		10. 11.		22 - 21		11. 11.		22 - 18		12. 11.		22 - 20

				22 - 17				23 - 22				21 - 20				20 - 17				22 - 20				21 - 18				20 - 16				20 - 19				22 - 17				21 - 20				22 - 21				22 - 19

				22 - 20				23 - 20				22 - 20				20 - 19				20 - 18				21 - 19				20 - 19				22 - 20				22 - 19				22 - 21				21 - 21				23 - 18

		1. 12.		23 - 21		2. 12.		22 - 20		3. 12.		21 - 20		4. 12.		22 - 22		5. 12.		22 - 19		6. 12.		20 - 17		7. 12.		20 - 17		8. 12.		22 - 21		9. 12.		22 - 20		10. 12.		22 - 19		11. 12.		23 - 21		12. 12.		23 - 20

				22 - 19				21 - 18				21 - 20				20 - 18				22 - 19				21 - 20				20 - 16				21 - 18				22 - 16				22 - 21				22 - 20				22 - 20

				22 - 20				23 - 22				22 - 18				20 - 20				20 - 17				21 - 18				20 - 19				20 - 19				22 - 18				21 - 20				21 - 19				23 - 18

		1. 13.		21 - 18		2. 13.		22 - 18		3. 13.		23 - 19		4. 13.		23 - 20		5. 13.		21 - 18		6. 13.		20 - 16		7. 13.		22 - 21		8. 13.		22 - 20		9. 13.		22 - 21		10. 13.		22 - 20		11. 13.		22 - 19		12. 13.		22 - 19

				23 - 22				21 - 18				21 - 18				22 - 20				22 - 18				21 - 19				20 - 17				21 - 16				22 - 19				22 - 21				23 - 21				22 - 19

				22 - 19				23 - 21				21 - 19				20 - 18				22 - 19				21 - 18				20 - 18				21 - 21				22 - 19				21 - 19				22 - 19				23 - 19

		1. 14.		21 - 19		2. 14.		23 - 20		3. 14.		23 - 19		4. 14.		23 - 20		5. 14.		21 - 19		6. 14.		21 - 18		7. 14.		22 - 20		8. 14.		22 - 21		9. 14.		22 - 19		10. 14.		22 - 21		11. 14.		22 - 19		12. 14.		22 - 21

				23 - 23				22 - 20				20 - 18				22 - 20				22 - 18				21 - 20				20 - 17				22 - 19				22 - 20				22 - 20				23 - 22				22 - 21

				22 - 19				21 - 18				21 - 19				20 - 18				22 - 18				21 - 19				20 - 19				21 - 15				22 - 20				22 - 20				22 - 22				22 - 19

		1. 15.		22 - 21		2. 15.		23 - 19		3. 15.		23 - 23		4. 15.		20 - 20		5. 15.		20 - 18		6. 15.		21 - 19		7. 15.		20 - 20		8. 15.		22 - 21		9. 15.		21 - 20		10. 15.		22 - 21		11. 15.		22 - 19		12. 15.		22 - 22

				21 - 18				22 - 18				20 - 19				23 - 20				21 - 17				21 - 16				22 - 21				22 - 20				22 - 20				22 - 20				23 - 21				22 - 20

				23 - 23				21 - 18				21 - 19				22 - 19				19 - 18				21 - 21				20 - 17				21 - 16				22 - 19				22 - 22				22 - 21				22 - 18

		1. 16.		22 - 19		2. 16.		23 - 21		3. 16.		22 - 19		4. 16.		20 - 20		5. 16.		20 - 17		6. 16.		21 - 19		7. 16.		20 - 20		8. 16.		22 - 21		9. 16.		22 - 20		10. 16.		21 - 20		11. 16.		22 - 22		12. 16.		22 - 19

				21 - 17				22 - 18				23 - 21				23 - 20				21 - 18				20 - 16				22 - 21				22 - 19				22 - 21				22 - 21				22 - 20				21 - 21

				23 - 22				21 - 18				20 - 19				22 - 19				22 - 17				21 - 20				20 - 17				21 - 16				22 - 21				22 - 20				23 - 22				22 - 21

		1. 17.		22 - 20		2. 17.		23 - 22		3. 17.		22 - 18		4. 17.		20 - 18		5. 17.		20 - 18		6. 17.		21 - 19		7. 17.		20 - 17		8. 17.		21 - 19		9. 17.		22 - 20		10. 17.		21 - 18		11. 17.		22 - 19		12. 17.		22 - 19

				22 - 20				23 - 21				23 - 19				20 - 19				21 - 19				21 - 20				20 - 19				22 - 18				22 - 21				22 - 19				22 - 20				22 - 21

				21 - 19				22 - 18				20 - 19				23 - 20				22 - 17				20 - 18				22 - 21				22 - 21				22 - 21				22 - 20				23 - 23				22 - 21

		1. 18.		22 - 20		2. 18.		23 - 21		3. 18.		21 - 19		4. 18.		20 - 17		5. 18.		22 - 22		6. 18.		21 - 19		7. 18.		20 - 17		8. 18.		21 - 19		9. 18.		22 - 19		10. 18.		21 - 19		11. 18.		22 - 21		12. 18.		22 - 19

				22 - 20				23 - 21				22 - 17				20 - 18				20 - 17				21 - 21				20 - 18				22 - 18				22 - 21				22 - 20				22 - 19				22 - 19

				21 - 19				22 - 19				23 - 19				23 - 19				21 - 19				20 - 18				22 - 21				22 - 22				22 - 19				22 - 20				22 - 20				22 - 18

		1. 19.		23 - 21		2. 19.		21 - 19		3. 19.		20 - 19		4. 19.		20 - 17		5. 19.		22 - 18		6. 19.		21 - 20		7. 19.		20 - 17		8. 19.		21 - 18		9. 19.		22 - 19		10. 19.		22 - 21		11. 19.		22 - 22		12. 19.		22 - 18

				22 - 21				23 - 20				23 - 20				20 - 20				20 - 18				21 - 19				20 - 20				21 - 20				22 - 21				21 - 19				22 - 20				22 - 19

				21 - 17				23 - 22				23 - 19				22 - 18				21 - 19				21 - 19				22 - 21				22 - 17				22 - 20				22 - 19				22 - 20				22 - 21

		1. 20.		23 - 23		2. 20.		21 - 19		3. 20.		20 - 18		4. 20.		22 - 19		5. 20.		22 - 20		6. 20.		21 - 17		7. 20.		20 - 17		8. 20.		21 - 18		9. 20.		22 - 20		10. 20.		22 - 21		11. 20.		23 - 23		12. 20.		22 - 19

				23 - 23				23 - 20				20 - 17				20 - 17				22 - 19				21 - 20				20 - 17				21 - 18				22 - 21				21 - 19				22 - 18				22 - 19

				22 - 19				23 - 22				23 - 20				20 - 19				20 - 17				21 - 18				20 - 20				22 - 17				21 - 19				22 - 20				22 - 19				22 - 20

		1. 21.		22 - 22		2. 21.		22 - 19		3. 21.		20 - 18		4. 21.		22 - 18		5. 21.		22 - 20		6. 21.		21 - 19		7. 21.		20 - 17		8. 21.		22 - 21		9. 21.		22 - 20		10. 21.		22 - 21		11. 21.		23 - 23		12. 21.		22 - 21

				23 - 20				21 - 19				20 - 17				20 - 17				22 - 19				21 - 19				20 - 18				21 - 18				22 - 19				22 - 21				22 - 17				22 - 20

				22 - 20				23 - 20				23 - 20				20 - 19				20 - 17				21 - 20				20 - 19				21 - 20				22 - 20				22 - 21				22 - 19				22 - 20

		1. 22.		21 - 21		2. 22.		22 - 20		3. 22.		20 - 18		4. 22.		22 - 19		5. 22.		21 - 18		6. 22.		20 - 18(+1)		7. 22.		22 - 20		8. 22.		22 - 21		9. 22.		21 - 21		10. 22.		22 - 20		11. 22.		23 - 21		12. 22.		22 - 22

				22 - 21				21 - 18				20 - 19				22 - 19				22 - 19				21 - 18				20 - 17				21 - 19				22 - 19				22 - 22				22 - 21				22 - 19

				23 - 20				23 - 20				23 - 20				20 - 18				22 - 17				21 - 16				20 - 19				21 - 21				22 - 21				21 - 21				22 - 20				22 - 19

		1. 23.		21 - 20		2. 23.		22 - 20		3. 23.		23 - 21		4. 23.		23 - 20		5. 23.		21 - 20		6. 23.		21 - 18		7. 23.		22 - 21		8. 23.		22 - 21		9. 23.		21 - 19		10. 23.		22 - 20		11. 23.		22 - 20		12. 23.		22 - 19

				22 - 22				21 - 19				20 - 16				22 - 19				22 - 20				21 - 18				20 - 17				21 - 20				22 - 20				22 - 19				23 - 22				22 - 20

				23 - 20				23 - 18				20 - 19				20 - 18				21 - 18				21 - 18				20 - 17				21 - 21				22 - 22				22 - 19				21 - 21				22 - 18

		1. 24.		22 - 22		2. 24.		23 - 21		3. 24.		23 - 11		4. 24.		20 - 19		5. 24.		21 - 18		6. 24.		21 - 17		7. 24.		21 - 20		8. 24.		22 - 18		9. 24.		22 - 20		10. 24.		22 - 21		11. 24.		22 - 20		12. 24.		22 - 19

				21 - 20				22 - 20				20 - 18				22 - 17				22 - 20				20 - 16				22 - 18				22 - 21				22 - 22				22 - 19				23 - 22				22 - 21

				22 - 21				21 - 21				20 - 19				22 - 17				22 - 22				21 - 17				20 - 17				21 - 19				22 - 19				22 - 22				22 - 22				22 - 19

		1. 25.		22 - 22		2. 25.		23 - 23		3. 25.		23 - 20		4. 25.		20 - 19		5. 25.		20 - 18		6. 25.		20 - 19		7. 25.		21 - 20		8. 25.		22 - 19		9. 25.		22 - 19		10. 25.		22 - 21		11. 25.		22 - 21		12. 25.		22 - 22

				21 - 20				22 - 20				22 - 21				22 - 18				21 - 18				19 - 17				22 - 18				22 - 20				22 - 21				22 - 20				22 - 18				22 - 20

				22 - 22				21 - 20				20 - 18				22 - 17				21 - 19				19 - 17				20 - 17				21 - 20				22 - 19				22 - 21				23 - 22				22 - 21

		1. 26.		22 - 21		2. 26.		23 - 19		3. 26.		23 - 20		4. 26.		20 - 19		5. 26.		20 - 18		6. 26.		20 - 18		7. 26.		21 - 18		8. 26.		21 - 21		9. 26.		22 - 19		10. 26.		22 - 21		11. 26.		22 - 20		12. 26.		22 - 20

				21 - 20				23 - 20				22 - 18				22 - 19				21 - 21				20 - 19				21 - 18				22 - 18				22 - 20				22 - 22				22 - 19				22 - 20

				22 - 22				22 - 18				20 - 18				22 - 17				21 - 19				19 - 17				20 - 17				22 - 21				22 - 20				22 - 20				23 - 20				22 - 20

		1. 27.		23 - 19		2. 27.		23 - 18		3. 27.		20 - 17		4. 27.		20 - 20		5. 27.		22 - 20		6. 27.		20 - 17		7. 27.		21 - 19		8. 27.		21 - 21		9. 25.		22 - 19		10. 27.		22 - 20		11. 27.		22 - 22		12. 27.		22 - 21

				22 - 22				23 - 21				23 - 20				21 - 21				20 - 17				20 - 20				21 - 19				22 - 18				21 - 20				22 - 21				22 - 22				22 - 21

				21 - 20				22 - 20				22 - 18				22 - 19				21 - 21				19 - 16				21 - 18				22 - 21				22 - 20				22 - 21				22 - 18				21 - 20

		1. 28.		23 - 19		2. 28.		21 - 20		3. 28.		20 - 18		4. 28.		20 - 17		5. 28.		22 - 20		6. 28.		20 - 18		7. 28.		20 - 20		8. 28.		21 - 18		9. 28.		22 - 20		10. 28.		22 - 21		11. 28.		22 - 22		12. 28.		22 - 21

				22 - 19				23 - 19				23 - 20				21 - 21				20 - 17				20 - 18				21 - 18				21 - 18				22 - 21				22 - 18				22 - 19				22 - 21

				21 - 20				23 - 20				22 - 19				22 - 19				21 - 20				19 - 17				21 - 18				22 - 18				22 - 21				22 - 21				22 - 19				22 - 21

		1. 29.		23 - 22		2.29.		21 - 17		3. 29.		20 - 19		4. 29.		22 - 19		5. 29.		21 - 21		6. 29.		20 - 18		7. 29.		20 - 17		8. 29.		21 - 19		9. 29.		22 - 19		10. 29.		22 - 21		11. 29.		22 - 21		12. 29.		22 - 22

				23 - 20				23 - 18				23 - 21				20 - 18				22 - 18				20 - 19				21 - 20				21 - 18				22 - 22				22 - 20				22 - 18				22 - 21

				22 - 21				23 - 19				22 - 19				22 - 21				20 - 17				21 - 19				21 - 21				22 - 18				22 - 19				22 - 20				22 - 21				22 - 20

		1. 30.		23 - 22						3. 30.		20 - 18		4. 30.		22 - 18		5. 30.		21 - 19		6. 30.		20 - 19		7. 30.		20 - 17		8. 30.		21 - 20		9. 30.		22 - 20		10. 30.		22 - 21		11. 30.		23 - 20		12. 30.		21 - 20

				23 - 20								20 - 19				20 - 18				22 - 19				20 - 19				21 - 21				21 - 19				22 - 21				22 - 18				22 - 21				22 - 20

				22 - 21								23 - 21				21 - 20				20 - 17				21 - 20				21 - 19				22 - 17				22 - 21				22 - 21				22 - 22				22 - 21

		1. 31.		21 - 20						3. 31.		20 - 18						5. 31.		21 - 20						7. 31.		21 - 17		8. 31.		22 - 22						10. 31.		22 - 21						12. 31.		21 - 19

				23 - 22								20 - 19								22 - 20								21 - 17				21 - 20								22 - 20								22 - 21

				23 - 20								23 - 20								20 - 17								22 - 18				21 - 20								22 - 20								22 - 16



&P. oldal



Munka3

		

						1989		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001

				Fizikai		2550		1250		800		800		800		750		800		800		800		800

				Szellemi		600		300		200		200		200		150		100		100		100		100

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		4%

				Átlagos		65%

				Jó		26%

				Kitűnő		5%

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		3%

				Átlagos		42%

				Jó		54%

				Kitűnő		1%

						Összes árbevétel (Millió Ft)		Átlagbér (Ft/fő/hó)		Létszám (fő)		Bértömeg (Millió Ft/hó)

				1989		2800		20000		3136		62.72

				1990		3000		25000		3034		75.85

				1991		3550		28000		2781		77.868

				1992		4000		30000		2313		69.39

				1993		4050		35000		1519		53.165

				1994		5000		40000		1010		40.4

				1995		5550		42000		1019		42.798

				1996		6550		55000		1003		55.165

				1997		7550		61000		878		53.558

				1998		8550		75000		890		66.75

				1999		9550		85000		936		79.56

				2000		15000		95000		914		86.83

								1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000

								2800		3000		3550		4000		4050		5000		5550		6550		7550		8550		9550		15000

								62.72		75.85		77.868		69.39		53.165		40.4		42.798		55.165		53.558		66.75		79.56		86.83

								1996		2000

						Kohászati timföld		59%		34%

						Kerámia timföld		8%		13%

						Korund timföld		14%		28%

						Tűzálló timföld		1%		3%

						Egyéb timföld		0%		13%

						Őrölt timföld		0%		2%

						Őrölt hidrát		2%		4%

						Szárított hidrát		16%		3%
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Munka1

		

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		vezetéklyukadás		1/hét		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autokláv leállása, előkészítő leállása		nő a dolgozó fizikai és szellemi igénybevétele

		zagyvezeték vagy szűrő dugulása		3/év		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autoklávsor leállása

		átemelő eldugulása								nő a dolgozó fizikai terhelése

		zagyszivattyú elrakódása		2-3/hó		1 óra		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tömszelence meghibásodás		5/műszak		15perc		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		műszerszelep		2-3/év		2-3 óra		szivattyúváltás mosatáshoz, leállás (termelés)		30 percre nő a fizikai és szellemi igénybevétel

		süllyesztett tartály-szivattyú dugulás		2-3/hó		1 óra				nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tartály tisztítása		4/év		3 műszak				fizikai igénybevétel nő

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		Törő		műszakonként		30 perc - 4 óra		fennakadás az anyagellátásban		fizikai igénybevétel növekedése a törő javítására történő előkészítése, a figyelemkoncetráció csökkentése

				2 naponta - 2 hetente		4 óránál több		átállás a második törőre rezerváló szalaggal vagy behordó szalaggal		fizikia igénybevétel növekedése az átállás /30 perc/ idejére

		kihordó szalag		2 hetente		30 perc - 4 óra		ld. fent		ld. fent

				havonta 1		4 óránál több		ld. fent		ld. fent





Munka2

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "A"

		2		Csoportvezető		géplakatos		8 általános		1951		1971		170

		3		Nehézgépkezelő		gépkocsi vezető		8 általános		1950		1973		170

		4		Nehézgépkezelő		vízvezeték-szerelő		8 általános		1941		1971		159

		5		Szalagkezelő		törő		8 általános		1936		1974		122

		6		Törőkezelő		écs vájár		8 általános		1932		1971		155

		7		Malom ad. kezelő		ívhegesztő tanfolyam		6 általános		1919		1964		155

		8		Golyós malom kezelő				kereskedelmi		1946		1971		147

		9		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		128

		10		Csoportvezető		targoncavezető		technikus		1952		1971		172

		11		Tartálykezelő				8 általános		1948		1974		133

		12		Tartálykezelő				8 általános		1953		1976		136

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1975		119

		14		Tartálykezelő				8 általános		1946		1974		139

		15		Deszilikáló tartályos				8 általános		1949		1968		110

		16		Zagybeállító tartály kezelő		szerszám kikészítő				1957		1977		125

		17		Dugattyús szivattyú kezelő				6 általános		1933		1956		168

		18		Csoportvezető		építőgépész		gimnázium		1948		1971		174

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		144

		20		Autokláv kezelő				6 általános		1932		1971		145

		21		Autokláv kezelő						1956		1976		129

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1972, 1977		142

		23		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		145

		24		Műszertábla kezelő		vegyész technikus		technikus		1954		1972		149

		25		Nehézgépkezelő		timföld ipari szakmunkás		8 általános		1940		1974		165

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "B"

		2		Csoportvezető		targoncavezető		8 általános		1950		1971		173

		3		Nehézgépkezelő		segéd - vájár		8 általános		1943		1971		168

		4		Nehézgépkezelő		vájár		8 általános		1949		1971		163

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1936		1974		123

		6		Törőkezelő				6 általános		1927		1977		135

		7		Törőkezelő				8 általános		1944		1976		138

		8		Törőkezelő				8 általános		1948		1976		136

		9		Malom kezelő				4 általános		1929		1974		149

		10		Műszertábla kezelő				7 általános		1935		1955		132

		11		Csoportvezető		timföldipari szakmunkás		8 általános		1929		1950		179

		12		Tartálykezelő		géplakatos		8 általános		1927		1975		143

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		128

		14		Tartálykezelő				8 általános		1954		1977		128

		15		Szivattyúkezelő				8 általános		1955		1975		109

		16		Szivattyúkezelő				8 általános		1956		1975		107

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		kocsirendező		8 általános		1951		1972		145

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		173

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		szakközépiskolai érettségi		1957		1976		135

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1952		1973, 1975		146

		21		Autokláv kezelő				mezőgazdasági technikum		1952		1972		146

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		141

		23		Vezérlőpult kezelő		kocsirendező		vegyipari szakmunkásképző iskola		1955		1973		155

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "C"

		2		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1953		1971		168

		3		Nehézgépkezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		167

		4		Nehézgépkezelő		esztergályos		8 általános		1939		1971		164

				Nehézgépkezelő		asztalos		8 általános		1946		1971		164

		5		Szalagkezelő				8 általános		1942		1972		123

		6		Törőkezelő		targoncakezelő		8 általános		1940		1972		156

				Törőkezelő				8 általános		1948		1976		131

		7		Malomkezelő		vájár		6 általános		1926		1972		155

				Malomkezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		155

		9		Műszertábla kezelő				8 általános		1949		1971		123

		10		Csoportvezető		szinesfémipari technikum		technikus		1951		1970		174

		15		Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1938		1971		130

				Deszilikáló tartály kezelő		hegesztő		8 általános		1957		1975		137

				Deszilikáló tartály kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1958		1975		116

				Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1947		1971		121

				Deszilikáló tartály kezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1935		1972		156

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1950		1971		152

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1954		1971, 1975		170

		19		Autokláv kezelő		technikum		mezőgazdasági technikus		1943		1972		153

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1927		1972		153

		21		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1944		1965		157

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1943		1971		155

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari technikus		technikum		1949		1957		148

		25		Nehézgépkezelő cs. v.		autószerelő		8 általános		1935		1972		168

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "D"

		2		Csoportvezető				6 általános		1928		1957		174

		3		Nehézgépkezelő				8 általános		1948		1970		172

		4		Nehézgépkezelő		traktoros		8 általános		1948		1972		166

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1927		1971		125

		6		Törőkezelő		autóműszerész tanfolyam		6 általános		1923		1975		142

		7		Törőkezelő				6 általános		1934		1974		147

		8		Malom ad. kezelő				8 általános		1958		1976		135

		9		Malomkezelő				8 általános		1941		1971		143

		10		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1955		1972		125

		11		Csoportvezető		timföld ipari szakmunkás		6 általános		1929		1945		181

		12		Tartálykezelő				6 általános		1948		1971		126

		13		Deszilikáló tartály kezelő				7 általános		1932		1964		134

		14		Zagy- és lúgtartály kezelő		vájár		6 általános		1923		1970		146

		15		Lúgtartály kezelő				8 általános		1936		1955		153

		16		Dugattyús szivattyú kezelő		növényvédő szakmunkás		gimnázium		1943		1971		152

		17		Csoportvezető mb. autoklávkezelő		vegyipari technikus		vegyipari technikum		1953		1972		164

		18		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		19		Autokláv kezelő		vegyianyag gy. szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		20		Autokláv kezelő		hegesztő szakmunkás		8 általános + 2 év gimnázium		1935		1971		152

		21		Autokláv kezelő								1976		140

		22		Autokláv kezelő		elektroműszerész		gimnázium		1946		1971		156

		23		Autokláv kezelő				8 általános		1947		1974		143

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari gy. szakmunkás		gimnázium		1946		1972		156
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Munka1

		

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		vezetéklyukadás		1/hét		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autokláv leállása, előkészítő leállása		nő a dolgozó fizikai és szellemi igénybevétele

		zagyvezeték vagy szűrő dugulása		3/év		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autoklávsor leállása

		átemelő eldugulása								nő a dolgozó fizikai terhelése

		zagyszivattyú elrakódása		2-3/hó		1 óra		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tömszelence meghibásodás		5/műszak		15perc		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		műszerszelep		2-3/év		2-3 óra		szivattyúváltás mosatáshoz, leállás (termelés)		30 percre nő a fizikai és szellemi igénybevétel

		süllyesztett tartály-szivattyú dugulás		2-3/hó		1 óra				nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tartály tisztítása		4/év		3 műszak				fizikai igénybevétel nő

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		Törő		műszakonként		30 perc - 4 óra		fennakadás az anyagellátásban		fizikai igénybevétel növekedése a törő javítására történő előkészítése, a figyelemkoncetráció csökkentése

				2 naponta - 2 hetente		4 óránál több		átállás a második törőre rezerváló szalaggal vagy behordó szalaggal		fizikia igénybevétel növekedése az átállás /30 perc/ idejére

		kihordó szalag		2 hetente		30 perc - 4 óra		ld. fent		ld. fent

				havonta 1		4 óránál több		ld. fent		ld. fent





Munka2

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "A"

		2		Csoportvezető		géplakatos		8 általános		1951		1971		170

		3		Nehézgépkezelő		gépkocsi vezető		8 általános		1950		1973		170

		4		Nehézgépkezelő		vízvezeték-szerelő		8 általános		1941		1971		159

		5		Szalagkezelő		törő		8 általános		1936		1974		122

		6		Törőkezelő		écs vájár		8 általános		1932		1971		155

		7		Malom ad. kezelő		ívhegesztő tanfolyam		6 általános		1919		1964		155

		8		Golyós malom kezelő				kereskedelmi		1946		1971		147

		9		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		128

		10		Csoportvezető		targoncavezető		technikus		1952		1971		172

		11		Tartálykezelő				8 általános		1948		1974		133

		12		Tartálykezelő				8 általános		1953		1976		136

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1975		119

		14		Tartálykezelő				8 általános		1946		1974		139

		15		Deszilikáló tartályos				8 általános		1949		1968		110

		16		Zagybeállító tartály kezelő		szerszám kikészítő				1957		1977		125

		17		Dugattyús szivattyú kezelő				6 általános		1933		1956		168

		18		Csoportvezető		építőgépész		gimnázium		1948		1971		174

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		144

		20		Autokláv kezelő				6 általános		1932		1971		145

		21		Autokláv kezelő						1956		1976		129

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1972, 1977		142

		23		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		145

		24		Műszertábla kezelő		vegyész technikus		technikus		1954		1972		149

		25		Nehézgépkezelő		timföld ipari szakmunkás		8 általános		1940		1974		165

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "B"

		2		Csoportvezető		targoncavezető		8 általános		1950		1971		173

		3		Nehézgépkezelő		segéd - vájár		8 általános		1943		1971		168

		4		Nehézgépkezelő		vájár		8 általános		1949		1971		163

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1936		1974		123

		6		Törőkezelő				6 általános		1927		1977		135

		7		Törőkezelő				8 általános		1944		1976		138

		8		Törőkezelő				8 általános		1948		1976		136

		9		Malom kezelő				4 általános		1929		1974		149

		10		Műszertábla kezelő				7 általános		1935		1955		132

		11		Csoportvezető		timföldipari szakmunkás		8 általános		1929		1950		179

		12		Tartálykezelő		géplakatos		8 általános		1927		1975		143

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		128

		14		Tartálykezelő				8 általános		1954		1977		128

		15		Szivattyúkezelő				8 általános		1955		1975		109

		16		Szivattyúkezelő				8 általános		1956		1975		107

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		kocsirendező		8 általános		1951		1972		145

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		173

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		szakközépiskolai érettségi		1957		1976		135

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1952		1973, 1975		146

		21		Autokláv kezelő				mezőgazdasági technikum		1952		1972		146

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		141

		23		Vezérlőpult kezelő		kocsirendező		vegyipari szakmunkásképző iskola		1955		1973		155

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "C"

		2		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1953		1971		168

		3		Nehézgépkezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		167

		4		Nehézgépkezelő		esztergályos		8 általános		1939		1971		164

				Nehézgépkezelő		asztalos		8 általános		1946		1971		164

		5		Szalagkezelő				8 általános		1942		1972		123

		6		Törőkezelő		targoncakezelő		8 általános		1940		1972		156

				Törőkezelő				8 általános		1948		1976		131

		7		Malomkezelő		vájár		6 általános		1926		1972		155

				Malomkezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		155

		9		Műszertábla kezelő				8 általános		1949		1971		123

		10		Csoportvezető		szinesfémipari technikum		technikus		1951		1970		174

		15		Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1938		1971		130

				Deszilikáló tartály kezelő		hegesztő		8 általános		1957		1975		137

				Deszilikáló tartály kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1958		1975		116

				Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1947		1971		121

				Deszilikáló tartály kezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1935		1972		156

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1950		1971		152

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1954		1971, 1975		170

		19		Autokláv kezelő		technikum		mezőgazdasági technikus		1943		1972		153

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1927		1972		153

		21		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1944		1965		157

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1943		1971		155

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari technikus		technikum		1949		1957		148

		25		Nehézgépkezelő cs. v.		autószerelő		8 általános		1935		1972		168

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "D"

		2		Csoportvezető				6 általános		1928		1957		174

		3		Nehézgépkezelő				8 általános		1948		1970		172

		4		Nehézgépkezelő		traktoros		8 általános		1948		1972		166

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1927		1971		125

		6		Törőkezelő		autóműszerész tanfolyam		6 általános		1923		1975		142

		7		Törőkezelő				6 általános		1934		1974		147

		8		Malom ad. kezelő				8 általános		1958		1976		135

		9		Malomkezelő				8 általános		1941		1971		143

		10		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1955		1972		125

		11		Csoportvezető		timföld ipari szakmunkás		6 általános		1929		1945		181

		12		Tartálykezelő				6 általános		1948		1971		126

		13		Deszilikáló tartály kezelő				7 általános		1932		1964		134

		14		Zagy- és lúgtartály kezelő		vájár		6 általános		1923		1970		146

		15		Lúgtartály kezelő				8 általános		1936		1955		153

		16		Dugattyús szivattyú kezelő		növényvédő szakmunkás		gimnázium		1943		1971		152

		17		Csoportvezető mb. autoklávkezelő		vegyipari technikus		vegyipari technikum		1953		1972		164

		18		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		19		Autokláv kezelő		vegyianyag gy. szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		20		Autokláv kezelő		hegesztő szakmunkás		8 általános + 2 év gimnázium		1935		1971		152

		21		Autokláv kezelő								1976		140

		22		Autokláv kezelő		elektroműszerész		gimnázium		1946		1971		156

		23		Autokláv kezelő				8 általános		1947		1974		143

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari gy. szakmunkás		gimnázium		1946		1972		156





Munka3

		

						1989		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001

				Fizikai		2550		1250		800		800		800		750		800		800		800		800

				Szellemi		600		300		200		200		200		150		100		100		100		100

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		4%

				Átlagos		65%

				Jó		26%

				Kitűnő		5%

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		3%

				Átlagos		42%

				Jó		54%

				Kitűnő		1%

						Összes árbevétel (Millió Ft)		Átlagbér (Ft/fő/hó)		Létszám (fő)		Bértömeg (Millió Ft/hó)

				1989		2800		20000		3136		62.72

				1990		3000		25000		3034		75.85

				1991		3550		28000		2781		77.868

				1992		4000		30000		2313		69.39

				1993		4050		35000		1519		53.165

				1994		5000		40000		1010		40.4

				1995		5550		42000		1019		42.798

				1996		6550		55000		1003		55.165

				1997		7550		61000		878		53.558

				1998		8550		75000		890		66.75

				1999		9550		85000		936		79.56

				2000		15000		95000		914		86.83

								1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000

								2800		3000		3550		4000		4050		5000		5550		6550		7550		8550		9550		15000

								62.72		75.85		77.868		69.39		53.165		40.4		42.798		55.165		53.558		66.75		79.56		86.83
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Diagram5
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Munka1

		

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		vezetéklyukadás		1/hét		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autokláv leállása, előkészítő leállása		nő a dolgozó fizikai és szellemi igénybevétele

		zagyvezeték vagy szűrő dugulása		3/év		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autoklávsor leállása

		átemelő eldugulása								nő a dolgozó fizikai terhelése

		zagyszivattyú elrakódása		2-3/hó		1 óra		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tömszelence meghibásodás		5/műszak		15perc		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		műszerszelep		2-3/év		2-3 óra		szivattyúváltás mosatáshoz, leállás (termelés)		30 percre nő a fizikai és szellemi igénybevétel

		süllyesztett tartály-szivattyú dugulás		2-3/hó		1 óra				nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tartály tisztítása		4/év		3 műszak				fizikai igénybevétel nő

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		Törő		műszakonként		30 perc - 4 óra		fennakadás az anyagellátásban		fizikai igénybevétel növekedése a törő javítására történő előkészítése, a figyelemkoncetráció csökkentése

				2 naponta - 2 hetente		4 óránál több		átállás a második törőre rezerváló szalaggal vagy behordó szalaggal		fizikia igénybevétel növekedése az átállás /30 perc/ idejére

		kihordó szalag		2 hetente		30 perc - 4 óra		ld. fent		ld. fent

				havonta 1		4 óránál több		ld. fent		ld. fent





Munka2

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "A"

		2		Csoportvezető		géplakatos		8 általános		1951		1971		170

		3		Nehézgépkezelő		gépkocsi vezető		8 általános		1950		1973		170

		4		Nehézgépkezelő		vízvezeték-szerelő		8 általános		1941		1971		159

		5		Szalagkezelő		törő		8 általános		1936		1974		122

		6		Törőkezelő		écs vájár		8 általános		1932		1971		155

		7		Malom ad. kezelő		ívhegesztő tanfolyam		6 általános		1919		1964		155

		8		Golyós malom kezelő				kereskedelmi		1946		1971		147

		9		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		128

		10		Csoportvezető		targoncavezető		technikus		1952		1971		172

		11		Tartálykezelő				8 általános		1948		1974		133

		12		Tartálykezelő				8 általános		1953		1976		136

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1975		119

		14		Tartálykezelő				8 általános		1946		1974		139

		15		Deszilikáló tartályos				8 általános		1949		1968		110

		16		Zagybeállító tartály kezelő		szerszám kikészítő				1957		1977		125

		17		Dugattyús szivattyú kezelő				6 általános		1933		1956		168

		18		Csoportvezető		építőgépész		gimnázium		1948		1971		174

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		144

		20		Autokláv kezelő				6 általános		1932		1971		145

		21		Autokláv kezelő						1956		1976		129

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1972, 1977		142

		23		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		145

		24		Műszertábla kezelő		vegyész technikus		technikus		1954		1972		149

		25		Nehézgépkezelő		timföld ipari szakmunkás		8 általános		1940		1974		165

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "B"

		2		Csoportvezető		targoncavezető		8 általános		1950		1971		173

		3		Nehézgépkezelő		segéd - vájár		8 általános		1943		1971		168

		4		Nehézgépkezelő		vájár		8 általános		1949		1971		163

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1936		1974		123

		6		Törőkezelő				6 általános		1927		1977		135

		7		Törőkezelő				8 általános		1944		1976		138

		8		Törőkezelő				8 általános		1948		1976		136

		9		Malom kezelő				4 általános		1929		1974		149

		10		Műszertábla kezelő				7 általános		1935		1955		132

		11		Csoportvezető		timföldipari szakmunkás		8 általános		1929		1950		179

		12		Tartálykezelő		géplakatos		8 általános		1927		1975		143

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		128

		14		Tartálykezelő				8 általános		1954		1977		128

		15		Szivattyúkezelő				8 általános		1955		1975		109

		16		Szivattyúkezelő				8 általános		1956		1975		107

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		kocsirendező		8 általános		1951		1972		145

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		173

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		szakközépiskolai érettségi		1957		1976		135

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1952		1973, 1975		146

		21		Autokláv kezelő				mezőgazdasági technikum		1952		1972		146

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		141

		23		Vezérlőpult kezelő		kocsirendező		vegyipari szakmunkásképző iskola		1955		1973		155

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "C"

		2		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1953		1971		168

		3		Nehézgépkezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		167

		4		Nehézgépkezelő		esztergályos		8 általános		1939		1971		164

				Nehézgépkezelő		asztalos		8 általános		1946		1971		164

		5		Szalagkezelő				8 általános		1942		1972		123

		6		Törőkezelő		targoncakezelő		8 általános		1940		1972		156

				Törőkezelő				8 általános		1948		1976		131

		7		Malomkezelő		vájár		6 általános		1926		1972		155

				Malomkezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		155

		9		Műszertábla kezelő				8 általános		1949		1971		123

		10		Csoportvezető		szinesfémipari technikum		technikus		1951		1970		174

		15		Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1938		1971		130

				Deszilikáló tartály kezelő		hegesztő		8 általános		1957		1975		137

				Deszilikáló tartály kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1958		1975		116

				Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1947		1971		121

				Deszilikáló tartály kezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1935		1972		156

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1950		1971		152

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1954		1971, 1975		170

		19		Autokláv kezelő		technikum		mezőgazdasági technikus		1943		1972		153

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1927		1972		153

		21		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1944		1965		157

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1943		1971		155

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari technikus		technikum		1949		1957		148

		25		Nehézgépkezelő cs. v.		autószerelő		8 általános		1935		1972		168

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "D"

		2		Csoportvezető				6 általános		1928		1957		174

		3		Nehézgépkezelő				8 általános		1948		1970		172

		4		Nehézgépkezelő		traktoros		8 általános		1948		1972		166

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1927		1971		125

		6		Törőkezelő		autóműszerész tanfolyam		6 általános		1923		1975		142

		7		Törőkezelő				6 általános		1934		1974		147

		8		Malom ad. kezelő				8 általános		1958		1976		135

		9		Malomkezelő				8 általános		1941		1971		143

		10		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1955		1972		125

		11		Csoportvezető		timföld ipari szakmunkás		6 általános		1929		1945		181

		12		Tartálykezelő				6 általános		1948		1971		126

		13		Deszilikáló tartály kezelő				7 általános		1932		1964		134

		14		Zagy- és lúgtartály kezelő		vájár		6 általános		1923		1970		146

		15		Lúgtartály kezelő				8 általános		1936		1955		153

		16		Dugattyús szivattyú kezelő		növényvédő szakmunkás		gimnázium		1943		1971		152

		17		Csoportvezető mb. autoklávkezelő		vegyipari technikus		vegyipari technikum		1953		1972		164

		18		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		19		Autokláv kezelő		vegyianyag gy. szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		20		Autokláv kezelő		hegesztő szakmunkás		8 általános + 2 év gimnázium		1935		1971		152

		21		Autokláv kezelő								1976		140

		22		Autokláv kezelő		elektroműszerész		gimnázium		1946		1971		156

		23		Autokláv kezelő				8 általános		1947		1974		143

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari gy. szakmunkás		gimnázium		1946		1972		156





Munka3

		

						1989		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001

				Fizikai		2550		1250		800		800		800		750		800		800		800		800

				Szellemi		600		300		200		200		200		150		100		100		100		100

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		4%

				Átlagos		65%

				Jó		26%

				Kitűnő		5%

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		3%

				Átlagos		42%

				Jó		54%

				Kitűnő		1%

						Összes árbevétel (Millió Ft)		Átlagbér (Ft/fő/hó)		Létszám (fő)		Bértömeg (Millió Ft/hó)

				1989		2800		20000		3136		62.72

				1990		3000		25000		3034		75.85

				1991		3550		28000		2781		77.868

				1992		4000		30000		2313		69.39

				1993		4050		35000		1519		53.165

				1994		5000		40000		1010		40.4

				1995		5550		42000		1019		42.798

				1996		6550		55000		1003		55.165

				1997		7550		61000		878		53.558

				1998		8550		75000		890		66.75

				1999		9550		85000		936		79.56

				2000		15000		95000		914		86.83

								1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000

								2800		3000		3550		4000		4050		5000		5550		6550		7550		8550		9550		15000

								62.72		75.85		77.868		69.39		53.165		40.4		42.798		55.165		53.558		66.75		79.56		86.83
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Diagram2

		Kohászati timföld

		Kerámia timföld

		Korund timföld

		Tűzálló timföld

		Egyéb timföld

		Őrölt timföld

		Őrölt hidrát

		Szárított hidrát



1996

0.59

0.08

0.14

0.01

0

0

0.02

0.16



Munka1

		

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		vezetéklyukadás		1/hét		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autokláv leállása, előkészítő leállása		nő a dolgozó fizikai és szellemi igénybevétele

		zagyvezeték vagy szűrő dugulása		3/év		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autoklávsor leállása

		átemelő eldugulása								nő a dolgozó fizikai terhelése

		zagyszivattyú elrakódása		2-3/hó		1 óra		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tömszelence meghibásodás		5/műszak		15perc		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		műszerszelep		2-3/év		2-3 óra		szivattyúváltás mosatáshoz, leállás (termelés)		30 percre nő a fizikai és szellemi igénybevétel

		süllyesztett tartály-szivattyú dugulás		2-3/hó		1 óra				nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tartály tisztítása		4/év		3 műszak				fizikai igénybevétel nő

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		Törő		műszakonként		30 perc - 4 óra		fennakadás az anyagellátásban		fizikai igénybevétel növekedése a törő javítására történő előkészítése, a figyelemkoncetráció csökkentése

				2 naponta - 2 hetente		4 óránál több		átállás a második törőre rezerváló szalaggal vagy behordó szalaggal		fizikia igénybevétel növekedése az átállás /30 perc/ idejére

		kihordó szalag		2 hetente		30 perc - 4 óra		ld. fent		ld. fent

				havonta 1		4 óránál több		ld. fent		ld. fent





Munka2

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Szüle-tési év		Munka-viszony kezdete		Besoro-lás szerinti munka-bér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "A"

		2		Csoportvezető		géplakatos		8 általános		1951		1971		170

		3		Nehézgépkezelő		gépkocsi vezető		8 általános		1950		1973		170

		4		Nehézgépkezelő		vízvezeték-szerelő		8 általános		1941		1971		159

		5		Szalagkezelő		törő		8 általános		1936		1974		122

		6		Törőkezelő		écs vájár		8 általános		1932		1971		155

		7		Malom ad. kezelő		ívhegesztő tanfolyam		6 általános		1919		1964		155

		8		Golyós malom kezelő				kereskedelmi		1946		1971		147

		9		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		128

		10		Csoportvezető		targoncavezető		technikus		1952		1971		172

		11		Tartálykezelő				8 általános		1948		1974		133

		12		Tartálykezelő				8 általános		1953		1976		136

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1975		119

		14		Tartálykezelő				8 általános		1946		1974		139

		15		Deszilikáló tartályos				8 általános		1949		1968		110

		16		Zagybeállító tartály kezelő		szerszám kikészítő				1957		1977		125

		17		Dugattyús szivattyú kezelő				6 általános		1933		1956		168

		18		Csoportvezető		építőgépész		gimnázium		1948		1971		174

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		144

		20		Autokláv kezelő				6 általános		1932		1971		145

		21		Autokláv kezelő						1956		1976		129

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1972, 1977		142

		23		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		145

		24		Műszertábla kezelő		vegyész technikus		technikus		1954		1972		149

		25		Nehézgépkezelő		timföld ipari szakmunkás		8 általános		1940		1974		165

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "B"

		2		Csoportvezető		targoncavezető		8 általános		1950		1971		173

		3		Nehézgépkezelő		segéd - vájár		8 általános		1943		1971		168

		4		Nehézgépkezelő		vájár		8 általános		1949		1971		163

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1936		1974		123

		6		Törőkezelő				6 általános		1927		1977		135

		7		Törőkezelő				8 általános		1944		1976		138

		8		Törőkezelő				8 általános		1948		1976		136

		9		Malom kezelő				4 általános		1929		1974		149

		10		Műszertábla kezelő				7 általános		1935		1955		132

		11		Csoportvezető		timföldipari szakmunkás		8 általános		1929		1950		179

		12		Tartálykezelő		géplakatos		8 általános		1927		1975		143

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		128

		14		Tartálykezelő				8 általános		1954		1977		128

		15		Szivattyúkezelő				8 általános		1955		1975		109

		16		Szivattyúkezelő				8 általános		1956		1975		107

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		kocsirendező		8 általános		1951		1972		145

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		173

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		szakközépiskolai érettségi		1957		1976		135

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1952		1973, 1975		146

		21		Autokláv kezelő				mezőgazdasági technikum		1952		1972		146

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		141

		23		Vezérlőpult kezelő		kocsirendező		vegyipari szakmunkásképző iskola		1955		1973		155

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "C"

		2		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1953		1971		168

		3		Nehézgépkezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		167

		4		Nehézgépkezelő		esztergályos		8 általános		1939		1971		164

				Nehézgépkezelő		asztalos		8 általános		1946		1971		164

		5		Szalagkezelő				8 általános		1942		1972		123

		6		Törőkezelő		targoncakezelő		8 általános		1940		1972		156

				Törőkezelő				8 általános		1948		1976		131

		7		Malomkezelő		vájár		6 általános		1926		1972		155

				Malomkezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		155

		9		Műszertábla kezelő				8 általános		1949		1971		123

		10		Csoportvezető		szinesfémipari technikum		technikus		1951		1970		174

		15		Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1938		1971		130

				Deszilikáló tartály kezelő		hegesztő		8 általános		1957		1975		137

				Deszilikáló tartály kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1958		1975		116

				Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1947		1971		121

				Deszilikáló tartály kezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1935		1972		156

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1950		1971		152

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1954		1971, 1975		170

		19		Autokláv kezelő		technikum		mezőgazdasági technikus		1943		1972		153

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1927		1972		153

		21		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1944		1965		157

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1943		1971		155

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari technikus		technikum		1949		1957		148

		25		Nehézgépkezelő cs. v.		autószerelő		8 általános		1935		1972		168

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "D"

		2		Csoportvezető				6 általános		1928		1957		174

		3		Nehézgépkezelő				8 általános		1948		1970		172

		4		Nehézgépkezelő		traktoros		8 általános		1948		1972		166

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1927		1971		125

		6		Törőkezelő		autóműszerész tanfolyam		6 általános		1923		1975		142

		7		Törőkezelő				6 általános		1934		1974		147

		8		Malom ad. kezelő				8 általános		1958		1976		135

		9		Malomkezelő				8 általános		1941		1971		143

		10		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1955		1972		125

		11		Csoportvezető		timföld ipari szakmunkás		6 általános		1929		1945		181

		12		Tartálykezelő				6 általános		1948		1971		126

		13		Deszilikáló tartály kezelő				7 általános		1932		1964		134

		14		Zagy- és lúgtartály kezelő		vájár		6 általános		1923		1970		146

		15		Lúgtartály kezelő				8 általános		1936		1955		153

		16		Dugattyús szivattyú kezelő		növényvédő szakmunkás		gimnázium		1943		1971		152

		17		Csoportvezető mb. autoklávkezelő		vegyipari technikus		vegyipari technikum		1953		1972		164

		18		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		19		Autokláv kezelő		vegyianyag gy. szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		20		Autokláv kezelő		hegesztő szakmunkás		8 általános + 2 év gimnázium		1935		1971		152

		21		Autokláv kezelő								1976		140

		22		Autokláv kezelő		elektroműszerész		gimnázium		1946		1971		156

		23		Autokláv kezelő				8 általános		1947		1974		143

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari gy. szakmunkás		gimnázium		1946		1972		156





Munka4

		ÜZEMZAVAR

		Dátum		Időtar-tam (perc)		Oka

		Jan/ 1.		20		nehézgép tankolása		Mar/ 3.		425		bekeverés, 1. törő tisztítása, kalapács-csere, garat átalakítás

				55		szalagmérleg meghibásodás

		Jan/ 2.		70		Volvo, szalagmérleg meghibásodás

		Jan/ 3.		75		törő meghibásodás és váltás

		Jan/ 4.		30		tankolás

				60		Volvo javítása miatt

		Jan/ 6.		200		malomzagy vezeték tisztítása

				90		2. törő dugulása, tisztítása

		Jan/ 7.		135		bekeverés állt

				90		2. malom beállít, szalagmérleg

				50		törődugulás

		Jan/ 8.		10		áthordószalag, görgőcsere

		Jan/ 9.		20		törő tisztítása

				60		kúpszita dugulás, tisztítás

		Jan/ 10.		30		törődugulás, átállás, tisztításra nincs idő

		Jan/ 11.		20		tankolás

				100		kúpszita mosatás, malom torok elakadás

		Jan/ 16.		120		törőváltás villamos hiba miatt

		Jan/ 17.		15		átállás II/B garatra

		Jan/ 18.		45		törőtisztítás

		Jan/ 21.		30		kaparókés csere

				5		görgőcsere

		Jan/ 24.		35		törő segédhenger beáll.

		Jan/ 25.		50		törőváltás, tartaléktérre átállás

		Jan/ 26.		55		garattisztítás

		Jan/ 27.		45		törőváltás, kaparókés javítása

		Jan/ 28.		20		garattisztítás

				30		feladószalag javítás

		Jan/ 29.		25		görgő, törőtisztítás

		Jan/ 31.		30		malomzagy szivattyú

				90		törő kihordószalag felszakadt, 2. törő villamos hiba

		Feb/ 1.		50		törőváltás

		Feb/ 2.		62		törő 2. henger

		Feb/ 3.		142		1. törő kihordószalag cseréje

				80		kúpszita mosatása, 16-17ig malom állt, a vezeték eltömődött

		Feb/ 4.		112		1. törő gumizása, eldugulása, közben kúpszita mosatása

				45		törő és garatváltás

				50		törőtisztítás, váltás, és segédhenger javítás

		Feb/ 5.		20		törőváltás

		Feb/ 6.		80		törőtisztítás, szalagjavítás

				70		törőváltás, segédhenger fesz. törés

		Feb/ 7.		30		görgőcsere

				25		segédhenger tisztítás

				20		törrőváltás

		Feb/ 8.		35		átállás tartaléktérre

				80		segédhenger leállás, szalagmérleg

				20		kihordószalag hőkioldója kioldott

		Feb/ 9.		120		törőtisztítás, segédhenger javítás, szalagjavítás

				60		törő meghibásodás

		Feb/ 10.		100		törö tisztítása

				80		kúpszita tisztítása

		Feb/ 12.		110		2. törő villamos meghibásodás, illt. reteszelés és tisztítás

		Feb/ 13.		60		2. törő tisztítása

		Feb/ 14.		75		tárolótérre való átállás, 2. törő tisztítás

		Feb/ 18.		30		garatdugulás

		Feb/ 19.		90		szalagmérleg hitelesítés

		Feb/ 20.		90		kaparókés javítás

		Feb/ 23.		10		szalagmérleg beállítás

		Feb/ 24.		105		malom lúgvezeték mosatás, 1. törő tisztítása

		febr.. 29.		30		1. törő tisztítása





Munka5

		A munkahelyi jelenlét alakulása 1976 - ban

		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám

		1. 1.		22 - 21		2. 1.		21 - 20		3. 1.		21 - 20		4. 1.		22 - 19		5. 1.		22 - 18		6. 1.		21 - 20		7. 1.		19 - 18		8. 1.		21 - 17		9. 1.		22 - 22		10. 1.		22 - 21		11. 1.		22 - 20		12. 1.		22 - 19

				22 - 20				23 - 22				23 - 19				20 - 18				22 - 16				21 - 20				20 - 19				21 - 18				21 - 20				21 - 20				21 - 19				22 - 21

				22 - 19				23 - 20				23 - 20				20 - 20				20 - 17				22 - 20				20 - 20				21 - 17				21 - 20				22 - 21				22 - 20				22 - 21

		1. 2.		22 - 21		2. 2.		21 - 21		3. 2.		22 - 18		4. 2.		22 - 17		5. 2.		22 - 17		6. 2.		21 - 20		7. 2.		19 - 17		8. 2.		21 - 16		9. 2.		22 - 17		10. 2.		22 - 20		11. 2.		22 - 19		12. 2.		22 - 21

				22 - 20				23 - 20				21 - 19				20 - 18				22 - 17				21 - 20				20 - 19				21 - 19				22 - 22				22 - 19				22 - 20				22 - 20

				22 - 19				23 - 21				23 - 18				20 - 20				20 - 17				22 - 19				20 - 19				22 - 20				21 - 21				21 - 19				21 - 20				22 - 21

		1. 3.		21 - 18		2. 3.		22 - 21		3. 3.		22 - 20		4. 3.		23 - 20		5. 3.		22 - 18		6. 3.		20 - 15		7. 3.		21 - 20		8. 3.		22 - 21		9. 3.		22 - 18		10. 3.		22 - 20		11. 3.		22 - 20		12. 3.		22 - 20

				22 - 21				21 - 21				21 - 21				17 - 22				22 - 19				21 - 19				20 - 17				21 - 17				22 - 18				22 - 21				22 - 20				22 - 21

				22- 20				23 - 21				23 - 18				20 - 19				20 - 18				21 - 21				20 - 18				21 - 19				21 - 17				21 - 20				22 - 21				22 - 21

		1. 4.		21 - 20		2. 4.		22 - 22		3. 4.		23 - 21		4. 4.		23 - 19		5. 4.		21 - 20		6. 4.		20 - 16		7. 4.		22 - 21		8. 4.		22 - 19		9. 4.		21 - 20		10. 4.		22 - 22		11. 4.		22 - 19		12. 4.		22 - 21

				22- 21				21 - 21				22 - 20				22 - 17				22 - 18				21 - 20				20 - 17				21 - 17				22 - 17				22 - 21				22 - 18				22 - 19

				22 - 19				23 - 22				21 - 20				20 - 19				22 - 22				21 - 19				20 - 16				21 - 17				22 - 21				20 - 18				22 - 22				22 - 20

		1. 5.		21 - 20		2. 5.		23 - 22		3. 5.		21 - 23		4. 5.		23 - 20		5. 5.		21 - 21		6. 5.		21 - 18		7. 5.		22 - 20		8. 5.		22 - 20		9. 5.		21 - 20		10. 5.		22 - 21		11. 5.		22 - 21		12. 5.		22 - 21

				22 - 21				22 - 21				22 - 19				22 - 17				22 - 18				20 - 16				20 - 17				22 - 21				22 - 18				22 - 20				22 - 19				22 - 18

				22 - 19				21 - 19				21 - 21				20 - 18				22 - 22				21 - 20				20 - 18				21 - 17				22 - 18				22 - 19				22 - 21				22 - 21

		1. 6.		22 - 21		2. 6.		23 - 22		3. 6.		23 - 19		4. 6.		20 - 18		5. 6.		20 - 18		6. 6.		21 - 17		7. 6.		20 - 17		8. 6.		22 - 21		9. 6.		21 - 20		10. 6.		22 - 22		11. 6.		21 - 20		12. 6.		22 - 20

				21 - 20				22 - 20				23 - 20				23 - 20				21 - 21				20 - 15(+1)				22 - 21				22 - 21				22 - 20				22 - 20				22 - 20				22 - 19

				22 - 22				21 - 18				22 - 22				22 - 16				22 - 18				21 - 20				19 - 17				21 - 16				22 - 20				22 - 21				22 - 18				22 - 21

		1. 7.		22 - 22		2. 7.		23 - 21		3. 7.		23 - 20		4. 7.		20 - 19		5. 7.		20 - 18		6. 7.		21 - 18		7. 7.		20 - 18		8. 7.		21 - 18		9. 7.		21 - 19		10. 7.		21 - 20		11. 7.		21 - 20		12. 7.		22 - 21

				21 - 21				23 - 22				23 - 20				23 - 20				21 - 21				20 - 17				22 - 21				21 - 21				21 - 20				22 - 22				22 - 19				22 - 20

				22 - 21				22 - 19				22 - 21				22 - 17				22 - 17				21 - 19				20 - 18				21 - 18				22 - 20				22 - 20				22 - 19				22 - 19

		1. 8.		22 - 19		2. 8.		23 - 21		3. 8.		22 - 20		4. 8.		20 - 18		5. 8.		22 - 19		6. 8.		21 - 19		7. 8.		20 - 19		8. 8.		21 - 17		9. 8.		21 - 20		10. 8.		21 - 20		11. 8.		21 - 21		12. 8.		22 - 21

				22 - 20				23 - 22				23 - 21				20 - 20				20 - 17				21 - 18				20 - 18				22 - 21				21 - 20				22 - 22				22 - 20				22 - 20

				21 - 20				22 - 18				22 - 21				23 - 20				21 - 20				20 - 17				22 - 21				22 - 20				22 - 21				22 - 17				22 - 19				22 - 19

		1. 9.		22 - 19		2. 9.		23 - 22		3. 9.		21 - 21		4. 9.		20 - 18		5. 9.		22 - 20		6. 9.		21 - 19		7. 9.		20 - 16		8. 9.		21 - 20		9. 9.		22 - 20		10. 9.		22 - 20		11. 9.		22 - 22		12. 9.		23 - 21

				22 - 21				23 - 21				21 - 19				20 - 19				20 - 17				21 - 19				20 - 19				21 - 20				22 - 20				21 - 19				21 - 21				22 - 21

				21 - 20				22 - 18				23 - 21				23 - 20				22 - 20				20 - 18				22 - 21				22 - 20				21 - 21				22 - 21				22 - 20				22 - 21

		1. 10.		23 - 22		2. 10.		21 - 17		3. 10.		21 - 19		4. 10.		22 - 19		5. 10.		22 - 19		6. 10.		21 - 19		7. 10.		20 - 17		8. 10.		21 - 17		9. 10.		22 - 20		10. 10.		22 - 20		11. 10.		22 - 22		12. 10.		23 - 20

				22 - 17				23 - 23				22 - 21				20 - 17				20 - 19				21 - 18				20 - 16				21 - 19				22 - 21				21 - 18				21 - 19				23 - 18

				22 - 20				23 - 22				23 - 21				20 - 17				22 - 21				21 - 18				20 - 19				22 - 20				22 - 20				22 - 21				22 - 20				22 - 21

		1. 11.		23 - 20		2. 11.		21 - 18		3. 11.		22 - 21		4. 11.		22 - 18		5. 11.		22 - 18		6. 11.		21 - 19		7. 11.		20 - 17		8. 11.		21 - 16		9. 11.		22 - 18		10. 11.		22 - 21		11. 11.		22 - 18		12. 11.		22 - 20

				22 - 17				23 - 22				21 - 20				20 - 17				22 - 20				21 - 18				20 - 16				20 - 19				22 - 17				21 - 20				22 - 21				22 - 19

				22 - 20				23 - 20				22 - 20				20 - 19				20 - 18				21 - 19				20 - 19				22 - 20				22 - 19				22 - 21				21 - 21				23 - 18

		1. 12.		23 - 21		2. 12.		22 - 20		3. 12.		21 - 20		4. 12.		22 - 22		5. 12.		22 - 19		6. 12.		20 - 17		7. 12.		20 - 17		8. 12.		22 - 21		9. 12.		22 - 20		10. 12.		22 - 19		11. 12.		23 - 21		12. 12.		23 - 20

				22 - 19				21 - 18				21 - 20				20 - 18				22 - 19				21 - 20				20 - 16				21 - 18				22 - 16				22 - 21				22 - 20				22 - 20

				22 - 20				23 - 22				22 - 18				20 - 20				20 - 17				21 - 18				20 - 19				20 - 19				22 - 18				21 - 20				21 - 19				23 - 18

		1. 13.		21 - 18		2. 13.		22 - 18		3. 13.		23 - 19		4. 13.		23 - 20		5. 13.		21 - 18		6. 13.		20 - 16		7. 13.		22 - 21		8. 13.		22 - 20		9. 13.		22 - 21		10. 13.		22 - 20		11. 13.		22 - 19		12. 13.		22 - 19

				23 - 22				21 - 18				21 - 18				22 - 20				22 - 18				21 - 19				20 - 17				21 - 16				22 - 19				22 - 21				23 - 21				22 - 19

				22 - 19				23 - 21				21 - 19				20 - 18				22 - 19				21 - 18				20 - 18				21 - 21				22 - 19				21 - 19				22 - 19				23 - 19

		1. 14.		21 - 19		2. 14.		23 - 20		3. 14.		23 - 19		4. 14.		23 - 20		5. 14.		21 - 19		6. 14.		21 - 18		7. 14.		22 - 20		8. 14.		22 - 21		9. 14.		22 - 19		10. 14.		22 - 21		11. 14.		22 - 19		12. 14.		22 - 21

				23 - 23				22 - 20				20 - 18				22 - 20				22 - 18				21 - 20				20 - 17				22 - 19				22 - 20				22 - 20				23 - 22				22 - 21

				22 - 19				21 - 18				21 - 19				20 - 18				22 - 18				21 - 19				20 - 19				21 - 15				22 - 20				22 - 20				22 - 22				22 - 19

		1. 15.		22 - 21		2. 15.		23 - 19		3. 15.		23 - 23		4. 15.		20 - 20		5. 15.		20 - 18		6. 15.		21 - 19		7. 15.		20 - 20		8. 15.		22 - 21		9. 15.		21 - 20		10. 15.		22 - 21		11. 15.		22 - 19		12. 15.		22 - 22

				21 - 18				22 - 18				20 - 19				23 - 20				21 - 17				21 - 16				22 - 21				22 - 20				22 - 20				22 - 20				23 - 21				22 - 20

				23 - 23				21 - 18				21 - 19				22 - 19				19 - 18				21 - 21				20 - 17				21 - 16				22 - 19				22 - 22				22 - 21				22 - 18

		1. 16.		22 - 19		2. 16.		23 - 21		3. 16.		22 - 19		4. 16.		20 - 20		5. 16.		20 - 17		6. 16.		21 - 19		7. 16.		20 - 20		8. 16.		22 - 21		9. 16.		22 - 20		10. 16.		21 - 20		11. 16.		22 - 22		12. 16.		22 - 19

				21 - 17				22 - 18				23 - 21				23 - 20				21 - 18				20 - 16				22 - 21				22 - 19				22 - 21				22 - 21				22 - 20				21 - 21

				23 - 22				21 - 18				20 - 19				22 - 19				22 - 17				21 - 20				20 - 17				21 - 16				22 - 21				22 - 20				23 - 22				22 - 21

		1. 17.		22 - 20		2. 17.		23 - 22		3. 17.		22 - 18		4. 17.		20 - 18		5. 17.		20 - 18		6. 17.		21 - 19		7. 17.		20 - 17		8. 17.		21 - 19		9. 17.		22 - 20		10. 17.		21 - 18		11. 17.		22 - 19		12. 17.		22 - 19

				22 - 20				23 - 21				23 - 19				20 - 19				21 - 19				21 - 20				20 - 19				22 - 18				22 - 21				22 - 19				22 - 20				22 - 21

				21 - 19				22 - 18				20 - 19				23 - 20				22 - 17				20 - 18				22 - 21				22 - 21				22 - 21				22 - 20				23 - 23				22 - 21

		1. 18.		22 - 20		2. 18.		23 - 21		3. 18.		21 - 19		4. 18.		20 - 17		5. 18.		22 - 22		6. 18.		21 - 19		7. 18.		20 - 17		8. 18.		21 - 19		9. 18.		22 - 19		10. 18.		21 - 19		11. 18.		22 - 21		12. 18.		22 - 19

				22 - 20				23 - 21				22 - 17				20 - 18				20 - 17				21 - 21				20 - 18				22 - 18				22 - 21				22 - 20				22 - 19				22 - 19

				21 - 19				22 - 19				23 - 19				23 - 19				21 - 19				20 - 18				22 - 21				22 - 22				22 - 19				22 - 20				22 - 20				22 - 18

		1. 19.		23 - 21		2. 19.		21 - 19		3. 19.		20 - 19		4. 19.		20 - 17		5. 19.		22 - 18		6. 19.		21 - 20		7. 19.		20 - 17		8. 19.		21 - 18		9. 19.		22 - 19		10. 19.		22 - 21		11. 19.		22 - 22		12. 19.		22 - 18

				22 - 21				23 - 20				23 - 20				20 - 20				20 - 18				21 - 19				20 - 20				21 - 20				22 - 21				21 - 19				22 - 20				22 - 19

				21 - 17				23 - 22				23 - 19				22 - 18				21 - 19				21 - 19				22 - 21				22 - 17				22 - 20				22 - 19				22 - 20				22 - 21

		1. 20.		23 - 23		2. 20.		21 - 19		3. 20.		20 - 18		4. 20.		22 - 19		5. 20.		22 - 20		6. 20.		21 - 17		7. 20.		20 - 17		8. 20.		21 - 18		9. 20.		22 - 20		10. 20.		22 - 21		11. 20.		23 - 23		12. 20.		22 - 19

				23 - 23				23 - 20				20 - 17				20 - 17				22 - 19				21 - 20				20 - 17				21 - 18				22 - 21				21 - 19				22 - 18				22 - 19

				22 - 19				23 - 22				23 - 20				20 - 19				20 - 17				21 - 18				20 - 20				22 - 17				21 - 19				22 - 20				22 - 19				22 - 20

		1. 21.		22 - 22		2. 21.		22 - 19		3. 21.		20 - 18		4. 21.		22 - 18		5. 21.		22 - 20		6. 21.		21 - 19		7. 21.		20 - 17		8. 21.		22 - 21		9. 21.		22 - 20		10. 21.		22 - 21		11. 21.		23 - 23		12. 21.		22 - 21

				23 - 20				21 - 19				20 - 17				20 - 17				22 - 19				21 - 19				20 - 18				21 - 18				22 - 19				22 - 21				22 - 17				22 - 20

				22 - 20				23 - 20				23 - 20				20 - 19				20 - 17				21 - 20				20 - 19				21 - 20				22 - 20				22 - 21				22 - 19				22 - 20

		1. 22.		21 - 21		2. 22.		22 - 20		3. 22.		20 - 18		4. 22.		22 - 19		5. 22.		21 - 18		6. 22.		20 - 18(+1)		7. 22.		22 - 20		8. 22.		22 - 21		9. 22.		21 - 21		10. 22.		22 - 20		11. 22.		23 - 21		12. 22.		22 - 22

				22 - 21				21 - 18				20 - 19				22 - 19				22 - 19				21 - 18				20 - 17				21 - 19				22 - 19				22 - 22				22 - 21				22 - 19

				23 - 20				23 - 20				23 - 20				20 - 18				22 - 17				21 - 16				20 - 19				21 - 21				22 - 21				21 - 21				22 - 20				22 - 19

		1. 23.		21 - 20		2. 23.		22 - 20		3. 23.		23 - 21		4. 23.		23 - 20		5. 23.		21 - 20		6. 23.		21 - 18		7. 23.		22 - 21		8. 23.		22 - 21		9. 23.		21 - 19		10. 23.		22 - 20		11. 23.		22 - 20		12. 23.		22 - 19

				22 - 22				21 - 19				20 - 16				22 - 19				22 - 20				21 - 18				20 - 17				21 - 20				22 - 20				22 - 19				23 - 22				22 - 20

				23 - 20				23 - 18				20 - 19				20 - 18				21 - 18				21 - 18				20 - 17				21 - 21				22 - 22				22 - 19				21 - 21				22 - 18

		1. 24.		22 - 22		2. 24.		23 - 21		3. 24.		23 - 11		4. 24.		20 - 19		5. 24.		21 - 18		6. 24.		21 - 17		7. 24.		21 - 20		8. 24.		22 - 18		9. 24.		22 - 20		10. 24.		22 - 21		11. 24.		22 - 20		12. 24.		22 - 19

				21 - 20				22 - 20				20 - 18				22 - 17				22 - 20				20 - 16				22 - 18				22 - 21				22 - 22				22 - 19				23 - 22				22 - 21

				22 - 21				21 - 21				20 - 19				22 - 17				22 - 22				21 - 17				20 - 17				21 - 19				22 - 19				22 - 22				22 - 22				22 - 19

		1. 25.		22 - 22		2. 25.		23 - 23		3. 25.		23 - 20		4. 25.		20 - 19		5. 25.		20 - 18		6. 25.		20 - 19		7. 25.		21 - 20		8. 25.		22 - 19		9. 25.		22 - 19		10. 25.		22 - 21		11. 25.		22 - 21		12. 25.		22 - 22

				21 - 20				22 - 20				22 - 21				22 - 18				21 - 18				19 - 17				22 - 18				22 - 20				22 - 21				22 - 20				22 - 18				22 - 20

				22 - 22				21 - 20				20 - 18				22 - 17				21 - 19				19 - 17				20 - 17				21 - 20				22 - 19				22 - 21				23 - 22				22 - 21

		1. 26.		22 - 21		2. 26.		23 - 19		3. 26.		23 - 20		4. 26.		20 - 19		5. 26.		20 - 18		6. 26.		20 - 18		7. 26.		21 - 18		8. 26.		21 - 21		9. 26.		22 - 19		10. 26.		22 - 21		11. 26.		22 - 20		12. 26.		22 - 20

				21 - 20				23 - 20				22 - 18				22 - 19				21 - 21				20 - 19				21 - 18				22 - 18				22 - 20				22 - 22				22 - 19				22 - 20

				22 - 22				22 - 18				20 - 18				22 - 17				21 - 19				19 - 17				20 - 17				22 - 21				22 - 20				22 - 20				23 - 20				22 - 20

		1. 27.		23 - 19		2. 27.		23 - 18		3. 27.		20 - 17		4. 27.		20 - 20		5. 27.		22 - 20		6. 27.		20 - 17		7. 27.		21 - 19		8. 27.		21 - 21		9. 25.		22 - 19		10. 27.		22 - 20		11. 27.		22 - 22		12. 27.		22 - 21

				22 - 22				23 - 21				23 - 20				21 - 21				20 - 17				20 - 20				21 - 19				22 - 18				21 - 20				22 - 21				22 - 22				22 - 21

				21 - 20				22 - 20				22 - 18				22 - 19				21 - 21				19 - 16				21 - 18				22 - 21				22 - 20				22 - 21				22 - 18				21 - 20

		1. 28.		23 - 19		2. 28.		21 - 20		3. 28.		20 - 18		4. 28.		20 - 17		5. 28.		22 - 20		6. 28.		20 - 18		7. 28.		20 - 20		8. 28.		21 - 18		9. 28.		22 - 20		10. 28.		22 - 21		11. 28.		22 - 22		12. 28.		22 - 21

				22 - 19				23 - 19				23 - 20				21 - 21				20 - 17				20 - 18				21 - 18				21 - 18				22 - 21				22 - 18				22 - 19				22 - 21

				21 - 20				23 - 20				22 - 19				22 - 19				21 - 20				19 - 17				21 - 18				22 - 18				22 - 21				22 - 21				22 - 19				22 - 21

		1. 29.		23 - 22		2.29.		21 - 17		3. 29.		20 - 19		4. 29.		22 - 19		5. 29.		21 - 21		6. 29.		20 - 18		7. 29.		20 - 17		8. 29.		21 - 19		9. 29.		22 - 19		10. 29.		22 - 21		11. 29.		22 - 21		12. 29.		22 - 22

				23 - 20				23 - 18				23 - 21				20 - 18				22 - 18				20 - 19				21 - 20				21 - 18				22 - 22				22 - 20				22 - 18				22 - 21

				22 - 21				23 - 19				22 - 19				22 - 21				20 - 17				21 - 19				21 - 21				22 - 18				22 - 19				22 - 20				22 - 21				22 - 20

		1. 30.		23 - 22						3. 30.		20 - 18		4. 30.		22 - 18		5. 30.		21 - 19		6. 30.		20 - 19		7. 30.		20 - 17		8. 30.		21 - 20		9. 30.		22 - 20		10. 30.		22 - 21		11. 30.		23 - 20		12. 30.		21 - 20

				23 - 20								20 - 19				20 - 18				22 - 19				20 - 19				21 - 21				21 - 19				22 - 21				22 - 18				22 - 21				22 - 20

				22 - 21								23 - 21				21 - 20				20 - 17				21 - 20				21 - 19				22 - 17				22 - 21				22 - 21				22 - 22				22 - 21

		1. 31.		21 - 20						3. 31.		20 - 18						5. 31.		21 - 20						7. 31.		21 - 17		8. 31.		22 - 22						10. 31.		22 - 21						12. 31.		21 - 19

				23 - 22								20 - 19								22 - 20								21 - 17				21 - 20								22 - 20								22 - 21

				23 - 20								23 - 20								20 - 17								22 - 18				21 - 20								22 - 20								22 - 16



&P. oldal



Munka3

		

						1989		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001

				Fizikai		2550		1250		800		800		800		750		800		800		800		800

				Szellemi		600		300		200		200		200		150		100		100		100		100

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		4%

				Átlagos		65%

				Jó		26%

				Kitűnő		5%

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		3%

				Átlagos		42%

				Jó		54%

				Kitűnő		1%

						Összes árbevétel (Millió Ft)		Átlagbér (Ft/fő/hó)		Létszám (fő)		Bértömeg (Millió Ft/hó)

				1989		2800		20000		3136		62.72

				1990		3000		25000		3034		75.85

				1991		3550		28000		2781		77.868

				1992		4000		30000		2313		69.39

				1993		4050		35000		1519		53.165

				1994		5000		40000		1010		40.4

				1995		5550		42000		1019		42.798

				1996		6550		55000		1003		55.165

				1997		7550		61000		878		53.558

				1998		8550		75000		890		66.75

				1999		9550		85000		936		79.56

				2000		15000		95000		914		86.83

								1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000

								2800		3000		3550		4000		4050		5000		5550		6550		7550		8550		9550		15000

								62.72		75.85		77.868		69.39		53.165		40.4		42.798		55.165		53.558		66.75		79.56		86.83

								1996		2000

						Kohászati timföld		59%		34%

						Kerámia timföld		8%		13%

						Korund timföld		14%		28%

						Tűzálló timföld		1%		3%

						Egyéb timföld		0%		13%

						Őrölt timföld		0%		2%

						Őrölt hidrát		2%		4%

						Szárított hidrát		16%		3%





Munka3

		1989		1989

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fizikai

Szellemi

fő

A létszám alakulása

2550

600

1250

300

800

200

800

200

800

200

750

150

800

100

800

100

800

100

800

100



		Nagyon rossz

		Rossz

		Átlagos

		Jó

		Kitűnő



A vállalatról alkotott kép

0

0.04

0.65

0.26

0.05



		Nagyon rossz

		Rossz

		Átlagos

		Jó

		Kitűnő



A munkakörnyezet megítélése

0

0.03

0.42

0.54

0.01



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Millió Ft

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		1989

		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000



Millió Ft

2800

3000

3550

4000

4050

5000

5550

6550

7550

8550

9550

15000



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



1996



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



2000




_1176550844.xls
Diagram4

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000



Et

48

62

70

70

70

140

310

350

360

380



Munka1

		

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		vezetéklyukadás		1/hét		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autokláv leállása, előkészítő leállása		nő a dolgozó fizikai és szellemi igénybevétele

		zagyvezeték vagy szűrő dugulása		3/év		1-4 óra		szivattyú és vezetékváltás, autoklávsor leállása

		átemelő eldugulása								nő a dolgozó fizikai terhelése

		zagyszivattyú elrakódása		2-3/hó		1 óra		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tömszelence meghibásodás		5/műszak		15perc		szivattyúváltás		nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		műszerszelep		2-3/év		2-3 óra		szivattyúváltás mosatáshoz, leállás (termelés)		30 percre nő a fizikai és szellemi igénybevétel

		süllyesztett tartály-szivattyú dugulás		2-3/hó		1 óra				nő a dolgozók fizikai igénybevétele

		tartály tisztítása		4/év		3 műszak				fizikai igénybevétel nő

		A meghibásodás

		tárgya		gyakorisága		időtartama		következménye		hatása az élőmunka-szükségletre

		Törő		műszakonként		30 perc - 4 óra		fennakadás az anyagellátásban		fizikai igénybevétel növekedése a törő javítására történő előkészítése, a figyelemkoncetráció csökkentése

				2 naponta - 2 hetente		4 óránál több		átállás a második törőre rezerváló szalaggal vagy behordó szalaggal		fizikia igénybevétel növekedése az átállás /30 perc/ idejére

		kihordó szalag		2 hetente		30 perc - 4 óra		ld. fent		ld. fent

				havonta 1		4 óránál több		ld. fent		ld. fent





Munka2

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Szüle-tési év		Munka-viszony kezdete		Besoro-lás szerinti munka-bér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "A"

		2		Csoportvezető		géplakatos		8 általános		1951		1971		170

		3		Nehézgépkezelő		gépkocsi vezető		8 általános		1950		1973		170

		4		Nehézgépkezelő		vízvezeték-szerelő		8 általános		1941		1971		159

		5		Szalagkezelő		törő		8 általános		1936		1974		122

		6		Törőkezelő		écs vájár		8 általános		1932		1971		155

		7		Malom ad. kezelő		ívhegesztő tanfolyam		6 általános		1919		1964		155

		8		Golyós malom kezelő				kereskedelmi		1946		1971		147

		9		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		128

		10		Csoportvezető		targoncavezető		technikus		1952		1971		172

		11		Tartálykezelő				8 általános		1948		1974		133

		12		Tartálykezelő				8 általános		1953		1976		136

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1975		119

		14		Tartálykezelő				8 általános		1946		1974		139

		15		Deszilikáló tartályos				8 általános		1949		1968		110

		16		Zagybeállító tartály kezelő		szerszám kikészítő				1957		1977		125

		17		Dugattyús szivattyú kezelő				6 általános		1933		1956		168

		18		Csoportvezető		építőgépész		gimnázium		1948		1971		174

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		144

		20		Autokláv kezelő				6 általános		1932		1971		145

		21		Autokláv kezelő						1956		1976		129

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1972, 1977		142

		23		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		145

		24		Műszertábla kezelő		vegyész technikus		technikus		1954		1972		149

		25		Nehézgépkezelő		timföld ipari szakmunkás		8 általános		1940		1974		165

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "B"

		2		Csoportvezető		targoncavezető		8 általános		1950		1971		173

		3		Nehézgépkezelő		segéd - vájár		8 általános		1943		1971		168

		4		Nehézgépkezelő		vájár		8 általános		1949		1971		163

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1936		1974		123

		6		Törőkezelő				6 általános		1927		1977		135

		7		Törőkezelő				8 általános		1944		1976		138

		8		Törőkezelő				8 általános		1948		1976		136

		9		Malom kezelő				4 általános		1929		1974		149

		10		Műszertábla kezelő				7 általános		1935		1955		132

		11		Csoportvezető		timföldipari szakmunkás		8 általános		1929		1950		179

		12		Tartálykezelő		géplakatos		8 általános		1927		1975		143

		13		Tartálykezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		128

		14		Tartálykezelő				8 általános		1954		1977		128

		15		Szivattyúkezelő				8 általános		1955		1975		109

		16		Szivattyúkezelő				8 általános		1956		1975		107

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		kocsirendező		8 általános		1951		1972		145

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás		8 általános		1953		1971		173

		19		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		szakközépiskolai érettségi		1957		1976		135

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1952		1973, 1975		146

		21		Autokláv kezelő				mezőgazdasági technikum		1952		1972		146

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1956		1974		141

		23		Vezérlőpult kezelő		kocsirendező		vegyipari szakmunkásképző iskola		1955		1973		155

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "C"

		2		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1953		1971		168

		3		Nehézgépkezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		167

		4		Nehézgépkezelő		esztergályos		8 általános		1939		1971		164

				Nehézgépkezelő		asztalos		8 általános		1946		1971		164

		5		Szalagkezelő				8 általános		1942		1972		123

		6		Törőkezelő		targoncakezelő		8 általános		1940		1972		156

				Törőkezelő				8 általános		1948		1976		131

		7		Malomkezelő		vájár		6 általános		1926		1972		155

				Malomkezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1940		1971		155

		9		Műszertábla kezelő				8 általános		1949		1971		123

		10		Csoportvezető		szinesfémipari technikum		technikus		1951		1970		174

		15		Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1938		1971		130

				Deszilikáló tartály kezelő		hegesztő		8 általános		1957		1975		137

				Deszilikáló tartály kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1958		1975		116

				Deszilikáló tartály kezelő				8 általános		1947		1971		121

				Deszilikáló tartály kezelő		timföldipari szakmunkás		8 általános		1935		1972		156

		17		Dugattyús szivattyú kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1950		1971		152

		18		Csoportvezető		vegyipari szakmunkás targonca kezelő		8 általános		1954		1971, 1975		170

		19		Autokláv kezelő		technikum		mezőgazdasági technikus		1943		1972		153

		20		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		6 általános		1927		1972		153

		21		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1944		1965		157

		22		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1943		1971		155

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari technikus		technikum		1949		1957		148

		25		Nehézgépkezelő cs. v.		autószerelő		8 általános		1935		1972		168

		Munkaügyi adatok

				Munkakör		Tényleges szaképzettség		Iskolai végzettség		Születési év		Munkaviszony kezdete		Besorolás szerinti munkabér (Ft/óra)

		1		Műszakvezető "D"

		2		Csoportvezető				6 általános		1928		1957		174

		3		Nehézgépkezelő				8 általános		1948		1970		172

		4		Nehézgépkezelő		traktoros		8 általános		1948		1972		166

		5		Szállítószalag kezelő				6 általános		1927		1971		125

		6		Törőkezelő		autóműszerész tanfolyam		6 általános		1923		1975		142

		7		Törőkezelő				6 általános		1934		1974		147

		8		Malom ad. kezelő				8 általános		1958		1976		135

		9		Malomkezelő				8 általános		1941		1971		143

		10		Műszertábla kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1955		1972		125

		11		Csoportvezető		timföld ipari szakmunkás		6 általános		1929		1945		181

		12		Tartálykezelő				6 általános		1948		1971		126

		13		Deszilikáló tartály kezelő				7 általános		1932		1964		134

		14		Zagy- és lúgtartály kezelő		vájár		6 általános		1923		1970		146

		15		Lúgtartály kezelő				8 általános		1936		1955		153

		16		Dugattyús szivattyú kezelő		növényvédő szakmunkás		gimnázium		1943		1971		152

		17		Csoportvezető mb. autoklávkezelő		vegyipari technikus		vegyipari technikum		1953		1972		164

		18		Autokláv kezelő		vegyipari szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		19		Autokláv kezelő		vegyianyag gy. szakmunkás		8 általános		1957		1974		143

		20		Autokláv kezelő		hegesztő szakmunkás		8 általános + 2 év gimnázium		1935		1971		152

		21		Autokláv kezelő								1976		140

		22		Autokláv kezelő		elektroműszerész		gimnázium		1946		1971		156

		23		Autokláv kezelő				8 általános		1947		1974		143

		24		Vezérlőpult kezelő		vegyipari gy. szakmunkás		gimnázium		1946		1972		156





Munka4

		ÜZEMZAVAR

		Dátum		Időtar-tam (perc)		Oka

		Jan/ 1.		20		nehézgép tankolása		Mar/ 3.		425		bekeverés, 1. törő tisztítása, kalapács-csere, garat átalakítás

				55		szalagmérleg meghibásodás

		Jan/ 2.		70		Volvo, szalagmérleg meghibásodás

		Jan/ 3.		75		törő meghibásodás és váltás

		Jan/ 4.		30		tankolás

				60		Volvo javítása miatt

		Jan/ 6.		200		malomzagy vezeték tisztítása

				90		2. törő dugulása, tisztítása

		Jan/ 7.		135		bekeverés állt

				90		2. malom beállít, szalagmérleg

				50		törődugulás

		Jan/ 8.		10		áthordószalag, görgőcsere

		Jan/ 9.		20		törő tisztítása

				60		kúpszita dugulás, tisztítás

		Jan/ 10.		30		törődugulás, átállás, tisztításra nincs idő

		Jan/ 11.		20		tankolás

				100		kúpszita mosatás, malom torok elakadás

		Jan/ 16.		120		törőváltás villamos hiba miatt

		Jan/ 17.		15		átállás II/B garatra

		Jan/ 18.		45		törőtisztítás

		Jan/ 21.		30		kaparókés csere

				5		görgőcsere

		Jan/ 24.		35		törő segédhenger beáll.

		Jan/ 25.		50		törőváltás, tartaléktérre átállás

		Jan/ 26.		55		garattisztítás

		Jan/ 27.		45		törőváltás, kaparókés javítása

		Jan/ 28.		20		garattisztítás

				30		feladószalag javítás

		Jan/ 29.		25		görgő, törőtisztítás

		Jan/ 31.		30		malomzagy szivattyú

				90		törő kihordószalag felszakadt, 2. törő villamos hiba

		Feb/ 1.		50		törőváltás

		Feb/ 2.		62		törő 2. henger

		Feb/ 3.		142		1. törő kihordószalag cseréje

				80		kúpszita mosatása, 16-17ig malom állt, a vezeték eltömődött

		Feb/ 4.		112		1. törő gumizása, eldugulása, közben kúpszita mosatása

				45		törő és garatváltás

				50		törőtisztítás, váltás, és segédhenger javítás

		Feb/ 5.		20		törőváltás

		Feb/ 6.		80		törőtisztítás, szalagjavítás

				70		törőváltás, segédhenger fesz. törés

		Feb/ 7.		30		görgőcsere

				25		segédhenger tisztítás

				20		törrőváltás

		Feb/ 8.		35		átállás tartaléktérre

				80		segédhenger leállás, szalagmérleg

				20		kihordószalag hőkioldója kioldott

		Feb/ 9.		120		törőtisztítás, segédhenger javítás, szalagjavítás

				60		törő meghibásodás

		Feb/ 10.		100		törö tisztítása

				80		kúpszita tisztítása

		Feb/ 12.		110		2. törő villamos meghibásodás, illt. reteszelés és tisztítás

		Feb/ 13.		60		2. törő tisztítása

		Feb/ 14.		75		tárolótérre való átállás, 2. törő tisztítás

		Feb/ 18.		30		garatdugulás

		Feb/ 19.		90		szalagmérleg hitelesítés

		Feb/ 20.		90		kaparókés javítás

		Feb/ 23.		10		szalagmérleg beállítás

		Feb/ 24.		105		malom lúgvezeték mosatás, 1. törő tisztítása

		febr.. 29.		30		1. törő tisztítása





Munka5

		A munkahelyi jelenlét alakulása 1976 - ban

		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám		idő-pont		lét-szám

		1. 1.		22 - 21		2. 1.		21 - 20		3. 1.		21 - 20		4. 1.		22 - 19		5. 1.		22 - 18		6. 1.		21 - 20		7. 1.		19 - 18		8. 1.		21 - 17		9. 1.		22 - 22		10. 1.		22 - 21		11. 1.		22 - 20		12. 1.		22 - 19

				22 - 20				23 - 22				23 - 19				20 - 18				22 - 16				21 - 20				20 - 19				21 - 18				21 - 20				21 - 20				21 - 19				22 - 21

				22 - 19				23 - 20				23 - 20				20 - 20				20 - 17				22 - 20				20 - 20				21 - 17				21 - 20				22 - 21				22 - 20				22 - 21

		1. 2.		22 - 21		2. 2.		21 - 21		3. 2.		22 - 18		4. 2.		22 - 17		5. 2.		22 - 17		6. 2.		21 - 20		7. 2.		19 - 17		8. 2.		21 - 16		9. 2.		22 - 17		10. 2.		22 - 20		11. 2.		22 - 19		12. 2.		22 - 21

				22 - 20				23 - 20				21 - 19				20 - 18				22 - 17				21 - 20				20 - 19				21 - 19				22 - 22				22 - 19				22 - 20				22 - 20

				22 - 19				23 - 21				23 - 18				20 - 20				20 - 17				22 - 19				20 - 19				22 - 20				21 - 21				21 - 19				21 - 20				22 - 21

		1. 3.		21 - 18		2. 3.		22 - 21		3. 3.		22 - 20		4. 3.		23 - 20		5. 3.		22 - 18		6. 3.		20 - 15		7. 3.		21 - 20		8. 3.		22 - 21		9. 3.		22 - 18		10. 3.		22 - 20		11. 3.		22 - 20		12. 3.		22 - 20

				22 - 21				21 - 21				21 - 21				17 - 22				22 - 19				21 - 19				20 - 17				21 - 17				22 - 18				22 - 21				22 - 20				22 - 21

				22- 20				23 - 21				23 - 18				20 - 19				20 - 18				21 - 21				20 - 18				21 - 19				21 - 17				21 - 20				22 - 21				22 - 21

		1. 4.		21 - 20		2. 4.		22 - 22		3. 4.		23 - 21		4. 4.		23 - 19		5. 4.		21 - 20		6. 4.		20 - 16		7. 4.		22 - 21		8. 4.		22 - 19		9. 4.		21 - 20		10. 4.		22 - 22		11. 4.		22 - 19		12. 4.		22 - 21

				22- 21				21 - 21				22 - 20				22 - 17				22 - 18				21 - 20				20 - 17				21 - 17				22 - 17				22 - 21				22 - 18				22 - 19

				22 - 19				23 - 22				21 - 20				20 - 19				22 - 22				21 - 19				20 - 16				21 - 17				22 - 21				20 - 18				22 - 22				22 - 20

		1. 5.		21 - 20		2. 5.		23 - 22		3. 5.		21 - 23		4. 5.		23 - 20		5. 5.		21 - 21		6. 5.		21 - 18		7. 5.		22 - 20		8. 5.		22 - 20		9. 5.		21 - 20		10. 5.		22 - 21		11. 5.		22 - 21		12. 5.		22 - 21

				22 - 21				22 - 21				22 - 19				22 - 17				22 - 18				20 - 16				20 - 17				22 - 21				22 - 18				22 - 20				22 - 19				22 - 18

				22 - 19				21 - 19				21 - 21				20 - 18				22 - 22				21 - 20				20 - 18				21 - 17				22 - 18				22 - 19				22 - 21				22 - 21

		1. 6.		22 - 21		2. 6.		23 - 22		3. 6.		23 - 19		4. 6.		20 - 18		5. 6.		20 - 18		6. 6.		21 - 17		7. 6.		20 - 17		8. 6.		22 - 21		9. 6.		21 - 20		10. 6.		22 - 22		11. 6.		21 - 20		12. 6.		22 - 20

				21 - 20				22 - 20				23 - 20				23 - 20				21 - 21				20 - 15(+1)				22 - 21				22 - 21				22 - 20				22 - 20				22 - 20				22 - 19

				22 - 22				21 - 18				22 - 22				22 - 16				22 - 18				21 - 20				19 - 17				21 - 16				22 - 20				22 - 21				22 - 18				22 - 21

		1. 7.		22 - 22		2. 7.		23 - 21		3. 7.		23 - 20		4. 7.		20 - 19		5. 7.		20 - 18		6. 7.		21 - 18		7. 7.		20 - 18		8. 7.		21 - 18		9. 7.		21 - 19		10. 7.		21 - 20		11. 7.		21 - 20		12. 7.		22 - 21

				21 - 21				23 - 22				23 - 20				23 - 20				21 - 21				20 - 17				22 - 21				21 - 21				21 - 20				22 - 22				22 - 19				22 - 20

				22 - 21				22 - 19				22 - 21				22 - 17				22 - 17				21 - 19				20 - 18				21 - 18				22 - 20				22 - 20				22 - 19				22 - 19

		1. 8.		22 - 19		2. 8.		23 - 21		3. 8.		22 - 20		4. 8.		20 - 18		5. 8.		22 - 19		6. 8.		21 - 19		7. 8.		20 - 19		8. 8.		21 - 17		9. 8.		21 - 20		10. 8.		21 - 20		11. 8.		21 - 21		12. 8.		22 - 21

				22 - 20				23 - 22				23 - 21				20 - 20				20 - 17				21 - 18				20 - 18				22 - 21				21 - 20				22 - 22				22 - 20				22 - 20

				21 - 20				22 - 18				22 - 21				23 - 20				21 - 20				20 - 17				22 - 21				22 - 20				22 - 21				22 - 17				22 - 19				22 - 19

		1. 9.		22 - 19		2. 9.		23 - 22		3. 9.		21 - 21		4. 9.		20 - 18		5. 9.		22 - 20		6. 9.		21 - 19		7. 9.		20 - 16		8. 9.		21 - 20		9. 9.		22 - 20		10. 9.		22 - 20		11. 9.		22 - 22		12. 9.		23 - 21

				22 - 21				23 - 21				21 - 19				20 - 19				20 - 17				21 - 19				20 - 19				21 - 20				22 - 20				21 - 19				21 - 21				22 - 21

				21 - 20				22 - 18				23 - 21				23 - 20				22 - 20				20 - 18				22 - 21				22 - 20				21 - 21				22 - 21				22 - 20				22 - 21

		1. 10.		23 - 22		2. 10.		21 - 17		3. 10.		21 - 19		4. 10.		22 - 19		5. 10.		22 - 19		6. 10.		21 - 19		7. 10.		20 - 17		8. 10.		21 - 17		9. 10.		22 - 20		10. 10.		22 - 20		11. 10.		22 - 22		12. 10.		23 - 20

				22 - 17				23 - 23				22 - 21				20 - 17				20 - 19				21 - 18				20 - 16				21 - 19				22 - 21				21 - 18				21 - 19				23 - 18

				22 - 20				23 - 22				23 - 21				20 - 17				22 - 21				21 - 18				20 - 19				22 - 20				22 - 20				22 - 21				22 - 20				22 - 21

		1. 11.		23 - 20		2. 11.		21 - 18		3. 11.		22 - 21		4. 11.		22 - 18		5. 11.		22 - 18		6. 11.		21 - 19		7. 11.		20 - 17		8. 11.		21 - 16		9. 11.		22 - 18		10. 11.		22 - 21		11. 11.		22 - 18		12. 11.		22 - 20

				22 - 17				23 - 22				21 - 20				20 - 17				22 - 20				21 - 18				20 - 16				20 - 19				22 - 17				21 - 20				22 - 21				22 - 19

				22 - 20				23 - 20				22 - 20				20 - 19				20 - 18				21 - 19				20 - 19				22 - 20				22 - 19				22 - 21				21 - 21				23 - 18

		1. 12.		23 - 21		2. 12.		22 - 20		3. 12.		21 - 20		4. 12.		22 - 22		5. 12.		22 - 19		6. 12.		20 - 17		7. 12.		20 - 17		8. 12.		22 - 21		9. 12.		22 - 20		10. 12.		22 - 19		11. 12.		23 - 21		12. 12.		23 - 20

				22 - 19				21 - 18				21 - 20				20 - 18				22 - 19				21 - 20				20 - 16				21 - 18				22 - 16				22 - 21				22 - 20				22 - 20

				22 - 20				23 - 22				22 - 18				20 - 20				20 - 17				21 - 18				20 - 19				20 - 19				22 - 18				21 - 20				21 - 19				23 - 18

		1. 13.		21 - 18		2. 13.		22 - 18		3. 13.		23 - 19		4. 13.		23 - 20		5. 13.		21 - 18		6. 13.		20 - 16		7. 13.		22 - 21		8. 13.		22 - 20		9. 13.		22 - 21		10. 13.		22 - 20		11. 13.		22 - 19		12. 13.		22 - 19

				23 - 22				21 - 18				21 - 18				22 - 20				22 - 18				21 - 19				20 - 17				21 - 16				22 - 19				22 - 21				23 - 21				22 - 19

				22 - 19				23 - 21				21 - 19				20 - 18				22 - 19				21 - 18				20 - 18				21 - 21				22 - 19				21 - 19				22 - 19				23 - 19

		1. 14.		21 - 19		2. 14.		23 - 20		3. 14.		23 - 19		4. 14.		23 - 20		5. 14.		21 - 19		6. 14.		21 - 18		7. 14.		22 - 20		8. 14.		22 - 21		9. 14.		22 - 19		10. 14.		22 - 21		11. 14.		22 - 19		12. 14.		22 - 21

				23 - 23				22 - 20				20 - 18				22 - 20				22 - 18				21 - 20				20 - 17				22 - 19				22 - 20				22 - 20				23 - 22				22 - 21

				22 - 19				21 - 18				21 - 19				20 - 18				22 - 18				21 - 19				20 - 19				21 - 15				22 - 20				22 - 20				22 - 22				22 - 19

		1. 15.		22 - 21		2. 15.		23 - 19		3. 15.		23 - 23		4. 15.		20 - 20		5. 15.		20 - 18		6. 15.		21 - 19		7. 15.		20 - 20		8. 15.		22 - 21		9. 15.		21 - 20		10. 15.		22 - 21		11. 15.		22 - 19		12. 15.		22 - 22

				21 - 18				22 - 18				20 - 19				23 - 20				21 - 17				21 - 16				22 - 21				22 - 20				22 - 20				22 - 20				23 - 21				22 - 20

				23 - 23				21 - 18				21 - 19				22 - 19				19 - 18				21 - 21				20 - 17				21 - 16				22 - 19				22 - 22				22 - 21				22 - 18

		1. 16.		22 - 19		2. 16.		23 - 21		3. 16.		22 - 19		4. 16.		20 - 20		5. 16.		20 - 17		6. 16.		21 - 19		7. 16.		20 - 20		8. 16.		22 - 21		9. 16.		22 - 20		10. 16.		21 - 20		11. 16.		22 - 22		12. 16.		22 - 19

				21 - 17				22 - 18				23 - 21				23 - 20				21 - 18				20 - 16				22 - 21				22 - 19				22 - 21				22 - 21				22 - 20				21 - 21

				23 - 22				21 - 18				20 - 19				22 - 19				22 - 17				21 - 20				20 - 17				21 - 16				22 - 21				22 - 20				23 - 22				22 - 21

		1. 17.		22 - 20		2. 17.		23 - 22		3. 17.		22 - 18		4. 17.		20 - 18		5. 17.		20 - 18		6. 17.		21 - 19		7. 17.		20 - 17		8. 17.		21 - 19		9. 17.		22 - 20		10. 17.		21 - 18		11. 17.		22 - 19		12. 17.		22 - 19

				22 - 20				23 - 21				23 - 19				20 - 19				21 - 19				21 - 20				20 - 19				22 - 18				22 - 21				22 - 19				22 - 20				22 - 21

				21 - 19				22 - 18				20 - 19				23 - 20				22 - 17				20 - 18				22 - 21				22 - 21				22 - 21				22 - 20				23 - 23				22 - 21

		1. 18.		22 - 20		2. 18.		23 - 21		3. 18.		21 - 19		4. 18.		20 - 17		5. 18.		22 - 22		6. 18.		21 - 19		7. 18.		20 - 17		8. 18.		21 - 19		9. 18.		22 - 19		10. 18.		21 - 19		11. 18.		22 - 21		12. 18.		22 - 19

				22 - 20				23 - 21				22 - 17				20 - 18				20 - 17				21 - 21				20 - 18				22 - 18				22 - 21				22 - 20				22 - 19				22 - 19

				21 - 19				22 - 19				23 - 19				23 - 19				21 - 19				20 - 18				22 - 21				22 - 22				22 - 19				22 - 20				22 - 20				22 - 18

		1. 19.		23 - 21		2. 19.		21 - 19		3. 19.		20 - 19		4. 19.		20 - 17		5. 19.		22 - 18		6. 19.		21 - 20		7. 19.		20 - 17		8. 19.		21 - 18		9. 19.		22 - 19		10. 19.		22 - 21		11. 19.		22 - 22		12. 19.		22 - 18

				22 - 21				23 - 20				23 - 20				20 - 20				20 - 18				21 - 19				20 - 20				21 - 20				22 - 21				21 - 19				22 - 20				22 - 19

				21 - 17				23 - 22				23 - 19				22 - 18				21 - 19				21 - 19				22 - 21				22 - 17				22 - 20				22 - 19				22 - 20				22 - 21

		1. 20.		23 - 23		2. 20.		21 - 19		3. 20.		20 - 18		4. 20.		22 - 19		5. 20.		22 - 20		6. 20.		21 - 17		7. 20.		20 - 17		8. 20.		21 - 18		9. 20.		22 - 20		10. 20.		22 - 21		11. 20.		23 - 23		12. 20.		22 - 19

				23 - 23				23 - 20				20 - 17				20 - 17				22 - 19				21 - 20				20 - 17				21 - 18				22 - 21				21 - 19				22 - 18				22 - 19

				22 - 19				23 - 22				23 - 20				20 - 19				20 - 17				21 - 18				20 - 20				22 - 17				21 - 19				22 - 20				22 - 19				22 - 20

		1. 21.		22 - 22		2. 21.		22 - 19		3. 21.		20 - 18		4. 21.		22 - 18		5. 21.		22 - 20		6. 21.		21 - 19		7. 21.		20 - 17		8. 21.		22 - 21		9. 21.		22 - 20		10. 21.		22 - 21		11. 21.		23 - 23		12. 21.		22 - 21

				23 - 20				21 - 19				20 - 17				20 - 17				22 - 19				21 - 19				20 - 18				21 - 18				22 - 19				22 - 21				22 - 17				22 - 20

				22 - 20				23 - 20				23 - 20				20 - 19				20 - 17				21 - 20				20 - 19				21 - 20				22 - 20				22 - 21				22 - 19				22 - 20

		1. 22.		21 - 21		2. 22.		22 - 20		3. 22.		20 - 18		4. 22.		22 - 19		5. 22.		21 - 18		6. 22.		20 - 18(+1)		7. 22.		22 - 20		8. 22.		22 - 21		9. 22.		21 - 21		10. 22.		22 - 20		11. 22.		23 - 21		12. 22.		22 - 22

				22 - 21				21 - 18				20 - 19				22 - 19				22 - 19				21 - 18				20 - 17				21 - 19				22 - 19				22 - 22				22 - 21				22 - 19

				23 - 20				23 - 20				23 - 20				20 - 18				22 - 17				21 - 16				20 - 19				21 - 21				22 - 21				21 - 21				22 - 20				22 - 19

		1. 23.		21 - 20		2. 23.		22 - 20		3. 23.		23 - 21		4. 23.		23 - 20		5. 23.		21 - 20		6. 23.		21 - 18		7. 23.		22 - 21		8. 23.		22 - 21		9. 23.		21 - 19		10. 23.		22 - 20		11. 23.		22 - 20		12. 23.		22 - 19

				22 - 22				21 - 19				20 - 16				22 - 19				22 - 20				21 - 18				20 - 17				21 - 20				22 - 20				22 - 19				23 - 22				22 - 20

				23 - 20				23 - 18				20 - 19				20 - 18				21 - 18				21 - 18				20 - 17				21 - 21				22 - 22				22 - 19				21 - 21				22 - 18

		1. 24.		22 - 22		2. 24.		23 - 21		3. 24.		23 - 11		4. 24.		20 - 19		5. 24.		21 - 18		6. 24.		21 - 17		7. 24.		21 - 20		8. 24.		22 - 18		9. 24.		22 - 20		10. 24.		22 - 21		11. 24.		22 - 20		12. 24.		22 - 19

				21 - 20				22 - 20				20 - 18				22 - 17				22 - 20				20 - 16				22 - 18				22 - 21				22 - 22				22 - 19				23 - 22				22 - 21

				22 - 21				21 - 21				20 - 19				22 - 17				22 - 22				21 - 17				20 - 17				21 - 19				22 - 19				22 - 22				22 - 22				22 - 19

		1. 25.		22 - 22		2. 25.		23 - 23		3. 25.		23 - 20		4. 25.		20 - 19		5. 25.		20 - 18		6. 25.		20 - 19		7. 25.		21 - 20		8. 25.		22 - 19		9. 25.		22 - 19		10. 25.		22 - 21		11. 25.		22 - 21		12. 25.		22 - 22

				21 - 20				22 - 20				22 - 21				22 - 18				21 - 18				19 - 17				22 - 18				22 - 20				22 - 21				22 - 20				22 - 18				22 - 20

				22 - 22				21 - 20				20 - 18				22 - 17				21 - 19				19 - 17				20 - 17				21 - 20				22 - 19				22 - 21				23 - 22				22 - 21

		1. 26.		22 - 21		2. 26.		23 - 19		3. 26.		23 - 20		4. 26.		20 - 19		5. 26.		20 - 18		6. 26.		20 - 18		7. 26.		21 - 18		8. 26.		21 - 21		9. 26.		22 - 19		10. 26.		22 - 21		11. 26.		22 - 20		12. 26.		22 - 20

				21 - 20				23 - 20				22 - 18				22 - 19				21 - 21				20 - 19				21 - 18				22 - 18				22 - 20				22 - 22				22 - 19				22 - 20

				22 - 22				22 - 18				20 - 18				22 - 17				21 - 19				19 - 17				20 - 17				22 - 21				22 - 20				22 - 20				23 - 20				22 - 20

		1. 27.		23 - 19		2. 27.		23 - 18		3. 27.		20 - 17		4. 27.		20 - 20		5. 27.		22 - 20		6. 27.		20 - 17		7. 27.		21 - 19		8. 27.		21 - 21		9. 25.		22 - 19		10. 27.		22 - 20		11. 27.		22 - 22		12. 27.		22 - 21

				22 - 22				23 - 21				23 - 20				21 - 21				20 - 17				20 - 20				21 - 19				22 - 18				21 - 20				22 - 21				22 - 22				22 - 21

				21 - 20				22 - 20				22 - 18				22 - 19				21 - 21				19 - 16				21 - 18				22 - 21				22 - 20				22 - 21				22 - 18				21 - 20

		1. 28.		23 - 19		2. 28.		21 - 20		3. 28.		20 - 18		4. 28.		20 - 17		5. 28.		22 - 20		6. 28.		20 - 18		7. 28.		20 - 20		8. 28.		21 - 18		9. 28.		22 - 20		10. 28.		22 - 21		11. 28.		22 - 22		12. 28.		22 - 21

				22 - 19				23 - 19				23 - 20				21 - 21				20 - 17				20 - 18				21 - 18				21 - 18				22 - 21				22 - 18				22 - 19				22 - 21

				21 - 20				23 - 20				22 - 19				22 - 19				21 - 20				19 - 17				21 - 18				22 - 18				22 - 21				22 - 21				22 - 19				22 - 21

		1. 29.		23 - 22		2.29.		21 - 17		3. 29.		20 - 19		4. 29.		22 - 19		5. 29.		21 - 21		6. 29.		20 - 18		7. 29.		20 - 17		8. 29.		21 - 19		9. 29.		22 - 19		10. 29.		22 - 21		11. 29.		22 - 21		12. 29.		22 - 22

				23 - 20				23 - 18				23 - 21				20 - 18				22 - 18				20 - 19				21 - 20				21 - 18				22 - 22				22 - 20				22 - 18				22 - 21

				22 - 21				23 - 19				22 - 19				22 - 21				20 - 17				21 - 19				21 - 21				22 - 18				22 - 19				22 - 20				22 - 21				22 - 20

		1. 30.		23 - 22						3. 30.		20 - 18		4. 30.		22 - 18		5. 30.		21 - 19		6. 30.		20 - 19		7. 30.		20 - 17		8. 30.		21 - 20		9. 30.		22 - 20		10. 30.		22 - 21		11. 30.		23 - 20		12. 30.		21 - 20

				23 - 20								20 - 19				20 - 18				22 - 19				20 - 19				21 - 21				21 - 19				22 - 21				22 - 18				22 - 21				22 - 20

				22 - 21								23 - 21				21 - 20				20 - 17				21 - 20				21 - 19				22 - 17				22 - 21				22 - 21				22 - 22				22 - 21

		1. 31.		21 - 20						3. 31.		20 - 18						5. 31.		21 - 20						7. 31.		21 - 17		8. 31.		22 - 22						10. 31.		22 - 21						12. 31.		21 - 19

				23 - 22								20 - 19								22 - 20								21 - 17				21 - 20								22 - 20								22 - 21

				23 - 20								23 - 20								20 - 17								22 - 18				21 - 20								22 - 20								22 - 16



&P. oldal



Munka3

		

						1989		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000		2001

				Fizikai		2550		1250		800		800		800		750		800		800		800		800

				Szellemi		600		300		200		200		200		150		100		100		100		100

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		4%

				Átlagos		65%

				Jó		26%

				Kitűnő		5%

				Nagyon rossz		0%

				Rossz		3%

				Átlagos		42%

				Jó		54%

				Kitűnő		1%

						Összes árbevétel (Millió Ft)		Átlagbér (Ft/fő/hó)		Létszám (fő)		Bértömeg (Millió Ft/hó)

				1989		2800		20000		3136		62.72

				1990		3000		25000		3034		75.85

				1991		3550		28000		2781		77.868

				1992		4000		30000		2313		69.39

				1993		4050		35000		1519		53.165

				1994		5000		40000		1010		40.4

				1995		5550		42000		1019		42.798

				1996		6550		55000		1003		55.165

				1997		7550		61000		878		53.558

				1998		8550		75000		890		66.75

				1999		9550		85000		936		79.56

				2000		15000		95000		914		86.83

								1989		1990		1991		1992		1993		1994		1995		1996		1997		1998		1999		2000

								2800		3000		3550		4000		4050		5000		5550		6550		7550		8550		9550		15000

								62.72		75.85		77.868		69.39		53.165		40.4		42.798		55.165		53.558		66.75		79.56		86.83

								1996		2000												1991		48

						Kohászati timföld		59%		34%												1992		62

						Kerámia timföld		8%		13%												1993		70

						Korund timföld		14%		28%												1994		70

						Tűzálló timföld		1%		3%												1995		70

						Egyéb timföld		0%		13%												1996		140

						Őrölt timföld		0%		2%												1997		310

						Őrölt hidrát		2%		4%												1998		350

						Szárított hidrát		16%		3%												1999		360

																						2000		380





Munka3

		1989		1989

		1993		1993

		1994		1994

		1995		1995

		1996		1996

		1997		1997

		1998		1998

		1999		1999

		2000		2000

		2001		2001



Fizikai

Szellemi

fő

A létszám alakulása

2550

600

1250

300

800

200

800

200

800

200

750

150

800

100

800

100

800

100

800

100



		Nagyon rossz

		Rossz

		Átlagos

		Jó

		Kitűnő



A vállalatról alkotott kép

0

0.04

0.65

0.26

0.05



		Nagyon rossz

		Rossz

		Átlagos

		Jó

		Kitűnő



A munkakörnyezet megítélése

0

0.03

0.42

0.54

0.01



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Millió Ft

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		1989

		1990

		1991

		1992

		1993

		1994

		1995

		1996

		1997

		1998

		1999

		2000



Millió Ft

2800

3000

3550

4000

4050

5000

5550

6550

7550

8550

9550

15000



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



1996



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



2000



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



Et

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0




