SZERVEZETI KULTURA KERDOIV

Az alabbi kérddiv célja, hogy segitsen clemezni a vallalat iranyitasanak moédszereit, illetve
sszehasonlitst tegyen lehetdvé sajat preferencigival.

A kérddiv kitoltésckor elészor gondoljon a sajat vallalatara, milyen értékek, hitek és
magatartasmintdk a tipikusak. Mind 2 15 kérdéshez 4 lehetséges allitas tartozik. Az On
feladata, hogy kérdésenként rendezze sorba a 4 allitast aszerint, mennyire igazak az On
valialatara, ahogy On l4tja. (1. jelenti, amelyik leginkabb igaz, stb.) Jegyezze a megfelels
¢értcket a vallalati rangsor oszlopaba (bal 0.). Amikor befejezte a rangsorolast a vallalatra
vonatkozoan, kezdje Gjra a kérddiv kitoltését, felejtse el elézd valaszait, fontos, hogy a két
rangsorolds figgetlen legyen. Ezilttal arra kérink valaszt, hogy a szervezetnek milyennek
kéne lennie az On preferenciai szerint.

Mint a kérdSiveknel ltaliban, Ggy talalhatja az egyes valaszokndl, hogy "attol figg..", azt is
gondolhatja, hogy néha csak nagyon kis kilénbségek azonosithatok az egyes kérdésekre
adhato valaszok kozott, ne hagyja, hogy ez befolyasclja. A kérddiv eredménye lehet, hogy
nem lesz tokéletesen preciz, de mindenképpen hasznos irdnyadast jelent. Alalaban a legjobb
modszer, ha az elsd, szinte intuitiv érzéseire hallgat. Probilion meg nem tdl sokaig
gondolkozni valaszain,

villalati  sajat
FANZSOr  rangsor
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4. Azok az emberek, akik a villalatnil sikeresek...

Versengek €5 erés hatalmi késztetéssel rendelkeznek.

Lelkiismeretesek, felelosségteljesek és erdsen lojalisak a vallalathos.

Szakmailag kompetensek, haékonyak és erdsen lojalisak a
véllalathoz.

Hatékonyan kezelik az emberi kapcsolatokat, elkdtelezetick a
munkatdrsak fejlfdéséért.

S. A villalat az egyént figy kezeli,...

Mintha 4 beosztottak ideje és energidja vezeidje tulajdona lenne.

Mintha a beosztottak idejének és energidjanak hasznositasa kizarélag
a Munkaszerzidésben foglalt jogokon és kotelezettségeken alapulna.

Mint egyenrangit munkatérsat, aki készségeit és képességeit a kozos
célok szolgalataba llitja.

6. A villalat az emberek cselekvéseinek, viselkedésének ellendrzésére &s
befolydsolfisdra...

Mint egy érdekes és értékes onallo személyiséget.

A jutalmazs és biintetés személyre szolo eszkozeit hasznalja.

A jutalmazids és buintetés személyielen modszerét hasznilja a
teljesitménykovetelmények megerésitése érdekében.

1. A j6 fonék...

= [Erds. hatirozott, de igazsigos, védi, ovja a személy szerint hozza
lojalis beosziottakat

A kommunikicid és a kovetelmények Usztizasanak eszkozeit
hasznalja annak érdekében, hogy az emberek a célok elérésében
motivalitd valjanak.

*  Személytelen és korrekt, nem hasznilja ki tekintélyét sajat hasznara.
Azt koveteli beosztottjaitél, amit a formalis struktira megkivan.

A munkara vald belsé szikségletek kielégitésére, a motivattsag
kialakitasara ¢s a munkaval valo elégedeitség elérésére alkalmas
eszkozoket hasznal.

* Nem a személyre, hanem a feladatra koncentral, Tekintélyét a
feladathoz szikséges eréforrasok megszerzésére hasznatja

7. Annak van joga mdsokat utasftani és ellendrizni,...

* Az egyéni szikségleteket tartja szem elétt, a pozicidjat arra hasznalja,
hogy eldsegitse a beosztottak Snmegvaldsitasat

Aki magasabb beosztassal és nagyobb hatalommat rendelkezik.

Aki munkahelyi szerepe alapjan felelgs masok irinyitasaére.

2. A jé beosztott...

Aki nagyobb felkészilltséggel rendelkezik a feladattal kapcsolatban.

= Konform, keményen dolgozé és lojalis a féndkehez

* Feleldsségtelies és  megbizhatd, kiszémithatéan felel meg
feladatainak, sosem hozza feletteseit "kellemetlen” helyzetbe.

Akinek instrukcidit és segitségét masok szivesen fogadjik ¢l sajar
tanulasuk és fejladésiik érdekében,

8. A feladatkiadds 6 szempontja...

* BelsSleg motivilt, legjobb tuddsa szerint vesz részt a feladatban
dtleteivel, javaslataival. Szilkség esetén (pl. ha tobb, jobb gyakorlartal,
keszséggel rendelkezik), hajlandd vezets szerepet is elltni.

A magasabb beosziastak egyszemélyi megitélése.

A szervezeti funkciok és feleldsségi kordk formalis elosziasi
rendszere.

= Alapvetden fontos szamara sajat fejlédése, nyitott az i) megoldasokra,
szivesen tanul és fogad ¢l segitséget. Elfogadja masok szikségleteit és
¢rtekeit, szivesen ad segitséget masok fejlddéschez.

Az elvégzendd feladathoz szilkséges erdforrds és szakértelem helye.

Az egves munkatarsak novekedési szilkségleteinek kielégitése,

9. A feladatvégzést...

3. A jo "szervezeti ember" prioritdst ad...

" A fOnok személyes kéréseinek,

A jutalom reménye, a szankciokiol valo felelem és a hatalommal
rendelkez6khoz valo személyes lojalitas biztositja.

* Sajdt munkaszerepével kapcsolatos elvérasoknak, feladatoknak,

kételességeknek, illetve az elirt viselkedési normaknak,

A vallalathoz vald lojalitis és a szerzédéses kapcsolat elfogadasa
biztositja.

* A feladarvégzéssel kapesolatos keészségeknek, képességeknek,
erifeszitéseknek és munkafeltételeknek.

* A munkatérsak ndvekedési szikségleteinek.

A célokert és a feladatokért valo személyes elkotelezettség, illetve a
kitind munkavégzésbe és eredményességbe  vetett  bizodalom
biztositja.
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