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HARMADIK FEJEZET
MILYEN AZ ON SZAMARA IDEALIS MUNKAKOR?

— avagy milyen képességekkel, személyiségiegyekkel, szakismeretekkel, negativ és pozitiv tulajdonsdigokkal
rendelkezik, mire alkalmas on, milyen cégnél és mit szeretne csindlni, tebhat milyen dlldst is keres voltaképpen?

A karrierhez végiil is ,,csupan egy érvényesiilésre alkalmas teriilet kell”. En azt hiszem, hogy
a legtobb szakma, ha szivvel-lélekkel, odaadassal csinaljak, akkor alkalmas lehet az
érvényestlésre, a belsé egyensuly, a kiegyensulyozott életvite]l megteremtésére.

Az 1. sz. 1. szazadban élt gorog filozoéfus, Epiktétosz azt irta: ,, Az egyik ember erre, a mdsik arra
sziiletert.”  ‘Tehat mindannyian mas-mas adottsagokkal, tulajdonsagokkal, képességekkel
rendelkeziink. Az a mondas pedig allitélag Thalésztol szarmazik, hogy ,,Ismerd meg tenmagadat!”.
Vagyis ahhoz, hogy milyen szakmat, szaktertiletet valasszunk az érvényesiiléshez, a karrierhez,
meg kell ismernink magunkat, tisztaban kell lenniink adottsagainkkal, képességeinkkel,
személyiségnk legfontosabb vonasaival; ki kell deritentink, mire is vagyunk alkalmasak, tovabba
milyen f6bb elvarasaink vannak a leendé munkakériinkkel, illetve munkahelytinkkel szemben.

1. A ,siker egyenlete”
En ,»sikeregyenletnek” hivom azt a kvazi szamtani példat, amelynek egyik oldalan a munkafeladat

iranti érdeklodés tovabba a kitizitt célok megvaldsitasdval jaro sikerélmeény all, amelynek egylittes megléte
altalaban biztositja a sikeres karriert, az eredményes sgakmai palyafutist.

A munkafeladat + A célok elérésével | === | Sikeres szakmai
iranti jaré sikerélmény | = palyafutas

A munkafeladat iranti érdeklidés azt jelenti, hogy olyan szaktertletet, munkakort kell valasztania,
amelyet majd késébb is, nap mint nap érdekesnek, izgalmasnak talal, amely lehetévé teszi mind a
szakmai, mind pedig a személyiségbeli tovabbfejl6dését és biztositja, hogy lelkesedéssel tekintsen
minden egyes Gjabb nap vagy djabb feladat elé. Vagyis az adott tevékenység folyamatosan
biztositja 6nnek a munka 6romét. Ez nagyon fontos dolog, mert arra inspiral, hogy koran keljink
reggel és akar késé estig is dolgozzunk, segit kijonnunk az ellendrukker kollégakkal vagy egy
k6z6mbos f6nokkel, és atlendithet benniinket a nehézségeken vagy konfliktusokon. Az elkészilt
¢s a munkapad mellett sorakozé munkadarabok kotegei, az épitkezéseknél novekvd szintek, a
szervezOi, vezetdi tevékenység eredményeként kibontakozé terv megvaldsulasa vagy a gyogyito
eljaras nyoman csékkené emberi szenvedés és még felsorolhatatlan, ezernyi mas eredmény felett
érzett munkadrém minden Gjabb napot izgalmassa, érdekessé tesz.

Amikor egy szakmat vagy karriercélt valaszt, csakis sajat maganak tartozik elszamolassal. A
dontés csakis ag dn elvardsainak és dlmainak kell, hogy megfeleljen, nem pedig a midsok dital timasztott
elvdrdsoknak vagy dlmoknak. Ehhez hasonléan el kell keriilnie, hogy egy szakteriiletet vagy
munkakort a felszines csillogas és pompa alapjan valasszon. Le kell valasztani az adott poziciéhoz
kapcsolodo, jarulékos attributumokat — hangzatos cim, céges autd, elegans iroda — az adott allas
lényegi elemeitél. Hiszen mit ériink vele, ha egy csodaautéval jarunk be egy olyan munkahelyre,
ahol utaljuk a munkatarsakat, vagy teljesen hidegen hagynak az ott gyartott termékek?

No persze konnyebb tanacsolni, hogy nézziink a csillogé felszin ala, mint megtenni! T. V., az egyik
vidéki kozgazdasz egyetemi hallgatom a végzés utan lelkesen mesélte, hogy milyen csodalatos helyen
jart felvételi beszélgetésen. Valahol a Gellért-hegyen volt a cég irodaja, csodalatos kilatassal a Dunara,
reprezentativ Chesterfield bérgarnitaraval és barokk butorokkal berendezve, Viktor pedig le volt
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nylgozve azoktdl a kedves emberektdl, akikkel az interjd soran taldlkozott (a szamtalan csinos
titkarnérél nem is beszélve. . .). Mikor megkérdeztem, hogy pontosan mi is lesz a munka, mit, mikor és
hogyan kell elvégeznie, 6 tovabbra is csak az elegans enteriérrél, a leendé munkatarsak szivélyességérdl
beszélt. Végiil belépett a céghez, de egy év miltin felhivott, hogy j 4llds utan szeretne nézni... En
csak azt ajanlottam, hogy ezuttal ne annyira a kilatassal, az enteri6rrel és a kedves emberekkel
foglalkozzon, hanem a leendi munkakirének a lényegi elemeivel!

Es itt érkeziink el a ,wsikeregyenlet” masik Gsszetevéjéhez, a kitizott célok megvaldsitisival jard
sikerélmeénybez,.

Akik rendszeresen keresik a kihfvasokat és egyre magasabb mércét allitanak maguk elé, egyre
nehezebben elérheté célokat tliznek ki, majd amikor elérik ezeket, azoknal lathatéan nagyobb
intenzitassal jelentkezik ez a fajta elégedettség, illetve 6romérzés. A kitizitt célok megvaldsitisibil
eredd Gromeéryés egyben maga a folyamat és a kivetkezmény is: egyrészt magaban foglalja a célért folytatott
kiizdelem 6rémét, majd az eredmény elérése felett érzett megelégedettséget.

A cimben szereplé ,,egyenlet” kulcsa, hogy a valdsigot a lehetd leginkabl megkizelitien mérjiik fel a
képességeinket, ismerjiik meg a syemélyiségiinket, ag erds és a gyenge ponfjainkat, a munkdval kapesolatos
preferencidinkat és diszpreferencidinkat. Ehhez segit hozza a késébb bemutatand6 |, listakészités”, majd
a rangsorolas. Hiszen az ismétl6dé munkahelyi kudarcok, illetve a munkakori nem megfelelés
torzit6 hatassal lehet a személyiségre, és — hosszabb tavon — testi-lelki problémakat okozhat.

Ugyanakkor a célok elérésével jar6 sikerélmény igénye nem jelentheti azt, hogy valaki olcsé
gy6zelmekkel vagy gyors, de sekélyes dicséséggel kecsegtetd palyafutast valasszon maganak. Ha a
munka mar magatol megy, és az elérni kivant célok mar nem jelentenek kihfvast szamunkra,
akkor e célok elérése sem biztositja azt az 6romérzést, amit eleinte jelentett.

Sokan nem szeretnek egy mar mikodé tzletbe beszallni, inkabb sajat maguk épitenek fel
valamit, masrészt barmilyen sikeres is az ember, egy idé utan kiég, elfasul. Sok olyan csaladi
vallalkozast lattam, ahol a fia — ahelyett, hogy beiilt volna a készbe és a papa ,,pénzcsinald gépét”
iranyitotta volna — sajat vallalkozast alapitott, és inkabb évekig ,késélen tancolt”, éjjel-nappal
dolgozott, ,,a 1étéért kiizdott”, de végul a nehézségeket legyurte, a céljat elérte, mert boldogga
tette az ennek nyoman jelentkezé sikerélmény.

A kiégést pedig gy orvosolhatjuk, ha ismét olyan célokat, kihivasokat taldlunk, amelyek
elérése vagy lekiizdése ujra biztositja a munka 6rémét. Megprobalhatjuk, hogy a szakmidn beliil
keresiink rijabb, vdltozatosabb teriiletet vagy csupan kivesgiink két hét szabadsdgot, hogy lelkileg és
szellemileg felfrisstljunk és helyrerazédjunk. Ha pedig mindez nem segit, akkor sziikség lehet egy
radikalisabb megoldasra: meg kell vizsgalnunk a kisebb vagy nagyobb mértékd, munkahely- vagy
palyamodositas lehet6ségét. Természetesen mindehhez szikség van sajat képességeink és
személyiséglink ismeretére, érdekl6désiink részletes elemzésére.

Mi leszek, ha nagy leszek?

WMi leszel, ha nagy leszel?” — kérdezték gyermekkorunkban. Mi valami olyat valaszoltunk, hogy
mozdonyvezets, kamionsofér, orvos, szinésznd, tancdalénekes, tancosné vagy fodrasz.
Természetes, hogy az azzal a foglalkozassal jar6 feladatkort és az egyéb korilményeket at sem
gondoltuk, csak a vele jar6 érdekesség, valtozatossag, izgalom vagy megbecsilés jart az
esziinkben. Kés6bb aztan mar a valasztasban egyéb korilmények — anyagi, kényelmi, presztizs
stb. — is kezdtek szerepet jatszani. A palyavalasztasnal azonban az anyagiak — amint arrdl egy
korabbi fejezetben mar esett sz6 — csak egy Osszetevojét jelentik a munkaval kapcsolatos
megelégedettségnek, hiszen ma mar nem csak a pénzért és az anyagi biztonsag megteremtéséért
dolgozunk. A munkanktél a legtébben mast is elvarunk: az autonémia és a dontésképesség
privilégiumat, azt, hogy befolyast gyakorolhatunk masok tevékenységére, ¢Eletére; a
munkafeladatok valtozatossagat, az emberekkel valé kapcsolattartast, a munkank megbecstlését,
elismerését, valamint a személyes fejlédés érzését, és annak lehetéségét, hogy a palyafutasunk
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soran mindig ujabb ismereteket sajatitsunk el. Nincs olyan ,,magikus életkor”, amikor mar
megallapodunk, mar nem valtozunk. Azok a célok, amelyeket a huszas éveinkben kévettiink,
id6vel talhaladotta valnak, és az 6tvenes éveinkben is mas célokat tizink magunk elé, mint azt a
harmincas éveinkben tettik.

Am nemcsak mi valtozunk, hanem a munka vilaga is. T6bb szdz, ma még elismert és divatos
szakma az ezredforduléra tulhaladotta, feleslegessé valik. Ezzel egyidejlleg a ma évodas kordak
kétharmada olyan jov6beli munkakéroket fog betolteni, amelyek ma még csak nem is 1éteznek.

Ha most megkérdezném a Tisztelt Olvasét, hogyan kerilt abba az allasba, ahol most
dolgozik, tébben igy valaszolnanak:

wEgyszeriien e adodott.”

, Ugy gondoltam, ez az, amihez, foghatok.”

WAz apdam (anydm, tandrom, testvérem, feleségem, haverom sth.) azgt mondta, et biztosan jol fogom
esindlni.”

Megkerestek egy ajanlattal, én pedig elfogadtam azg dlldst.”

WA feérjem javasolta, csindljam ext, mert igy segitségére lebetek a munkdjiban.”

WAz egyetemi felvételi utin osztindijat kaptam, gy hogy egyenes it vegetett a mostani munkabelyemre.”

Mar volt sz6 arrdl, hogy a szakmank, majd az életpalyank megvalasztasanal csakis sajat
magunknak tartozunk felel6sséggel. A céljainkat nekiink kell megfogalmaznunk, és nektnk kell
valtoztatnunk is rajtuk, ha ugy érezziik, hogy ez szikséges. Az alabbiakban gyakorlatok
segitségével végigvezetem a Tisztelt Olvasét azon a folyamaton, amelynek eredményeként képes
lesz meghatarozni, milyen az 6n szamara idealis munkakér, vagyis milyen képességekkel,
személyiségjegyekkel, szakismerettel rendelkezik, mi motivalja, Oszténzi 6nt, milyen elvarasai
vannak a leendé munkahelyével, illetve palyafutasaval szemben.

Arra kérem, hogy ne csak elolvassa a feladatokat, hanem vegyen el6 egy tollat és
jegyzetfizetet, majd 1épésrdl lépésre végezze el a gyakorlatokat, szamoljon, jegyzeteljen,
rangsoroljon vagy huzzon ala, emeljen ki egyes részeket!

Ne sajnalja az id6t!

Hiszen, ha belegondol, élete egyharmadat, ébren toltétt 6rainak felét tolti a munkahelyén. Csupan
40 6ras munkahetet feltételezve, egy év alatt (48 hét) ez mintegy 2000 drit, 15z év alatt 20 000 drit
Jelent. Nem mindegy, hogy ezt hol, milyen korilmények kézott és hogyan tolti el

Ezen tdl azért is sziiksége lesz az alabbi gyakorlatok elvégzésére, hogy elkertlje az altalam
mar szamtalanszor tapasztalt, kellemetlen szituaciot, amikor a felvételi beszélgetésen a leendd
munkaltaté megkérdezi:

WMt tud on felajanlani nekiink, ha felvessziik?”

Vilasz: ,,0...4...6... 7 és kéromragas.
2. Mit is akar és mire alkalmas 6n?
Miel6tt arra keresnénk a valaszt, hogy milyen munkat szeretne végezni, illetve mire alkalmas, egy

sor egyszeribb kérdésre kell megtalalnunk a valaszt. Ezek a dontések, valasztasok azon alapulnak:
kicsoda is 6n valéjaban, és mit is szeretne elérni?

Sok kérdést kell megvalaszolni magunkban ahhoz, hogy megtalaljuk az elképzeléseink-
nek, a sziikségleteinknek leginkabb megfeleld, idealis munkakort:
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¢ Ki vagyok én, és megbizhatok-e a sajat értékitéletemben annyira, hogy tudjam: tényleg azt
szeretném, amirdl tgy gondolom, hogy azt szeretném?

Mi az, ami 6sztonz6leg hat ram a munkavégzésben?
Ha a szivemre hallgatok, mi az, ami boldogga tud tenni engem?

Milyen akadalya van, hogy a munkamban elérjem, amit szeretnék?

* & o o

Hogyan tudok egyensilyt teremteni a munkam és mas tarsadalmi szerepkérom (sziild,
feleség, testvér, barat stb.) kozott? Mit kezdek a szabadidémmel? Hogyan hasznositom azt?

Inkabb egy stabil allashoz vagy valamely hobbihoz kapcsolédik az, amit csinalni szeretnék?
Milyen jellegh munka elégitené ki leginkabb a sziikségleteimet?

Hogyan tudnim tényleg azt csinalni, amihez kedvem van? Erdemes most régton azt
valasztanom, amit legjobban szeretnék, vagy varjak egy masik alkalomra?

¢ Hogyan tudom a munkamat egyéb céljaimmal és értékrendemmel 6sszehangolni?

On az egyetlen igazin kompetens személy, aki a fenti kérdésekre felelhet, még ha most nem is
tudja az Osszes valaszt. Senki mas nem valaszthat 6n helyett szakmat, alldst és nem donthet a
valtoztatas mellett. Csakis 6n! A dontés az 6n kezében van. Hallgasson a belsé megérzéseire,
tamaszkodjék az eszére, de a szive szerint dontsén! Ahogy egyre inkabb kezd kikristalyosodni,
hogy mit is akar és mire lehet leginkabb alkalmas, célszerd bevonni masokat is — rokonokat,
baratokat, ismerésoket — a visszacsatolasi folyamatba: vajon Sk is ilyennek latjak-e 6nt, szerintik
is alkalmas-e arra, amit csindlni szeretne? Utkdztesse a masok véleményét a sajat maga altal
kialakitott képpel, hiszen t6bb szem tobbet lat!

Milyen karriert szeretnék?

Amig a fenti kérdések szélesebb spektrumban kézelitenek afelé, hogy mit is szeretne csinalni,
vannak bizonyos sajatos preferencidk, amelyeket nem szabad figyelmen kivil hagyni, ha az
¢letpalyankkal hosszu tavon elégedettek akarunk lenni. Harom f6 résztertilete van egy sikeres
karriernek, amelyek mindegyikét részletesen meg kell ismerniink annak érdekében, hogy donteni
tudjunk egy-egy lehet6ség megragadasa vagy elutasitasa mellett. E harom tertilet harom ,,M”
bettvel jellemezheté: M=M-M = Munkafeltételek — Munkatartalom — Munkabér (8. dbra).

Munkatartalom: Azt a kérdést érinti, hogy milyen munkat szeretne nap mint nap végezni, és
milyen képességeket, jartassagot, tapasztalatokat ohajt felhasznalni ennek érdekében. A
munkavégzés tartalmat olyan feladatok és felel6sségek alkotjak, amelyeket szivesen vallal az
on altal legvonzébbnak tartott szakterileten.

Munkafeltételek: Itt nemcsak a szikebb értelemben vett munkakorilményekre gondolok,
hanem valamennyi olyan feltételre, amely el6segiti, hogy a lehetd legjobbat hozza ki magabdl.
Ide értem a szervezet jellegét és méretét (vagy akar annak mérlegelését, hogy Onallositsa
magat), a munkarendet, az id6beosztast, a sziikebb értelemben vett munkakorilményeket, a
munkahelynek a lakohelyétél vald tavolsagat, az oda-vissza utazas id6tartamat, a munkahely
toldrajzi elhelyezkedését, az esetleges kulfoldi utazasok gyakorisagat; azt, hogy milyenck a
leendé munkatarsak, milyenek az 6ltézkodési szabalyok stb. Ha ezek a feltételek adottak,
akkor teljes energiajat a tényleges munkavégzésnek szentelheti.

Munkabér/javadalmazas: Mennyit kell 6nnek keresnie — nemcsak azért, hogy fedezni tudja a
havi koltségeit, de a sajat maga értékitéletét, Onbecsilését is figyelembe véve!l Milyen jellegt
¢s mértékd egyéb juttatasokra (gépkocsi, radidtelefon, élet-, beteg- és nyugdijbiztositas,
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lakasmegoldas, részvényopcid stb.) van sziiksége ahhoz, hogy az adott allast megfelel6nek és
vonzoénak talalja?

En nem a szokvanyos médszert kindlom a Tisztelt Olvasénak, vagyis, hogy tljion le és tltson ki
egy 1Q-, egy személyiség- vagy egy munkaérték-orientacios tesztsorozatot, majd pedig masok
kiértékelik és megmondjak 6nnek, hogy mire alkalmas és mire nem. FEn szeretném
»megdolgoztatni” az Olvasét! Hiszen az 6n sorsardl, az 6n karrierjérdl van sz6. Meg kell ismernie
magat, mert senki mas nem donthet 6n helyett!

A most kévetkez6 feladatok segiteni fognak onnek, hogy a szitkséges dontéseket meghozza
az optimalis allas harom M-jének meghatarozasaban. Mikézben a gyakorlatokat végzi, figyeljen
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az ont esetleg befolyasold kils6é tényezdkre, melyek megzavarhatjdk a gondolatait vagy
eltantorithatjdk az eredeti elképzeléseit6l. Vajon nem azért valaszt-e egy bizonyos dolgot, mert
ugy hiszi, ezt kell tennie? Nem teszi-e tal alacsonyra a mércét, és valaszt olyan munkat, amit még
biztosan el tud végezni, holott tudja, hogy sokkal tobbre is képes? Nem azért valaszt-e egy
bizonyos szaktertiletet, mert ugy hiszi, valamit be kell bizonyitania magarél masoknak, és nem
azért, mert ténylegesen ez vonzza o6nt? Legyen Gszinte onmagahoz! Hallgasson a sajat belsé
érzéseire! Bizzon magaban!

A gyakorlatok kézott lesznek olyanok, amelyek az jdonsag erejével hatnak onre. Lehet, hogy
nem tudja megmondani, vajon kozepes vagy egészen nagy szervezetben akar-e dolgozni, mivel
még egyiket sem probalta. Ha gy érzi, emiatt elakad, valassza a leginkabb szimpatikus megoldast,
és ne toltson tdl sok id6t a mérlegeléssel. Ha valamirdl ugy gondolja, fontos lehet az 6n szamara,
prébaljon meg beszélni olyanokkal, akik mar tapasztaltak hasonlot, és szerezzen télik
informacidkat, ismerje meg az elényoket és hatranyokat!

Legyen tiirelmes! A gyakorlatokat ne egyszerre végezze el, hanem inkabb t6bb, kilénb6z6
idépontban. Térjen vissza rajuk, ahanyszor csak kedve tartja, és nyugodtan valtoztasson a
valaszain. T6bbszor is nézze at az elvégzett gyakorlatokat, és szirje ki az egymasnak ellentmondé
allitasokat, mint példaul ,szeretemr  biztonsagban  érezni  magam”, ugyanakkor szeretnék  dndllo
vdllalkozdsba fogni” kijelentéseket. Tanacsos a gyakorlatokat olyan id6szakban elvégezni, amikor
mind testileg, mind lelkileg kiegyensulyozottnak érzi magat és érzelmileg sincs mélyponton. Ha
éppen rossz napja volt, halassza a gyakorlatokat egy masik napra. A megadott példik pedig
tényleg csakis példik, nem pedig az optimalis valaszok mintai. Hiszen abdny ember, annyiféle
kombindcidjaval rendelkezik a képességeknek, motivacidknak vagy preferencidknak.

Ahogy fokozatosan halad el6re a gyakorlatokban, gy rajzolodik ki a jegyzetfiizetében az 6n
szamara ,,idealis munkak6r”. Bz a vazlat — az 6n altal megjelolt harom M alapjan — meglehetésen
pontos képet fest arrél, hogy milyen munkat, illetve allast is szeretne. Amikor elkésziilt, és t6bbé-
kevésbé teljesnek véli az anyagot, keressen meg néhany kozeli rokont, jo baratot, tekintélyes
szakmabeli ismerdst, és kérje meg Sket, nézzék at a valaszait és fejtsék ki ezzel kapcsolatban a
véleménytket. Miel6tt véglegesiti az ,,idealis munkakorét”, fontolja meg és vegye figyelembe a
megkérdezettek véleményét, killonosen, ha azok kozott egybecsengés is tapasztalhat6, majd a
moédositasok megtételével készitse el a végleges valtozatot. Késébb latni fogja, hogy az
onéletrajzirasnal, majd a felvételi beszélgetésre vald felkészilésnél és annak gordilékeny
lebonyolitasanal milyen rendkiviili hasznat veszi ennek. Hiszen latni kell, hogy az allasvadaszatnal
1épcs6rol 1épesére haladva, minden egymasra épil: ha sikertlt megfogalmaznia a karriercéljat és
felismernie legfébb ambiciéit, rangsorolnia a képességeit, tulajdonsagait, szakismereteit, mindezt
egy profi szakmai Onéletrajzba 6ntheti, majd megkezdheti az allasvadaszathoz nélkilézhetetlen
kapcsolatépitést, késébb sikeres felvételi beszélgetéseket hozhat Ossze, tgyesen targyalhat,
alkudozhat, végil késziilhet az 4j allas betoltésére.

1. SZ. GYAKORLAT

AZ IDEALIS MUNKAKOR SZERKEZETI FELEPITESE

Mivel az alabbi kérdésekre adott valaszokra — ahogyan haladunk elére, ezek egyre b&vebbek
lesznek — a kés6bbiek soran még tobbszor vissza kell térnie, azt javaslom, hogy a jegyzetfiizetébe
irja at oket, de hagyjon helyet a kilonb6z6 kiegészitéseknek vagy megjegyzéseknek. Amikor
valamennyi gyakorlaton tul lesz, tudni fogja, mire alkalmas, mit szeretne csinalni, hol és mennyiért
akar dolgozni.
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A7 EN IDEALIS MUNKAKOROM

I. MUNKAFELTETELEK

A.

G.

Milyen tényezlk biztositjak, hogy a munkam soran folyamatosan motivalva érezzem
magam? (5. sz. gyakorlat) P/ esztétikum; vezetdi pozicid; jolét, anyagi bigtonsdg; megbecsiilés és tisztelet
stb.

Azok a sajatos koériilmények, amelyek k6z6tt dolgozni szeretnék. (6. sz. gyakorlat) P/ az
idedlis tipusi, méretii vagy kultiirdji szervezet; a munkahelyi kirnyezet; egyéb kirnyezeti szempontok stb.

A szamomra idealis munkatarsi csapat. (7. sz. gyakorlat, els6 tész) P/ inkibb férfiakkal vagy
nékkel szertnék egyiitt dolgozni; milyen tulajdonsdgokkal rendelfezzenek a munkatdrsaim stb.

Az idealis f6nok. (7. sz. gyakorlat, masodik rész) Ld. ag elizd gyakoriat tulajdonsdglistdjat!

Azok az emberek (megbizok, ligyfelek, kollégak stb.) akikkel napi kapcsolatba keriil6k.
(7. sz. gyakorlat, harmadik rész) P/ inkdibb gyerekek; fiatalok; iddsebbek; milyen miiveltségi sgintiiek
stb.

Milyen tevékenységet folytaté szervezetben szeretnék dolgozni, vagy esetleg milyen
tevékenységet szeretnék onallé vallalkozasban folytatni? (8. sz. gyakorlat) P/ kutatis
konyvkiadds; politikai munka; banki szolgdltatds; dllatgondozds; fegyveres erdk; kormdnyhivatal sth.

Egyéb, szamomra fontos feltételek

II. MUNKATARTALOM

J.

H.

Mely képességeimet szeretném a leginkabb, nap mint nap hasznalni? (9. sz. gyakorlat)
Pl képességeim a kiilonféle informdciok feldolgozdsihozy az emberekkel vald foglalkozdshozy a targyakkal
végzett munkdban; az alkotd munka terén.

Legfontosabb személyiségjegyeim, amelyek a munkamat is befolyasoljak (10. sz.
gyakorlat) P/ kivdncsi; kreativ; bdtor; baritsagos; fegyelmezett; fiiggetlen; Rritikus; visszabizods; befelé
Sorduld; dszinte; s3okimonds; szorgalmas stb.

Szakmai felkésziiltségem (szakismereteim, jartassagaim) a kiilonb6z6 teriileteken,
tapasztalataim, amelyeket a munkamban hasznositani tudnék (11. sz. gyakorlat) P/
drdgakdesiszolds; éneklés; jotékony célra gyiijtés; felndttképzés; jogalkotds; sginbazy szocidlis munka; vegetés;
befektetéseke stb.

III. MUNKABER/JAVADALMAZAS

K.

Mennyitre van szitkkségem/mennyit szeretnék keresni, milyen juttatasokra tartok igényt?
(14. sz. gyakorlat)

IV. EGYEBTENYEZOK

L.

Minden egyéb tényezs6, amelyet sziikségesnek vagy fontosnak tartok a szamomra idealis
allas meghatarozasanal. (2., 3. és 4.sz. gyakorlatok és minden egyéb szempont, amely a
harom ,,M”-et illeten szamomra fontossaggal bir.) PL a munkdval kapesolatos preferenciik és
diszpreferenciafky életem eddigi sikerei/ eredmeényes; rivid/ kizép/ hosszuitdvi életcélok sth.,

3. A mault és a jov6, avagy a valasztast befolyasolo tényezdok

Az eddigi karrierjének, életatjanak elemzése tampontokat adhat ahhoz, hogy mi is lehetne az 6n
szamara optimalis egy jovendé allasban. Mit szeretett és mit nem szeretett, mi motivalta és mi
tantoritotta el az eddigi palyafutasa soran? A mult értékelésén kivill annak tudatositasa, hogy

milyen

moédon  képzeli el a jovobeli életét, hozzasegitheti az eddiginél szerencsésebb
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valasztasokhoz. Az alabb kévetkezé 2., 4. és 5. sz. gyakorlat segit — az elképzelései és eddigi
tapasztalatai alapjan — a leendé munkéjaval kapcsolatos preferenciak és diszpreferenciak
meghatarozasaban.

2.SZ. GYAKORLAT

A MUNKAVAL KAPCSOLATOS PREFERENCIAK ES DISZPREFERENCIAK

Els6 1épés

A jegyzetfuzetében soroljon fel legfeljebb hat olyan tevékenységet, amelyet az eddigi élete soran végzett.
A tevékenység lehet munka, amiért bért kapott, de lehet valamilyen 6nkéntes munkatapasztalat is,
vagy akar egyfajta szerepjaték (pl. édesanyaként, haziasszonyként végzett tevékenység), akar
egyéb, az On szamara fontos munkavégzés. Valamennyi tevékenységfajta mellé irja fel, mit
szeretett és mit nem az adott munka tartalmaban (mit kellett elvégezni), feltételeiben (hol, hogyan
és kikkel kellett elvégeznie), valamint a bérezésben (fizetés és/vagy mas jellegi ellenszolgaltatas).
Tobb hasonlé munkafajtat (pl. gyermekfeliigyelet vagy hostesskedés) nyugodtan soroljon egy

kategoriaba. Menjen bele a részletekbe, amennyire csak lehetséges: ha nem szerette a fénokét,
gondolja at alaposan, miért.

Az aldbbiakban bemutatok egy ilyen mintafelsorolist:

1. SZ. MUNKATAPASZTALAT: SZERETTEM NEM SZERETTEM
PINCERKEDES
Munkatartalom ¢ Emberekkel foglalkozni ¢ Arrogans vendégekkel vi-
¢ A fizikai aktivitast tatkozni
¢ Viltaskor takaritani
Munkakoériilmények ¢ A joépofa kollégakat ¢ Késé éjszakaig dolgozni
¢ A valtott miszakot ¢ A f6n6kémtol sose kap-
tam pozitiv visszajelzést
Munkabér ¢ A békezl vendéget! ¢ A séher vendéget!
¢ Azingyenes étkezést ¢ Az alacsony alapbért
2. SZ. MUNKATAPASZTALAT: SZERETTEM NEM SZERETTEM
KIALLITAS RENDEZES
Munkatartalom ¢ Onallésagot ¢ A tulzott adminisztraciot
¢ Kreativitas kibontakozasat ¢ Televizidban szerepelni
¢ Sikerélményt
Munkakériilmények ¢ Megérté és segitGkész f6noko- | Ha hozzanemérts hivatal-
met nokok beleszoltak a mun-
¢ A kultarélt, intelligens értelmi- | kidmba
ségl tarsasagot Az elhanyagolt kultdrléte-
sitményeket
Munkabér ¢ Erkolesi elismerést Sok munkaért kis pénzt
¢ Kedvezményes vasarlasi lehe- Gépkocsihasznalatot

téséget

nem téritették
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Masodik 1épés

Miutan megvan mind a hat, munkafajtaval kapcsolatos preferencia- és diszpreferencia-lista,
lassuk, miben lehet mindez segitségiinkre a jévébeli karrieriinket illetéen. Fussa at ismét a
»szerettem” és a ,,nem szerettem” oszlopot, majd el6szor a ,,szerettem” oszlopnal kérdezze meg
minden egyes allitasnal sajat magatol: ,,Mivel et ag eddigi munkdamban szerettem, s3iikségem van-e erre
vagy s3eretném-e et egy jovobeli dllasban is?” Hasonloképpen a ,,nem szerettem” oszlop minden egyes
kijelentésénél kérdezze meg Onmagatdl: ,Mivel az eddigi palyafutisom sorin nem szerettem et a
situdciot, jelenthet-e ex valamit arra négve, hogy mire lesy s3iikségent vagy mit szeretnék egy jovébeli dllasban?”

Példa: A pincérkedésben a preferenciak és diszpreferenciak alapjan az alabbi elvarasok
allapithatok meg: ,,Egy joviben: dllasban szeretnék emberekkel foglalkozni, 1y ismeretségeket kotni, olyan
munkdt végegni, amelyik figikai aktivitdst igényel. Szeretnék olyan fonikot, aki odafigyel a munkdmra,
elismeri agt, és sgeretnék a figetésem mellé jutalékot vagy borravaldt kapni.”

A munkaval kapcsolatos preferencia- és diszpreferencialistak Osszesitése alapjan megallapitott

tényezbket irja az ,,idealis munkakorém” L rovataba (,,Egyéb tényez6k”)!

3. SZ. GYAKORLAT

ELETE EDDIGI LEGNAGYOBB SIKEREI /EREDMENYEI

Itt nem kell feltétlenil nagy vagy bonyolult dolgokra gondolnia, mert kilonben egy hétig is
torhetné a fejét és rangsorolhatna. Az eddigi eredmények atgondolasa és elemzése abban segit,
hogy behatarolja azokat a — valamilyen munkatevékenységhez kot6d6 — sikerélményeket, amelyek
6romot és az 6nmegvaldsitas lehetéségét biztositottak az 6n szamara.

Els6 1épés

Soroljon fel a jegyzetfiizetében az eddigi élete soran elért tiz, de legfeljebb tizenot sikerélményt
vagy eredményt. Lehetnek egészen altalanos vagy kilonlegesen szakmaspecifikus tevékenységek,
amelyeket 6n — és talan masok is — sikerként értékeltek. Ide sorolhaték példaul a kilénbozé dijak,
kittintetések, nagy kockazatok, egyes szerepvallalasok, el6léptetés, diplomak, oklevelek, képzési
fokozatok megszerzése, fontos dontések, kilonb6zé alkotasok, sziiléi szerepvallalas, a
munkahelyhez vagy csaladhoz kapcsolodo kilonféle sikerek vagy a személyiség jelentSs fejlédése.

Probalja meg kivalasztani azokat az eredményeket, amelyek még ma is a legnagyobb biiszkeséggel
toltik ell Amelyek, ha visszagondol rajuk, ma is feldobjak, illetve leginkabb tikrozik az énjét.

Rajzoljon a jegyzetfiizetébe egy tablazatot ag aldbb bemutatott mintanak megfelelen, és az els oszlopban sorolja
el a sikereit:

Siker/eredmény Miért tartom fontosnak? Mit tudnék hasznositani belSle
egy jovobeli allasban?

Felépitettiink egy Onalléak vagyunk. Kihivasok iranti igény

csaladi hazat. Elszantsagot igényelt. Céltudatossag
Sokaig tartott. Fuggetlenségigény
Mindegyikiinknek sajat Onall6 élettér a2 munkahelyen
életteret biztosit Kitartas

A lanyommal
kialakult kapesolatom. ..o

Uj vezetdi informacios
rendszert vezettem
be a munkahelyemen. ..
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Sokat utazom
RUIOIA e,

Szabadalmamat
bevezették
amunkahelyemen. L

A legeredményesebb
tgynok vagyok egész
Nyugat-MagyarorsZagom.  .......oiueiiii ittt e

Elég siman taléltem
AVALASUNKAL. e

Megvalasztottak a

...szakmai kamara

...bizottsaganak

IO REV .

Maisodik 1épés

A miasodik oszlopba itja be, és fejtse ki, miért fontos ez a bizonyos esemény vagy koérilmény az
On szamara. Miért érzi j6l magat, ha visszagondol ra? Miért tartja eredménynek, és miért jelent
sikert az On szamara?

Harmadik 1épés

A tablazat harmadik oszlopaba irja be, hogy az eddigi sikerei/eredményei koziil mit, milyen
szempontokat kivan, illetve tudna hasznositani egy jovébeli allasaban vagy munkakorében.
Példaul egyfajta igényt, érdekl6dési kort, fontos személyiségjegyet vagy készséget.

A késébbiek soran — a tobbi gyakorlathoz hasonléan — nyugodtan térjen vissza egyes
megallapitasokra, ha eszébe jut egy Gjabb szempont!

A ,,Mit tudnék hasznositani belSle egy jovébeli allasban?” rovatban felsorolt tényezdket irja
az ,,idealis munkakor” L rovataba (Egyéb tényezdk)!

4.SZ. GYAKORLAT

ELETCELOK

Miel6tt konkrétan ratérnénk a harom ,,M”-re, tagabb értelemben is at kell gondolnunk, mit is
akarunk az egész életlink tovabbi menete szempontjabél. Hiszen nem csak a munkahelybdl all az
élet, ezért a munkanak Osszhangban kell allnia életiink egyéb céljaival és prioritasaival. Mit is
szeretne elérni a barati kapcsolatok, az egészségi allapota, az 6n és csaladja joléte, tovabbtanulas,
utazas, a szorakozas, a hobbik, a sport vagy a kultdra tertletén? Képes-e mindezt 6sszehangolni a
munkajaval?

A célok felallitasa a legtobb ember szamara igen nehéz feladat. A cél valami olyasmi, amit
szeretnénk elérni az életben, igy a célok el6segitik a pozitiv hozzaallas és jovokép kialakitasat. Az
életcélok tulajdonképpen személyes vagyak. A legrealisabbak azok, amelyek ont — és nem mast! —
boldogga teszik. Lehetnek olyan egyszert kivansagok, mint példaul ,szeretnék egy nagyobb
lakast”, vagy lehetnek egy kicsit bonyolultabbak, mint ,szeretném, ha a fiammal jobban
megértenénk egymast, és nem lazadna minden ellen, amit kérek tSle, hanem nagyobb
felel6sséggel viseltetne sajat maga és a csalad irant”.
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Ennél a gyakorlatnal ne t6r6djon az elérni kivant célok szamavall Ne torédjon azzal, hogy
hogyan fogja a kitGzott célt megvaldsitanil Most csak arra gondoljon, hogy mit szeretne elérni az
életben! Probalja magat elképzelni a j6vében, mintha a kitdzott cél mar megvaldsult volna.

Elsé 1épés
Készitsen harom listat: az egyik a legtavolabbi célokat (10-15 év), a masodik az 6t éven beltl
elérni kivant célokat, a harmadik pedig révid tava céljait tartalmazza. Az utdbbi legyen a

leghosszabb, de legfeljebb 10-15 célt tartalmazzon. Mint azt mar tanacsoltam, ne tér6djon azzal,
hogy hogyan fogja ezeket a célokat elérni! Példinl:

Hosszu tava célok:

¢ Szeretnék orszaggytlési képviseld lenni.

¢ Szeretnék kilfoldon dolgozni.

¢ Szeretném kifizetni az Osszes tartozasomat.
¢

Szeretném, ha a fiam venné at az tizletem iranyitasat.

Ot éven beliili célok:
¢ Szeretnék egy 4j kocsit.
¢ Szeretnék féosztalyvezetévé el6lépni.

¢ Szeretnék még egy gyereket.

Rovid tava célok:

¢ Szeretnék t6bb id6t tolteni a csaladommal.
¢ Szeretnék egy stabilabb allast.

¢ Meg akarom szerezni az MBA-fokozatot.
L 4

Szeretnék megtanulni angolul.
Masodik 1épés

Vesse 0Ossze a kilonboz6 tava célokat, és valamennyi mellé irja oda, hogy milyen
munkatartalomra, munkafeltételekre és munkabérre lenne sziiksége egy allasban ahhoz, hogy
elérje a kitGzott célokat. Példanl, ha szeretne tobb id6t tolteni a csaladjaval, akkor valészinidleg
olyan munkahelyre van sziksége, ahol ez — a rugalmas vagy részmunkaid6é kovetkeztében —
biztosithatd. Vagy amennyiben a tartozéasait szeretné mind egy szalig kifizetni, milyen
javadalmazasra lenne 6nnek szitksége? Irja ezeket az ,idedlis munkakér” I rovatiba (Egyéb
tényezok)!

4. Munkafeltételek

Az alabbiakban az 5-8. sz. gyakorlat segit tisztazni, hogy a munkaval kapcsolatban milyenek az 6n
szamara idedlis korilmények.

5. SZ. GYAKORLAT

MI A FONTOS A SZAMOMRA?

Az emberek kilénb6z6 okok miatt dolgoznak. Vannak, akik szeretnek dolgozni, és nem csak a
pénzkeresés a f6 okuk a munkara. Ezek az 6szto6nz6 tényezok, amelyek kilonb6z6 sziikségleteket
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elégitenek ki és nap, mint nap ujabb eréfeszitésekre birnak. Fontos, hogy ezekkel tisztaban
legytink.

Elsé 1épés

Olvassa el az alabbi motival6 tényezbéket és az elottiik allé négyzetben — attdl fiigegben, hogy az 6n
szamara mennyire fontosak — rangsorolja 6ket egytSl otig. Tehat, ha az adott allitast egyaltalan
nem érzi fontosnak, akkor az el6ttiik allé négyzetbe irjon 1-est, ha kicsit fontosnak érzi, akkor 2-
est, ha eléggé fontosnak érzi, akkor 3-ast és igy tovabb. Itt tehat nincs j6 vagy rossz valasz, a
helyes valasz egyedl az, amit 6n a sajatjanak tart!

m

|

Képességek kibontakoztatasa: Olyan munkat szeretnék, ahol lehetéség van arra, hogy a
képességeimet és a tehetségemet a leginkabb ki tudjam bontakoztatni.

Esztétikum: Olyan munkat szeretnék végezni, amellyel a dolgokat kiilsé megjelenésiikben
szebbé tudom varazsolni, illetve amelyik szép dolgok elkészitésével jar.

Valahova tartozas: Szeretnék olyan helyen dolgozni, ahol érzem, hogy az emberek egy
bizonyos csoportjahoz tartozom.

Kreativitas: Szeretném, ha lehet6vé valna, hogy a munkiammal kreativan kifejezzem
onmagamat és ahol a feladatokhoz 1j, jobb dolgok, elméletek, moddszerek létrehozasa,
bevezetése tartozik. Szamomra fontos, hogy az eddigieknél jobb médszereket alkalmazzak.

Szakmai elismerés: Szeretnék valamiben szakértévé valni, hogy egy bizonyos tertleten a
tuddsomért és a szakértelmemért elismerjenck.

Elvezet: Olyan munkat szeretnék, amely élvezetet jelent a szimomra, és az
eredménycentrikussaggal szemben vagy mellett megtalalhaté a ,,munkaéréom”, a szivesen
végzett tevékenység is.

Fuggetlenség/szabadsag: Szeretem tudni, hogy mindig képes vagyok gondoskodni
magamrol, barmilyenek is legyenek az életkérilményeim (csaladi allapot, gazdasagi helyzet
stb.), és olyan munkat szeretnék, ahol a hierarchia merevsége nem akadalyozza a fiiggetlen,
6nallé munkavégzést, ahol sajat moédszer és Utemezés szerint dolgozhatok, szabadon,
onalléan donthetek, autonémiat kapok.

Vezet6i pozicié: Szeretnék vezetdi poziciot betolteni, fiiggetlentl attdl, hogy mely teriileten
dolgozom.

Jobbitas lehet8sége: Szeretnék pozitiv hatassal lenni a koérnyezetemre és tudni, hogy a
munkammal kézvetlentl is javithatok az emberek életkérilményein.

Masok befolyasolasa: Szeretem befolyasolni az embereket azért, hogy megvegyenek
valamit, vagy pedig azért, hogy ugy lassak a dolgokat, ahogyan én latom.

Emberi kapcsolatok: Olyan munkat szeretnék, ahol sok emberrel keriilhetek kapcsolatba és
4j ismeretségeket kothetek.

Személyes fejlédés: Szeretnék olyan munkakorben dolgozni, amelyik elésegiti a tovabbi
személyiségbeli  (érzelmi, lelki stb.) fejlédésemet, ahol szuntelenil fejleszthetem,
tokéletesithetem magamat.

Fizikai aktivitas: Szeretném, ha a munkdm lehet6vé tenné a legalabb részbeni fizikai
aktivitast, illetve erékifejtést.
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[ Jolét, anyagi biztonsag: Szeretnék sok pénzt keresni, jémoédban és gondtalanul élni
(elegans, nagy kertes haz, Audi vagy Lexus, Rolex o6ra, yuppie életforma). Olyan munkat
szeretnék, amelyet kiemelked6en honoralnak.

[ Megbecsiilés és tisztelet: Olyan munkat szeretnék, amelyik rangot jelent, és masok
tisztelnek, megbecstilnek emiatt.

[ Kockazatvallalas: Szeretném, ha a munkimban lehet6ségem nyilna arra, hogy kockaztassak,
¢és szamos kihivassal talalkozzam; érdekelne egy olyan allds, amelyben nem tudhatom, hogy
mit hoz a holnap vagy a jové hét, ahol szokatlan helyzetekkel és korilményekkel kertilok
szembe.

[0 Onkifejezés: Olyan munkat szeretnék, amelyben lehetéségem nyilik, hogy kozvetleniil
kifejezzem 6nmagamat.

[0 Iranyitas: Olyan munkakért szeretnék, ahol a masok altal végzett munka megszervezése, a
munkafeltételek biztositasa, egy team Osszefogasa a feladat 1ényeges eleme, és lehetdség van a
tevékenység teljes attekintésére.

[ A teljesitmény elérésének lehetdsége: Olyan feladatokat szeretnék, ahol teljesités
élményére van lehetéség, ahol kézzelfoghaté eredmények érheték el, és ahol a feladatok
befejezhetdk.

[ Kiszamithat6ésag: Olyan munkakort szeretnék, amelyben mindig tudom, hogy mit varnak el
t6lem, és a munkamat el6re ismert elvek alapjan és igazsagosan biraljak el, illetve az
igazsagosan elbiralhato.

[ Szellemi 6szténzés: Olyan feladatot szeretnék, amely egyfajta szellemi kihivast jelent,
fiiggetlen és elvont gondolkodas sziikséges a megoldashoz, vagy a jelenségek hogyanjara,
miértjére kell keresni a valaszt.

A Valtozatossag: Olyan munkat szeretnék, amely nem egyhangd, hanem kilénb6z6
elemekbdl tevédik 6ssze, ahol mindennap 14j és kilénbo6z6 dolgokat csinalhatok.

[0 Onérvényesités: Olyan munkakort szeretnék, amely lehetévé teszi, hogy a sajat
elképzeléseim szerint valasszak életformat, életmodot.

[ Munkaval kapcsolatos biztonsag: Olyan munkat szeretnék, amely szimomra stabilitast,
folyamatos munkalehetSséget biztosit, és személyem érezhetéen nehezen lenne potolhato.
Keriilni akarom a kockazatokat.

[ Egzisztencialis biztonsag: Olyan munkét szeretnék, amely hosszabb tivon is biztositja a
megélhetést a szamomra.

A énzetlenség: Olyan munkakort szeretnék, ahol lehet6ségem van arra, hogy masok
boldogulasat tamogassam, masoknak segitséget nyujtsak.

[ Tarsas kapcsolatok: Olyan allast szeretnék, ahol a munka tarsas természetd, és amelyben —
P y y
jellegébdl fakaddan — a munkatarsakkal j6 kapcsolat (barati viszony) alakithaté ki.

[ Hatalom: Olyan munkat szeretnék, ahol hatalmam van és elég befolyasom ahhoz, hogy a
dolgokat az altalam fontosnak itélt irinyba tereljem.

[0 Kifutasi lehet8ség: Szeretnék szakmailag folyamatosan tovabbfejlédni, elérelépni. Tal
ambiciozus vagyok ahhoz, hogy egy munkakorben sokaig ,,leragadjak”.
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[0 Rutin iranti igény: Szeretnék olyan llast, amely tobbé-kevésbé automatikusan, rutinszertien
végezheto, vagy hosszu ideig ugyanazzal a dologgal kell foglalkozni.

[0 Hierarchia: Olyan munkat szeretnék, ahol az ala/félérendeltségi viszonyok egyértelmten
rendezettek, ahol a vezetém mindig helyesen dont és tisztelhetem 6t.

[0 Egyenletes terhelés: Olyan munkét szeretnék, ahol a terhelés idSben egyenletesen
jelentkezik, és nincsenek szezonalis vagy mas idészakos ,.hajrak”, amikor rohammunkaban,
¢jt nappalla téve, néhany nap alatt kell behozni t6bbhetes lemaradast.

[ Stresszmentesség: Fontos szamomra a kiegyensilyozott, nyugodt, fesziiltségektél mentes
légk6r. Nem szeretem az ideges kollégakat és az ilyen munkakorilményeket.

Masodik 1épés
Milyen egyéb tényezok jatszanak szerepet abban, hogy 6n valamilyen munkat szivesen végezzen?

Amennyiben vannak még olyan szempontok, amelyek a fentickben nem szerepelnek, sorolja fel
azokat a jegyzetfizetében!

Harmadik 1épés

Osszesitse a két listat, és a legtobb pontszam alapjan vélassza ki azt a tiz legfontosabb tényez6t,
amelyek leginkabb biztositjak az 6n munkaval kapcsolatos megelégedettségét, majd — rangsorolas
nélkil — irja 6ket az ,idedlis munkakor” ,,Munkafeltételek” fejezetének ,,A” rovataba (Milyen
tényez6k biztositjak, hogy a munkam soran folyamatosan motivalva érezzem magam?)!

6. SZ. GYAKORLAT

A SZOROSABB ERTELEMBEN VETT MUNKAKORULMENYEK

Az alabbiakban olyan elemeket talal, amelyek megelégedéssel tolthetik el, és lehet6vé teszik, hogy
6n a leheté legjobb munkat végezze. A konnyebb attekinthet6ség és dontés érdekében négy
csoportha osztottam ezeket a korulményeket.

¢ A sgervezettel kapesolatos tényezok: azok, amelyek meghatarozzak, hogy az 6n szamara melyik az
idealis tipusd, méretl vagy kultaraju szervezet.

& A siikebb értelemben vett munkafeltételek: azok a korilmények, amelyek a leginkabb befolyasoljak
az 6n munkavégzését.

& A munkabelyi kirnyezet: azok a tényez6k, amelyek az 6n munkakornyezetét fizikai értelemben
meghatarozzak.

& Bgiéb kirnyezeti szempontok: azok a szempontok, amelyek befolyasoljak, hogy 6n hol, milyen
foldrajzi kornyezetben dolgozik, illetve hogyan és mennyi id6 alatt tud eljutni a munkahelyére
és vissza.

Elsé 1épés

Nézze at a négy csoportba sorolt valamennyi tényezot, és — attdl figgden, hogy az 6n szamara
mennyire fontosak egy adott munkakérben — a korabbi gyakorlathoz hasonléan rangsorolja Sket egytdl
otig az el6ttiik allo négyzetben. Tehat, ha az adott tényez6t egyaltalan nem érzi fontosnak, akkor az
el6ttiik allo négyzetbe frjon 1-est, ha kicsit fontosnak érzi, akkor 2-est, ha eléggé fontosnak érzi, akkor a
négyzetbe irjon 3-ast és igy tovabb.

Ha egyes feltételeket nem ismer, mivel még nem volt alkalma tapasztalni vagy nem biztos
benne, hogy fontos-e az 6n szamara, akkor tegyen mellé egy csillagot — mintegy emlékeztet6ként
—, és beszélje meg valakivel, aki mar rendelkezik ilyen tapasztalattal.
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A SZERVEZETTEL KAPCSOLATOS TENYEZOK:

Olyan munkakirt sgeretnék, ahol:

O

|

alkalmazottként dolgozhatok

a magam ura lehetek (pl. vallalkozo)

egy nagyvallalat vagy szervezet
(300 £6 felett) keretein beltil
mukédhetek

egy kézepes méretd szervezet
(50-300 £6) keretein belil
mukédhetek

egy kis szervezet (50 6 alatt)
keretein belil tevékenykedhetek

a cég magyar tObbségi tulajdonban/
érdekeltségben van

a cég kulfoldi tobbségi
tulajdonban/érdekeltségben van

nemzetkozi cég/szervezet
alkalmazasaban allok

kozalkalmazottként/kozszolgalati
dolgozoként tevékenykedhetek

tényleges magantulajdonban levé,
profitorientalt cég szamara dol-
gozhatok

(részben) allami tulajdonban 1évé
cég alkalmazasaban dolgozhatok

nonprofit szervezet szamara
dolgozhatok

a szervezeti felépités jol strukturalt,
attekinthet6 és kevésbé rugalmas

a szervezet rugalmas, alig strukturalt

egyuttmikodd hangulat és csapatszellem
uralkodik

hagyomanyos, hierarchikus szervezeti
felépités dominal

progressziv, egyenléségen és egyetértésen

alapul6 struktara dominal

meghitt, kollegialis, majdnem barati légkor
uralkodik

hivatalos, targyszerd és a szakmai mun-kara
Osszpontositod szellem uralkodik

formalisan is el6irt 6lt6zkddési szabalyok
vannak

lezserebbul, kevésbé formalisan lehet
Olt6zkodni

gyakran vannak értekezletek

nincsenek vagy csak ritkan vannak
értekezletek

a maganélet és a munka jol kulonvalaszthato
(nem akarok munkat hazavinni és otthon ne
zavarjanak munkahelyi Ggyekkel)

a maganélet és a munka atfedik egymast
vagy nem valnak élesen szét

van munkahelyi bolcséde vagy 6voda

kemény versenyszellem uralkodik

... (egyéb, az 6n szamara fontos
szempontok)
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A SZUKEBB ERTELEMBEN VETT MUNKAFELTETELEK:

Olyan munkdt szeretnék, abol:

O

|

leggyakrabban egyediil dolgozom

leggyakrabban egy csapat tagjaként
dolgozom

a munkaidé ...%-aban egyediil,
...%-aban egy csapat tagjaként
dolgozom

a munka titemezését és a fontossagi
sorrendet 6nalléan, magam
hatarozom meg

bizonyos mértékd iranyitast kapok,
esetenkénti ellen6rzéssel

teljes kort iranyitast kapok, és mindig
megmondjak, hogy mit tegyek

részmunkaid6ében dolgozhatok
(heti ... 6ra)

rugalmas heti munkabeosztasban és
munkaidében dolgozhatok

a munkamhoz kapcsoléddan sokat
utazhatok (...gyakorisaggal)

szigoruan be kell tartani a hataridéket

nincsenek szigorian megszabott hataridék

hétt6tol péntekig, ,,kotott”
munkarendben dolgozhatok

A MUNKAHELYI KORNYEZET:

Obyan munkabhelyet szeretnék:

|

ahol sajat, kiilon irodam (elkilonitett
helyiségem) van

gyakran valtoznak az elvégzendé feladatok
és az Utemezés

inkabb rutinszerlien ismétl6dé feladatokat
kell elvégeznem

gyors tuitemben kell dolgozni

lassabban, megfontoltabban kell dolgozni

folyamatosan nagy nyomas nehezedik ram

kevesebb vagy elenyész6 nyomas nehezedik
ram

a munkam eredménye lassabban és
hosszabb tavon mutatkozik meg

a munkam eredménye gyorsabban és mar
rovid tavon is megmutatkozik

felel6sséget vallalhatok emberekért,
projektekért, illetve egészében véve a
szervezet sikeres mikodéséére

csekély vagy mérsékelt felelGsséget kell csak
vallalni

dontési jogk6érom van masok felett

...(egyéb, az 6n szamara fontos
szempontok)

ahol a munkaid6 nagy részében a munkahe-
lyemtdl tavol, az irodan kivil kell tevékeny-
kednem (a munkavégzés sok kiilsé
HKkijarast” feltételez)
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O

EGYEB KORNYEZETI SZEMPONTOK:

ahol t6bb munkatarssal egyttt
dolgozom

amely zajosabb, forgalmasabb
kornyéken fekszik

amely csendesebb, nyugodtabb
kornyéken fekszik

ahol a teljes munkaidében egy
éptleten beltl (zart helyen) kell
dolgoznom

ahol a teljes munkaidében
a szabadban kell dolgoznom

ahol a munkaidé ...%-4aban
éptileten beldl, ...%-aban a
szabadban kell dolgoznom

ahol els6sorban (pl. ir6asztalnal) tlve

dolgozhatok

Szeretnék:

(3 nagyvarosban élni és dolgozni

[0 kozepes vagy kis varosban élni
és dolgozni

(0 vidéken (falun) élni és dolgozni

(0 vidéken (falun) élni és varosban
dolgozni

(3 a hegyek kozott élni

(0 valamilyen foly6hoz kozel élni

[0 olyan helyen lakni, hogy a tomeg-
kozlekedéssel j6l el tudjam érni a
munkahelyemet

3 erds mellett élni

(0 ... (egyéb, az 6n szamara fontos

szempontok)

O

3

inkabb rutinszertien ismétl6dé feladatokat
kell elvégeznem

ahol a kérnyezetemben nem dohanyoznak

ahol a dohanyzas megengedett

ahol természetes fény (sok ablak) biztositja
a vilagossagot

ahol a kérnyezet ...moédon (itt az 6n elkép-
zeléseit kell megnevezni) van kialakitva és
diszitve

ahol mozgassériiltek szamara specialisan
kialakitott helyiségek (parkolok, feljarok,
mosdok, WC-k stb.) vannak

... (egyéb, az 6n szamara fontos
szempontok)

varosban ¢élni és vidéken (falun) dolgozni

»ingazni” a munkahelyem és a lakohelyem
kozott

a szuleimhez kozel élni

a szlleimt6] bizonyos tavolsagra élni

stk vidéken élni
valamilyen téhoz kozel élni
olyan helyen dolgozni, amit kocsival

konnyen meg lehet kozeliteni

valamilyen otthon végezheté munkat
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Masodik 1épés

Valamennyi feltételb6l — a legtobb pontszam alapjan — vdlassza ki agt a i3 legfontosabbat, amelyek a
leginkabb szamitanak 6nnek egy jovébeli allas megfelel6ségének megitélésekor, majd irja Sket az
»idealis munkakor” ,,Munkafeltételek” fejezetének B rovataba (Azok a sajatos kortlmények,
amelyek ko6zott dolgozni szeretnék)!

7.SZ. GYAKORLAT

AZ EMBERI KAPCSOLATOK

Barmilyen munkat végezzen is, 6hatatlanul kapcsolatba kertil mas emberekkel. De milyen nemd,
személyiségd, jellemd, beallitottsagu stb. emberekkel szeretne egyttt dolgozni? E gyakorlat
elvégzésénél legyen kiillondsen 6szinte magahoz, barmilyen preferenciai vagy el6itéletei is vannak.
Az emberek tobbsége ugyanis akkor tud a leghatékonyabban tevékenykedni, ha a szamara
legmegfelelébb tipusi emberekkel dolgozhat egytitt. Emlékezzen, mit mondtunk az elején: csakis
az szamit, ami 6nnek fontos!

ELSO RESZ: AZ IDEALIS MUNKATARSI CSAPAT

Elsé 1épés

Néhany munkakor kivételével feltételezhetéen 6n masokkal fog egyiitt dolgozni. Ebben az
esetben pedig feltehetd, hogy nem a teljes vallalati 1étszammal fog talalkozni egyszerre, hanem a
munkatarsak egy kisebb csoportjaval. Jelolje meg a jegyzetfiizetében, hogy egy idealis
munkakérben és munkahelyen milyen méretd csoporttal dolgozna szivesen egyutt. Nem kell

pontos szamot megjelolnie, elég, ha bizonyos ,,t6l-ig” hatart szab meg (pl. 5-10, 10-15, 20-30
t6s csapat). Ha ugy latja, hogy nem lesznek munkatarsai, ugorja at ezt a részt!

Masodik 1épés
Most probalja meg kozelebbrél meghatarozni, kik alkothatnak az 6n szamara idealis kollégak

csoportjat. Valassza ki, majd jelolje meg az alabbi listabol azokat az allitasokat, amelyek 6nnek a
legszimpatikusabbak:

Inkabb csak férfiakkal szeretnék egytitt dolgozni.

Inkabb csak nékkel szeretnék egytitt dolgozni.

Olyan csapatban dolgoznék szfvesen, ahol a n6k és a férfiak egyenl6 szamban vannak.
Olyan csapatban szeretnék dolgozni, ahol nék vannak tobbségben.

Olyan csapatban szeretnék dolgozni, ahol férfiak vannak tobbségben.

Barmely korosztalybdl kikeriil6 kollégakkal szivesen dolgozom.

N R I R I N

Inkabba ...... és ....... kozotti korosztalybol kikeriil6 kollégakkal szeretnék egyiitt dolgozni.
Harmadik 1épés

Az alabbi listabdl vdlassza ki és jelolje meg azt a legaldbb ot, de legfeljebb 153 tulajdonsdgot, amelyrél Ggy
gondolja, fontosak, hogy a leendé munkatarsai rendelkezzenek veltik:

[ ambiciézus A gyors [ becsiiletes A 6szinte
A allhatatos (A haladé szellemd [ kommunikativ. [ pontos
(A baratsigos (A hatékony (3 lelkes [ rendezett
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A egyiittmiikods (A hozzaérts [ megbizhat6 (A segit6kész

A elkotelezett [ hidséges [ motivalt [ szorgalmas

A clézékeny [ intelligens (A nyitott szellemd [} taldlékony

(A felelssségteljes [ 6 humora (A nyugodt (A Gjit6 szellemd

[ fiiggetlen 3 6 szervezd O 6n4llo [ versenyszellemd
gondolkodasu [ keményen dolgozé [ 6tletgazdag (A csinos

Negyedik lépés

Felhasznalva a most kivalasztott jellemzé tulajdonsagokat, gondolja at, milyen munkatarsakkal
dolgozna egyiitt szivesen, és irja be ezt az ,idealis munkakor” ,,Munkafeltételek” fejezetének C
rovataba (Az idedlis munkatarsi csapat)!

MASODIK RESZ: AZ IDEALIS FONOK

Hasznalja a fenti tulajdonsaglistat, és jellemezze, hogy — optimalis esetben — milyen tipusa
fénokot tudna elképzelni maganak, majd irja be ezt az ,idedlis munkakor” ,,Munkafeltételek”
fejezetének D rovataba (Az idealis f6n6k)! Amennyiben inkabb olyan helyen dolgozna, ahol nincs
ténoke, hagyja ki ezt a részt!

HARMADIK RESZ: AZOK AZ EMBEREK, AKIKKEL NAPI KAPCSOLATBA KERULOK
Elsé 1épés

On a munkija soran a kézvetlen munkatarsain kiviil a legkiilénfélébb emberekkel keriilhet kapcsolatba.
Ilyenek lehetnek a viszonteladok vagy mas cégek alkalmazottjai. Az alabb felsoroltak koziil valassza ki
és jelolje meg azokat, akikkel a jovébeli munkaja soran szivesen keriilne 6sszekottetésbe. Amennyiben
olyan helyen szeretne dolgozni, ahol a kozvetlen munkatarsain kiviil masokkal nem kell kapcsolatot
tartania, hagyja ki ezt a részt!

[0 Vevék /felhasznalék/importérok: Azon személyek, akik az 6n munkaltatéjanak a
termékeit vasaroltdk és/vagy hasznéljik.

Megbizék: Azok, akik az 06n és/vagy a munkaltatéja altal kozvetlentl nyujtott
szolgaltatasokat igénybe veszik.

Hallgatok: Azok az emberek, akik valamilyen oktatasi, képzési formaban vesznek részt.

Paciensek: Azok az egyének, akik valamilyen egészségligyi szolgaltatast (orvosi, fogorvosi,
pszichiatriai stb.) vesznek igénybe.

Nagykoézonség: Embertomeg, a tarsadalom legkilonbozébb — rétegeibdl — kikeriild,
kozvélemény-formald egyének.

Beszallitok/eladok/exportSrék: Azok az emberek, akik az 6n munkaltatéjanak valamilyen
terméket eladnak vagy szolgaltatast nyujtanak.

Kollégak: Azon személyek, akik az 6nével azonos vagy hasonlé munkakorben, de mas
munkaltatéknal dolgoznak.

Mais telephelyen dolgozék: Azon munkatarsak, akik az 6n munkaltatdjanal, de mas
telephelyen (nem a kézpontban) vagy akar mas varosban dolgoznak.

a o o o o o4 Q

Mis cégek alkalmazottjai: Minden olyan ember, aki a fenti felsorolasba nem tartozik, mas
szervezet alkalmazasaban all, és akivel 6n a munkaja soran kapcsolatba kertil.
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Masodik 1épés
Egy kicsit kozelebbrdl hogyan jellemezné azokat az embereket, akikkel a fentiek kozil szivesen
kertilne kapcsolatbar Az alabbi felsorolasbdl valassza ki az 6nnek leginkabb tetszéket:

Szeretnék olyan vevikkel/ megbizikkal/ hallgatikkal/ . . ...-kal kapesolatha keriilni, akif:

egyénként jelentkeznek (egy fével kertilok kapcsolatba)
kis csoportként jelennek meg (legfeljebb tiz £6)
nagyobb csoportként/hallgatdsigként jelennek meg (tiznél tobb £6)
kisgyermekek

nagyobb gyermekek

serdil6koraak

teln6ttek

nyugdfjasok

férfiak

nék

magasan kvalifikaltak (f6iskola, egyetem)
alacsonyabban képzettek

magas jovedelmiek

alacsony jovedelmiek

szakmabeliek

nem szakmabeliek

valamilyen sajatos problémaval kiiszkodnek

N [ [ A [ A [ A [ O A R [N

mas, éspedig ....... tipustak
Harmadik 1épés

A fentiek alapjan mérlegelje, majd foglalja Gssze az ,idealis munkakér” |, Munkafeltételek”
fejezetének E rovatdban (Azok az emberek, akikkel napi kapcsolatba kertilok) azokat, az 6n
szamara fontos jellemzdéket, hogy milyen emberekkel kivan kapcsolatba kertilni a munkéja soran!

8. SZ. GYAKORLAT

AZ IDEALIS SZERVEZET

Az emberek tébbsége nagyobb 6rémmel végzi a munkajat, ha elfogadhatonak tartja vagy
kimondottan tetszik neki az a bizonyos termék vagy szolgaltatds, amelyet a munkaltatdja gyart,
forgalmaz, illetve nyujt. Az alabbi gyakorlat olyan szervezetek, illetve tevékenységi korok
felsorolasat tartalmazza, amelyek koziil némelyik az 6n szamara is vonzé lehet.

Els6 1épés
Vilassza ki és jelolje meg azokat a tevékenységi koroket vagy szervezeteket, illetve munkahelyet,

amelyek érdekesek, szimpatikusak az 6n szamara. Ha 6nall6 vallalkozas beinditasan gondolkodik,
szintén jel6lje meg az 6nnek tetsz6 tevékenységi koroket.

A Allattenyésztés [ Gyermekmegdrzés (A Koézigazgatasi/onkor-
A Allatgondozas [ Gydgyszergyartas/ gyogy- manyzati munka
[ Banki szolgiltatis szertar [ Kutatélabor
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[ Befektetd cég [0 Haztartasi gépek [0 Lelki tanacsadas

[ Biztonsagi szolgalat értékesitése (A Iégitarsasagi/légi

[ Batorbolt [ Tlatszer-kereskeds szolgaltatas

[ Egyhazi tevékenység (A Ingatlaniigynokség [ Mezbgazdasigi

[ Ejszakai szérakozohely (A Trodaszeriizlet tevékenység

[ Elelmezés [0 Tskolai oktatas (als6-és (0 Mérnoki tevékenység
(pl. gyermekélelmezés) kozépszintl) [ Munkakézvetités

[0 Elelmiszer-kereskedelem (0 Ttal-nagykereskedés (0 Miavészeti galéria

[ Epitési véllalkozas 0 Jatékterem [ Nagyaruhaz

[ Fegyveres erék [ Katalégusaruhaz [ Parkol6haz

[ Fels6oktatas (fSiskola, [ Kereskedelmi (Ipar stb.) [ Pékség
egyetem) Kamara (A Politikai munka

[ Fitness-klub [ Kertészkedés [ Radiés tevékenység

(1 Fodrasziizlet | Konferencia-k6zpont [ Rehabilitacio/utd-

(0 Fotdzas/fényképezés [ Kérhaz/rendelsintézet gondozas

[0 Futarszolgalat (0 Kormanyhivatal [0 Repiil6tér

[0 Gazdabolt [0 Konyvelés/adészakérts [0 Ruhatisztitas

(3 Gépjarmi-viszont- (0 Konyvesbolt [ Ruhizati iizlet
elad6/szervizallomas [ Konyvkiadas [ Sportcikkek

[ Gépkocsikélesonzés [ Koérnyezetvédelem gyartasa/értékesitése

| Szallodaipar (1 Tea/ édesség/ fliszer- | Vendéglatis

(A Szamitogép-kereske- tzlet (3 Villanyszerelés
delem [ Televizios tevékenység (A Viragkotészet

(A Szinhaz/mozi a Tomegkozlekedési A Viz- és gazszerelés

[0 Szolgaltatas (energia, tevékenység (0 Utazési iroda
telefon stb.) (0 Trafik/dohanybolt (A Zenemdbolt/lemez-

(A Szérakoztatsipari (0 Utasellatas stadi6
tevékenység (3 Ujsagiras/kiadas O ... gyartds

[ Szényegkereskedés [0 Uriszabé [ ... kereskedelem

[ Takaritévallalat [0 Udiiltetés/kemping

[ Tandcsadé cég [ Ugyvédi iroda

Figyelmeztetés! A fenti lista korintsem teljes. Amennyiben ugy érzi, hogy a felsorolt
tevékenységek, szervezetek vagy foglalkozasok koziil csupan néhany — vagy egy sem — keltette fel
az érdekl6édését, ne keseredjen ell Ezenkivil még szamtalan mas szervezet és tevékenységi kor is
létezik, amelyek itt nem keriltek emlitésre. Ez a lista ugyanis csupan gondolatébresztGként
szolgal. Tovabbi foglalkozastipusok vagy tevékenységi korok talalhatok egyrészt az un. TEAOR-
Iistdn (Tevékenységi Korok Egységes Agazati Orszagos Rendszere — kiadja az UNIO Lap- és
Koényvkiadé Kereskedelmi Kft., beszerezheté az Ekotéka Gazdasagi Jogi Szakkonyvesboltban,
1135 Bp., Frangepan u. 66/B), valamint az Gn. FEOR-Iistin (Foglalkozasok Egységes Agazati
Rendszere — kiadja a KSH, beszerezheté az Ekotékaban). Ezenkivil az Orszdgos Képzési
Jegyzék (beszerezheté a volt Munkaligyi Minisztériumban) is tampontul szolgalhat az egyes
szakmak és képzési kovetelményeik meghatarozasahoz.

Masodik 1épés
Vezesse at az 6n altal kivalasztott foglalkozasokat, illetve tevékenységi koroket a jegyzetfiizetébe
az ,idedlis munkakor” ,,Munkafeltételek” fejezetének I rovataba (Milyen tevékenységet folytatd

szervezetben szeretnék dolgozni, vagy esetleg milyen tevékenységet szeretnék 6nallo
vallalkozasban folytatni?)!
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Az 5-8. sz. gyakorlat azokat a jelentés koriilményeket probalta 6nben tudatositani, amelyek
fontosak lehetnek ahhoz, hogy elégedett legyen a munkajaval, és 6romét lelje benne. Mérlegelje és
gondolja at, vannak-e még ezenkivil olyan, a munkafeltételeket befolyasolo tényezék, amelyek
lényegesek az 6n szamaral Ha talalt ilyet, sorolja fel ezeket a jegyzetfuzetében az ,idealis
munkakor” ,,Munkafeltételek” fejezetének G rovataba (Egyéb, szamomra fontos korilmények).

5. A munkatartalom

Az idealis munkakor tartalmanak a felvazolasa korantsem egyszert feladat. Az emberek tobbsége
konnyen meg tudja hatarozni azokat a legfontosabb korilményeket, szempontokat, amelyek az
idedlis munkakor feltételrendszerét alkotjak. Am az mér sokkal nehezebb, hogy ezen feltételek
mellett milyen tevékenységre vagyunk alkalmasak.

Az alkalmassagot hosszabb tavon a bevdlds hatarozza meg, illetve igazolja. Ugyanakkor az
alkalmassag a bevalast mint célt elérevetiti és annak valoszindségét magaban rejti. Tehat ag
alkalmassdg az egyik oldalrdl az adott munka jellegzetességeinek, a masik oldalrél a munkat végzé
ember  fképességeinek, szakismereteinek és  sgemélyiségpondsainak olyan szikséges Osszhangja, amely
biztositja a bevalas lehet6ségét és valdszintségét.

Ami valamennyitinket megkiilonboztet egymastdl, az az alkalmassag Osszetevéinek
utanozhatatlan és egyedilallo struktaraja. Senki mas nem rendelkezik ugyanazon készségekkel,
ismeretekkel és személyiségtulajdonsagokkal. Az aldbbiakban tomoéren és koznapi nyelven
Osszefoglalom, hogy mit értink az alkalmassag harom {6 kritériuma alatt, és milyen
Osszefiiggésben vannak ezek a palyavalasztassal.

A képességek: A képességek olyan, részben a veliink sziiletett adottsagokon alapuld, részben a
késébbiek soran kifejlesztett és tovabbcsiszolt tulajdonsagok, amelyek lehet6vé teszik, hogy
bizonyos tevékenységeket megfelelé szinten elvégezziink. Lényeges ismérvik, hogy nem
kotédnek egy bizonyos munkakoérhéz vagy tevékenységhez, hanem egy adott képesség
barmely munkatertileten megnyilvanulhat. Barmely munkavégzés soran hasznalnunk kell
ezeket a képességeket annak érdekében, hogy az adott feladatot elvégezhessiik. A képességek
egy id6 utan — a gyakori hasznalat és gyakorlat kévetkeztében — olyan fokot érnek el, hogy
készségoé valnak, vagyis szinte automatikusan ,készenlétben” allnak, és gyakran nehéz Sket
masoknak atadni, megtanitani.

A képességek olyan tulajdonsagok, amelyek meghatarozzak, hogy tudunk-e, s ha igen,
mennyire tudunk informacidkat feldolgozni, emberekkel foglalkozni, targyakkal munkat
végezni vagy alkotd tevékenységet folytatni, hogy csak a négy legf6bb kategériat emlitsem.
Példaként hozhatjuk a szervezOkészséget, a vezetéi képességeket, az oktatokészséget, a
kézligyességet vagy a szamolasi készséget. Optimalis esetben az 6n munkéja biztositja azon
képességeinek kihasznalasat, amelyeket a leginkabb szeret alkalmazni.

A személyiségjegyek: A személyiség egyedi struktura. Genetikai, fiziologiai és tapasztalati
tényez6k belsé, illetve egymashoz kapcsolédd viszonyai formaljak, alakitjak. A
személyiségjegyek azok a tulajdonsagok, jellemz6k, amelyek meghatarozzak, hogy kicsoda 6n
valéjaban. A személyiség jellemzésekor abbdl kell kiindulnunk, hogy egy — id6ben stabil

szerkezeti — rendszerrel allunk szemben, amely a kornyezetével valé kapcsolataban
jellegzetes  magatartismodokban  nyilvanul ~ meg.  Ezekb6l a  megtfigyelhet6

magatartaismédokbol  lehet  kovetkeztetni a  személyiség szerkezetére. Ugyanis a
személyiségiink valamennyi tevékenységiinkre ranyomja a bélyegét, minden lépésiinket
meghatarozza.

Legfontosabb személyiségjegyeink megismerése nagyon lényeges, egyrészt hogy a
szamunkra leginkabb megfelel6 munkakért valasszuk, masrészt segithet nekiink, hogy a
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kapcsolatépités, majd a felvételi beszélgetés hatékonyabba tétele érdekében sikeriiljon
kialakitanunk magunkrél a szitkséges pozitiv képet és arculatot.

Példaként emlithetjuk az olyan jellegzetességeket, amelyek a  viselkedésben
tendenciézusan megnyilvanulnak: nyitottsag a  kornyezet (mdsok) felé, harmonia
onmagunkkal, Oszinteség, tirelem, magatartasunk érzelmi ¢és racionalis kontrolljanak
egyensulya, viszonyunk az egyuttélési normakhoz stb.

Sajat tapasztalataim is igazoljak azt az alkalmassagpszicholdgiai tényt, hogy a szellemi és
mas képességek csak ,,belépoként”, lehetéségként jatszanak szerepet az egyes ember bevalasa
szempontjab6l.  Eredményességét — végsé soron — legnagyobb mértékben a
személyiségjellemzdk, illetve személyiségtulajdonsagok befolyasoljak. Barmely munkakérben
— a csoportvezet6tdl a vezérigazgatdig — torténd bevalas leginkabb a személyi tulajdonsagok
fugevénye.

A szakmai felkésziiltség: A szakmai felkészultség magaban foglalja egyrészt az altalanos,
gyakorlati és modszertani ismereteket, masrészt a  jartassigot a meghatarozott
szakteriilleteken. Jartassagon a kilonféle (elméleti és gyakorlati) helyzetekben torténd
eligazodas képességét értjik, amely a szakismeretek, valamint a meghatarozott komplex
képességek felhasznalasaban és alkalmazasaban nyilvanul meg. Egy bizonyos teriletre
iranyulo felkésziltséglinket a legegyszerubben ugy mutathatjuk meg, ha képesek vagyunk a
témardl valakivel — lehetSleg szintén szakmabelivel — az adott szaknyelven, szakzsargonban
huzamosabb ideig beszélgetni. Barmely munkakorben nélktlozhetetlen, hogy egy adott
feladat végrehajtasa érdekében meghatarozott szakismeretekkel rendelkezziink.

A felkésziltség meglehetésen Osszetett fogalom, és els6sorban a munkavégzés szakmai
szempontjait érinti. Olyanokra gondolok, mint példaul a konyvelés, a butorkészités, a
piackutatas, az allatgondozas, a bolgarkertészet vagy a gyermekgondozas. Optimalis esetben
az On palyavalasztasat vagy - modositasat meghatarozzak a kilénb6z6 szaktertleteken
megszerzett ismeretei és jartassaga.

Végsé soron a leendé munkakor tartalma akkor biztositja a folyamatos sikerélményt, ha az ott
nélkilozhetetlen jellemvonasok — tobbé-kevésbé egybeesnek az 6n  tulajdonsagaival, a
munkavégzéshez sziikséges képességekkel, készségekkel is rendelkezik, valamint az eddig
megszerzett vagy az adott munkakorben elsajatithaté szakmai ismeretek megfelelnek az
elképzeléseinek. A 9-11. sz. gyakorlat segit megismerni személyiségének legfébb jellemzébit,
felmérni a képességeit és tudatositani a szakmai felkészultségét.

Ugyanis mind az onéletrajz elkészitésénél, mind pedig a felvételi beszélgetés lefolytatasanal
nagyon fontos, hogy az eddigi életutunk soran elért eredményeket, sikereket, az un.
»értékpontokat” megfelel6 hatékonysaggal tudjuk demonstralni. Eredményeink alatamasztasara
pedig a legjobb moddszer, ha a korabbi munkankbdél meritett szamos, altalam
»sikertorténetként” aposztrofalt sztorival rendelkeziink.

Ezen torténetek vazat pedig az alabbi ,,pillérek” alkotjak:
(1 Mit csindltam? Pl. clkészitettem az uj uzemépiilet felépitésének koltségvetését.

(0 Hogyan csindltam? Pl. tablazatot szerkesztettem, bekértem a sziikséges informaciokat,
elvégeztem az el6zetes kalkulaciot, ellendriztem az adatokat, majd a beruhazasi értekezleten
el6terjesztettem az anyagot.

(0 Az eredmény: Pl. a minimalis médositassal elfogadott koltségvetés bevalt, és az épitési
koltségek csupan 10%-kal haladtak meg az altalam el6irtakat.
Milyen képességek, tulajdonsigok meglétét bizonyitia mindez? Pl. precizitas, atfogd
latasmod, gyakorlati szamolasi készség, j6 kommunikacios készség, kitartas, szamitogépes
tablazatkezelési ismeretek, eredményorientaltsag.
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Tehat az alabb kovetkezé gyakorlatokat a fenti vazlat figyelembevételével (it csindltam; hogyan
esindltamy az eredmény; milyen képességek, tulajdonsdgok meglétét bizonyitia mindez?) tanacsos elvégezni és
atgondolni, hogy ennek alapjan a legfontosabb — ¢és lehetSleg egyben legpozitivabb —
képességeink, tulajdonsagaink, tovabba szakmai felkésziltségiink bizonyitasara milyen
,»sikersztorikat” tudunk megemliteni.

9. SZ. GYAKORLAT

MILYEN KEPESSEGEIM, KESZSEGEIM VANNAK?

Munkank soran alapvetéen négy kategoériaba sorolhat6 tevékenységet végzink: znformacidkat
dolgozunk fel (adatokat kezeliink, elemziink, rendszereztnk, jelentéseket készitiink, szamolunk vagy
Osszehasonlitjuk az adatokat), emberekkel foglalkozunk (oktatjuk, iranyitjuk Oket, ellendrizzik a
munkdjukat, targyalunk velik, esetleg szérakoztatjuk Sket), zirgyakkal dolgozunk (gépet kezeliink,
szerszamokkal dolgozunk, szamitégépet installalunk, arucikkeket értékesitiink) vagy alkotd
tevékenységet folytatunk (problémakat oldunk meg, terveket készitiink, 4j oOtleteket, elképzeléseket
valositunk meg). Az, hogy mely kategoriaval és milyen szinten talalkozunk a munkank soran, a
munkakoértdl fligg.

Els6 1épés

Az alabbi lista a kilonb6z6 képességeket, készségeket a mar emlitett négy alapvetd kategoriaba
sorolja. Nézze at az egyes allitasokat, és valassza ki azokat, amelyekrél gy gondolja, hogy 6nre
illenek, majd jegyezze fel melléjik, hogy hol, hogyan és mikor volt alkalma hasznalni ezeket a

képességeket, illetve — a mar emlitett vazlat alapjan — milyen konkrét eredmények elérését tették
lehet&vé.

KEPESSEGEIM A KULONBOZO INFORMACIOK FELDOLGOZASAHOZ

Képes vagyok és szeretek

(0 az egyes feladatok részleteire [0 befejezni dolgokat és eredményeket
Osszpontositani felmutatni
(0 szervezeti rendszereket kialakitani [0 a gyorsasag érdekében akar rogtondzni is

és mikodtetni

(0 dossziékba, fijlokba rendezni [0 bonyolult informacidkat értelmezni
a kiloénbo6z6 iratokat, illetve
adatokat

(A projektek finanszirozasat intézni (A szamit6gépbdl adatokat eléhivni

(0 végigkévetni a feladatok [ adatokat feldolgozni, szamolni,
megvaldsulasat Osszehasonlitani

0 kiilénboz6 informaciokat, szamokat (3 a hataridSket betartani

vagy statisztikakat megjegyezni

[0 adatokat és informaciokat (A leltarba venni az arukészletet és
rendszerezni tigyelemmel kisérni a készletszintet
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(3 kilonb6z6 eseményeket vagy
rendezvényeket megtervezni

(A irdsos anyagokat szerkeszteni,
illetve korrigalni

[} szamokat és informacidkat
pontosan feljegyezni

(3 a dolgozdk idébeosztasat
megtervezni

(A rendezvényeket, konferenciakat
szervezni

(3 a dolgokat szisztematikusan rendbe
szedni, folyamatokat szabalyozni

(0 gydlések idején vagy tanfolyamokon
hasznalhato feljegyzéseket késziteni

a a dolgokat el6re atgondolni
[ Kkéziratokat vagy leveleket legépelni

(1 informaciédarabkakat teljes egésszé
Osszeallitani

(0 megtervezni egy koltségvetést,
kézben tartani a pénziigyeket

O  felmérni az egyes munkakkal jar6
koltségkihatasokat; megtalalni az
eszkozoket a koltségek
csOkkentésére

(A informaciokat, adatokat Ssszegytjteni
és rendszerezni

kedvezd feltételek mellett
arukat beszerezni

elemezni a killébnbozE adatokat, kivalasztani
a lényeges informaciokat és meghatarozni az
ok-okozati Osszefiiggéseket

laborat6riumi kutatasokat vagy
egészségligyi vizsgalatokat végezni

adatokat kiértékelni

egy adott helyzetet el6idéz6 okokat
teltarni

szovegszerkesztS segitségével
levelezést folytatni

jelentéseket, beszamoldkat 6sszeallitani

a szakirodalmat figyelemmel kisérni,
Uj informaciokat befogadni

tablazatkezel6 segitségével adatokat
Osszesiteni

adatok helyességét ellenérizni

adatok felhasznalasaval betekintést
nyerni egyes folyamatokba

Osszevetéseket végezni, hogy megleljem
az egymashoz hasonld, illetve egymastol
eltérd informacidkat, megktlénboztetni
a lényegest a lényegtelentél

pontosan felmérni, hogy egy munka elvég-
zéséhez mennyi idére van sziikségem

KEPESSEGEIM AZ EMBEREKKEL VALO FOGLALKOZASHOZ

Képes vagyok és szereteke

0 j6l egyiittmiikodni masokkal

(0 atérezni masok gondjait, beleélni magam a

helyzetiikbe és felismerni sziikségleteiket
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[ nagyobb hallgatésag elStt szerepelni
(1 masokat szérakoztatni
| megnevettetni embereket

[0 szép ruhdkat modellként bemutatni

(3 akar egyediil, akar karban énekelni

[  anekdotikat mesélni

(0 embereknek bizonyos szakmai
kérdésekben vagy egyéb
problémajukban tanacsot adni

O két fél kozott kdzvetitent,
megegyezést létrehozni

(0 meghatarozott szakteriilete(ke)n
oktatni

a yj Otleteket, elképzeléseket vila-
gosan elmagyarazni és megértetni

[0 aktivan kézremikédni gytléseken
és mas csoportos rendezvényeken

a j6 csapatot kiépiteni és a tagok
egyluttmikodését elosegitent

[0 végigvezetni embereket egy
bizonyos folyamaton

[ hatékonyan ellenérizni masokat,
ugyanakkor épit6 jellegt
visszajelzéssel is élni

A segiteni, tamogatni masokat
a céljaik elérésében

[0 eredményesen kozremikodni
az uj munkatarsak felvételében
és kivalasztasaban

segiteni masoknak, hogy javitani tudjanak
a teljesitményiikon

irasban hatékonyan kommunikalni,
embereknek vagy emberekrol irni

széban hatékonyan kommunikalni, vila-
gosan, tagoltan és szabatosan beszélni

idegen nyelven kommunikalni

kritikus kérdésekrdl, nézetekrdl vitaba
szallni masokkal

tanacsot adni masoknak személyes
problémaik megoldasahoz vagy
személyiségik kibontakoztatasahoz

tamogatoja lenni vagy ,,szerepmintaul”
szolgalni valakinek

megfigyelni masok viselkedését és
személyiségiik megnyilvanulasait

kozos célok érdekében az embereket
szervezni; projekteket vagy

programokat 6sszehangolni

egy személy vagy szervezet érdekeit
eléremozditani

masokat képviselni, szoszoloként fellépni,
a nagykozonséggel kapcsolatot tartani

lobbyzni, valakinek az érdekében
kozbenjarni

felfogni a nem verbalis jelzéseket és
megfelel6en reagalni azokra

elsimitani a nézeteltéréseket és megoldani
a konfliktusokat

el6segiteni a rokkantak vagy fogyatékosok
ujra beilleszkedését

masokat kiszolgalni, vendégtl latni
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[0 masokat cselekvésre 6sztondzni

(1 koézérthetéen tajékoztatni az
embereket, elmagyarazni
a teenddiket

(0 céliranyosan elbeszélgetni az
emberekkel; j6 kérdéseket
tudok feltenni

(A kritikus helyzetben 1évé vagy
kilénleges banasmodot igényld
embereket gondozni

| meghallgatni masokat

(0 projekteket, osztalyokat vagy
csoportokat vezetni és egyforman
koncentralni a feladat végrehajtasara,
valamint az emberi oldalra

(0  cladni arukat vagy szolgaltatasokat;
4j Uzleteket kotni

O értékelni az embereket, illetve a
munkajukat

(3 4tvenni a vezetést, ha ez szitkséges

[0 6sszehozni embereket, hogy
egymasnak segitsenek; kap-
csolatokat épitent

[0 befolyasolni masok gondolko-
dasat vagy viselkedését

(0 révenni masokat, hogy valamit
tegyenek meg; hatékonyan érvelni

[ ismeretlen emberekkel talalkozét
megszervezni

(1 telefonon keresztiil hatékony tzleti
megbeszéléseket folytatni

kellemesen ¢és kotetlentl tarsalogni

masok munkajat feltigyelni

idegen nyelven tolmacsolni

tanulasi problémakkal kiiszk6dé
személyeket korrepetalni

rabirni masokat a valtoztatasra

egyéneknek vagy cégeknek tanacsot adni;
javaslatokat kidolgozni, szakvéleményt
késziteni

versenybe szallni egy pozicidért, hivatalért,
tagsagért; kiilonboz6 kampanyokon nyerni

megosztani masokkal a felel6sséget,
elésegiteni, hogy a munkajukban
sikeresek legyenek

kilonbozé tarsadalmi szervezeteket vagy
csoportokat vezetni, iranyitani

masokat batoritani, hogy vallaljanak
kockazatot

masokat valamire beszervezni

nyilvanossag el6tt beszélni vagy
prezentaciot tartani

a raszorulok gondjat viselni, betegeket
ellatni, apolni
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KEPESSEGEIM A TARGYAKKAL VEGZETT MUNKABAN

Képes vagyok és szeretek

|

a o Qo o a 4 a o a o

a

a o o o

egy késziiléket vagy berendezést

alkatrészekbdl Osszeallitani
valamit felépiteni
tizikai munkat végezni

jarmuveket vezetni

karokat megel&zni, karbantartani

a dolgokat

megjavitani a vizvezetéket,

az elektromos hal6zatot vagy

mas, haz kortli hibat
hatékonyan termelni
gépet kezelni

hajot vagy repulét vezetni

embereket, targyakat vagy
objektumokat megvédeni

embereket vagy allatokat
kimenteni a veszélybdl

nagyberendezéseket,
nehézgépeket mikodtetni

anyagokat szallitani

foldmérést végezni,
tertletet felmérni

a szabadban dolgozni
tapétazni, festeni
gépeket betizemelni

modelleket késziteni

a o o o a 4 a o o o Qa

I

O
O
O
O

elviselni a fizikai nehézségeket
vagy veszélyt

betartani az utmutatiasokat

arut vagy csomagot tovabbitani
kilonbozé targyakat késziteni
torott holmikat Osszeilleszteni és

megjavitani azokat

rendet tartani targyak (szerszamok, aru)
kozott: mindig tudni, hogy hol

talalom Gket

térképet olvasni

termelésiranyitassal foglalkozni
kézzelfoghat6 eredményeket produkalni
targyakat szétszedni, szétbontani
szovetet sz6ni, fonni, horgolni vagy mas

kézimunkat késziteni

a folddel, mez6gazdasagi termékekkel
foglalkozni

mechanikusan gondolkodni

allatokkal foglalkozni, gondjukat viselni

targyakat tigyesen hasznalni
gépeket, berendezéseket megjavitani
novénytermesztéssel foglalkozni

tudomanyos eszkozoket alkalmazni
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O

|

KEPESSEGEIM AZ ALKOTO MUNKA TEREN

irodatechnikai berendezések-
kel dolgozni

arubemutatokat tartani,
mintakollekcidkat bemutatni

O

|

futészalagon dolgozni, termel6-
berendezéseket mtkodtetni

fejlett technologiaval készilt méréma-
szereket és gépeket hasznalni

Képes vagyok és szereteke

a O o o o4

4

a o o Qo o o o o g 4

a

kisérletezni

4j dolgokat feltalalni

4j technologiat bevezetni
mestermuveket alkotni

szavakat, fogalmakat,
kifejezéseket értelmezni

szamitogépes programokat irni

képeket festeni
hangszeren jatszani
divatos dolgokat tervezni
mualkotasokat késziteni
zenét szerezni

yj stratégiakat kidolgozni
uj elképzeléseket bevezetni
kockazatot vallalni

felfogni 4j értelmezéseket

jovében bekovetkezd
eseményekre kévetkeztetni

elbeszéléseket, torténeteket
irni

a O o o 4

4

a O o Qo o o o o a4

3

megoldasi médokat kidolgozni
problémakat felismerni és megvizsgalni
4j elképzeléseket megmagyarazni

4j tényeket és szempontokat felfedezni

megkérddjelezni dolgokat, felboritani a
kialakult helyzetet

uj otleteket kidolgozni, a képzelGerémet
kihasznalni

feltételezéseket, elméleteket felallitani
tanulmanyozni vagy kutatni valamit
felhasznalni a killénb6z6 eréforrasokat
targyakat vagy embereket fényképezni
verseket irni, rimeket faragni
reklimkampanyokat kidolgozni

rajzolni, illusztraciokat késziteni
leveleket szép kézirassal megirni
kritikus tertileteken megoldasokat talalni

kreativ moédon hasznilni a szavakat, a
nyelvet

projekteket, programokat megtervezni és
kidolgozni
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O Ssztondsen és kreativ a 4j, eddig kiaknazatlan teriileteket
moédon gondolkodni felfedezni
(0 célokat kitdzni és koncepciot (A eljarasi és tigyrendi szabalyzatokat
alkotni kidolgozni
[0 programokat vagy tizleti [0 oktatasi-képzési programokat megtervezni

tevékenységet tamogatni

(0 j tizleti vallalkozasokat [0 mérlegelni a kévetkezményeket;
elinditani figyelemmel kisérni az eredményeket
(A javitani az adott korilményeken (A felkészilten reagalni problémakra,

otletekre, valsaghelyzetekre

O  cldénteni, hogy minek és (3 kivalasztani a legjobb és elvetni a

mikor kell térténnie rosszabb 6tleteket
(3 alkalmazni a j6 ritmusérzékemet [ beinditani valamilyen tevékenységet
(3 elképzeléseket a j6vébe vetiteni [ lehetSségeket felismerni és megragadni
(0 kérdéseket, gondolatokat felvetni [0 Gjabb és Gjabb kihivisokkal megbirkézni
(0 elképzelni dolgokat [0 a munkam soran szinekkel dolgozni
(A atfogd értékeléscket, tanulma- (A adaptalni vagy 4j helyzetekre tovabbfej-

nyokat késziteni leszteni masok 4ltal mar kidolgozott
megoldasokat (adaptiv kreativitas)

(3 a problémakbdl lehetGségeket
teremtent

Masodik 1épés
A listak olvasasa kézben bizonyara talalkozott olyan képességekkel, amelyek kivanatosak az 6n

szamara, azonban jelenleg nem rendelkezik velik. Fussa 4t ismét a felsorolasokat, és csillaggal
jelolje meg azokat a képességeket, amelyeket szeretne megszerezni.

Harmadik 1épés

Emlékezzék ra: optimalis esetben élvezni fogja, hogy a munkakorének ellitasahoz
nélkil6zhetetlen képességeit ki tudja hasznalni. Jelolje meg mind a négy kategérian belil azokat a
képességeket, készségeket, amelyeket egy idealis munkakorben hasznalni szeretne, fliggetlentl
attol, hogy most el tudna-e végezni az azzal a munkakorrel jard tevékenységeket! Jeloljon meg
minél tébb képességet, majd irja be az ,idealis munkakor” ,,Munkatartalom” fejezetének H
rovataba (Mely képességeimet szeretném a leginkabb, nap mint nap hasznalni?)!
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10. SZ. GYAKORLAT

LEGFONTOSABB SZEMELYISEGJEGYEIM
Elsé 1épés

Olvassa el az alabbi jellemzbket, és jelolje meg azokat, amelyek 6n szerint a leginkabb kifejezik a
személyiségét, illetve raillenek a viselkedésére!

[ ambiciézus (A gyakorlatias [0 magabiztos (A realista

(A aprélékos [ gyengéd [ maximalista [ rendszerets

(A baratsigos (A hatarozott [ masokat befo- [ segit6kész

A bator [ hatékony lyasolni tudé [ szellemes

A befelé forduld [ idealista [ masokat (A szerény

(0 beszédes [ intelligens tamogato (A szines egyéniség

[ dinamikus ) jatékos, vidam a megbizhato a szorgalmas

A elegans 6 képzels [ médszeresen A sz6fogadd

O elemzs tehetségl cselekvo A talalékony

[ elgondolkodd/el- [ kedves [ mivészi hajlama [ tehetséges
mélkedd (A kiegyensilyozott 1 nyitott (A természetes

(A elkotelezett A kifelé forduld gondolkodast [ tettrekész

A el6zékeny A kivancsi (A évatos (A tirelmes

(A er6s akaratd A kényoriiletes (0 6ntevékeny [ igyes, talpraesett

(A erbteljes A kreativ (A 6ntudatos [ vakmerd

A fegyelmezett (A kritikus (A 6sztoneire A vallalkozé

(3 felkésziilt [ kutaté tipus hallgaté szellemd

0 fiiggetlen [ logikus A Gszinte (A vilagos beszédd

[ gondoskodé gondolkodasu A preciz (A visszahtzédo

(A egyéb jellemzok:

Maisodik 1épés

Fussa at ismét a listat, és karikdzza be azt a #igennégy tulajdonsdgot, amelyrol ugy érzi, a leginkabb
jellemz6 oOnre. Csillaggal jelolje meg azokat a tulajdonsagokat, amelyeket a jovében szeretne
magaban kifejleszteni.

Harmadik 1épés

Gondolkozzon el és mérlegelje ismét a fentieket, majd valassza ki azokat a jellemz6ket, amelyek
leginkabb érinthetik a j6vébeli munkakorét! Nyugodtan irjon a listdba olyan tulajdonsagokat is,
amelyeket korabban nem jelolt meg vagy nem is szerepelnek a fenti felsorolasban! Ha végzett,
Osszegezze a legjellemz6bb tiz tulajdonsagot és irja be Oket az idealis munkakor”
,Munkatartalom” fejezetének I rovataba (Legfontosabb személyiségjegyeim, amelyek a
munkamat is befolyasoljak)!

A kiilonb6zd személyiségtipusok és a palyavalasztas

Bar tudjuk, hogy minden ember kiilonbozo, és jelleme, vérmérséklete, legf6bb személyiségjegyei is
kilénboznek, az emberek nagy részét — még ha sarkitva és durvan altalanositva is — be lehet sorolni
valamilyen nagyobb személyiségtipus-csoportba. Mar az Okortdl kezdve probaltak az emberi
jellemvonasokat valamilyen médon csoportositani, s ez a torekvés végighuzodik az emberiség egész
torténelmén. Napjainkban is a legkilonfélébb csoportositasok, kategorizalasok latnak napvilagot,

COPYRIGHT © PINTER ZSOLT & MANAGER CONTACT EXECUTIVE SEARCH KFT. 9.



PINTER ZSOLT: HOGYAN CSINALJUNK KARRIERT?

amelyek kozil egyesek hosszabb ideig tartjdk magukat, mig masok kérészéletlinek bizonyulnak. Az
alabbiakban bemutatok néhanyat a leggyakoribbak kéziil, és némelyik mellé — csupan a palyavalasztasi
lehet6ségeket illusztraland6 — egyes gyakoribb foglalkozasokat vagy szakmakat is helyezek.

Az egyik legrégebbi és legismertebb személyiségkategorizalas Hippokratésztil szarmazik és a
vérmerséklet alapjan sorolja be az embereket. Hiszen van olyan ember, aki élénken reagal,
alkalmazkodoképes, kezdeményez6, talpraesett, fegyelmezett, de tdlzott érzelmi kitGrésre
hajlamos, kénnyen befolyasolhato, kissé feliletes stb. Mas ember kiegyensulyozott, kitartd a
munkdban, megbizhaté a teljesitménye, fegyelmezettség és Onuralom jellemzi, de érzésvilaga
szegényes, hajlamos a lassubb tempoéra, kényelemre. A vérmérséklet ugyanis arra ad valaszt, hogy
milyen gyorsan keletkeznek azg érzelmek, milyen tartdsak, mennyire intengivek és mennyire fejexddnek ki.

Az dgynevezett hippokratészi tipoldgia négy tipust kiilinboztet meg (Berei—-Dobos: Vezetés a
gyakorlatban. KJK. 1986.):

Szangvinikus: Hamar fellobban6, hamar lelohadd, bajban kénnyen lehangolédé és kénnyen
vigasztal6do ember, vagyis erds, de nem tartos érzelmek jellemzik.

Kolerikus: Koénnyen dihbe guruld, rendkivil ingerlékeny ember, akinek érzelmei nehezen
valtoznak, igen tartésak, maradandoak.

Melankolikus: Koénnyen elbatortalanodé, banatra hajlé, az ingerekre lehangoltsaggal valaszolo
ember, lassan alakulnak ki az érzelmei, de maradandoak és erések.

Flegmatikus: Lassu, nehézkes, k6z6mbos, semmi sem izgatja, az ingerekre alig valaszol.

Mint arrél mar sz6 volt, ezek a tipusok (de barmely mas tipusok is!) a valésagban ritkan fordulnak
el6 ,,vegytisztan”. Legtobbszor mas dominans sajatossagokkal is keverednek, illetve bizonyos
atfedések tapasztalhatok.

Egy masik ,tipizdld”, Kretschmer, a tibingeni egyetem egykori elmekortantanara a festalkat és a lelki
tnlajdonsdgok  kozott allapitott meg bizonyos Osszefliggést. Szerinte az emberek hdrom  csoportha
sorolhatok testalkatuk, és — ezzel Gsszefuiggésben — jellemiik szerint:

Aszténias ember: Sovany, finom, torékeny. Az ehhez a tipushoz tartozé ember rendszerint
befelé él6, nehezen kiismerhet6. Vannak koztik érzékeny széplelkek és zarkozott, 6nzé
kiloncok, eszmékért lelkestlSk, tudomany- és muavészetkedvelSk, de lehetnek almodozok,
¢letidegenek is.

Atléta tipust ember: Csontos, vallas, erGteljes, fejlett izomzatd, alacsony homlok, erds all
jellemzi. Rendszerint indulati kitorésekre hajlo, de csendes, nehézkes, kényelmes. Esetenként
zarkozott, de latszatra nyugalomra, békére vagy6 ember.

Piknikus tipus: Testileg a kerek formak, zsirparnak, kerek fej, tomzsi alkat a jellemz&jik.
Elsésorban az érzelmi és hangulati élet valtozékonysaga jellemzé rajuk. Koézvetlenek,
6szinték, beszédesek, esetenként til mozgékonyak.

A palyavalasztas, illetve az idedlis foglalkozas, munkakor meghatarozasa szempontjabdl mar
kézzelfoghatobb tampontul szolgal Jung, az ismert svajci pszichiater tipustana. O az embereket a
vildggal vald fkapesolatuk alapjan kulénboztette meg. Eszerint az emberek két nagy csoportba
sorolhatok:

Az extrovertalt (kifelé fordulé) ember: Beszédes, nyilt, kozlékeny. Az eseményeknek inkabb
szereplSje, mint szemlélGje. Az extrovertalt embernek a kiilvilag, annak targyai és személyeli,
a velik val6 kapcsolat a jelentés. Bz az ember kozvetlen kapcsolatban all a vilaggal.
Kornyezetének normai, szabalyai és {téletei dontéen hatnak gondolkodasara, tevékenységére.

Elvont spekulaciora kevéssé hajlamos. Altaldban az egész érdekli, nem a részletek. A
monotoniat nehezen tdri, gyors, hatarozott megoldast lehet téle elvarni. A viligban a
tapasztalata alapjan tajékozodik, ismereteit igy szerzi. Szeret kisérletezni, nem fél az Gjtol
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Szereti kiprébalni tudasat, erejét. Hamar fellobban, egy-egy feladat elkezdéséhez nagy
energiat mozgosit, am feladattartasa csekély. Olyan feladat, olyan munka végzésére alkalmas,
ahol a monotonia kisebb, ahol nem piszmogni, hanem cselekedni kell.

Erzelmei intenzivek, magas héfokuak, de hamar elmuilnak. Konnyen két munkatarsi,
barati kapcsolatokat, de kapcsolatai felszinesek. Kudarc esetén kénnyen letorik, de biztatd
szora hajlandé Gjra probalkozni. Szeret szerepelni. Jutalmazaskor szamara a gesztus a fontos.
Embertarsair6l szinte azonnal véleményt alkot, amely esetenként meglehetésen felszines.
Ugyanakkor véleményét, biralatat kertelés nélkil kimondja.

Az alabbi foglalkozasok miiveldinek legalabb részben extrovertaltnak kell lenni:
menedzserek, villalkook, s3olgdltatisi 7igyintézok, Rilonbizd iigynokik, politikusok, idegenvezetik,
tigyvédek,  fereskedik,  ti3sderigynikik,  eldadomiivészek,  recepeidsok,  portdsok,  vendégldti-ipari
Jfoglalkozdsok, tévés/ radids miisorvezetdk, riporterek, djsagirik sth.

Az introvertalt (befelé fordulé) ember: magiba zarkézott, befelé él6. Az életnek inkabb a
szemlél6je, mint szereplSje. Lelkivilagat személyes élményei, érzései iranyitjak. A vilaggal
kozvetlen kapcsolata nincs. Koérnyezetének normai, szabalyai nemigen hatnak ra. Sajat
személyiségét és élményeit tartja iranyadonak. RendszeretS, spekulaciéra hajlamos. A
monotoniat altalaban 6l tari.

Altaldban a nagy Osszefliggések, az egész nem érdeklik, csak a részletek. Olyan munka,
olyan feladat elvégzésére vald, amely elmélyilést, alapossagot, megfontolast igényel. Az
introvertalt embernek igen nagy a kitartasa, az 4jtdl, a meglep6tdl, a varatlantdl viszont
idegenkedik. Nyugalmabdl altalaban nehezen zékkenthet6 ki.

Erzelmei nchezen, lassan alakulnak ki, litszatra alacsony héfokuak, de rendkivil
tartésak. Barati, munkatarsi kapcsolatokat nehezen kot, de hiiséges marad. Kudarc esetén
sem tOrik le, nem valik apatikussa hangulata. Szerepelni nem szeret. Az eseményekrdl, a
dolgokrol alkot ugyan véleményt, de ezt nem szivesen nyilvanitja ki, ez az 6
maganvéleménye.

Az alabbi foglalkozasok miivelSinek legalabb részben introvertaltnak kell lenni:
programoz, laboratiriumi technikus, csillagasg, matematikus, atomfizikus, bioldgus, dltaliban a kutatdi
palydk, szdmviteli szakemberek, konyvelok, kinyvtirosok stb.

Az extrovertalt ember valészinidleg szenved és boldogtalan, ha konyvtarban térténelmi emlékeket
kell kutatnia, vagy ha meteoroldgiai allomason kell muészereket leolvasnia. Ugyanigy a csendre,
maganyra, elmélkedésre és biztonsagra vagyo — introvertalt — ember belepusztulhat (fizikailag is!)
a vallalati igazgatd, a menedzser, a kiilkereskedd vagy a tézsdetigynok szerepébe.

Az alabbiakban bemutatok egy masik — a leendé foglalkozas kivalasztasa szempontjabol —,
kifinomultabb és arnyaltabb kategorizalast. (Mary Debner: How to move from college into a secure job?,
VGM Career Horizons; 1994. USA). Ez alapjan az emberek személyisége — nagy vonalakban — az
alabbi 9 t#ipusba sorolhatd:

Szociabilis tipusok: Szeretik, ha masokkal egyttt lehetnek, kapcsolatot teremthetnek tarsadalmi
vagy gazdasagi értelemben. Képesek konnyedén kontaktusba keriilni masokkal, és a csoport
altalaban elfogadja Oket. Sokra értékelik a kellemes munkahelyi kapcsolatokat. Nem
szeretnek egyedil dolgozni. Kellemesnek talaljak, ha ) emberekkel talalkozhatnak és
ismerkedhetnek meg.

A tipusnak megfeleld foglalkozasok: kereskedik, értékesitési, vevdszolgdlati szakemberek, kiilonbizd
ligynikik, 103sdei  brokerek, vendégliti-ipari - foglalkozasok  (pincér, recepeids),  idegenforgalmi - szakmifk
(idegenvezetd, ntazass3ervezd), ridids/ televizids miisorvezetd, riporter, #jsdgird.
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Mechanikus tipusok: Szeretik a rendszeres és a rutintevékenységeket, nem szeretik a varatlan
eseményeket. Képesek véltoztatas nélkiil folytatni ugyanazt a feladatot. Ugy dolgoznak, hogy
szigordan betartjadk az adott technoldgiat, sorrendet vagy a megallapitott tempot,
Osszhangban a gépekkel vagy mas dolgozokkal. Jol tarik a monoténiat. Olyan
tevékenységeket kedvelnek inkabb, amelyek meghatarozott sorrendben torténnek és
egyszerre csak egy dolgot kell csinalniuk.

A tipusnak megfelel6 foglalkozasok: esztergdlyos, miszeréss, fonalkészits, szalag mellett dolgozok,
SX0V0muntkds, gépi varrd, misaki raj0ld, adatrigzitd, leird, takaritond, mosodai alkalmazott, pék, hentes.

Dominans (uralkodd) tipusok: Szeretnek uralni, befolyasolni, iranyitani és ellenérizni masokat,
és részt akarnak venni a kornyezet alakitasaban. Szeretnek felelds beosztast elérni olyan
tevékenységben, amely dontést, szervezést és iranyitast igényel. Versenyhelyzetben jol
boldogulnak. Képesek konnyedén iranyitani masokat, utasitasokat adni vagy parancsokat
osztani. Szeretnek kezdeményezni, szeretik masokra eréltetni a sajat véleménytiket,
stilusukat, vagy sajat programot késziteni. Onmagukat énallénak és 6niranyitonak 1atjak.

A tipusnak megfelel6 foglalkozasok: vezetdi beosztdsok (igazgatd, osztdalyvezetd sth.), menedzserek,
Hizgletvezetok, miiveelok, rovatveetik, fis3erkestik, forendexok, iskolaigazgatok, findvérek, fiszakdesok,
tulajdonos-vezetik, egyenrubds palydak (katonat, rendori, vam sth.), biztonsdgi 6rik, testdrok, nyomozdk.

Kreativ (alkotd, 6tletgazdag) tipusok: Szeretik az olyan tevékenységeket, amelyekben 14j elméletek,
otletek kigondolasaval kell foglalkozni, példaul koncepciokat kell megitélni, elképzeléseket és 1j
megoldasokat kitalalni. Az 6nkifejezés nagyon fontos szamukra, és kilonésen elényben részesitik
az olyan tevékenységeket, amelyek lehetévé teszik az egyéni hajlam érvényesitését, a személyiség
onmegvalositasat és a személyes értékekhez valé ragaszkodast. Szeretnek a sajat elméletiik szerint
dolgozni, és nagyon is tudataban vannak sajat izlésiiknek és szempontjaiknak. Ok nem banjak, ha
killénboéznek embertarsaiktol, és nem szivesen utanoznak masokat.

A tipusnak megfelel6 foglalkozasok: formatervez8k, lakberendezdk, fényképészek, festok,
szobraszok, keramikusok, divattervezdk, viragkotdk, irok, tancosok, szinészek, zeneszerz6k,
koltok, operatérok, diszlettervezdk, kirakatrendezok, reklamszovegirok, kertészek.

Maisokhoz alkalmazkod6 tipusok: Szeretnek olyan tevékenységet folytatni, amelyet masok déntései
alapjan végeznek. Szeretnek masokat kiszolgalni, illetve masok utasitasai szerint cselekedni és
olyan feladatokat végezni, amelyekben nem sziikséges tervezni vagy dontést hozni.

A tipusnak megfelel6 foglalkozasok: fisztviselik, kizigazgatisban dolgozok, adminisztritorok,
gépkezelik, pénztarosok, konyhai kisegitik, kéxbesitok, varrindk, irattarosok, raktirosok, bolti eladok,
hegesztik, villanyszerelok, benzinkutasok.

Misoknak segit6 tipusok: Ezek az emberek hasonl6 tulajdonsigokkal rendelkeznek, mint a
szociabilis tipusok, de ugy tdnik, hogy jobban belemélyednek masok problémaiba, igy a
segitségnyvjtasba is. Altalaban fejlett beleérzé képességgel rendelkeznek és szeretnek az
emberekért, masok érdekében dolgozni, mint pl. a tarsadalmi jolét, masok boldogulasa stb.

A tipusnak megfeleld foglalkozasok: dpolinik, szocidlis gondozik, pszicholigusok, lelki
tandcsadik, tandrok, tanitik, dvinok, lelkések, orvosok, csecsenmdgondozik.

Objektiv tipusok: szeretik az olyan tipusu problémamegoldast, amelyet racionalisan kell végrehajtani
és az eredmények nyilvanvalé bizonyitékokra, illetve mérésekre, ellenérzésekre éptlnek, olyan
modszereket igényelnek, amelyek standardizalt megfigyelési folyamatokat foglalnak magukban. A
tudomanyos vagy muszaki természetd tevékenységeket részesitik elényben, tovabba azokat,
amelyekben sajat kezdeményezés alapjan oldhatnak meg problémakat. Gyakran érdeklédnek
természetl jelenségek és azok okai irant.
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A tipusnak megfeleld foglalkozasok: mérnokok, matematikusok, geoligusok, s3dmitigép-
programozok, laboratdriumi dolgozok, bioldgusok, atomfizikusok, csillagdszok.

Nem szociabilis tipusok: Szeretnek egymagukban dolgozni, olyan tevékenységekben, amelyekben az
egyéni erbfeszités, ismeretek és az Onmagukra utaltsig dominal. Az olyan tevékenységeket
kedvelik, amelyekben inkabb élettelen targyakkal van dolguk, mint pl. gépek, folyamatok, eljarasok
vagy adatok.

A tipusnak megfelel6 foglalkozasok: hideghburkolok, miibitorasztalosok, s3damitdgép-kezelok,
Statisztikusok, pénziigyi elemzik, adatnyilvantartok, dokumentatorok.

Valtozatossagot szeret tipusok: Kedvelik az olyan valtozatos helyzeteket, amelyek lehet6vé teszik,
hogy a figyelem az egyik dologrol a masikra tevédjék at és ne Osszpontosuljon hosszabb ideig
ugyanarra a dologra. Keresik az olyan szituaciokat, amelyek alkalmat adnak 4j és varatlan
eseményekkel valé talalkozasra. Képesek kilonbozé dolgokat szem el6tt  tartani  és
alkalmazkodnak a tevékenység menetében bekovetkezé valtozasokhoz. Konnyedén allnak at az
el626t8] egészen killonbozs feladatra. Altaldban szeretik, ha tébb dolog van folyamatban egy
id6ben és képesek helytallni folyamatos ellenérzések kozepette, gyakran konfliktushelyzetekben is.

A tipusnak megfelel6 foglalkozasok: iigyvédek, villalkozok, titkdrsigvezetik, politikusok,
diplomatifk, kiilkereskedik, sz0vivik, sajtifinikok.

Célszerti a legfontosabb személyiségjegyei alapjan mérlegelnie, hogy a fentiek kozil egyaltalan
besorolhato-e, s ha igen, melyik tipusba. Ennek alapjan ugyanis mar valamilyen foglalkozason is
gondolkodhat.

11. SZ. GYAKORLAT

SZAKMAI FELKESZULTSEGEM

Elsé 1épés

Az alabbi kategoriakat felhasznalva, jegyezze fel a fliizetébe mindazokat a teriileteket, amelyeken
valamilyen szakismeretre, jartassagra tett szert eddigi élete soran. Nem kell, hogy szakért6i szintet
érjen el vagy diplomaja legyen, netan konyvet is irjon az adott szakteriletrdl. Elég, ha valamit tud

réla és képes Ot percnél tovabb az adott témardl beszélgetni valakivel. Ne feledje, hogy a
felkésziltség altalaban egy szaktertilet iranti érdeklédésrdl is tantskodik!

1. Aziskolaban és kiilonb6z6 tanfolyamokon, tovabbképzéseken megszerzett ismereteim.
2. Jartassagok, tapasztalatok, amelyeket az eddigi munkam soran sajatitottam el.

3. Olvasas és masokkal valé beszélgetés soran megszerzett tudas és felkésziiltség.

4. A hobbi(jai)m gyakorlasa kbzben elsajatitott ismeretek és tapasztalatok.

5.  Eddigi életem soran egyéb uton elsajatitott ismeretek, jartassagok és készségek.

Masodik 1épés

Milyen ismereteket, szaktudast szeretne még elsajatitani? Mi érdekelné leginkabb? Ha holnap
valamilyen tanfolyamot kezdene, mit tanulna a legszivesebben? Engedje el magat, és
gondolkodjék kreativan! Gondoljon ki djabb szaktertleteket és jeldlje meg csillaggal azokat,
amelyek érdeklik (tegyen maximum 6t csillagot azok mellé, amelyek leginkabb vonzéak az 6n

szamara, és egy csillaggal jelolje a kevésbé vonzoakat). Szintén jelolje meg azokat az ismereteket
vagy szaktudast, amelyekkel mar rendelkezik ugyan, de szivesen tovabbfejlesztene!

Harmadik 1épés

Nézze at a kész felsorolasokat és valassza ki kozilik azokat az ismereteket, tapasztalatokat,
amelyeket a jovendé munkédjaban akar a legkisebb mértékben is alkalmazni kivan. Nyugodtan
valasszon olyan szakterileteket, amelyek latszolag semmilyen Osszefiiggésben nincsenek
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egymassall Azzal se t6r6djon, hogy jelenleg rendelkezik-e barminemi felkésziltséggel az adott
terileten. Csak arra koncentraljon, hogy a szive szerint milyen ismereteket sajatitana ell

Negyedik lépés

Fussa at az alabbi — korantsem teljes — listat (kiegészitésképpen a mar emlitett FEOR =
Foglalkozasok Egységes Orszagos Rendszere listat is érdemes tanulmanyoznia)! Ismételje meg,
amit fentebb, az ,els6” és ,masodik 1épés” soran tett! Valassza ki azokat a szakterileteket,

ismereteket, amelyeket a leend6 munkéja soran alkalmazni szeretne. Ne t6r6djon vele, ha a listaja
kissé eklektikus!

I O A [ N N [ N N

acélgyartas

adozas
alkohol/kabitészer-
fogyasztas

biztositas

botanika
binmegel6zés
blnuldozés
csillagaszat
divat/konfekciod
dragakécsiszolas
egészséges életmod
egyeztetés/kozvetités
ékszerkészités
elektromos vezetékek
elmegybgyaszat
emberi kapcsolatok
éneklés

épitészet

erdészet

erfsaram

értékesités

éttermi szolgaltatas
famegmunkalas
fazekassag

fegyveres er6k/hadsereg
feln6ttképzés
felsGoktatas
témfeldolgozas
tényképészet
film/videokészités
filozéfia

fogaszat
fogyasztovédelem
formatervezés
foldmérés/térképészet
foldmuavelés

foldrajz

genetika

I O A O N N N

anatémia/élettan
antropolégia
allatgyogyaszat
allattartas

iras

irodai/titkarsagi munka
irodalom
jogalkalmazas
jogalkotas

jotékony célra gydjtés
kegyeleti szolgaltatas
kereskedelem
kertészet
kisvallalkozasok
klinikai pszichol6gia
konyhamuvészet
kormanyzati munka
kozmetika

koltészet
koltségvetés-készités
konyvelés

konyvtar
konyv/lapkiadas
kornyezetvédelem
kozgazdasagtan
kozuti forgalom
kutatas
kilkereskedelem
marketing
matematika
mechanika
meteorolégia
mérnodki munka
mindségbiztositas
munkapszicholégia
munkatigy
muvészetek
muvészettorténet
nemzetk6zi kapesolatok

I O [y O O [ [ U N N N N N

bankiigyletek
barkacsolas
befektetések
biolégia
restauralas
régiségek
sportvezetés
sport/fitness
statisztika
szabadidé szervezés
szallitmanyozas
szamitogép-javitas
szamitogép-
programozas
személyautok
szerszamipar
szervezés/vezetés
szexualpszicholbgia
szépmuvészet
szinhaz

szocialis munka
szociologia
szbérakoztatas
/eléaddmitivészte
szOVivoség

szOVés

tanc
taplalkozastudomany
tehergépjarmivek
televiziozas
tengerkutatas
termelés
termékfejlesztés
textilipar
titkosszolgalatok
tomegkozlekedés
torténelem
tzoltas

ujsagiras
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(A geolégia [0 nonprofit szervezetek (A vadaszat

(A gerontolégia (3 nék helyzete (A vadvilag/természet
(A gépészet [} oktats (A vallalkozasok

(A gyartastervezés A olajipar (A vallas/egyhaz

[ gyengeiram [ orvostudomény A varosképtervezés
(A gyermekek/fiatalok képzése [0 PR/kézénségkapesolatok [ vegyészet

[0 gyermeknevelés (A parkositas (0 vendéglatas

(A gyogyszerészet A politika /szallodaipar

[0 humaéneréforras-fejlesztés (A raktargazdalkodas (A vevé/iigyfélszolgalat
[ hits/fit6 rendszerek (A radiézas (A vezetéstudomany
[ idegenforgalom (A reklamozas (A vizgazdilkodas

(A illusztraciokészités (A repiiléstan (A zene

[ ingatlanok (A repill6gép-vezetés [ egyéb...

Otodik 1épés

Végezettl az 6sszes olyan ismeret, tudas vagy tapasztalat kézul, amelyet a mostani gyakorlat elsd,
masodik és negyedik 1épése soran kivalasztott, illetve megjelolt, emelje ki azt a legfeljebb tigendtot,
melyet optimalis esetben egy leendé munkakorben alkalmazni kivan, fliggetlentl attél, hogy
mennyire szerteagazoé a listaja vagy jelenleg mennyire jartas az egyes szakterileteken. Ezutan irja
be Sket az ,,idealis munkakor” ,Munkatartalom” fejezetének J rovataba (Szakmai felkésziltségem,
szakismereteim, jartassagaim a kiilonb6zé teriileteken, tapasztalataim, amelyeket a munkamban
hasznositani tudnék)!

A 9., 10. és 11. gyakorlat végén batran egészitse ki az ,,idealis munkakor” ,,Munkatartalom”
fejezetét barmilyen, az 6n szamara — a leendé munka tartalmat illetéen — lényeges szemponttal
vagy informaciovall

Amennyiben most mégis szeretne néhany, sajat maga altal kiértékelhetd személyiség-, képesség-
vagy mas jellegQ dntesztet elvégezni, a kinyv végén, ag ajanlott irodalomban taldl forrdsokat. Ha még ez sem
elég sajat maga megismeréséhez, szintén a konyv végén levé fiiggelékben talal utalast olyan
intézményekre vagy cégekre, amelyek munkapszicholégus szakemberek kézremikodésével végzik
el az értékelést.

12. SZ. GYAKORLAT

EROSSEGEIM, GYENGE PONTJAIM

Az ,idealis munkakor” ,,Munkatartalom” fejezetének harom gyakorlata (9., 70. és 71. 53. gyakorlat)
alapjan valassza ki a képességei, személyiségjegyei és szakismeretei k6zUl azt az dssgesen 153 tényezdt,
amelyek egy allaskeresés soran a leendé munkakérben a leglényegesebb erdsségeit, , értékpontjait”, elonyis
tulajdonsagait jelenthetik.

Hasonloképpen gondoljon a masik, a negativ oldalra is, és valassza ki azt a sgintén 153 tényezit,
amelyek egy allaskeresés soran a leendé munkakorben a leglényegesebb gyenge pontiait, hdtrinyos
tulajdonsdagait jelenthetik.

Célszerti ezeket a szempontokat kiillén is megbeszélni masokkal, illetve — kikérve errél a
rokonok, ismerésok és baritok véleményét — utkoztetni a listakat. Hiszen, mint majd a
kés6bbiekben latni fogjuk, az éallaskeresés tovabbi szakaszaiban sziikség lesz az Onismeretre:
egyrészt, hogy az o6néletrajzban ki tudjuk emelni majd az ,értékpontjainkat”, masrészt hogy a
felvételi beszélgetés soran — arra a kérdésre, hogy ,Mit tart a sajat gyenge pontjainak vagy negativ
tulajdonsdgainak?” — lehetSleg ne a ténylegesen negativ tulajdonsagainkat emlitsiik, hanem — a
késébb targyalandé technikakat, trikkoket alkalmazva — isstik el a kérdés élét. Sajat magunknak
természetesen tisztaban kell lenntink a gyengeségeinkkel!
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13. SZ. GYAKORLAT

MILYEN TULAJDONSAGAIMAT SZERETNEM FEJLESZTENI?

Nézze at ismét a 9., 10. é 11. gyakorlatot, majd kilon jegyezze fel azokat a képességeket,
személyiségjegyeket és szakismereteket, amelyeket csillaggal megjelolt, vagyis amelyeket szeretne
elsajatitani vagy tovabbfejleszteni. Valamennyi szempont mellé irja oda, hogyan és mennyi id6
alatt kivanja ezt megtenni (pl. beiratkozom a féiskolara, és harom év mulva megszerzem a
képesitést; fél év alatt elvégzem a szamitogépes szovegszerkeszt6i tanfolyamot; beallok
gyakornoknak a kereskedelmi képvisel6 mellé és két év alatt elsajatitom az értékesitési fogasokat;
j6v6 héttdl elkezdek németil tanulni, és fél év mulva eljutok a tarsalgasi szintre stb.).

Bar ezek az informaciok — hasonléan a 12. sz. gyakorlathoz — nem kertilnek be az ,,idedlis
munkakor” leirasaba, de fontos kapaszkodokat jelenthetnek mind az Onéletrajziras, mind a
kapcsolatépités, majd a felvételi beszélgetés soran.

6. A munkabér/javadalmazas

14. SZ. GYAKORLAT

MUNKABER ES EGYEB JUTTATASOK

Elsé 1épés

Bar a késébbiekben — , Az dllasajanlat és a jovedelemalfn” cima 9. fejezetben — bévebben is ki
fogom fejteni, hogy egyrészt milyen formai léteznek a kiilonboz6 juttatasoknak, masrészt hogyan,

milyen elvarasokkal késziljiink fel a leendé bértargyalasra, most hdrom fi dsszeget, illetve savot
célszerd meghatarozni.

Agz elsd, ami kozvetlentl a jelenre vonatkozik és a munkanélkiliségrél szolo fejezet végén
szerepl6 ,,alapvetd szikségletek” kielégitésébdl indul ki, vagyis: mennyit kell keresnie, mennyi
pénzre van minimalisan sziiksége 6nnek és a csaladjanak, hogy megéljenck? (Konkrét és realis
szamitasokon alapul.)

A midsodik ossgeg mar nemcsak a mindennapos szitkségletek fedezésére szolgal, hanem
biztositja az 6n munkaerejének ,,bévitett Gjratermelését”, illetve egy magasabb életszinvonal
elérését is, vagyis azt fejezi ki: mennyi pénzt szeretne realisan keresni? (Mondjuk a realis
minimumhoz vagy a jelenlegi j6vedelméhez képest nettd 35—40%-kal magasabb.)

A harmadif isszeg az Gn. ,alomjovedelem”, amelyrdl tudjuk, hogy ugysem kaphatjuk meg, de
azért szeretnénk elérni (pl. a realis minimumhoz vagy a jelenlegi jovedelméhez képest nettd 70—
100%-kal magasabb). Célszert a szamitasokat nettd alapon végezni!

Masodik 1épés

A kovetkezé 1épés, hogy felsorolja, milyen egyéb juttatasokra lenne szitksége, mint példaul egyes
termésetheni juttatasok: ingyenes kavé, udits, étkezés, tizemorvosi és fogorvosi ellatas, élet-,
nyugdij- és balesetbiztositas; személygépkocsi-hasznalat, részvényopcid, munkahelyi bolcs6-
de/6voda, tdilési lehetSség stb.

Harmadik 1épés

A javadalmazasra vonatkozé Osszegszer elképzeléseit irja az ,ideadlis munkakor”
,»2Munkabér/javadalmazas” fejezetének K rovataba (Mennyire van sziikségem/mennyit szeretnék
keresni; milyen juttatasokra tartok igénytr)!
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Most pedig nézze at ismét az ,idealis munkakor”-t és gy6z6djon meg rola, hogy minden, amit
szeretne, vagy amire sziiksége van a leend6 munkakorében, az szerepel benne! Biztos benne, hogy a
munka tartalmara, a munkafeltételekre és a munkabérre (hairom ,,M”) vonatkozé valamennyi
szempontot figyelembe vette? Amennyiben barmilyen tényez6 hianyozna vagy szeretné kiegésziteni az
anyagot, tegye meg ezt az ,idealis munkakor” ,Egyéb tényez8k” fejezetének L rovataban (Minden
egyéb tényezS, amelyet szikségesnek vagy lényegesnek tartok a szamomra idealis allas
meghatarozasanal)!

Ne feledje, a munka 6rémét és a célok megvaldsitasaval jaré sikerélményt csakis ugy
biztosithatja, ha a harom ,,M” leglényegesebb elemei megvaldsulnak. Hiszen hiaba talal olyan
allast, amely bar a munkatartalmat és a munkafeltételeket illetéen megfelel az elképzeléseinek, ha
nem kap annyi pénzt, amennyire sziiksége van, ez a munka — féleg hosszabb tavon — nem lesz
megfeleld.

Masrészt viszont hiaba felelnek meg az elvarasainak a munkafeltételek vagy a munkabér, ha a
munkatartalom nem azt nyujtja, amit szeretne, elébb-utébb ,,kinévi”, talhaladja a munkakort vagy
idejekoran kiég. Féleg nagyobb cégeknél érvényes az, amir6l az egyik mérnok baratom
panaszkodott: ,,A kdriilményekhez képest nagyon jol megfizetnek, és szeretem is a vdllalatot. De egyszersien
haldlosan unom, amit csindlok, és nem litok magam elott tovabbfejlodési vagy kifutdsi lehetdséget.”

Hasonl6 gondokat okozhat, ha 6n olyan munkat vallal, ahol a tartalom és a javadalmazas
megfelel, de a feltételek nem talalkoznak az elképzeléseivel (nem tud kijonni a munkatarsakkal, a
szervezettel szemben vannak fenntartasai, vagy tdl sok utazassal jar a munkaja stb.). Mint a
tavozast fontolgaté egyik volt kollégandm panaszolta: , 53 egy nemzetkizi cég, ahol jol megfizetnek, és
eleinte a munka is rendkiviil érdekes volt. A finokim agonban nyngdiba ment, és a nyakamra iiltettek egy
sx0rnyd, negyvenes vénldnyt, egy harpidat. Egyszeriien nem tudok kijonni vele, és lassan mar a munkdm sem
érdekel.”

Tehat gy6z6djon meg akar tObbszor is réla, hogy a leend6 allasaval kapcsolatos Gsszes
tényez6 szerepel az ,idealis munkakor” meghatarozasaban.

7. Koncentraljon a leglényegesebbre!

15. SZ. GYAKORLAT

A HUSZ LEGFONTOSABB TENYEZO
Elsé 1épés

Nézze at ismét az ,idealis munkakor”-t, és valassza ki azt a hisg legfontosabb szempontot, amelyet
feltétlenil figyelembe kivan venni a leendé munkakor meghatarozasanal. Megkonnyitendé a
jovébeli dontést, azt javaslom, valasszon /legalibb hirom szempontot a H rovathil, négy tényezit a |
rovatbél, egyet pedig a K rovatbol, méghozza bgy, hogy a jivedelemigény valahol féliiton legyen a ,minimum
siikséglet” és azg ,,dlomjovedelem” kozitt. A fennmaradd tizenkét szempont a meghatirozas barmely
részébdl szarmazhat. Egyaltalan nem kell szikre szabnia a helyet, az egyes megallapitasok
lehetnek egészen hosszaak. Ami itt igazan fontos, hogy a tizenkét tényezd feltétleniil élesen kiilonbizd
legyen egymastol. Tehat ne valassza harom kilénb6z6 szempontként a (1) ,,segiteni masoknak,
hogy javitani tudjanak a teljesitménytikon”, (2) ,,egyéneknek vagy cégeknek tanacsot adni” és (3)
»embereknek bizonyos szakmai kérdésekben vagy egyéb problémajukban tanacsot adni”. Ehelyett
— mivel mindharom végil is ugyanazt vagy nagyon hasonlé tevékenységet érint — csoportositsa
egybe a harmat: (1) masoknak segiteni/tanicsot adni/konzultalni.
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Masodik 1épés

A képességek szambavételénél javasoltam, hogy minden egyes kiemelt készség mellé irja le
részletesen, hogy mit csindlt, hogyan csindlta, ag elért eredmeényt, milyen képességek, tulajdonsagok meglétét
bizonyitia mindez. Most ehhez hasonldan, csak a j6vébe vetitve, a husz kiemelt tétel mellé irja le,
fejtse ki néhany sorban, hogy konkrétan mit jelentenek az 6n szamara egy leend6 allas
betoltésénél. Példaként bemutatok egy ilyen mintafelsorolast és a hozza tartozé magyarazatot:

HAROM TETEL A ,,H” ROVATBOL

Misoknak segiteni/tanacsot adni/konzultalni: Szeretnék olyan helyen dolgozni, ahol az
emberek a szaktudasom vagy tapasztalatom miatt fordulnak hozzam. Mindig nagyon élve-
zem, ha masoknak iranyt mutathatok vagy tanacsot adhatok, hogy mit kellene tenniiik.

Maisokat meggy6zni/befolyasolni/rabeszélni: Elég j6l meg tudok gyézni méasokat, és szeret-
nék olyan munkakért, ahol a rabeszél6képességemet ki tudom hasznalni. Szeretnék hatassal
lenni masok gondolkodasara.

Kulonbo6z6 eseményeket vagy rendezvényeket megtervezni: Szeretnék profi rendezvényszer-
vez6vé valni. Szeretek vacsorakat, partikat és mas hasonlé eseményeket megszervezni,
levezetni, legyen az akar egy sziiletésnap vagy eskiivo.

NEGY TETEL A ,,J” ROVATBOL

Vezetés/szervezés/kisvallalkozas: Korabbi vallalkozasom segitségével jottem 14 a szervezetek
muikodésének (vagy nem muikoédésének!) alapvetd szabalyaira. Szeretnék tovabbra is vezetés-
sel, szervezéssel foglalkozni. Bar nem szeretnék a legfelsé szinten mikodni (tdl nagy a
stressz), de néhany embert vagy egy osztalyt képes lennék vezetni.

Személyiigy /humanerdforras-fejlesztés /munkapszichologia: Ez érinti az el6bbi szempont-
jaimat is, hiszen meggy6z6désem, hogy egy szervezet sikere elsésorban az emberi eréforraso-
kon mulik. Szeretnék kézremikodni az emberek munkaval kapcsolatos gondjainak megolda-
saban, segiteni 6ket, hogy jobban érezzék magukat a munkahelyiikon és szivesebben dolgoz-
zanak.

Oktatas/képzés: Nem szeretnék hagyomanyos iskolarendszerben oktatni. Bar nagyon szeretem
a gyerekeket, inkabb felnéttekkel foglalkoznék egy nem szigoru rendszerben, ahol a tanacsa-
im és iranymutatasom alapjan fontos Uj ismereteket sajatithatnak el.

Udiiltetés /idegenforgalom/szallodaipar/szorakoztatas: Szeretnék olyan munkét végezni,
ahol masokat kiszolgalva elésegithetem, hogy utazni, pihenni vagy szoérakozni tudjanak.
Ehhez kapcsoléddan szivesen vennék részt utazasok vagy rendezvények megszervezésében.

EGY TETEL A ,,K” ROVATBOL

Evi brutté 3 800 000 Ft és gépkocsihasznalat: Ez a javadalmazas elegendd lenne, hogy a
csaladomat (feleség és két gyerek) kényelmesen eltartsam és még egy kicsit sporolni is tud-
junk.

TIZENKET TETEL AZ EGESZ ,,IDEALIS MUNKAKOR”-BOL

A munka és a szabadidd éles kettévalasztasa: Sem sz szerint, sem atvitt értelemben nem
akarok a munkaid6 végén munkat hazavinni. Szeretnék elég id6t tolteni a csaladommal,
illetve a barataimmal.
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Munkahelyi boélcs6de vagy o6voda: Olyan munkahelyet szeretnék, ahol a munkahelyi
boleséde/évoda  biztositott vagy a munkdltatdbm hozzdjirul az ezzel kapcsolatos
koltségeimhez. Nem akarom a fizetésem jo részét a gyermekelhelyezésre forditani.

Minimalis oda-vissza utazas: Nem akarok negyedoéranyi gyaloglasnal tavolabbi munkahelyen
dolgozni. Szeretek gyalogolni, és nem akarok a csalidomtél még napkdzben sem tavol lenni.

Kisvallalkozas: Nem akarok nagy szervezetben dolgozni, ahol csak egy kis fogaskerék vagyok a
gépezetben. Szeretném megismerni az Gsszes munkatarsamat és nap mint nap talalkozni,
illetve kapcsolatban allni veliik.

Tisztelet és elismerés: Szitkségem van arra, hogy mind a f6n6kém, mind a kollégaim elismerjék
a munkamat. A rendszeres visszajelzés nagyon fontos szamomra, hogy tudjam, jol végzem a
feladataimat.

Szaktudas/képességek kihasznalasa: A szimomra idedlis munka lehetévé teszi, hogy a
megszerzett szakismereteimet és képességeimet jol ki tudjam hasznalni és meghatarozott
terileteken szakértévé tudjam képezni magam.

Oszinte, megbizhaté, elkotelezett és kommunikativ munkatarsak: Fontos szamomra, hogy
vidam és kozvetlen emberekkel legyek kortlvéve, akik ugyanakkor szavahihetSek,
megbizhatdak és elkotelezettek az irant, amit csinalnak.

Emberekkel kapcsolatba keriilni/feln8ttképzés: Miutin hosszd ideig voltam otthon a két
gyermekemmel, szeretnék most egy kicsit a felnéttek vildgaval foglalkozni, azon belil is —
felhasznalva az oktatds terén szerzett tapasztalataimat — a felnéttek oktatasa, tovabbképzése
érdekelne leginkabb.

Onallésag/minimalis kiilsG iranyitas: Szeretnék autonémiit magamnak abban, hogy a
munkamat milyen ltemezés vagy modszer szerint végzem. J6 lenne, ha a fénékém
viszonylag széles hataskort biztositana és engedné, hogy magam dontsek a hataskorémbe
tartozo ugyekben.

Kreativitas: Szeretném az alkotokészségemet és a képzelGerémet kihasznalni egy jovébeli
allasban. Bar nem vagyok muavész, otletembernek tartanak. Szeretem az Stletrohamokat, és
orilok, ha 4j elgondolasokat valdsithatok meg.

Kiszabadulni az irodabdl: Egyszertien el sem tudom képzelni, hogy egész nap egy irodaban
cstcstljek. Szeretnék olyan munkat, ahol gyakran lehetek az irodatél tavol és killénbozé
emberekkel létesithetek kapcsolatot.

Szo6rakozas/élvezet: Szamomra fontos, hogy barmilyen jellegli legyen is a munkam, élvezetet talaljak
benne és mintegy szorakozva tudjam végezni. Mindemellett szeretném, ha azért komolyan
vennének és szakmailag elismernének. Ugy szeretnék a munkaidé végén hazamenni, hogy
elégedetten és jo érzéssel gondolhassak az elmult napra.

16. SZ. GYAKORLAT

MILYEN KARRIERLEHETOSEGEIM VANNAK?

Megint csak nézze at figyelmesen az ,idealis munkakor”-t, illetve az ahhoz kapcsol6do
gyakorlatokat, valamint a leendé munkajaval kapcsolatos husz, legfontosabb tényezét, és
oOtletszerten irja be a jegyzetfiizetébe azokat a munkakoroket, szakteriileteket vagy beosztasokat,
amelyekrél tgy gondolja, hogy karrierlehet6séget rejtenck magukban az 6n szamara. Amennyiben
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nem jut eszébe egy bizonyos beosztas vagy munkakor pontos megnevezése, akkor probalja meg
tomoren korulirni, mint pl. ,,olyasvalaki, aki a vallalatnal a kilonleges rendezvényeket szervezi”
vagy ,,olyan munkakoér, ahol kézvetlentil az embereknek értékesithetek szolgaltatasokat™.

A lista valahogy igy fog majd kinézni:

Valamilyen vezet6i allas

Olyasvalaki, aki a vallalatnal a kilonleges rendezvényeket szervezi
Partiszerviz, tarsasagi Osszejovetelek, eskiivék szervezése, lebonyolitasa
Uzleti tanacsadas

Felnéttképzés, atképzés

Szallodaipar, vendéglatas

Idegenforgalom, turizmus

Személyzeti tgyek, toborzas

Olyan munkakor, ahol masok tovabbképzésében kozremiikédhetek

* & & O 6 6 O oo

Sokunk szamara nemcsak azoknak a célallasoknak, munkakéroknek a meghatarozasa jelent
gondot, amelyek mind tartalmukban, mind a feltételeiben és a javadalmazasaban is megfelelnek az
elképzeléseinknek, de hasonlé nehézséget képvisel a munkaerépiacon ténylegesen 1étezd
allaslehet6ségek felkutatasa és azok megragadasa. Természetesen tokéletesen Onre szabott allas
nagyon kevés van. A legtobb munkakérben keverednek a sziikséges képességek, személyiség-
jegyek és szakmai felkésziltség.

Amint azt néhanyszor mar hangsulyoztam, a dontés az 6n kezében van! Senki mas nem
veheti le ezt a felel6sséget az 6n vallarél. Ma mar Magyarorszagon sem kinaljak talcan az
allaslehet6ségeket. Onnek kell kinyomoznia, hogy az un. ,rejtett munkaerépiac”, vagyis a meg
nem hirdetett allaisok hol és mikor merilnek fel (err6l a késébbi fejezetekben olvashat
részletesen!).

17. SZ. GYAKORLAT

ALTERNATIV KARRIERLEHETOSEGEK

Ha nem most fejezte be a féiskolai vagy egyetemi tanulmanyait, tehat nem a karrierje legelején
tart, az 4j szakmai palyafutas megkezdése vagy a valtas mellett szamos mas lehetésége is van.
Ahelyett példaul, hogy mas munkahely utan nézne, elképzelhetd, hogy a jelenlegi munkakérében
is van lehet6ség azoknak a nélkilozhetetlen valtozasoknak a kieszkozlésére, amelyek fokozhatjak
a munkakedvét és sikerélményt jelenthetnek.

Elsé 1épés

Fussa at az alabbi felsorolast és jelolje meg azokat a lehet&ségeket, amelyekrSl dgy véli,
fokozhatjak (vagy potolhatjak) a munkaja kapcsan érzett 6rémet és sikerélményt!

A mostani munkakorom keretein beliili lehet8ségek:

Uj célok kitdzése és prioritasok felallitisa

Uj, az eddigitdl eltéré feladatokkal kezdek foglalkozni

Belekezdek valamilyen, a munkamhoz kapcsolédo tovabbképzésbe

aaaa

Az eddigi felel6sségi korom kiszélesitése
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Feladatkoresere a kollégakkal; bizonyos felel6sségek leadasa, tobb, szamomra érdekes és
kevesebb, szamomra érdektelen feladat

A kozvetlen munkakornyezet megvaltoztatasa (masik szoba, Gj butorok stb.)
A munkam értékelésének rendszeresebbé tétele
Hataskormegosztas

A munkatarsaimmal/f6n6kommel fennallé konfliktusok rendezése

mostani munkakérom keretein kiviili lehetéségek:
Olyan feladatokat vallalok vagy projektekben veszek részt, ahol mas osztalyokkal vagy
részlegekkel kell szorosabban egytttmikodnom
Lehet6séget kérek arra, hogy ezentul mas osztalyon vagy részlegnél dolgozhassak
Munkahely-valtoztatas
Athelyezés mas munkakérbe a vallalaton belil
Kulfoldi kiktldetés vallalasa
Sajat vallalkozasba fogok

QOQaoaa a»> aoaaa o

A maganéletemben ad6do6 lehet8ségek:

A Valamilyen hobbiban, sportban, szérakozasban vagy a szabadidé masfajta eltdltésében
talalok 6romet, kikapcsolodast

[0 Tarsadalmi tisztségeket vallalok (pl. szakmai egyesiilet, civil szervezet)

[ Tanulok, tovibbképzem magam (nyelv, szakma)

[ Aktivan részt veszek szakmai szervezetek, klubok, egyestletek munkajaban

[ Politikai tevékenységet folytatok

[ A munkam mellett valamilyen érdekes mellékfoglalkozast Gizok

) Egyéb lehetSSEgek:. ..o

Masodik 1épés

frja at a jegyzetfizetébe a megjelolt lehet6ségeket, és gondolkodjon el azon, hogyan tudna
megvaldsitani azokat!

Gratulalok! On kemény gyakortlatokon esett at! Remélhetleg most mar tisztdban van a leend6
allasahoz kapcsol6do legfontosabb elvarasaival, nagy vonalakban a sajat képességeivel,
személyiségével és szakismereteivel. Tudja, hogy milyen tényezSk képesek 6nt motivalni, mik az
erésségel, és azt is, hogy milyen negativ tulajdonsagai vannak. Miutan igy felvértezte magat,
kezdédhet a tulajdonképpeni allaskeresés.
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