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Bevezetd

A pélyazatiras, a palyazas az elmult tobb mint
egy évtized soran lassan életlink részévé valt,
és méar nem lepddink meg azon, ha valamilyen
tevékenységlink pénzigyi fedezetének bizto-
sitdsa érdekében pélyazatot kell valamilyen
szervhez benyuijtanunk. Eppen ezért, kiadva-
nyunk cime kissé csaldka, hiszen palyazatot
kulonbozé céllal és formaban készithetiink. Ta-
lan a leggyakoribb ilyen helyzet, amellyel éle-
tlnk sordn mindnyajan szembesulink, amikor
egy Uj allasra palyazunk. Diakok, felsdoktatasi
intézmények hallgatéi, vagy mar diplomat szer-
zett fiatalok szamara nem ismeretlen az a szi-
tuécié sem, amikor akdr hazai, akar kulfoldi 6sz-
tondij elnyeréséért nyujtanak be pélyazatot
valamilyen szervezethez. Ezen kivil intézmé-
nyek palyazhatnak kulénbozd fejlesztésekre,
eszkozbeszerzésre, vagy akar tarsashazak is
nyUjthatnak be palyéazatot az nkormanyzathoz
épullet-feltjitas tdmogatésara.

Pélyazatot azonban nemcsak a fenti esetek-
ben szokas irni. Egyre gyakoribb, és az Eurdpai
Unidéba torténd belépésink utdn még inkabb
hozzé kell szoknunk, hogy a fejlesztési elkép-
zeléseink megvalésitdsahoz sziikséges kiilsé
pénzlgyi forrds megszerzéséhez palyazatot
nyujtunk be valamelyik pénzlgyi alaphoz. Ah-
hoz, hogy fejlesztési elképzeléseinket megva-
l6sithassuk, és ehhez palyézat Utjan tdmoga-
tast kapjunk, projekteket kell 1étrehoznunk.

Kiadvanyunk célja és tartalma

Kiadvanyunk célja az, hogy az olvasé (leendd
péalyazd), aki a maga koérnyezetében, szakte-
rletén olyan problémakkal szembesdl, ame-
lyek komplex emberi, miszaki és pénzugyi
eréforrdsok bevonésat igényld projektek
megvaldsitdsan keresztil oldhaték meg, Ut-
mutatést kapjon projektje megtervezéséhez,
kidolgozadsahoz és lebonyolitasahoz, valamint
ahhoz, hogy hogyan tud palyazati Gton a pro-
jekt lebonyolitdsahoz szlikséges pénzlgyi for-
résokhoz hozzajutni.

A kiadvany 1. fejezete részletesen bemutat-
ja a projektciklust és a kulonbdzé projektsza-
kaszok legfontosabb feladatait, igy a projekt
gondos megtervezését, a palyazat elkészité-
sét és a projekt lebonyolitasat.

A 2. fejezet két esettanulmény bemutatasa-
val illusztrélija a projektciklus-menedzsment
elméletét a projektotlet megsziletésétdl a pa-
lydzat benyujtasan keresztll a projekt zarésaig.

A 3. fejezetben felsoroljuk és roviden ismer-
tetjuk a legjelentésebb, az EU &ltal tdmoga-
tott palydzati formakat, amelyek kilénb6zd
tipusl projektek lebonyolitdséhoz biztositanak
pénzlgyi forrést.

A 4. fejezet segitséget kivan nyUjtani a poten-
cidlis palyazoknak a hatékony palyazatfigye-
|éshez az ehhez szikséges mddszerek, tech-
nikdk bemutatédsaval, valamint azokat a hasz-
nos tanacsokat, tudnivalékat gydijti egy cso-
korba, amelyek a legtdbb projekt, illetve palya-
zat esetében érvényesek és amelyek betar-
taséval megovhatjuk magunkat azoktél a kelle-
metlen pillanatoktol, mikor azzal szembesulunk,
hogy valami jelentéktelennek tdnd figyelmet-
lenség miatt elutasitjdk palyazatunkat.

A Flggelék harom részbdl &ll. Osszeallitottuk
azoknak a hasznos cimeknek a gyljteményét,
ahonnan eurdpai uniés és hazai palyazati le-
hetéségekrdl szerezhetd be részletes informa-
cio. Ezt koveti egy fogalomtar, amely azokat a
fogalmakat magyarazza meg, amelyekkel az
eurdpai uniés tdmogatasok felhasznéalasaval
kapcsolatban gyakran talalkozhatunk. A kiad-
vany végén megtalalhatd annak a szakiroda-
lomnak a listaja, amelyet a kiadvany ¢sszeél-
litdsédhoz felhasznéltunk, illetve tovébbi olvas-
maéanyként ajanlunk.

Reméljik, hogy kiadvanyunk hasznos segitsé-
get nyUjt majd az olvaséknak projektotieteik
kidolgozdsahoz, sikeres palyazatok megira-
sahoz és projektek eredményes lebonyolita-
séhoz, és ezzel kdzdsen hozzajarulunk ahhoz,
hogy Magyarorszag minél sikeresebben hasz-
nalja fel a rendelkezésre &ll6 eurdpai unios ta-
mogatasokat.

Jo olvasast és sikeres pélyéazast kivanunk!

A szerkeszték



B - A projektdtlettdl
a projekt lezarasaig:
projekttervezés, palyazatkeszités
és projektvégrehajtas lépésrol
lépésre

A bevezetésben eldszor ra kell vildgitanunk arra, hogy a projekt és a palyazat
fogalma nem keverheté 6ssze, a projekttervezés és a palyazatiras sorrendje nem
cserélhetd fel. E két fogalmat a kdznyelv sokszor szinonimaként hasznélja, pedig
a ketté nem ugyanaz. Mig a projekt meghatérozott célok elérése érdekében gon-
dosan megtervezett tevékenységsorozat, amelynek ,életciklusa” van, a pélyazat
egy dokumentum, funkcidjat tekintve egy kérelem, amit azzal a céllal készitunk,
hogy projektlinkh6z pénzigyi forrast szerezziink.

A palyazatot a pélyazati kiirasnak megfeleléen kell az eldirt palyazati Urlapon, az
eldirt mellékletek (pl. mUszaki tervek, igazolasok) csatoldsaval benydjtani. A pa-
lyazati Urlap célja az, hogy a projektlinkrél atfogd, lényegre t6ré és egyértelmd
informéaciot adjunk. A palyazat gyakorlatilag a projekt tervének leirasa. Palyazat
tehat akkor sziletik, amikor mar kidolgozott projektterviink van. A sorrend nem
cserélhetd fel.

El&szor a projekt otlete szlletik meg, amelyhez megkeressik azt a palyazati for-
méat, amelytél tdmogatésra szémithatunk tervezett tevékenységlink megvalé-
sitasahoz. Ugy is fogalmazhatunk, hogy nem a projekt van a pélyazatért, hanem
a palydzat a projektért.

Mielétt részletesen attekintenénk a projekttervezés folyamatat, hasznos tisztéz-
nunk magét a projekt fogalmat.

A projekt fogalmanak tobb dimenzidja is létezik. A projektet, illetve az un. ,projekt-
tipust gondolkodést” az aldbbi jelz6kkel lehet dsszefoglalni.

A projekt:

m egyedi szervezeti kornyezetben megtervezett és végrehajtott |épéssorozat,
m konkrét célt/célokat meghatérozott idé alatt kivan elérni,

m a célok eléréséhez meghatarozott (human és anyagi) eréforrasokat rendel.

A projektek tartalma rendkivil valtozatos lehet, pl. komplex telepulés-rehabilita-
ciotol kezdve allami intézmények és vallalkozésok egytttmikodésében megvalo-
suld képzéseken keresztil, akar egyszer( gépbeszerzésig terjedhet.

palyazat
és projekt




a projekt-
ciklus

Minden projekt esetében a projektmunkanak ugyanazon Iépcsdin érdemes végig-
menni ahhoz, hogy sikeres projektnek nézzlink elébe. A fejezet a projektmunka, a
projektciklus legfontosabb szakaszait mutatja be.

A projektciklus

A projekt kezdetétdl a végéig hdrom 6 Iépcsdén kell végighaladni, melyekre gyak-
ran a projekthdaromszog kifejezéssel utalunk. A projektharomszog 3 f6 6sszete-
vébdl all:

I. A projekt létrehozasa
Il. A projekt megvalésitasa
[ll. A projekt értékelése (és az eredmények terjesztése)

Létrehozas

Ertékelés Megvalésitas

A projekthdromszég mindharom Osszetevdjét tovabbi szakaszokra bonthatjuk le.
Ha ezt megtesszlk, akkor megkapjuk az Ugynevezett projektcikiust.

A projektciklus fogalma segitségével nagyon jél bemutathatd, hogy melyek azok
a szakaszok, amelyek nagy valészinliséggel valamennyi projektben eléfordulnak.
Ugyanazt a megkozelitést hasznalhatjuk akkor, amikor egy egyszerd gondolatot
szeretnénk megvalodsitani egy projekttel a szervezeten belll, illetve amikor egy tobb
kulsé adomanyozo vagy pénzintézet altal tamogatott 6sszetett projektrdl van szo.

A projektek altaldban a kovetkezd 1épéseket tartalmazzak:

I. A projekt létrehozasa:

m A projekt meghatarozasa — a projekttel megvaldsithaté elképzelések megha-
térozésa és feltérképezése.

= A projekt kidolgozasa — a projekt alapgondolatanak kifejtése, részletes kidol-
gozasa.

= A projekt el6zetes értékelése — szorosan kapcsolddik a projektkidolgozashoz.
Biztositja a javasolt projekt szigoru értékelését, és a szikséges modositasok el-
végzését.

m A projekttel kapcsolatos targyalasok és dontések — torvény altal el&irt enge-
délyekre, az erdforrasokra, a finanszirozasra, valamint a projekt megszervezésére/
megvalésitaséra vonatkozé megallapodésok.

Il. A projekt megvalésitasa:

A projekt megvaldsitasa és nyomonkovetése — a projekt végrehajtédsa az elézé-
leg elfogadott modon, valamint rendszeres id6koézonként végzett ellendrzések an-
nak megéllapitasara, hogy a projekt a terv szerint halad-e.

II. A projekt értékelése:

A projekt lezarasa és értékelése, az eredmények terjesztése — a projekt be-
fejezddik, a projekt eredményeit értékelni kell, és Uj projektek alapgondolatai
szlletnek meg.

Az aldbbiakban vizsgéljuk meg a projektciklus leglényegesebb Iépéseit.




l. A projekt létrehozasa

1. Projekttervezési technikdk: SWOT elemzés és logikai keret-
matrix készitése

A sikeres projekt legfébb ismérvei, hogy vildgosan atlathato, meggydzé és mérhetd.

Ezeknek a kritériumoknak megfelel§ palyazat elkészitését seqitik eld az aldbbiak-
ban felvazolt projekttervezési technikak, eszkdzok. A projekttervezési technikak
kettds célt szolgalnak:

»  Atlathatobba, logikusabba, kénnyebben ellendrizhetévé teszik a tervezést,
munkaszervezést, segitenek elkerilni a tervezés soran a logikai kovetkezetlen-
ségeket.

m A birdld és a projekt nyomonkdvetését végzd szédmara egy pillanat alatt
atlathatova teszik a projekt pénzligyi tdmogatésaért palyazoé szervezet f6 fejlesz-
tési lehetdségeit (SWOT elemzés), illetve a projekt tartalmat (logikai keretmatrix).

Az aladbbi technikédkat célszerl a palyéazati tevékenységeken tul barmely projekt-
szer( tevékenységhez alkalmazni.

SWOT elemzés

A SWOT elemzés tablazatos formaban megjelenitett gyorsfénykép, amely egy pil-
lantas alatt atlathatoan jeleniti meg a vizsgalt szervezet aktuélis allapotat. A vizs-
gélat targyat nemcsak egy adott intézmény vagy szervezeti egység képezheti,
hanem akar a nemzetgazdasag munkaerd-piaci szempontbél torténd elemzése is,
mint az a mellékelt ir példan lathatd. Ha szervezetet, szervezeti egységet vizsga-
lunk, akkor is sziikség van arra, hogy meghatarozzuk, leirjuk, bemutassuk annak
kérnyezetét.

A SWOT kifejezés az eszkdz nevében a négy szempont angol nevének kezdd-
betdjébdl alkotott betliszd. A SWOT elemzés eredményét egy négy részre osztott
tabldzatban foglaljuk ©¢ssze, melynek fels§ sordban az erdsségek (angolul:
Strengths) és a gyengeségek (Weaknesses), als6 sordban a /ehetdségek
(Opportunities) és a veszélyek (Threats) felsorolasa talalhatd. A felsd sorban sze-
replé szempontok, az erésségek és a gyengeségek a vizsgalt szervezetre vonat-
kozd belsd ismérveket tartalmazzak, mig az alsé sorokban megjelennek a lehe-
téségek és a veszélyek, mint a kilsé tényezdk, vagyis szlikebb és tdgabb kor-
nyezetlink nyUjtotta adottsagok.

SWOT
elemzés



SWOT
elemzés

logikai
keretmatrix

Belsé tényezék

Erésségek Gyengeségek

Lehet8ségek Veszélyek

Kilsé tényezék
1. abra: SWOT

A SWOT elemzés elkészitésének Iépései:

m A SWOT elemzés elkészitése csapatmunka: a program, illetve a projekt sikeré-
ben érdekeltek 5-15 fés csoportjat érdemes 6sszehivni egy nyilt beszélgetésre.

m  Meghatérozott idékereteken belll (pl. szempontonként 20-30 perc) szabad
Otletelés keretében minden szemponthoz min. 20-25 javaslatot gy(jtink éssze.
Ebben a fazisban nem szabad egyetlen 6tletet sem elvetni vagy megvitatni.

m Az Otletelés eredményének atszerkesztése kovetkezik. Igyekezzink a lehetd
legtomorebben, de talaldan, szabatosan, a magyar és kilféldi kollégak szamaéra
érthetéen megfogalmazni a pontokat. Gondoljuk 4t még egyszer, hogy a pontok a
megfeleld rubrikdba kerlltek-e. Szlkitsuk a kért minden szempont esetében a leg-
fontosabb 6-10 pontra. Tekintslk &t még egyszer a téblazatot, és ha Ugy talaljuk,
hogy az valéban elsé latasra érthetden, attekinthetden irja le az elemzés targyat,
készen is vagyunk.

A kész SWOT tablazat tobbnyire minden palyazathoz hasznalhatd, szivesen latott
melléklet, de segiti a szervezet, szektor gyors és attekinthetd bemutatdséat a ma-
gyar és kulfoldi partnerek, vendégek szamara is. A tablazatot rovid magyarazattal,
kovetkeztetésekkel is ki kell egésziteni.

Logikai keretmatrix

A logikai keretmatrix is egy olyan elemzési folyamat, amely egy pillanat alatt
atldthatd, a projekt megértését, végrehajtasat és értékelését egyarant tamogatja,
egyuttal segiti a minél pontosabb, konkrétabb és redlisabb tervezést.

A logikai keretmatrix kitoltését az aldbbi elemzéseknek kell megeldznie:

1. Iépés: érintettek elemzése — a projekt 4ltal valdszinlleg érintett csoportok, szemé-
lyek, intézmények azonositasa, kulcsproblémaik, korlataik, lehetéségeik azonositasa;
2. lépés: problémaelemzés — a problémak megfogalmazasa, ok-okozati 6sszeflg-
gések meghatarozésa;

3. lépés: célkitlizés-elemzés — célkitlizések meghatarozasa a beazonositott
problémak alapjan.

A logikai keretmatrix struktirajat a kdvetkezd oldali abra szemlélteti.
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2. dbra: A logikai keretmadtrix dltaldnos felépitése Eléfeltételek

A logikai keretmatrix egy konkrét projektet foglal tabldzatba hasonléan, mint a
SWOT elemzés egy agazat, intézményrendszer, szervezet aktualis helyzetét. A
keretmatrix egy négy sorbdl és négy oszlopbodl all6 tablazat.

A sorok a tervezés szintjeit jeldlik, felulrdl lefelé haladva egyre jobban rédkozelitink
a tervezett projekt konkrétumaira:

m a legfelsd sorban a projekt szélesebb kontextusardl beszélink;

m a masodik sor a projekt céljainak szintje, itt adjuk meg projektink konkrét cél-
kitlizését, vagyis azt az idedlis jovébeli dllapotot, aminek megteremtését projek-
tinkkel el szeretnénk érni;

= a harmadik sor a projekt tevékenységeinek kdvetkeztében létrejové eredmé-
nyek szintjét mutatja;

m a negyedik sor mér a projektvégrehajtas szintje, itt soroljuk fel az eredmények
létrehozasdhoz sziikséges tevékenységeket.

A logikai keretmatrix fliggdleges oszlopai:

m a méasodik oszlopban az ellendrzéshez, értékeléshez nagyon fontos sikeressé-
gi mutatdkat adjuk meg. Ezek jol korulirtak és lehetdleg szamszerUsithetdk legye-
nek. A tevékenységek soraban ebben az oszlopban nem mutatoé szerepel, hanem
a projekt megvaldsitdsédhoz szikséges emberi és dologi eréforrdsok felsorolédsa,
természetesen konkrétan és szdmszerUsitve.

m A harmadik oszlop a sikeresség mérésének ,hogyan”-jat, forrasat adja meg, a
felsé harom sorban az atfogd és a konkrét célkitlizések, illetve az eredmények
elérését igazold informacioforrdsok és — ha szlikséges — a teljesitmény igazola-
sédhoz szikséges moddszerek szerepelnek. A tevékenységek soraban ebben az
oszlopban az emberi és dologi eréforradsok koltségeit tuntetjik fel.
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tervezés

m A negyedik oszlopban vesszik szdmba azokat a kilsé tényezdket, amelyek a
projektmenedzsment hatokorén kivil esnek, viszont teljestlésik elengedhetet-
lendl szikséges ahhoz, hogy a kévetkezd szint elsd oszlopaban leirtak megvaloé-
sulhassanak. A legfelsé sor utolsé rubrikéja értelemszerlen tresen marad. A be-
irésra szant eldfeltevéseket egyesével mérlegeljik: tényleg rajtunk kival allé té-
nyezék-e? Nem tudnank-e teljestléslket U] tevékenységekkel eldsegiteni? Ha
nem, és bekovetkezésik nem tul valdszinl, nem tul kockéazatos-e a projektiink?
Az eléfeltevések gondos mérlegelése a redlis tervezés egyik legfébb garancigja. A
jol megvalasztott eléfeltevések leirdsa lehet ugyanakkor szinte egyetlen ,egéru-
tunk” a szigoru eurdpai ellendrzési rendszerekben: ha egy olyan eléfeltevés nem
teljestlése kovetkeztében nem tudtuk teljesiteni projektliinket, aminek teljesu-
|ésére redlisan épitettliink, joggal szamithatunk az ellendrok tdmogatébb, meg-
értébb magatartésara.

Es végiil...

A projekttervezési technikdk, mint a SWOT elemzés vagy a logikai keretmatrix
csak eszkdzok, de hasznos eszk6zok a minél hatékonyabb, eredményesebb fela-
dattervezés és -végrehajtas szolgélatdban. Ugyanakkor nem csak sajat munkankat
tehetik atlathatébbé és sikeresebbé, hanem tamogatdink, partnereink szamara is
meggydzébben, vildgosabban jelenitik meg céljainkat, tevékenységeinket. A fenti-
ekben csak vazlatosan tekintettik 4t a két projekttechnikai eszkoz alapjait, hiszen
az eszkdzok alkalmazasat elsésorban gyakorlati Uton, minél tébb hasonlé példa
megismerésével és az eszk6zok mindennapi munka soran torténd hasznélatéval
lehet elsajatitani.

Osszefoglaléan elmondhato, hogy akkor j6 egy projektétlet, ha:
reélis problémékra és lehetéségekre szabott,

illeszkedik a palydzd hosszu tavu fejlesztési terveihez,

birja a partnerek és érintettek tdmogatasat,

megvaldsithatd,

egyedi,

jelentds hatédsa van a kilsd kornyezetre is.

2. Horizontélis politikdk érvényesitése a projektek tervezése és
lebonyolftdsa soran

A projektek létrehozdsanak fazisaban elengedhetetlen, hogy beszéljink azokrél a
kovetelményekrdl, amelyeket minden egyes projekt (legféképpen az Eurdpai Unid
altal tAmogatott projektek) esetében érvényesiteni kell, am ezeket a szemponto-
kat Magyarorszagon jelenleg nehezen tudjék értelmezni, a projektek végrehajtasa-
kor alkalmazni. Az Un. horizontalis politikak érvényesitésérdl van sz6, amelyek
nélkil egyre kevésbé szamithatunk arra, hogy projektterviink tAmogatast nyer.

Az Eurdpai Unié Bizottséga az altala is tAmogatott fejlesztések esetében alapvetd
kovetelményként fogalmazta meg az Un. horizontalis elvek, mint fenntarthaté
fejlédés és az esélyegyenldség kdvetkezetes érvényesitését.

A horizontalis elvek érvényesitése kilonosen projekt szinten jelent komoly kihi-
vast, tennivaldkat. Szlikséges, hogy minden pélyazd bemutassa a horizontélis el-



vek érvényesllését egyrészt a palydzatdban, masrészt — amennyiben a projekt ki-
valasztasra kerll — a késdbbi elérehaladasi jelentéseiben.

A projektek besorolhaték az infrastruktura-fejlesztési, humaneréforras-fej-
lesztési, vallalkozas-fejlesztési kategodridk egyikébe.

A kérnyezetvédelem érvényesitése:
m infrastruktura-fejlesztési;
m Vvéllalkozés-fejlesztési projektek;
az esélyegyenléség érvényesitése:
m humanerdéforras-fejlesztési;
m vallalkozas-fejlesztési projektek
esetében kulonosen fontos!

Koérnyezetvédelem:

Véllalkozds-fejlesztési, infrastruktura-fejlesztési projektek:

m Hulladék-gazdélkodés, hulladékkeletkezés és megeldzés, hulladék-hasznosités,
hulladékkezelés modja, hulladékartalmatlanitds maédja, helykivalasztas, hulladék-
szdllitds. A természetbe hulladékként visszakertld anyagok mennyiségének és
veszélyességének csokkennie kell.

m Kozlekedés, logisztika, szdllitas, mobilitasi igény szallitasi igény kozlekedési
mod szerinti megoszlasa; tomegkozlekedés fejlesztése; jarmukorszerUsités. A
széllitasi igény mérséklése, és a személyszallitas esetén a tdomegkozlekedés
elényben részesitése. Kulondsen fontos az infrastruktlra-fejlesztési projekteknél,
a nagy ipari, kereskedelmi létesitményeknél.

EsélyegyenlGség:

m  Humanerdforras-fejlesztési projekt. Biztositja-e a projekt, hogy a képzési és
munkalehetdségek eljussanak a hatranyos helyzetl csoportokhoz?

m Infrastruktira-fejlesztési projektek: Mutassa be, hogy hogyan fogja a projekt
garantdlni a fizikai infrastruktura fejlesztésével, a kdzlekedés fejlesztésével, illetve
az informacios és kommunikacios technoldgia hozzaférésével az elmaradott tele-
pllések elszigeteltségének csokkentését!

m Vdllalkozas-fejlesztési projektek: Biztositja-e a projekt az atipikus foglalkoztatést
(pl. részmunkaiddt, rugalmas megallapodésokat a munkavallalék szamara, hogy
ezdltal bévuljon a munkavéllalok lehetséges dsszetétele)?

Az esélyegyenldség vonatkozaséban fontos leszogezni, hogy a nék és férfiak ko-
z6tti esélyegyenléség eldsegitésének horizontalis célja mellett kiemelt fontos-
sagu a hatranyos helyzetl csoportok esélyegyenléségének érvényesitése, amely
Magyarorszagon mindenekel6tt a romak, valamint a fogyatékkal él6 emberek
helyzetének javitasat foglalja magaban.

Az Eurépai Unié ajanlasa alapjan a projektek a kovetkezé harom kategoria
egyikébe sorolhatok:

m Fenntarthat6 fejlédés (esélyegyenldség, kornyezetvédelem) szempontbdl sem-
leges/negativ,

m fenntarthato fejlédés orientalt és a

m fenntarthato fejlédés szempontjabdl pozitiv.

Fenntarthat6 fejlédés szempontjabol pozitiv: A fenntarthatd fejlédés megte-
remtése magas prioritast élvez a projekten belll. Ezeket a projekteket a kdvetke-
z6képpen tudjuk definialni:

kornyezet-
védelem

esély-
egyenldség




fenntarthaté
fejlédés

projekt-
kidolgozés

m legfébb céljuk pl. az esélyegyenléség biztositasa,

m célcsoportjuk a nék és a hatranyos helyzetl csoportok, és/vagy olyan kulcssze-
repléket céloznak meg, akik képesek befolydsolni a fenntarthato fejlédés elérését;
m olyan projektek, amelyek kézérthetéen meghatérozzak azokat az akadalyokat,
amelyek gatoljak az esélyegyenldség megvaldsulasat.

Példa: esélyegyenldség szempontjabdl pozitiv egy képzési projekt, amely kis-
gyermekes anyaknak a munkaerdpiacra valo visszatérését segiti.

Fenntarthato6 fejlédés orientalt: a fenntarthato fejlédés (esélyegyenléség, kor-
nyezetvédelem) kdzepes prioritast élvez. Ezeket a projekteket a kovetkezéképpen
tudjuk definialni:

m a projekt figyelembe veszi pl. a nék, férfiak és a hatranyos helyzetl csoportok
kilonbozé igényeit,

m a projekt tartalmaz kilénb6zd 6sztonzdket az esélyegyenldség elésegitése ér-
dekében,

m a projekt hozzdjérul az esélyegyenlétlenség lekizdéséhez és az esélyegyenld-
ség fejlesztéshez férfiak és ndk kozott, a hatranyos helyzetld csoportok esetében
kilénosen azon terlleteken, amelyekre a projekt hatassal van.

Példa: esélyegyenldség orientélt egy tomegkozlekedés-fejlesztési projekt, amely
kedvez a — sajat kozlekedési eszkozzel nem rendelkezé — hatranyos helyzetlieknek.

Fenntarthato fejl6dés szempontjabol semleges/negativ: a projektben minima-
lisan vagy egyaltaldban nincs jelen a fenntarthaté fejlédés.

A pélydzdnak a fenti hdrom értelmezés mentén kell majd bemutatnia a horizontélis
célok érvényesilését az adott projektben.

3. A projekt kidolgozasa

A projekt létrehozasa alapvetéen annak a szervezetnek a feladata, amely azt a
fejlesztést kivanja megvaldsitani, amihez tdmogatast igényel. Ez lehet a kormany,
egy 6nkormaényzat, koltségvetési intézmény, civil szervezet, vagy véllalat. A pro-
jekt 1étrenhozdsanak ezen a szintjén a projektet inditvanyozé szervezetnek éltalaban
képe van a kovetkezdkrdl:

m lehetséges kilsé forrasok bevonésa (pl. a tdmogatdtdl kapott informacio alapjan),
m  a torvényeknek, valamint
m fejlesztési programoknak és irdnyelveknek valé megfelelés.

Ennek alapjan a projektet inditvdnyoz6 szervezeten belll dontést kell hozni arrél,
hogy folytassuk-e a folyamatot a kovetkezé fazisban, ami a projektkidolgozas sza-
kasza. A dontést azonban nem lehet meghozni anélkll, hogy felvennénk a kap-
csolatot a lehetséges partnerekkel és érdekeltekkel.

Kovetkezésképpen a projekt kidolgozasa azzal kezdddik, hogy a projektet indit-
vanyozo6 szervezet és az érdekeltek attekintik a tervet. Azért, hogy biztositsuk az
érdekeltek, és vellk egyltt természetesen a partnerek részvételét a projektben,
valdszinlileg mér a projekt-meghatarozas szakaszaban belefoglaltuk érdekeiket a
javaslatba (érdekcsoport-elemzés).



Ha a projektet inditvdnyozd szervezet a projekt attekintése utan ugy dont, hogy
folytatni kivadnja a munkaét, akkor a kovetkezd 1épés a részletes és atfogo projekt-
javaslat kidolgozasa.

a) A munkaterv elkészitése

A megvaldsitési Utemterv, més néven munkaterv szerepe a projekt céljainak
eléréséhez sziikséges tevékenységek meghatérozasa és Gtemezése. A munkaterv
felvézoldsakor a projektben folyd tevékenységeket célszerl szakaszokra (munka-
csomagokra) bontani, melyek vége egyben a projekt megvaldsitasanak fébb
ellendérzési pontjait, ,mérféldkdveit” is jelenti, lehetéséget teremt a projekt idékozi
értékelésére és az alapjan — szlikség esetén — a munkaterv moédositasara.

Minden munkacsomagnak tartalmaznia kell az aldbbiakat: részcélok, indikatorok,
tevékenységek, felelésok/résztvevdk, idStartam, koltségek. A tervezés sorén a
projekt belsd, egyluttmikodésbdl fakadd feladatait is tervezni kell (projekt-
taldlkozok, belsé kommunikacio, beszdmoldk elkészitése). A munkaterv kialaki-
tasakor az egyes szakaszok megvalositasara tervezett hatdriddket érdemes ész-
szert rahagydsokkal tervezni.

A munkatervnek egyszerre kell dttekinthetének és kellen részletezettnek lennie.
Ezt kilonosen jol szolgaljak a jé vizudlis megjelenitést alkalmazd formak (téblaza-
tok), ezek elkészitéséhez segitségll hivhatunk kilénb6zé szoftvereket is (pl.
Microsoft Project). A nagy, Osszetett projektek esetében érdemes egy nagy,
atfogd munkatervet késziteni a projektet egészérdl, és tobb kisebbet, az egyes
munkacsomagokrol.

A munkaterv elkészitésének optimalis sorrendje:

1. acélok eléréséhez szikséges tevékenységek meghatérozasa;

2. kulcsfeladatok kijelolése, majd azok alfeladatokra bontésa;

3 az egyes tevékenységek idébeli és logikai kapcsolddasainak
megaéllapitasa;

4. szakaszhatarok és munkacsomagok kijelolése;

5. az egyes tevékenységek elvégzéséhez szikséges szakértelem
meghatarozasa;

6. felelésok kijelolése.

b) A huméanerdéforras-terv

A projektek elSkészitésének masik alapvetd feladata az egyes feladatokért felelés
személyek kivalasztasa, vagyis a projektcsapat felépitése. A tapasztalatok szerint
a projektek megvaldsitasat fenyegetd legjelentésebb tényezd, ha tdlzottan kis Iét-
szamuak vagy egyenesen ,egyszemélyesek” a projektcsapatok. A projektben dol-
goz6 személyek kivalasztasanal a projekt zokkenédmentes megvaldsitdsédhoz szik-
séges készségeken (szakmai kompetenciak, tapasztalatok, stb.) tul a sikeres és
hatékony egyuttmukodést biztositd személyiségjegyeket (egylttmiikodési kész-
ség, motivaltsag, stb.) is meg kell vizsgalni. A csapattagoknak képesnek kell len-
nitk egyUtt egy olyan motivalé kornyezet kialakitdséara, amelyben mindannyian a
leghatékonyabb munkat tudjak végezni. A csapatban j6, ha megvannak az alabbi
szerepek: a motivator (a csapatszellem fenntartéja), a preciz (a hataridék felelése),
a gyakorlatias (a problémdak megoldasaban jatszik szerepet), a kritikus (a csoport
lelkiismerete), az adminisztrator (aki a projekttel kapcsolatos Ugyintézést végzi).
A projektcsapat kialakitdsakor torekedni kell arra, hogy a projektben felmertld

munkaterv

humanerdéforras-
terv



pénzlgyi terv

Osszes kérdésnek legyen szakértdje. A feladatok felosztasanal egyértelm fele-
I6sségi korok kijelolésére kell torekedni.

Meghatérozo jelentésége van a projektmunka egészét irdnyitd koordindtornak.
Célszer( erre a feladatra széles latokord, jelentds hattértapasztalatokkal és tudés-
sal rendelkezd személyt valasztani, aki képes a projekt egészét atlatni, a projekt-
csapat munkéajat megtervezni, iranyitani és ellendrizni.

c) A pénzlgyi terv

A pénzigyi tervben (a projekt ké/tségvetésében) a projekt megvaldsitdsdhoz szik-
séges 0sszegeket tlntetjuk fel. Elkészitése soran az Un. kéltségbecs/éses eljaré-
sokat csak a tervezés legkorabbi szakaszaban érdemes haszndlni, a palyézat elké-
szitése sordn az alulrél épitkezd, az egyes altevékenységek tényleges koltség-
igényeibdl kiindulé megkdzelitést ajanlott kovetni. Az eurépai unids pélyazati rend-
szereknél kulondsen nem célszerl fellltervezni a kéltségeket abbdl a megfon-
tolasbdl, hogy a birdlat soran jelentés mértékben csdkkentik majd a kéltségvetést,
mivel fenndll annak a veszélye, hogy a pénzlgyileg nem aldtdmasztott, tulterve-
zett projekteket éppen ezért elutasitjak.

Nagyon fontos megjegyezni, hogy az egyes pélyazati kiirdsok pénzlgyi feltételei
eltérdek lehetnek, tehat az elszamolhaté koltségek vonatkozadsaban minden eset-
ben a pélyazati kiirast és a kitoltési utmutatdt kell részletesen attekinteni, illetve
szlkség esetén a palyaztatd szervezet segitségét kell kérni.

Ahhoz, hogy a projekttel 6sszefliggésben elszamolhaté legyen, a koltségnek az
aladbbi feltételeket kell teljesitenie:

kozvetlenll kapcsolddik a projekt megvalésitdséhoz;

m  a tdmogatési szerzédéssel 6sszhangban van;
= megfelel a kéltséghatékonysag alapelvének;

= felmerilése igazolhato;

m  mértéke a piaci draknak megfeleld.

Nem tamogathatok, pl.:
| |
n
| |
| |

a visszaigényelheté AFA, egyéb adok;

pénzlgyi muveletek dija;

a megfelelé hozzaadott érték nélkdli alvallalkozéi szerzédés;

az esetleges jovébeli veszteségre, addssagokra, kamattartozésra
elhatérolt céltartalék;

atvéltési veszteség;

ajandék, reprezentacio.

Ezen felll a pdlyazati felhivasok gyakran megkovetelik bizonyos mértékl énrész
vallalasat, vagy csak maximalt 6sszegl tdmogatast nyujtanak bizonyos koéltség-
tételekhez. A palyazat benyujtasa elétt 6ssze kell vetni a projekt teljes koltségigé-
nyét a rendelkezésre allé palyazati tAmogatas lehetséges 6sszegével. Ha az eldb-
bi jelentésen meghaladja az utébbit, és a kilonbséget 6nerdbdl, illetve méas for-
rasbol sem lehet fedezni, akkor meg kell vizsgalni, hogy a tevékenységek milyen
mértékl csokkentése mellett marad még megvaldsithatd a projekt, és akar a péa-
lyazat benyujtésat is el kell halasztani. Az egyes kiadasokat és bevételeket idében
is Utemezni kell, az esetleges likviditasi gondok elkerllése céljabdl (cash-flow).

A munkatervnek, a humanerdéforrés-tervnek és a pénzlgyi tervnek szorosan egy-



masra kell épllnie. A munkatervben szerepld valamennyi tevékenységnek meg
kell jelennie a koltségvetésben, és csak a munkatervben szerepld tevékenysé-
geknek lehet koltsége.

d) A pélyazat elkészitése

A palyazat elkészitése nem mas, mint a mar kész projekttervnek a tdmogatast
nyujté (palyaztatd) szervezet elvarasainak megfeleld struktirédban torténd leirdsa.
A pélyazatot mindig a tdmogatoé altal kibocséatott palyazati drlapon kell benyujtani.
Ugyelni kell arra, hogy valéban az elvart informacidkat szolgaltassuk az elvart for-
maban, vagyis nem abbdl kell kiindulnunk a péalyazat megirdsakor, hogy mit kiva-
nunk elmondani sajat magunkrél, hanem abbdl, mire kivancsi a tamogaté.

Mielétt a palyazati formanyomtatvany kitéltéséhez hozzafogunk, meg kell gyézdd-
nink réla, hogy a pélyazat benydjtdsanak minden (formai/tartalmi/pénzigyi) ko-
vetelményével tisztdban vagyunk: ismerjik a pdlyazati alapdokumentumokat
(pélyazati felhivas, palyazati Utmutatd). Amennyiben figyelmetlenség vagy nem
kell§ tajékozottsag folytan formailag hibdasan nyujtjuk be a pélyazatot, az nem is
kertl tartalmi birdlatra — vagyis érdemi vizsgalat nélkil elutasitjak (hacsak a pa-
lyazati felhivés lehetévé nem teszi a hidnypatlast).

Pélyaztatd szervezetenként eltéréen szamtalan kilonféle palyazati drlap létezik.
Lényegében azonban a legtobb Urlap tartalmazza az aldbbi alapvetd részeket:

I. Adatok — a projekt cime és alapadatai, a palyazo (és partnereinek) elérhetésége;
Il. Projektleiras — amely a projekt megvaldsitas teljes folyamaténak ismertetését
jelenti;

A tervezett projekt rovid dsszefoglaldsa;

A tervezett projekt célja;

A projekt varhatd eredményei és hatasai;

A projektben részt vevd partnerintézmények szakértelme és feladatai;
Monitoring (nyomonkovetés) és értékelés, azaz hogyan biztositjak a
projekt Utemterv szerinti végrehajtdsat és a munka értékelését;

Az eredmények terjesztése (disszeminéacid);

7. A tevékenységek Utemezése és idSterve, azaz egy attekinthetd
munkaterv, az egyes feladatok végrehajtasaért felel§sok
megjelolésével.

11l. Koltségvetés

IV. Mellékletek: a palydzatban leirtak alatdmasztésara szolgéalé dokumentumok,
igazolasok, valamint a partnerek szandéknyilatkozatai. Kizarélag olyan melléklete-
ket csatoljunk a pélyazathoz, amelyekre a tdmogatd kifejezetten igényt tart.

SEER I

o

A pélyazati Urlap kitoltéséhez vegyik igénybe a pélyaztatd szervezet altal nydjtott
segitséget (konzultacidés lehetéség, palydzatirdé szeminarium, palyazatiré kalau-
zok). Bizonyosodjunk meg arrél, hogy a beadott pélyazati (rlap valdban egyértel-
mU és vildgos, valamint, hogy minden egyes kérdésre valaszt adtunk. A biralok
nem gondolatolvasok — Otleteinket csak a leirtak alapjan tudjak megitélni!
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[l. A projekt megvaldsitasa és nyomonkdvetése

Egyuttmiikédés a partnerekkel

Az Eurodpai Unid altal tdmogatott projektekkel szemben tamasztott alapkove-
telmény, hogy a projekteket partneri kor valositsa meg (Id. partnerség elve). A pro-
jektek szakmai hatterének biztositdsa szempontjabdl nagyon kedvezd, ha az adott
témaban, terlleten meghatérozé intézmények minél szélesebb kére megjelenik a
projektben. Lehetdleg a projekteredményeket majdan felhasznélokat, illetve az
Sket képviseld szakmai szervezeteket is vonjuk be a projektbe, folyamatosan tajé-
koztassuk &ket az eredményekrdl és kérjlink visszacsatolast azokrdl, hiszen ezzel
sajat projektlink fejlesztéséhez jarulunk hozza.

Projekt koordinator

(a projektért hivatalosan felelés szervezet)

I

Partnerintézmények

= Regionalis/helyi szervek

= Szocidlis partnerek

» Szakmai szervezetek

= Egyéb érdekelt szervezetek

« Kulfoldi partnerek

Kiilsé segitség Projektcsapat
(szerzédéses vallalkozok)

[ |
Munkacsoport Munkacsoport Munkacsoport

3. dbra: A projekt szervezete (pl. képzés-fejlesztési projekt esetén)

Az egyuttmUikodésben megvalosuld projektek koordindciéja komoly feladatot
jelent. Ezért nagyon fontos, hogy a projekt kezdetén a lehetd legtobb részletet
konkretizéljanak az egyuttmuikodd felek (pl. elvégzendd feladatok, hatariddk, ta-
lalkozdk, értékelési szempontok, stb.). Amennyiben egy partner kiesik a projekt-
bdl, illetve Uj partner bevonésat tervezzik, feltétlenul értesitsiink minden, a pro-
jektben részt vevd felet, és kilondsen a masodik esetben kérjik beleegyezésiket.

Minden partnerintézmény részérdl sziikséges egy olyan kapcsolattarto kijelolése,
aki képben van a projekt Ugyeit illetéen, és képviselni tudja intézményét.

A napi Ugyek megvitatasa mellett nagyon fontos az elvégzett feladatok, lezart pro-
jektszakaszok k6z0s értékelése. Ez torténhet személyes megbeszélések kereté-
ben vagy elére meghatarozott szempontok alapjan elkészitett kérddivek kitoltésén
keresztil is. Lényeges, hogy a partnerek részérdl folyamatosan felmerulé igények,
maédositasi javaslatok a teljes konzorcium altal megvitatésra keriljenek, és a pro-
jekt megvalodsitdsaban kezdeményezett egyes moddositdsokat minden partner
elfogadija.

Minden projektben van egy koordinator intézmény. A partnereknek tisztdban kell
lennitk azzal, hogy a tdmogaté felé a koordinator intézmény felel a projekt sza-
béalyszerl szakmai és pénzlgyi lebonyolitdsaért, ezért minden partnernek kote-



lessége feladatainak hataridére torténd elvégzése, a koordinator intézmény folya-
matos tajékoztatasa, valamint az esetleges véltozésok felé torténd kommuni-
kélasa. A partnerek feladatait, anyagi és egyéb hozzajéruldsat, jogait és kotelezett-
ségeit a projekt inditadsakor szerzédéses formaban célszerl rogziteni.

Kommunikacio, informacioatadas

A projekt sikeres lebonyolitasa sorédn egyarant fontos a projekten beldli és a pro-
jekt és kornyezete kozti jol mikodd kommunikacié. A folyamatos informécidéta-
désnak szdmos maodszere van, példaképpen felsorolunk néhéanyat: projektcsapa-
ton bellli tald/kozok (rendszeresen, illetve a lezarult projektszakaszok értékelésé-
re), partnertaldlkozok (projektinditd, iddkozi, illetve zaroétaldlkozok), rendszeres
Jelentések (a projektcsapaton belll, illetve a partnerek felé), beszamoldk (a palyaz-
taté felé), szakmai kiadvanyok és szakmai férumok.

Informacié- Projektcsapaton Partnerek Végfelhasznalok
aramlas belll kozott felé
Rendszeres
egyeztetések O
Partnertalalkozok O (0)

Projektszakaszok

értékelése 0 O (O)
Projektzéras 0 0
Jelentések O O
Beszamoldk O
Szakmai forumok O

4. dabra: Egy humanerdforras-fejlesztési projekt kommunikacios terve

Nyomonkoévetés

A megvaldsitas soran gyakran eléfordul, hogy a dolgok nem a terv szerint halad-
nak. A projektmenedzsment feladata biztositani, hogy a projekt a kitlizott célok
elérése felé haladjon. Ennek eszkéze a nyomonkévetés, mas szdval monitoring,
amely folyamatos informéaciogyUjtést és -elemzést jelent az ellendrzés és a don-
téshozatal elésegitésére, a megvaldsitas kozben felmerild problémak lekizdé-
sére. A monitoring a mindennapi menedzsment része. Lényege, hogy a tényleges
folyamatokat 6sszehasonlitja a tervben foglaltakkal, az eréforrdsokra, tevékeny-
ségekre és az eredményekre 6sszpontositva. A folyamatos nyomonkéovetés folya-
matos visszacsatolasokat jelent, amelyek ismeretében idérél idére rugalmasan
maodositani kell az eredeti elképzeléseket, fejleszthetéek a gyenge pontok, potol-
haték bizonyos hidnyzd elemek, illetve felhivhatjak a figyelmuinket olyan veszé-
lyekre, amelyeket igy idében elkertlhetlink.

informacio-
atadas

nyomonkoévetés



projektzaras

disszeminacid

[ll. A projekt értékelése és az eredmények terjesztése

Projektlink lezarasa két alapvetd tevékenységbdl all. Ezek az értékelés és a dissze-
mindcio, azaz a projekt eredményeinek terjesztése.

Ertékelés
A projekt értékelésének célja, hogy felmérjik a projekt sikerét és hatasat. Az
Osszefoglalo értékelés az alédbbi alapvetd kérdésekre ad valaszt:

Sikeres volt-e a projekt? Mik voltak az erésségei és gyengeségei?
Milyen mértékben teljesitette a projekt vagy program az altalanos
célkitlizés(eke)t?

Milyen haszna szarmazott a résztvevéknek a projektbdl|?

Az eredmények igazoljdk-e a projekt koltségeit?

Lemésolhatd, illetve atviheté-e més terlletekre a projekt?

Az értékelés kimenete szinte mindig egy hivatalos jelentés. A jelentések tobbsége
a kovetkezd fébb részekbdl épul fel:

Hattér
Az értékelés modszere és felépitése, koztik
= kérdések,
= mintavétel,
= mutaték,
= adatgyjtés.
Az értékelés eredménye
m  Kovetkeztetések (és ajanlasok)

A kovetkeztetések az eredményeket szélesebb alapokra helyezik. A kovetkeztetés
ajanlasokat is megfogalmazhat a szerzédd szervezet, az érdekeltek, illetve azok
szamara, akik hasonlo céllal, hangsullyal és szandékkal kivannak projektet inditani.
Figyelni kell arra, hogy az ajanlasok mindig a fellelt eredmények szilard alapjan éll-
janak, és ne anekdotikus bizonyitékokon alapuljanak, barmennyire meggydzéek is
legyenek azok.

Disszeminacio

A disszeminacio a projektek eredményeinek terjesztése annak érdekében, hogy
a projekt altal kivaltott hatads és ezaltal a projekt megvalositasara forditott forrasok
hasznosulésa a lehetd legnagyobb lehessen.

A disszeminacié nemcsak a pélyazati felhivés altal eldirt kotelezettség, hanem a
projekteket megvalositd intézmények jol felfogott érdeke is: jobb mindségu pro-
jekttermékek, a projekt eréforrdsainak kibdvitése, erésodd intézményi presztizs,
bévilé hazai és nemzetkoézi kapcsolatrendszer, Ujabb egylUttmikodések, akéar
Ujabb projektek vérhaték téle.

Tekintettel arra, hogy a disszeminacid teljes mértékben projektfliggd, minden
egyes projekt esetében sajat disszeminacids stratégiat és cselekvési tervet kell
kidolgozni. A hatékony disszeminacié alapfeltétele, hogy kelléen célzott legyen. A
tervezés sorén figyelembe kell venni az egyes célcsoportok sajatossagait (szak-
érték vagy laikusok, milyen szinten érdeklédnek elézetesen a projekt irdnt, hogy



lehet Sket a legjobban elérni, melyek az &ltaluk hasznélt kommunikaciés csa-
tornak, milyen nyelven lehet Sket leginkabb megszolitani, milyen a kulturdlis hat-
tertk, milyen széles korrél van sz6).

Az intézményeknek fel kell mérnitk, hogy a projekt egyes szakaszaiban melyek
azok az informaciok, amelyek érdeklédésre tarthatnak szdmot. A kézzelfoghatd
eredmények (kurzusok, kézikonyvek, tananyagok, modulok, képzési mddszerek
sth.) mellett be kell mutatni a nehezebben megragadhaté pedagdgiai eredmé-
nyeket (pl. a szakmai ismeretek bévilését) és az dttételesen érvényestild hatdso-
kat is (személyiségfejlédés, szocialis készségek alakuldsa). Sort kell keriteni a pro-
jektmenedzsment tapasztalatok (az egylttmuikodés részletei, szervezési kérdé-
sek, valsagkezelés, mindségbiztositas stb.) megosztésara is, ehhez azonban arra
van szlkség, hogy az intézmények tudatosan reflektaljanak sajat tanulasi folyama-
tukra, és folyamatosan dokumentéljék a masok szdméra is relevéns tapasztala-
tokat. Rendkivil termékeny lehetne, ha a tapasztalatok dtadasa nem szoritkozna a
sikertorténetekre, hanem a projektek esetleges &rnyoldalainak feldolgozott tanul-
ségait is megosztanadk a szakmai kozvéleménnyel.

A disszeminaciot kezdettdl a projekt szerves részének kell tekinteni: valamennyi
projektszakaszban meg lehet és meg kell taldlni a szerepét. A tervezés soran az
aldbbi alapkérdések kozos, konszenzusos megvélaszolasara van szikség:

m  Milyen szinten kivanjak a projekttel kapcsolatos informacidkat terjeszteni?

m  Miért van szikség disszeminéciéra? Milyen hatast varnak el téle (projektsza
kaszonként és célcsoportonként)? Hogyan erdsitheti a projekt mindségét?

m  Kiknek, milyen célcsoportoknak akarjak eljuttatni az informaciokat?

m  Mit, milyen jellegl informéciokat akarnak terjeszteni?

m  Hogyan, milyen eszk6zok és kommunikacios csatornédk révén, milyen méd-
szerrel akarnak disszeminalni?

m  Mikor keriljon sor az egyes disszeminéacios |épésekre?

m  Kivegyen részt benne (mely partnerintézmények, illetve személyek)?

n  Mennyibe kerll?

disszeminacio



esettanulmany

B o A projektciklus —
esettanulmanyok
bemutatasa

Az aldbbiakban két sikeresen megvaldsult projekt bemutatésaval szeretnénk il-
lusztrélni az elézé fejezetben térgyalt projektciklust. A két projekt két kulénbodzd
palyézati forma keretében kerilt tAmogatésra és lebonyolitésra, ezen kivul ,mfa-
jukat” tekintve is kulonboznek. Az elsé eset egy foglalkoztatas eldsegitését célzd
kétoldall dan-magyar képzési projekt, amely az Eurdpai Unid szakképzési egyutt-
mUkodési programja, a Leonardo da Vinci program tdmogatasaval valésult meg.
Id&tartamat, a szlkséges tervezési és eldkészitési feladatokat tekintve is rovi-
debb, egyszerlibb és Iényegesen kisebb tdmogatassal megvaldsuld projekt, mint
a mésodik, amelyet a PHARE program tdmogat. A Villany-Siklos borut kialakitédsat
célzd projekt meglehetésen komplex, hiszen infrastruktira-fejlesztési, mezégaz-
daségi és vidékfejlesztési, valamint foglalkoztatasi és képzési elemeket is tartalmaz.

Modell a gazdasag igényeinek megfeleld munkaerd-piaci
képzési struktlra kialakitasara (Békés Megyei Munkalgyi
Kézpont, Leonardo mobilitasi projekt, 2000)

A projekt hattere, igényfelmérés

A munkaerd-piaci képzés jelentds szerepet jatszik a munkanélkiliség megeldzé-
sében és mérséklésében. A képzések hatékonysaga nagyban fligg a gazdaséag
igényeihez igazodd képzési szakirdny meghatérozasatédl, a képzés tartalmanak
kialakitasatol. Mivel 2000-ben a képzés tervezésének mddszertana és a munka-
addi igények kozvetitésének rendszere még nem volt kidolgozva, a Békés Megyei
Munkatgyi Kézpont mobilitdsi projektje ezen orszagos szintl hianyosséag potla-
séra iranyult.

Célok

A projekt 4tfogo célja a gazdasag igényeinek megfeleld munkaerd-piaci képzési
struktura kialakitdsa volt. Ezen belll a projekt konkrét céljaként a palyédzé a mun-
kaeré-piaci képzés hatékonysaganak és eredményességének javitasat tlizte ki a
dan modell felhasznélasaval. A képzéstervezési szakemberek (a kiutazd kedvez-
ményezettek) célja a munkanélkiliek gazdasagi igényeknek jobban megfeleld
képzése a kdzosen elsajatitandd korszerl dan képzéstervezési modszer felhasz-
naldsa, szorosabb egylttmUkodés és informacios rendszer kiépitése révén.
Emellett hangsulyt kap még a kuldd intézmények azon célja, hogy a képzés szaki-



ranyara, tartalmara vonatkozé munkaaddi igények kozvetitésében betodltott sze-
repét erdsitse, illetve a fogadd intézmény célja volt a tapasztalatcsere eredmé-
nyeként sajat képzési rendszerének tovabbfejlesztése.

A projekt tartalma

A munkaerd-piaci képzés tervezésében részt vevd szakemberek egyhetes daniai
szakmai tovabbképzésik soran azt tanulmanyoztak, hogyan torténik Danidban a
képzési szakirdny meghatérozasa, a munkanélklliek képzésének befejezését ko-
vetéen elhelyezkedésiik segitése, munkahelyi megfelelésik nyomonkovetése és
az eredmények visszacsatolésa.

Partnerek

A pélyazat célcsoportjat Békés megye intézményeinek képzéstervezési szakem-
berei jelentették, 6sszesen 20 f6. A munkanélkuliek képzési szakiranyanak terve-
zése megyei szinten a munkatgyi kézpontok feladata, ebben kézremdkddnek to-
vabbé a megyei és varosi dnkormanyzatok, a megyei munkalgyi tanacs, a megyei
szakképzési bizottsag, a Regionélis Munkaerdé-fejlesztd és Képzé Kozpont és fell-
gyeld tanacsa, valamint a Megyéért Vallalkozasfejlesztési Kozhasznu Kézalapit-
vany. A kulfoldi partner a dan Vejlei Regiondlis Munkatgyi Kézpont volt. Dania
mint célorszag azért volt kilondsen megfeleld a projekt céljainak eléréséhez, mert
Dénidban is — Békés megyéhez hasonldéan — meghatérozé jellegli a mezégazda-
sagi szektor. Az intézmény a munkanélkiliség kezelésében és a munkaerd-piaci
képzés gazdasagi igényeinek megfeleld tervezésében nagy tapasztalattal rendel-
kezik. A projekt koordinatora mint fépélyazo, a Békés Megyei Munkatigyi Kézpont.

Munkaprogram

A dén partnerintézménnyel a koordinator a kiutazast megel§zé elékészité latoga-
t4s sordn egyeztette a kiutazas pontos részleteit, a véllalt feladatokat, kotelezett-
ségeket és jogokat, melyeket megallapodasban rogzitettek. Ezen a latogatédson a
partnerek a lehetd legnagyobb pontossaggal meghatéroztdk az egyhetes déniai
programot, annak egyes programpontjait és felelés személyeit. Az igy ¢sszealli-
tott munkaterv hangsulyos részét képezte a Munkalgyi Kézpont altal benydjtott
palyazatnak.

Az elékészits latogatas mellett a kiutazod szakemberek kivalasztésa és felkészitése
tette ki a kiutazédst megel6zé tevékenységek nagy részét. A kivalasztott kedvezmé-
nyezettek Dania munkaerd-piaci helyzetének jellemzdit, a foglalkoztatassal kap-
csolatos dan jogszabalyokat, és az érdekegyeztetési rendszert tanulmanyoztak.
Emellett a kiutazok szaknyelvi felkészitésen vettek részt.

Az egyéves projekt megvalosithatdésagat a palyazé projektmenedzsment idéterv-
vel tamasztotta ald, amelyben leirta az ¢sszes szlikséges tevékenységet, hozzajuk
rendelte az idStartamot, amelyen belll azok megvaldsitanddak és a személyt/
személyeket, akik a megvaldsitasért felelnek. Az elsé projektmenedzsment lépés
a hdromszemélyes projektcsapat |étrehozasa volt, ezutdn kovetkezett a projektet
veszélyeztetd tényezdk elharitasara vald felkészilés, stb. A tevékenységek kozott
az ellendrzés/értékelés folyamatosan jelen volt. A partnerek az egyes projektré-
szek megvaldsitasa utan dsszevetették azokat a tervvel, a szakmai tovabbképzés
egy hete alatt naponkénti folyamatértékelést végeztek, nyomonkdvették a projekt-
koltségek alakulasat és az egyhetes kiutazas utan 4 honappal még egy latogatést
tettek Danidba a projekt egészének értékelése végett. A projektmenedzsment-

munka-
program



eredmények

terv egészen a projekt lezarésaig tartalmazta a tevékenységeket és nagyban hoz-
zajérult a beadott palydzat minéségéhez, meggydzé erejéhez.

Koéltségvetési terv

A pélyadzé az altala meghatarozott tevékenységek mellé becsilt koltségeket ren-
delt, amelyek realitasat indokolta vagy igazolta (pl. &rajanlatokkal). A becsult kiada-
sok mellé rendelte a becsilt bevételeket, melyek kozott kilon szerepelt a kért
Leonardo tdmogatas és kilon az egyéb bevételek. A koltségvetési terv szerves
illeszkedése a projekt tartalmi részéhez elengedhetetlen feltétele volt a Békés
Megyei Munkalgyi Kézpont palyazati sikerének. A projekt 24 000 eurds koltség-
vetésbdl valosult meg, amelybdl 20 700 eur6t tett ki a Leonardo tdmogatés.

A projekt eredményei

Kozvetlen termék: A daniai tapasztalatokrél, a dan képzéstervezési és nyomonko-
vetési rendszerrdl a résztvevék zardtanulmanyt készitettek, melyet nemzeti szin-
ten széles korben terjesztettek.

Hatas: A dan minta hazai gyakorlatba torténd atultetésével a kildd intézmények
a gazdaségi igényeknek jobban megfelelé munkaerd-piaci képzési struktirat alaki-
tottak ki, amely maga utan vonta és vonja a képzés hatékonysaganak javulasat,
ezéltal a munkanélkiliség mérséklédését. igy a projekt hozzajarul a gazdasag igé-
nyeihez jobban illeszkedé munkaerd-piaci képzési rendszer minéségi tovabb-fej-
lesztéséhez. A projektben részt vevé szakemberek a tovabbképzést kovetden in-
formécids haldzatot alakitottak ki, mely szorosabb egytttmUikodést eredményez-
ve segiti munkéjukat. A kildé intézmények a projekt eredményeként hatékonyab-
ban mukoédnek egyltt a gazdasédg szerepldivel, erésodott szereplk a munkaadoéi
igények kozvetitésében. A 2002. évi munkaerd-piaci képzési szakiranyok tervezé-
séhez a kildd intézmények a kordbbi évekhez képest sokkal megalapozottabb ja-
vaslatokat tudtak adni.

Borutak kialakitasa és fejlesztése a Dél-Dunantul
torténelmi borvidékein

LAz ivasnak ugyanaz a térvénye, ami a
szerelemnek: barmikor, barhol, barhogyan.
De itt is, ott is minden kérilmény fontos."
(Hamvas Béla: A bor filozofiaja)

A pélyazatok gyakorlatdban szokatlanul, a fenti idézettel kezd6dott a Dél-Dunéantul
hat torténelmi borvidékének kozos palyazata. 1998-ban az EU PHARE HU9606
Regionalis Kisérleti Program nyujtott lehetdséget komplex terlletfejlesztési elkép-
zelések megvaldsitasara Ugy, hogy azok egyben a regionélis gondolkodéas gyakor-
lati példai is legyenek. A borutak projektje ezek kozul egyike a legkivalébbaknak.

A palyazati 6tlet megfogalmazodasa

A hat borut ¢sszefogésaval megvaldsitott palydzatnak ,toérténelmi” gydkere volt.
A Villany-Siklés Borut Egyestllet az 1994. évi Terlletfejlesztési PHARE tdmogata-
sok kedvezményezettjeként tapasztalattal, méghozza igen kedvezd tapasztalattal
birt a PHARE tamogatas felhasznélaséban. Ez az elsé palyéazat valtotta ki a térség
hét telepllésének és borosgazdéinak egyesiletbe tomorilését, a hiressé valt
Villany-Siklési Borut kialakitdsat. Akkor a helyi otletek/kamattdamogatas a borut



vendégvaro6 ingatlanjainak fejlesztéséhez, parosultak a nemzetkozi gyakorlatban
bevélt elemekkel (képzés a vendégfogaddknak, gazdaknak, mindsitési rendszer a
hires borvidék minéségvédelmére, mindezek elérhetéségének biztositdsahoz egy-
séges tajékoztatd tdblarendszer, valamint idegenforgalmi ajanlé kiadvany készi-
tése). Az elsd, pilot-palyazatnak le kellett gy6zni az Ujjal szembeni tartézkodast,
elutasitast. Kétkedést valtott ki maga a borut fogalma is.

.Ez olyan Ut lesz, ahol &llva indul el a turista és hason csUszva, részegen ér célba?”
— kérdezte annak idején egyik ,joakarénk”.

Ebbdl az inditadsbol jott 1étre egy olyan mikrotérségi fejlédés, komplex idegenfor-
galmi programcsomag és nem utolsé sorban nemzetkdzi hirnév, amelyhez a
Villanyi- és a Siklosi-hegység vulkani talaja, déli lankéi kinaltak a szél6t, de amely-
hez az ott él§ emberek nagyon kemény munkaja és tudatos 6sszefogéasa kellett.

A Bordt nem csak a térképen létezett, hanem pontosan érzékelte az ember, hogy
mikor Iépte &t a hatarat: onnantdl tele voltak a falvak muskaétlival, tisztara sepertek
voltak az utcak, jol kovethetd tablak kalauzoltak benniinket a gazdék pincéihez a
széléhegy girbe-gurba Utjain.

Ezek az eredmények orszagszerte ismertté véltak. Vitték a hirt a borversenyeken
taldlkozo gazdak, vallalkozék és vitték a hirt a kellemes koérnyezetben kikapcso-
l6dast taldlé vendégek is.

Partneri 6sszefogas - a projekt f6 céljainak, kereteinek meghatarozasa
1998-ban a regionalis PHARE pélyazat lehetéséget kinalt ahhoz, hogy a Dél-Dunantul
torténelmi borvidékei atvegyék a villanyiaktol a kedvezd tapasztalatokat, s egyut-
tal a Villany-Siklosi Bor(t Egyestlet is tovabbi fejlesztéseket valdsithasson meg.
Mennyire mas volt ez az indulds, mint az elsé! '98-ban a Villany-Siklési Borit mint
gesztor mellé partnerként csatlakozott a Mecsekaljai, a Dél-Balatoni, a Szekszardi,
a Tolnai és a Zalai borvidék. Erét képviseltek ezek a hires szdéléterlletek. A partne-
ri nyilatkozatot alair6é szervezetek sokszinliségiikben nagyon érdekesen fedték le
az érintett térségeket.

m A Mohdcs Térségi Tanacs,

a Bonus Bonorum Balatonbogléri Borrend Alapitvany,

a Szekszéard Borvidéki Szé16- és Borkultira Alapitvany,

a Tolnai Borvidéki Hegyk6zségi Tanacs és a

Zala-Kar térségi Innovacios Tarsulds mintaszer( partnerségben muikodott
egyutt a projekt megvaldsitasa sordn a Villany-Siklési Borut irdnyitasaval

a Siklosi Takarékszovetkezet hitelbonyolitasi egyuttmikodése mellett.

A projekt rendkivil 6sszetett volt. Az el6zmény-palyazatbdl leszUlrt tapasztalatok és
az atgondolt projektfejlesztés révén azonban sikerilt gy megfogalmazni a célo-
kat és kialakitani a munkatervet, hogy az egyes elemek erdsitsék egymast, mind-
végig attekinthetd, egyértelmd tevékenység megosztas legyen.

A f6 cél: a boruti térségek idegenforgalmanak fellendilése, a véllalkozasok jovedel-
mezdségének novekedése, az érintett telepulések lakoinak életmindség-ndveke-
dése volt. Ehhez 34 millié Ft-nak megfelel§ PHARE tdmogatés, 47 millié Ft magyar
kormanyzati tarsfinanszirozas és 70 millié Ft sajat eré felhasznalasara kerult sor.

E cél megvaldsitdsdhoz mindenek el6tt a vallalkozéi és vendéglatoi infrastruk-
tara fejlesztésére volt szikség. A borithoz hozzatartozik a minéségi borfeldolgo-

partnerség



tevékenységek
és
eredmények

z4s és palackozas, a vendégnek pedig hajlék kell, ahol egyszerre érzékeli a bor-
vidék hangulatat, a csendet, a hagyomanyos ételek és a sUrl borok izét, zamatat,
ugyanakkor korszer( higiénias feltételekkel ellatott szélladshelyeken pihenhet az
élvezetes programok, kirdnduldsok utén.

Ehhez a mlemléki értéket képviseld pincesorok hagyomaényos, féldes ,felsé hazai”
és nedvesedd pincéi nem lettek volna alkalmasak. Lehetdséget kellett biztositani
arra, hogy az évszazados pincék értékeiket megdrizve olyan korszeriisitésen
essenek at, illetve ahol sziikséges, Uj, tajba illeszkedé épiiletrészekkel egé-
sziiljenek ki, amelyek a termelGi, borfeldolgozéi infrastruktarat és a boruti
vendéglatas feltételeit egyarant kielégitik.

E tekintetben a projekt a komplex értelemben vett vidékfejlesztést szolgalta és
valésitotta meg célterlletein.

Az egymasra épiil6 tevékenységek és eredményeik az alabbiak voltak (mind a
6 boruatra vonatkozoéan):

» Kamatmentes vallalkozas-fejlesztési hitelek kihelyezése

Ennek soran 107 vallalkozé részesult maximum 1-1 millié forintos kamatmentes
hitelben Ugy, hogy a kamatot a magyar kormanyzati tarsfinanszirozas biztositotta.
Ez 107 konkrét beruhazast jelentett, préshazak, vendéghazak, pincészetek
korszeriisitését. A tervezettekhez képest Iényegesen megemelkedett a sajat eré
felhasznalés, a hitelhez képest mintegy haromszoros beruhézasi érték jott létre.
m Informécios tablarendszer tervezése, kialakitasa

Aki egyszer latta, biztosan nem felejti el a barna mezdben kissé pitydkasan egy-
méshoz tdmaszkodo két Uveget, a borutak emblémajét. Ezek az Giveg-ivécimborak
diszitik a 6 borutra kihelyezett 20-20 szolgéltatast jelzé és 20-20 kdzponti eligazitd
tablat.

m Boraszati és vendéglato képzés

A 9 modulbdl allé képzés mind a 6 borlton nagy érdeklédés mellett, tartalmas
tananyaggal, oklevéllel végzédden kerllt megszervezésre. Gyakorlati hasznéat a
résztvevdk nap mint nap visszaigazoljak.

= Mindsitési rendszer kialakitasa

A borvidékek értékeinek védelméhez rendkivil fontos a mindsitési rendszer kialaki-
tasa és oly modon valé mikodtetése, hogy az érintettek érdemnek érezzék az ab-
ban vald részvételt és a borok mindségi hirnevének megdrzése kdzos érdekik le-
gyen. A 6 borvidéken ennek az alapjai teremtédtek meg a mindsitési rendszerek
bevezetésével.

= A borutak tagjait és a borvidékeket bemutaté kiadvanyok készitése

A projekt sordn mind a 6 borut elkészittette haromnyelvd turisztikai tajékoztato ki-
advanyat.

m  Marketing és PR

E projektelem tartalma: k6zos boruti kiadvany és a rendezvényeken vald kézds
megjelenés lett volna. A megvaldsitas tapasztalatai tekintetében az mondhaté el,
hogy itt volt a hatara az egyuttmuUkodés ésszerd kereteinek. Ez az elem csak rész-
ben teljesllt, a k6zos rendezvények tekintetében nem. (Bebizonyosodott, hogy ez
mar ,egyéni” borUti érdekeket sértene, tehat itt a tervezés sordn nem jél mérték
fel a varhatd hatas).

Osszességében:

A projekt kiemelked6 eredményességl katalizator hatésa (tobblet forrdsokat moz-
gatott meg és jelentds tovabbi fejlesztéseket involvalt), gyakorlati hasznossaga, vala-
mint fenntarthatd és fenntartott(!) turisztikai szolgaltaté és informacios haldja révén.



B - Palyazati
lehetdségek az EU
tdmogatasaval

Strukturalis Alapok

Az Eurdpai Unié tagéllamai kozotti regionélis kilonbségek csokkentése, a gazda-
sagi és tarsadalmi kohézié eldsegitése céljabol fejlesztési alapokat hozott létre
Strukturdlis Alapok néven. Az Alapok hozzajarulast nyujtanak fejlesztési progra-
mok végrehajtasdhoz annak érdekében, hogy egyének és csoportok szamara le-
hetévé valjon a tarsadalmi és gazdasagi szerepeik aktiv ellatdsédhoz szikséges
képességek fejlesztése, tovabba az elmaradott régidk kilon tdmogatdsban része-
slljenek, hogy életszinvonaluk az EU fejlettebb régidinak szintjéhez kdzeledjen.

Az Eurdpai Unidba belépni kivand orszdgok szamara harom eldcsatlakozasi alap
allt rendelkezésre, amelyek kifutd rendszerben az Eurépai Unidhoz térténd csatla-
kozas utan is pdlyazhatok lesznek. Ezen programok lényege, hogy a jeldlt orsza-
gok megismerkedjenek az Eurépai Unidban honos strukturakkal, intézményekkel,
tdmogatasi formakkal, és felkésziljenek a tagsag pillanatétol kezdédéen rendelke-
zésre all6 Strukturdlis és Kohéziés Alapok tdmogatésainak felhasznéalaséara.

» A PHARE programok hazankban 1990-ben indultak el, intézmény-épitésre és a
beruhazasok tamogatasara koncentralva. 2000-t8l kezdéddéen a PHARE féként a
gazdasagi és szocidlis kohézidra 6sszpontosit, melynek keretében regionalis teru-
letfejlesztési és huméanerdforras-fejlesztési projektek tdmogatasara kertl sor. Mind-
emellett a PHARE tovabbra is tAmogatja az intézményfejlesztést.

m 2000-t8l az ISPA program kornyezetvédelmi és kozlekedési projektek meg-
valésitdsédhoz nyujt tdmogatast.

m  Szintén 2000-t8l a SAPARD program a fenntarthaté mez&gazdasag- és vidék-
fejlesztés szamara ad segitséget.

A Strukturalis Alapok elsésorban nemzeti progamokat tdmogatnak, de olyan inno-
vativ projektek is tdmogathatok, amelyek béatoritjak a hatarokon ativeld, Gjszerl
megkozelitések kidolgozdsat és megvalodsitasat (k6zosségi kezdeményezések).

A Strukturdlis Alapok kizarélag kiegészité hozzajaruldst nyudjtanak a programok
nemzeti finanszirozdsahoz, ami maximum a koltségek 75%-at jelentheti.

Stukturélis
Alapok



Stukturélis
Alapok

Eurépai Szociélis Alap
ESZA

részesedése

az alapok altal nyujtott
tdmogatasokbol:

kb. 33%

Strukturélis Alapokon az aldbbiakat értjik:

Az ESZA a humanerdéforrasokba torténd
beruhézasokkal eldsegiti a foglalkoztatas
fejlesztését. Ez jelentheti:

= az oktatasi és képzési rendszerek
fejlesztését,

= a munkaerd-piaci intézményrendszer
és szolgéltatasok javitasat,

= a vallalkozéi készségek fejlesztését,

= a hétrédnyos helyzetlek
foglalkoztatdsanak elésegitését.

Eurépai Regionélis
Fejlesztési Alap

ERFA

részesedése az alapok
altal nyujtott
tdmogatasokbol:

kb. 47%

Az ERFA el8segiti a régiodk fejlettségi szintje
és életszinvonala kozotti kilonbségek, valamint
a legkedvezdtlenebb helyzetl régidk
héatranyainak csokkentését. Az ERFA tamogata-
sait a kdvetkezd terlletekre koncentrélja:

= versenyképességet néveld termeld
infrastruktUrafejlesztés, féleg kis- és
kozépvéllalatok esetén;

= U] technoldgiak és innovaciok
bevezetését tdmogato kutatas-fejlesztés;

= az informéacios tarsadalom fejlesztése;
= a kornyezet védelme és rehabilitécioja
a gazdaséagi fejlesztések soran;

= nemzetkozi, hatarokon atnyulé és
interregionalis egylttmukodések.

Eurépai Mez6gazdasagi
Orientéacios és
Garancia Alap

EMOGA

részesedése az alapok
altal nyujtott
tdmogatasokbol:

kb. 17%

= Segit megdrizni a mezégazdasag és

a termdéfold kozotti kapcsokat.

= Javitja és tdmogatja a vidéki térségekben
kulcstevékenységnek szamito
mezdgazdasag versenyképességét.

= Biztositja a vidéki terlleteken folytatott
tevékenységek diverzifikélasat.

= Tamogatja a vidék népességmegtartd
szerepét.

= Elésegiti a természetes kornyezet,

a tajkép és a vidéki kulturdlis 6rokség
megovasat és javitasat.




Halaszati Orientacios
Pénzilgyi Eszkdz
HOPE

részesedése az alapok
altal nyujtott
tdmogatasokbol:

kb. 3%

= Elésegiti a haldszat természeti

eréforrésai és azok kihasznalasa kozotti
kiegyensulyozott viszonyok kialakitaséat.

= Az 4gazat j6vGjének biztositdsa érdekében
modernizélja a haldszati strukturakat.

= Segiti a dinamikus és versenyképes
agazat fenntartasat, valamint a halaszatbdl

él6 tertletek revitalizaciojat.
= Javitja a halaszati termékek kinalatat és
értékesitési lehetdségeit.

2004. majus elsejétdl, mint EU-tagorszag hazank is részesiilhet a Strukturalis
Alapokbdl. Ahhoz, hogy Magyarorszag felhasznalhassa az EU tamogatasokat,
meg kellett hatarozni fejlesztési céljainkat, az ezek eléréséhez szikséges straté-
giat és munkaprogramokat. A terveket a tagorszdgok egyeztetik az Eurépai Bi-
zottséggal, majd a tervek elfogadasét kdvetéen megjelennek a palyazati felhiva-
sok. A Strukturdlis Alapokbdl elnyerheté tdmogatads csaknem 2 milliard eurd, az-
az megkozelitéleg 520 millidrd forint lehet 2004 és 2006 kozott.

Kohézios Alap

A Kohézids Alap az Eurdpai Unid szegényebb tagéllamainak — koztuk valamennyi
Ujonnan csatlakozd orszagnak, igy hazanknak — a felzarkéztatédsat szolgélja nagy
kozlekedési és kornyezetvédelmi infrastruktura-fejlesztési projektek tdmo-
gatésaval.

A Kohéziés Alap azon EU-tagallamok szamara elérhetd, amelyek 1 fére esé GNP-je
nem éri el a k6zosségi atlag 90%-4t. Ezeknek az orszadgoknak nehézséget jelent a
monetéris unidra, azaz az eurd bevezetésére vald felkészilés. A gazdasagi és
pénzlgyi unié kialakitdsat célzd, a maastrichti szerzédésben meghatérozott elva-
rasok kizarolag pénzigyi feltételek teljesitését irjak eld, amelyek kozul elsésorban
a koltségvetési hiany leszoritasara vonatkozé eldirds a hosszi megtérulési idejl
projektek elhalasztaséra 6sztonozheti a tagéllamokat.

A Kohéziés Alap altal nyUjtott tamogatasok célja éppen az, hogy ezen dilemmékat
a koltségvetési hidny novekedése nélkil, de a kérnyezet tovabbi romlasat elke-
rilve oldja meg, igy a hosszU megtérilési idejd kdzlekedési és kornyezetvédel-
mi projektek megvaldsitadsdhoz jarul hozzé (a Kohézids Alap a projektkoltségek 80-
85%-4ra adhat tdmogatast).

A tdmogatando projektek kozott a kézlekedési szektorban elsésorban vasdtvona-
lak rehabilitécioja, féutvonalak fejlesztése, a kérnyezetvédelmi szektorban tobbsé-
gében nagyvéarosok, illetve térségek szennyvizkezelési, hulladékgazdalkoddsi pro-
jektjei talalhatok.

A projektek kivalasztdsa nem nyilvdnos pélyazati kiirdsok keretében torténik,
hanem az agazati stratégidkban lefektetett kivalasztasi kritériumoknak megfeleld
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Leonardo da
Vinci

SOCRATES

Ifjusag 2000

és a szaktarcék altal tAmogatott projektjavaslatok kertlnek az Eurdpai Bizottsag
elé. A benyujtasra kerllé projektjavaslatoknak rendelkeznitk kell a meg-
valésitdshoz szlikséges engedélyekkel, tanulmanyokkal, tehat, csak el6készitett
projektekkel lehet a Kohézids Alap tamogatasért fordulni.

Magyarorszag 2004-2006 k6zott mintegy 1 milliard euré (kb. 260 milliard
forint) tamogatasban részesedhet a Kohéziés Alapbol.

A fenti programokért Magyarorszdgon a Nemzeti Fejlesztési Hivatal
www.nfh.hu, illetve a szaktarcak feleldsek.

Ko6z6sségi programok

Az Eurdpai Unid tematikus programok széles koérével tdmogatja az 6sszeurdpai
célok elérését, pl. a képzés, kutatés-fejlesztés, és a kultura terlletén. Ezek a prog-
ramok &ltalaban tobb tagallam egylttmikodésében megvaldsuld projekteket fi-
nansziroznak. Az alabbiakban a legjelentésebb kdzdsségi programok kerilnek ro-
viden bemutatasra.

A Leonardo da Vinci Program

A Leonardo program az Eurdpai Unié szakképzési egytittmiikddési programja. A
program a szakmai képzés egészét feldleli, a kozépfoku szakképzéstdl a felséfoku
szakmai képzésen keresztll az egész életen at tartd képzésig. A programnak
kulcsfontossagu szerepe van az er6s6dd nemzetkdzi szakképzési egylttmiikodés
megvaldsitasaban.

A SocrATES Program

A SOCRATES az Eurdpai Bizottsag oktatast tamogatd programja. A véltozatos palya-
zati formék lehetdséget nyljtanak hallgatoi és oktatoi mobilitdsok szervezésére,
tantervfejlesztésekre, iskolai egylttmuikodésekre, tandrok szakmai tovébbkép-
zésére, tanulmanyutakon valo részvételre, illetve eurdpai kozos kezdeményezések
megvaldsitdsara a felnSttoktatéds, a nyelvoktatds vagy a kommunikéciés és infor-
macids technolégidk oktatasban valé felhasznalésa terén.

A Leonardo és SOCRATES programokban Magyarorszag 1997. szeptember 1-t6l teljes
jogu résztvevd. Jelenleg 30 orszag vesz részt a programban.

A programokat Magyarorszagon a Tempus Kozalapitvanyon beltl miikodé
Leonardo Nemzeti Iroda és a Socrates Nemzeti Iroda kezeli: www.tka.hu

Az Ifjasag 2000 Program

Az Eurdpai Bizottsag Ifjusag Programjanak célja, hogy erdsitse a 15-25 év kozotti
fiatalok (az Eurépai Onkéntes Szolgélat esetében a 18-25 év kozottiek) eurdpai
identitadsat, segitse a fiatalok mobilitasat, és igy egymas kulturajanak jobb megis-
merését.

Az Ifjusag Programot Magyarorszagon a Mobilitas Ifjisagi Szolgalat
koordinalja: www.mobilitas.hu




EU 6. Keretprogram

Az Eurdpai Unio célkitlizése, hogy 2010-ig vezetd gazdasagi térséggé véljon. Ezen
stratégia részeként az EU-forrasok kb. 4 szazalékat forditjak a kutatas és techno-
l6giafejlesztés tdmogatédséra. A 2002-ben kezdddott 6. Keretprogram 2006-ig tart.
A program teljes idétartama alatt 17,5 millidrd eurét forditanak az eurdpai kutatés
fejlesztésére, egy hangsulyozottabb technoldgiatranszfer 6sztonzésére és a sike-
res kutatoi konzorciumok/halézatok/egylttmikodések generélasara.

Az EU 6. Keretprogram pdlyézati felhivasai az egyes részterlletekre irdnyulnak. A
kiirt palyézati felhivasokra projektjavaslatot jogi személyek nyujthatnak be. A Ke-
retprogram palyaztatasi rendszere centralizalt: a palyézati javaslatokat az Eurdpai
Bizottsaghoz kell benydjtani. A magyar kutatok, kutatécsoportok, magan és allami
intézmények, kis- és kozépvallalkozésok a 6. Keretprogramban az EU-tagallamok-
kal azonos feltételekkel vehetnek részt.

A palyazati felhivasok az Eurépai Bizottsag (http://europa.eu.int) vagy a
Keretprogram hivatalos honlapjan (www.cordis.lu) érhetdk el. A mobilitasi
programokkal kapcsolatos kérdésekkel a Tempus Kdzalapitvanyhoz is
fordulhatnak az érdekléddék: www.tka.hu

A Kultara 2000 Keretprogram

A 2000 és 2006 kozotti idészakra létrehozott Kultira 2000 Keretprogram a kultu-
rélis tevékenységek tamogatasara jott létre (kivéve az oktatas, a film és az audio-
vizuélis teruletet). Célja egy k6z6s eurdpai kulturdlis térség kialakitdsa, amely eld-
segiti az eurdpai népek egymas irénti toleranciajat, kdlcsonés megismerését. Az
Eurdpai Unié tdmogatéasa a hatarokon atnyuld, kozos vonasokra dsszpontositd, a
cserén és egyuttmukodésen alapuld kezdeményezéseket részesiti elényben.

Magyarorszagon a Kultira 2000 Keretprogramrol a KulttrPont Iroda ad
bévebb tajékoztatast: www.kulturpont.hu, e-mail: info@kulturpont.hu

EU 6.
Keretprogram

Kultdra 2000



palyazat-
figyelés

B r AMit nem lehet
elégszer ismételni: gyakorlati
tanacsok palyazdéknak és
projektgazdaknak

Az eléz8 fejezetben megismerkedtiink a legfontosabb eurépai uniés tdmogatési
programokkal. Ebben a fejezetben néhany hasznos tanaccsal szeretnénk segitsé-
get nyUjtani a leendd pélyazdknak a hatékony palyéazatfigyeléshez, mire kell tgyel-
ni a palyazat benyujtésa elétt, hogy projektiink valéban megkaphassa a szikséges
tdmogatést, illetve mire kell figyelni ha palyazatunk sikeres volt és mar ,csak” meg
kell valdsitani a projektet!

1. Palyazatfigyelés

A sikeres péalyézati tevékenység eléfeltétele, hogy idében és megbizhatd forras-
bl értesuljink a kulonbozd palyazati lehetéségekrdl.

Az EU Strukturdlis Alapjaibol tarsfinanszirozott programok esetében elsésorban a
Miniszterelnoki Hivatal Nemzeti Fejlesztési Terv és EU Tamogatasok Hivata-
la honlapjat, (www.nfh.hu), illetve a Hivatal keretében mUikédé EU Palyazati In-
formacios Kozpontot (06/40 200494) ajanljuk a palyazni szandékozdk figyelmé-
be, amelyek minden esetben eligazitanak minket, hogy megtaléljuk azt a palyazta-
t6 szervezetet és pélyazati kiirdst, amely segitséget nyUjthat projektiink megvalé-
sitasahoz.

Az Eurdpai Unid kozponti programijairdl a palyézati kiirdsokat az Official Journal-
ban teszik k6zzé. Elektronikus formaban a TED (Tenders Electronic Diary) adat-
bazisban lehet ket megtekinteni.

Néhany tanédcs a palyazatfigyeléshez:

m A keresést érdemes kilonb6zd gyljtéportalokon kezdeni (lasd a kiadvany vé-
gén osszedllitott linkgydjteményt).

m A tdjékozodasban, EU-s dokumentumokhoz, portélokhoz valé hozzaférésben
segitenek az orszagszerte megtaldlhaté Eurdpai Informécios Pontok (elérhetdsé-
glk megtaldlhaté a Kultigyminisztérium EU-vonal oldaldn: www.euvonal.hu)

m Fontos, hogy megbizonyosodjunk rola, hiteles forrasbél szarmazik-e az infor-
macié. Néhany vallalkozds abbdl prébal bevételt teremteni, hogy olyan informa-
cidt arul pénzért, ami az adott palyazati programot kezeld szervezetnél ingyenesen
elérhetd.



m Erdemes eldre tajékozddni, mert mire egy felhivas nyomtatasban megjelenik,
nagy volumend nemzetkozi palydzatok esetében éltaldban mar késé partnerek
vagy téma utan nézni, addigra mar feldllnak a hatarozott elképzelésekkel rendel-
kezd konzorciumok.

m Ha még nincs kell6 péalyazati tapasztalatunk, érdemes kisebb pélyazatokkal
kezdeni, vagy tapasztaltabb partnerekhez csatlakozni. Tanulsdgos lehet az adott
terlleten vagy palyazati programban sikeresen megvalosult projektek tanulmaé-
nyozésa (ezek gyljteménye a legtobb esetben hozzaférhetd).

2. A palyazat benyujtasa és a projekt végrehajtasa

Nem kis bosszUségot jelent, ha pélydzatunkat, amit gyakran hénapokig készitet-
tink eld idét és anyagiakat sem kimélve, valami egészen bandlis hiba miatt uta-
sitjak el. A palyaztato szervezet szdméra is fajdalmas, amikor egy latszélag j6 pro-
jekttervet, palyazatot azért kell elutasitania, mert a pélyazé példaul nem a meg-
adott hatariddre kuldte be pélyazatat. Eppen ezért a palyaztatd szervezetek unos-
untalan ismétlik, hogy mindig olvassuk el a palyazati kiirast és a szikséges infor-
maciés anyagokat, majd ha ezek utan valami nem vilagos a szamunkra, konzul-
téljunk a pélyaztatoval.

Amivel kezdeniink kell

Minden pélyazati felhivdshoz tartozik egy Utmutatd, amelyben a palydzashoz szik-
séges Osszes informacié megtaldlhatd. Az Utmutatédt ajanlatos a palyazat elké-
szitése el6tt figyelmesen végigolvasni, mert csak azok a pélyazatok szamithatnak
tdmogatésra, amelyek eleget tesznek a kiirdsban és az Utmutatoban megfogal-
mazott kévetelményeknek. Ami a palyazati felhivédsban, illetve az Utmutatéban
nincs benne, az nem kérhetd rajtunk szamon.

A birélat folyamata altaldban kétlépcsds: eldszor a formai birdlatra kerdl sor, és
csak azok a pélyazatok kerltlhetnek szakmai birdlatra, amelyek megfeleltek a for-
mai kévetelményeknek. Ezért mindenképpen tanacsos idét és figyelmet forditani
a formai kovetelmények teljesitésére, hiszen sok értékes munka veszhet karba
egy pecsét, alairds vagy melléklet hidnya miatt.

Formai tudnivalok

m  Gydzddjenek meg réla, hogy intézménylk jogosult-e a pélydzasra és csak
olyan szervezeteket vonjanak be az esteleges egytttmiikodésbe, amelyek a palya-
zati kifrdsban meghatarozott feltételeknek megfelelnek!

m A palydzatot a megfelel§ példanyszéamban és formatumban kell beadni, a pa-
lyazo szervezet felelds vezetdjének eredeti aldirdsaval és a szervezet eredeti pe-
csétjével hitelesitve.

m A palyazat elkészitéséhez hasznaljak a palyaztatd szervezet daltal kiadott, alta-
ldban az internetrdl is letdlthetd palyazati Urlapot! A pélyazati Grlapon kért adato-
kat pontosan adjak meg! A pélyazati Grlap minden rovatat figyelmesen toltsék kil
= Ugyelienek a palyazati (rlap altal meghatarozott terjedelmi korlatok betarta-
séra, azokat ne Iépjék tul!

m Forditsanak kilonos figyelmet a beadasi hatéridé betartdsara! Beadéasi hatéar-
id6 lehet a beérkezés ideje vagy a postéra adas datuma, ez palyéazattipusonként
valtozik, igy mindig a palyazati kiirasban foglaltak a mérvadok.

m Lehetséges, hogy a palyazatot nem csak papiron, de elektronikus formatum-
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ban is be kell nydjtani, a feldolgozds megkonnyitése végett. llyen esetben figyel-
jenek arra, hogy a papiron és az interneten beadott palydzat megegyezzen! Elté-
rés esetén mindenkor a papiron beadott pélyazat a mérvadé.

m Ha a palyazat nyelve nem magyar (ez a Magyarorszagon elbirdlasra kerulé pa-
lyazatok esetében egyre ritkédbb), akkor az EU valamely hivatalos nyelvén kell be-
adni, errdl szintén egyértelmtien rendelkezik az Gtmutaté.

m A koltségvetés elkészitésénél lGgyeljenek a minimalisan és maximalisan igé-
nyelhetd dsszegekre, ne kérjenek se tobbet, se kevesebbet, mint amennyit indo-
kolt. A koltségvetés tervezésekor mas megkotésekkel is talalkozhatnak (pédéul a
személyi koltségek vagy az eszkdzbeszerzésre fordithatd 6sszeg maximalizélasa),
ezeket minden esetben tartsak be.

= Erdemes tbbszér is ellendrizni, hogy a koltségvetés nem tartalmaz-e szam-
szaki hib4t. Akar egy kisebb szdmitasi hiba is a pélyazat elutasitdsat vonhatja ma-
ga utan!

A pélyazat a regisztracio soran kap egy regisztracios szamot, melyre a palyéazattal
kapcsolatos késébbi kommunikacié sorén a palyazénak minden esetben hivatkoz-
nia kell.

A palyazat tartalmi részével kapcsolatos tanacsok

= Ha két vagy tobb fél kdzremUikodésérdl van szd, a projektben szerepld partne-
rek dolgozzanak ki egy egyuttmUikodési megéllapodast. A megéllapodas térjen ki
a szellemi és egyéb tulajdonjogokra, a feladatok, koltségek és kockazatok meg-
osztasara. Ajanlatos kinevezni egy projektvezetdt, aki a projekt tartalmi és pénd-
gyi megvaldsitédsaért felel.

m A projekt céljainak a palyazati felhivasban kozzétett célkitlizésekkel 6sszhang-
ban kell lennitk, mindazonaltal tul kell mutatniuk azok é&ltaldnos vonésain. A pro-
jekt tartalméra és célcsoportjaira vonatkozé konkrét, mérhetd célok megfogalma-
zésaval kell egyértelmdvé tennilk péalyazatuk Iétjogosultsagat, és azt, hogy a ta-
mogatés, mint eszkdz, miért alkalmas céljaik megvalésitaséra.

m A koltségvetésnek minden esetben 6sszhangban kell lennie a leirt tevékeny-
ségekkel, illetve munkatervvel. A koltségvetés tervezésénél tartsék szem elétt a
koltséghatékonysag elvét!

m A tamogatas a projekt koltségeihez valé hozzéjarulds, és nem fedezi a projekt-
tel kapcsolatban felmertld valamennyi koltséget. A pdlyazd intézményeknek igy
megfelelé nagysagu sajat forréds biztositasat is vallalniuk kell, amely pélyazatti-
pustdl fliggden lehet anyagi vagy természetbeni hozzajarulas.

Végrehajtas

m A projekteredmények, illetve a projekt megvaldsitdsa sordn nyert hasznos
tapasztalatok (projektmenedzsment, mddszertan, egyluttmuikodés, stb.) széles
kord terjesztése, a disszeminacio a projekt Iényeges eleme. Tekintettel arra, hogy
a disszeminécid teljes mértékben projektfiiggd, minden egyes projekt esetében
egyedi disszeminacids stratégiat és cselekvési tervet kell késziteni.

m A projektet a végrehajtadsa sordn dokumentaljék, minden dokumentumot gon-
dosan drizzenek meg a palyazo intézményben, zart helyen. A dokumentumokat ne
adjak at se més szervezetnek, se maganszemélynek megdrzés céljabol!

m A projekt végrehajtdsa soran minden, az eredeti tervtdl valo eltérést a lehetd
leghamarabb koézolni kell az illetékes szervezetekkel. Nagyobb eltérések, véltoza-
sok esetén engedélyre vagy a tdmogatdsi szerz6dés moddositasara is szlkség
lehet.



FUGGELEK Fogalo mtér

DIOHEJBAN AZ EU-ROL:

O Maastrichti Szerz6dés: Az 1991.
decemberi maastrichti cstcson elfo-
gadott és 1993 novemberében életbe Ié-
pett Eurdépai Uniorél szold szerzédés,
amely Ujabb modositdsokat eredmé-
nyezett az alapszerzédésben. Nagy je-
lentésége a gazdaségi és monetaris unié
megvaldsitasanak elfogadésa.

O Eurdpai Bizottsag: Az EU ,korméa-
nya”, az integracié nemzetek feletti érde-
keket képvisel§ dontéseldkészits és vég-
rehajto szerve.

O Miniszterek Tanéacsa: Az EU-tag-
orszagok minisztereibdl allo6 dontésho-
zatali szerv.

O Eurépai Tanacs: Az EU allam-,
illetve kormanyfgibdl allo stratégiai don-
téshozé testllet, amely egy évben lega-
l&bb kétszer Ulésezik.

O Eurbpai Beruhazasi Bank: Az EU
fejlesztési bankja. F& feladata kedvezmé-
nyes hiteleket nyujtani a kevésbé fejlett
térségek fejlédését eldsegité beruhaza-
sok megvaldsitasdhoz. Az EU Struktura-
lis Alapjainak pénzeszkozeit kezel§ nem
profitorientélt kozosségi bank.

O Kozoés Agrarpolitika (KAP): Az Eu-
répai Gazdasagi Ko6zosség hat tagallama
altal 1958-ban elfogadott kozods agrarpo-
litika a kdzds agrarpiac létrehozasa, a far-
merek tdmogatésa és az élelmiszerellé-
tas biztositédsa érdekében.

A STRUKTURALIS ALAPOK
RENDSZEREROL:

O Tarsfinanszirozas, addicionalitas:
a kozosségi hozzdjarulas kivétel nélkil

kiegészité jellegl, és nem helyettesit-
heti, hanemcsak kiegésziti, néveli a nem-
zeti vagy regiondlis hatésagok fejlesz-
tésre szant erdéforrasait. Ezzel az volt a
Kozosség célja, hogy a kdzosségi forra-
sok bevondaséaval érezhetéen novekedjen
a forrdsok 6sszege, ne pedig csupan a
tdmogatd személyében kdvetkezzen be
valtozas.

O Partnerség: A Strukturalis Alapok
pénzeszkozeinek felhasznaldsa folyama-
tdban részt vevdk egylttmikodésére vo-
natkozé elv. A partnerség elvének meg-
feleléen a tagéllamnak gondoskodnia
kell — nemzeti, regiondlis és helyi szinten
— minden érintett szervezet széles korl
és hatékony bevonéasarol. A partnerség-
nek egyarant ki kell terjednie a tdmoga-
tas kapcsan az eldkészités, a tervezés, a
finanszirozas, a monitoring és az értéke-
|és fazisaira. (Lasd a 1260/1999/EK ren-
delet 8. cikkét)

O Koncentracio: a rendelkezésre &ll6
pénzeszkdzok minél hatékonyabb fel-
hasznélasa, lehetdleg nagyobb progra-
mok, intézkedések, projektek megvalé-
sitdsara, amelyek eredménye igy széle-
sebb kérben hasznosithat6.

O Programozas: A kézésségi struktu-
ralis eszkdzoket tobbéves idStartamra,
atfogdan tervezik, ami lehetévé teszi a
kilonbo6zd alapok mikodésének 6ssze-
hangoldsat, egy valdban &tgondolt, ko-
vetkezetesen mukodtetett rendszer
megalapozését, és igy kiemelten haté-
kony fejlesztések tamogatasat.

O Célkitlzések: A kozosségi regio-
nélis politika tamogatési prioritasainak
megnevezése.

1. célkitiizés: A fejlédésben leginkabb
elmaradott régidok tamogatasara ira-
nyulé regionalis politikai célkitiizés,
amelynek keretében az EU strukturalis

Ell

fogalomtar




fogalomtar

alapjaibol szarmazé kiadasok 2/3-at
koltik el. Magyarorszag teljes terii-
lete 2004-2006 ko6zott az 1. célkitii-
zés ala fog tartozni.

2. célkitlizés: A gazdasagi és tarsadal-
mi szerkezetatalakitds miatt strukturdlis
problémakkal kizddé ipari, vidéki, hala-
szati és véarosi régiék tamogatésara
iranyuld regiondlis politikai célkitlizés.
3. célkitlizés: Az EU regionélis politika-
janak keretében az oktatési és képzési
rendszerek modernizéacidjahoz tdmoga-
tést nyujtd célkitlizés. A tdmogatés az
1. és a 2. célkitlizés hatalyan kivil esé
régidknak és térségeknek szél majd és
a human eréforrdsok fejlesztését cé-
lozza.

O Koézésségi kezdeményezések:
Az EU Bizottsaga éltal kezdeménye-
zett, tobb orszagot érintd tamogatasi
programok.

O Regiondlis politika: Az Eurépai
Kozosség terlleti egyenlétlenségek le-
kizdésére szolgéld szakpolitikdja.

O Kistérség: A telepilések kozott 16-
tezé funkcionélis kapcsolatrendszerek
Osszegzése alapjan behatarolhat6 teru-
leti egység egymassal intenziv kapcso-
latban 1évé, onszervezédd, egyméssal
hatéros telepllések 6sszessége.

O Eurdpai régidk: A tamogatésra jo-
gosult régiok és terlletek kivalasztésa-
nak kritériumait kozésségi szinten hata-
rozzék meg. A kivalasztas az EU Statisz-
tikai Hivatala (EUROSTAT) és a tagallami
statisztikai intézmények egytttmuikodé-
sével létrehozott Un. Terlleti Statisztikai
Egységek Ndémenklaturéjan (franciul:
Nomenclature des Unites Territoriales
Statistiques — NUTS) alapul. Ezért ne-
vezik a régidk kozosségi besorolasat
NUTS-rendszernek. A Strukturalis Ala-
pok mukodési terllete, mas széval fol-
drajzi hatéterllete a régio. A NUTS-
rendszer teszi lehetévé, hogy a tagalla-
monként eltérd terlleti statisztikai ada-
tok 6sszehasonlithatovéa valjanak.

A FEJLESZTESI |
PROGRAMOKROL:

O Nemzeti Fejlesztési Terv: A Struk-
turélis Alapok tdmogatésainak igénybe
vételéhez kapcsolddd fejlesztési prog-
ramokat magéban foglalé dokumen-
tum, melyet az adott kormény az EU
Bizottsagaval megvitat és kozosen ki-
alakitjak a Ko6zosségi Tamogatéasi Kere-
tet, vagy az Egységes Programozasi
Dokumentumot.

O Operativ program (OP): az 1260/
1999 EK rendelet alkalmazésaban olyan
dokumentumot jelent, melyet a Bizott-
sag hagyott jova egy kdzosségi tamo-
gatési keret végrehajtdséra. A doku-
mentum tébb évre sz6l6 intézkedések-
hez kapcsoldédd prioritdsok egységes
készletét tartalmazza, ami egy vagy
tébb alap, méas pénzigyi forras, illetve
az Eurdpai Befektetési Bank tdmogaté-
saval valosithaté meg. Az integrélt ope-
rativ program tobb alap altal finansziro-
zott operativ programot jelent. Az elfo-
gadashoz vazlatosan be kell mutatni az
egyes tervezett intézkedéseket is (neve,
leirasa, céljai, célcsoportja azaz kedvez-
ményezettje, megvaldsitd intézmény,
stb.) Magyarorszdgon a 2004-2006
kozotti periodusra 5 OP készult:

= Agrar- és Vidékfejlesztés Opera-
tiv Program (AVOP),

= Gazdasagi Versenyképesség Opera-
tiv Program (GVOP),

= Humén Eréforras Fejlesztés Operativ
Program (HEFOP),

= Kornyezetvédelem és Infrastruktura-
fejlesztés Operativ Program (KIOP),

= Regionalis Fejlesztés Operativ Prog-
ram (ROP).

O Programkiegészité dokumen-
tum: A programkiegészité-dokumen-
tum (PDK) az OP-ban kitlizott célokkal
Osszefliggésben meghatérozza a té-
mogathatd tevékenységeket és a po-
tenciélis pélyazék korét, illetve a PDK
alapjan szlletnek meg a palyazati ki-
frasok.



AZ INTEZMENYRENDSZERROL :

O Iranyité Hatdsag (IH). A tagallam
altal a Strukturélis Alapok és a Kohézi-
6s Alap menedzsmentjére kijelolt szer-
vezet. Felelds a tamogatas hatékony és
szabalyszerl megvaldsitasaért.

Az Iranyité Hatésagok Magyarorszégon
a kovetkezdk:

»  Kozosségi Tamogatasi Keret |H —
Nemzeti Fejlesztési Terv és EU Tamo-
gatasok Hivatala,

= AVOP IH - Foldmdveléslgyi és Vi-
dékfejlesztési Minisztérium,

= GVOP IH: Gazdaséagi és Kozlekedési
Minisztérium,

= HEFOP IH: Foglalkoztataspolitikai és
Munkatgyi Minisztérium,

= KIOP IH: Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium,

= ROP IH: Nemzeti Terlletfejlesztési
Hivatal,

= Kohéziés Alap IH: Nemzeti Fejlesz-
tési Terv és EU Tamogatasok Hivatala.

O Kozremikodd szervezet: Mig az
Irényitd Hatdésdgok megtartjak az Ope-
rativ. Programok miukdédtetésével kap-
csolatos startégiai jellegli funkcidkat,
szdmos, a napi muikodés soran felme-
rilé feladat ellatasaval kozremikodd
szervezeteket biznak meg (elsdsorban
a palyazatkezeléssel kapcsolatos tevé-
kenységekre).

O Kifizeté Hat6sdg: a tagallamok
altal kijelolt testulet, amelynek felada-
ta a kifizetési kérelmek elkészitése és
benylijtasa, illetve a Bizottsagtol érke-
28 pénzosszegek fogadasa. A Kifizetd
Hatésdg Magyarorszagon — minden
Strukturélis Alap és Kohéziés Alap vo-
natkozasaban — a Pénztugyminisztérium.

EGYEB:

O Konzorcium: a tdmogatési prog-

egy-egy tenderre k6zésen péalydzéd cél-

csoportokat. A csoport egyik tagjat a
tobbiek vezetéjének (lead firm) kell
kijelolni.

O Indikator: (mutatd), olyan jelzé-
szam, amelynek segitségével egy cél-
kitlizés megvaldsulasanak adott szint-
jét lehet szemléltetni. Jelenthet egy fel-
hasznalt eréforrast, egy elért hatést,
egy mindségi szintet, illetve valamilyen
egyéb valtozot.

O Monitoring: a projekt céljanak meg-
valésulaséra vonatkozé folyamatos és
modszeres adatgyUjtés és nyomon-
kovetés.
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cimek,
adatbazisok

ruceeLek Hasznos linkek a
tajékozodashoz

A legfontosabb adatbézisok,
gyljtéportalok

Magyar nyelven:

Miniszterelnoki Hivatal Nemzeti
Fejlesztési Terv és EU Tdmogatasok
Hivatala: www.nfh.hu

Angol nyelven:

TED (tenderadatbazis):
http://ted.publications.eu.int

TED Alert Service:
www.tenders.com

EU Praxis (felhivasok és tenderek):
Www.eupraxis.com

Altalanos EU informécié, illetve
palyazatfigyel6 férumok
Magyar nyelven:

Eurépai Bizottsdg Magyarorszagi
Delegacioja:
www.eudelegation.hu

EU-vonal: www.euvonal.hu
Bruxinfo: www.bruxinfo.hu
Euport: www.euport.hu
Palyazatfigyeld: www.pafi.hu
Sansz: www.sansz.ngo.hu
Pénforras: www.penzforras.hu
Angol nyelven:

Euroguide: www.euroguide.org
EurActiv: www.euractiv.com

Specialis, agazati informacidk
Magyar nyelven:

Az egyes minisztériumok honlapjain —
listajuk elérhetd a Miniszterelnoki
Hivatal honlapjarél:
www.kancellaria.gov.hu

Angol nyelven:

Az Eurépai Bizottség egyes terlletekért
felelds Féigazgatdsagainak oldalain —
listajuk elérhetd:
www.europa.eu.int/comm/dgs_en.htm

El6csatlakozasi Alapok
Magyar nyelven:
PHARE: www.pharereg.hu,

www.cfecu.hu, www.esf.hu
ISPA: www.kvvm.hu, www.gkm.hu
SAPARD: www.sapard.fvm.hu

Strukturélis Alapok és

Kohéziés Alap

Magyar nyelven:

Miniszterelndki Hivatal, Nemzeti
Fejlesztési Terv és EU Tamogatasok
Hivatala: www.nfh.hu

Informacios vonal: 06/40-200-494
Strukturdlis és Kohézios Alapok
KépzéKozpont: www.sakk.tpf.hu

Regionalis politika

Magyar nyelven:

Nemzeti Fejlesztési Terv és EU
Témogatasok Hivatala:
www.nfh.hu

Nemzeti Teruletfejlesztési Hivatal:
www.kancellaria.gov.hu/hivatal/
teruletfejlesztes/

Angol nyelven:

Regionalis politika és kohézié:
http://europa.eu.int/comm/regional
policy/index_en.htm

Mez6gazdaséag

Magyar nyelven:

Foldmuveléslgyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium: www.fvm.hu
Budapesti Agréarkamara:
www.budapesti-agrarkamara.hu
Angol nyelven:

Mezbgazdasag:
http://europa.eu.int/comm/dgs/
agriculture/index_en.htm

Szociélis ligyek és foglalkoztatas
Magyar nyelven:
Foglalkoztataspolitikai és Munkatgyi
Minisztérium: www.fmm.gov.hu
Egészségligyi, Szociélis és Csaladugyi
Minisztérium: www.eum.hu

Angol nyelven:



Szocidlis Ugyek és foglalkoztatés:
http://europa.eu.int/comm/
employment_social/index_en.htm
Eurépai Szocidlis Alap:
http://feuropa.eu.int/esf

Informéciés tarsadalom
Magyar nyelven:

Informatikai és Hirkozlési
Minisztérium: www.ihm.hu
Angol nyelven:
http://europa.eu.int/information
society/index_en.htm

Oktatés-képzés

Magyar nyelven:

Oktatési Minisztérium:
www.om.hu

Tempus Kozalapitvany:
www.tka.hu

Magyar Osztondijbizottsag
adatbazisa: www.scholarship.hu
Eurdpai oktatési portél:
www.ploteus.net

[fjuség és kultara

Magyar nyelven:

KulturPont Iroda: www.kulturpont.hu
Mobilitds Informécids Szolgélat:
www.mobilitas.hu; www.eurodesk.hu

Kutatas-fejlesztés

Magyar nyelven:

Hunor — Magyar EU Kutatasi és
Technoldgiafejlesztési Kapcsolati
Iroda: www.hunoriroda.hu

Angol nyelven:

CORDIS: www.cordis.lu

6. Kutatasi Keretprogram:
http://europa.eu.int/comm/research/
fp6/it-system/index_en.html

Onkorményzatok

Magyar nyelven:

Onkormanyzati EU Informaciés
Kdézpont: http://eukozpont.b-m.hu
Local Info: www.localinfo.hu

Civilek
Magyar nyelven:
EU — CIPP: uniés pélyazatok

civileknek: www.cipp.hu
Civilhalé: www.civilhalo.hu
Angol nyelven:

Open Society Institute:
WWW.S0ros.org

Véllalkozasok

Magyar nyelven:

BAU-DOK Alapitvany (6sszefoglald

az EU kozbeszerzési palyazatairdl):
www.tenders.hu

Gazdaséagi és Kozlekedési
Minisztérium: www.gkm.hu

Magyar Kereskedelmi és Iparkamara:
www.mkik.hu

ITDH — Euro Info Kézpont (ugyanitt
informéacio a regionalis EIC halbzat
elérhetéségeirdl is):
www.itd.hu/hun/euroinfo/index.html
Angol nyelven:

Vallalkozés:
http://europa.eu.int/comm/enterprise/
index_en.htm

BACH (vallalkozasok)
http://europa.eu.int/comm/economy
finance/indicators/bachdatabase_en.htm

cimek,
adatbéazisok



irodalom

rceee Felhasznalt irodalom,
ajanlott olvasmanyok

Magyar nyelven:

Felkésziilés a Strukturalis Alapok fel-
hasznalasdra — valogatott tanulmanyok,
Tempus Kozalapitvany, 2003.,
www.tka.hu/sakk

Az Eurépai Szocialis Alap — a Dan
Ringkjobing Megye esete, Tempus
Kozalapitvany 2002., www.tka.hu/sakk

MATRA Projektfejleszté Tréning
tananyaga, Tempus Kozalapitvany,
2003., www.tka.hu/sakk

T6t Eva: Utmutaté a disszemindcié
hatékonyabba tételéhez, Tempus
Kozalapitvany, 2003, az interneten
elérhetd 2003 végétsl: www.tka.hu

T6t Eva: Disszemindcio — gyakorlat és
lehetéségek a Leonardo projektekben
in: A Leonardo da Vinci program elsé
szakasza, Tempus Kozalapitvany,
2002., www.tka.hu

Euréparél médszeresen, DHV, 2000.
(Lebovits Agnes — Zaréndy Zoltén:
Intézményfejlesztés és projekt-
menedzsment — eurbpai dimenzidéban
c. tanulmaénya)

Bevezetés az eurépai unioés témogata-
sok rendszerébe helyi énkormanyzatok
részére — a Strukturalis Alapok és a
Kohéziés Alap, Municipium Alapitvany
és Magyar Kozigazgatasi Intézet,
2003.

Angol nyelven:
Prince2 Pocketbook, CCTA — The
Stationery Office, 1997, London

Project Cycle Management Training
Handbook, Készitette: ITAD Ltd.,
Kiadta: Eurépai Bizottsag, 1999

Jack R. Meredith — Samual J. Mantel,
JR.. Project Management — A
Managerial Approach, John Wiley &
Sons, Inc., 1995

Riita Suurla, Markku Markkula, Finnish
Leonardo Center: Methods and Tools
for Effective Dissemination (Finnish
Leonardo Center, IACEE, 1999),
www.leonardodavinci.fi/index-eng.html

Dissemination and Commercialisation
of Training Products — Guidelines for
Promoters of Training Projects
(European Commission, 1997)
http://europa.eu.int/comm/education/
leonardo/gp1-en.doc

Dissemination strategies for Leonardo
da Vinci pilot projects — Information,
theory and practical tips (Leonardo da
Vinci National Agency, the Netherlands,
2001)
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