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» A mingség szokas — nem tett.”
/Comenius/

Altalanosrész

Bevezeto
Az 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatésr Ol

Az intézményi minésegiranyitasi program elkészitéset a térvény 40. paragrafusa
irjaelo:

»(10) A kozoktatasi intézmeény feladatai hatékony, torvényes és szakszeri
végrehgjtdsdnak folyamatos javitésa, fejlesztése céljabol meghatérozza
minosegpolitikajat. A mindsegpolitika végrehgjtédsa érdekében
minosegfejlesztési rendszert épit ki és mikodtet. A mingségpolitikdt és
minéségfejlesztési  rendszert a kozoktatasi intézmény minéségiranyitasi
programjban kell meghatérozni (a tovabbiakban: intézményi minéségiranyitési
program MIP/. Az intézményi minéségiranyitasi programot az intézmeny
vezetoje keésziti el, és az alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadésa elétt be
kell szerezni az iskolaszék /Kt.60-61. par./ és az iskolai, kollégiumi
diakonkormanyzat /Kt. 63. par./ véleményét. Az intézmeényi mingsegiranyitasi
program a fenntarto6 jovahagyasaval valik érvényesse.

(11) Az intézményi mindsegiranyitasi program hatarozza meg az
intézmény mitkddésenek hosszUtavra sz6l6 elveit és a megvaldsitésat szolgalo
elképzeléseket. Az intézményi minéségiranyitasi programban kell meghatarozni
az intezmeny mikodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetés,
tervezési, ellenérzési, merési, értékelési feladatok végrehajtasat.

(12) A szervezeti és miikodési szabdlyzatot, a hazirendet és az intézmenyi
mindsegiranyitasi programot nyilvanossagra kell hozni. A hazirend egy
példanyét az dvodaba, iskoléba, kollégiumba térténé beiratkozaskor a szilének,
tanulonak &t kell adni.”

Az intézmeényi mindsegiranyitasi programnak tartalmaznia kell az
intézményben vezetéi feladatokat elldtok, tovabba a pedagogus
munkakorben foglalkoztatottak teljesitményeértékelésenek szempontjait és
az értekelés rendjét.

A mindsegiranyitasi programban rogziteni kell a teljes kort intézményi

onértékelés periodusat, modszereit és a fenntartd mindsegiranyitasi

rendszerével val 6 kapcsolatat.



A minéségiranyitasi program veégrehajtasa soran figyelembe kell venni az
orszagos mérés, értekelés eredményeit.

A neveldtestilet a szll6i szervezet (kbzosseg) véleményének kikérésével
évente értékeli az intézményi mingsegiranyitasi program végrehajtasat, az
orszégos mérés, értékelés eredmeényeit, figyelembe véve a tanulok egyéni
fejlodését és az egyes osztalyok teljesitményét.

Az értékelés alapjan meg kell hatédrozni azokat az intézkedéseket, amelyek
biztositjdk, hogy a kozoktatési intézmény szakmai célkitizésel és az
intézmény mitkodése folyamatosan kézeledjenek egymashoz.

A javasolt intézkedések a fenntartd jovahagyasaval vanak érvényesse. A
fenntartonak az értékelést és a javasolt intézkedéseket a honlapjén, honlap
hidnyéban, a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell hoznia.

Az intézményi minéségiranyitési programot az intézmény honlapjan,
annak hianyaban, a helyben szokasos modon nyilvanossagra kell hozni.

Atmeneti rendelkezések alapjan elso izben a 2008/2009-es évet kell értékelnie a
kozoktatasi intézménynek.

A torvényi elgirasnak megfeleléen az intézmény kialakitja partnerkdzpontu
mingségiranyitasi programjat.
A MIP stratégiai alapdokumentuma az intézmény miikdésenek.

1./ Intézmeényi bemutatas

Intézményink 2004. julius elsgétél mikodik tobbcéll, kozds igazgatasi
intezmenyként, jogelédje az 53 éves Jozsef Attila Mivel6dési Kozpont, a 44
éves Miivészeti Iskola (1960-ban munkakdzosségi oktatas folyt, 1967-t61 Allami
Zeneiskola, 1999-ben Miivészeti Iskola). Rengeteg érték és sokszini
megtartandd eredmény, hagyomany van a ,birtokunkban”, amelyre
épitkezhetlink.

A 2003/2004-es tanévben 139 tanuld, az intézmények 6sszevonasanak, €s
hatékony szervezémunka eredményeként a 2004/2005-6s tanévben mér 350
tanul 6 iratkozott be.

Az intézmeény szervezeti struktargjat az SZMSZ mutatja be, melynek alapjan e
tobbcél U intézmeny eleget tesz az elvarasoknak.



A szerteagazé feladatkdr, a tébbfunkcios intézmény, a magas gyermekl étszam, a
kialakult versenyhelyzet, a megvaltozott pedagdgusszerep, a szakmai autonémia
mind-mind hozz§érulnak ahhoz, hogy kilonds figyelmet forditsunk fejleszto
munkankra.

A partnerkdzpontt mikodes kialakitdsa és az Eurdpai Unios gjanlasokra valo
figyelés mellett azért kell az iskolakban mingségiranyitasi programot késziteni,
hogy miikodésiknek, az intézményi munka tervezésének, ellendrzésének,
mérésének és értékelésének atgondolt, tudatos szabélyozasaval minél
hatdsosabbak és hatékonyabbak legyenek, és az ellendrzés és az értékelés soran
felszinre kertlt problémékat — a napi mikodés gyakorlataba éptilt folyamatos
fejlesztéssel — javitani tudjak.

Az intézmény adatai

Neve: Battonyai Jozsef Attila Mivelédési Kozpont és Alapfoku
Miiveszeti Iskola

Székhelye: 5830. Battonya, F6 u 103.

Telephelyei: 5830. Battonya, F6 u 123
5830. Battonya, Hosok tere 11.
5836. Dombegyhéz, Aradi u. 9.
5830 Battonya, F6 u. 77.

Alaptevékenysege : kbzmiivel6deési feladatok, alapfokd miivészeti oktatas.
Az intézmeény képvisel6je: az iskola igazgatdja

Miikddos alapitvany: - A Zene Mindenkié Alapitvany
Intézménytink tevékenysegét az aldbbi alapelvek hatarozzak meg:

Intézménytink minden polgar szamara nyitott

Az intézmény minden szintjén érvényesil a demokrécia

Esélyegyenloseg elve.

Szabad tanszakvalasztés.

A kozosseg formalasa az egyén személyisegének tiszteletben tartasaval,
alakitasaval.

Ertékkozvetités, értékmegorzés elve.

Egészséges életmddra nevelés elve.
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Alapelveinkhez kapcsolédd céljainkat, céljaink sikerkritériumait, céljainkbal
kovetkezé feladatainkat Pedagogiai és Mivelgdési Programunk és a Helyi
Tantervink tartal mazzak.



2./ Onkor manyzati MIP intézményr e vonatkozo fej ezete

Az intézményfenntarté 6nkormanyzat a kovetkezs elvarasokat és kotelezs
feladatokat fogalmazta meg szamunkra.

Az intézmény neveldtestilete az dtala megalkotott és elfogadott, az
onkormanyzat altal jovahagyott pedagdgiai és nevelési program célkitiizéseit
val 0sitsa meg.

Az iskola vezetése minden lehetséges esetben éljen a helyi, térségi, orszagos
vagy nemzetkozi palyazati lehetoségekkel a rendelkezésre all6 forrasok
bovitése, a feladatellatas szinvonalanak javitasa érdekében.

A neveldtestilet egyénileg foglalkozzon a hatranyos helyzetii tanulokkal. A
tevékenység adatairdl és eredményessegerél a tanévrdl szold beszamoldkban
kiemelten szamoljon be.

Készitse fel a tanulokat a kozépiskolai tovdbbhaladasra, helytdllasra. Az
intézmeny a végzett tanul 6inak tovabbhaladasat kisérje figyelemmel.

A pedagbgusok tovabbképzésében elsésorban az intézményi szikséglet
érvényesiljon, a tovabbképzési terv és a beiskolazas tervek a pedagogiai
program megval ésitasat szolgaljak.

Az intézmény mikodésében / a belsté szabdlyzatok elkészitésekor és a napi
gyakorlatban / érvényesiljon a gazdasagossag, a jogszeriiség €s a torvényesseg.

3./ Minéségpolitikai nyilatkozat

Intézménylnk a Battonyai Jozsef Attila Muvelédési Kozpont és Alapfoku
Miivészeti Iskola nevel ési-oktatasi, miveszeti, kulturdlis és szabadidé kézpont.

Minbéségfejlesztésiink legfébb célja, hogy intézménylnk pedagdgiai, szakmai
célkitiizéseinek megfeleléen mikodjon.

Intézményink minden tevékenységében elkdtelezi magat, hogy partnerei
igényeit minél teljesebb kdrben és mértekben torekszik kielégiteni. Elsésorban a
tanuldk igényeinek kivanunk megfelelni, az 6 érdekeiket kivanjuk szolgalni,
alkalmazkodva az intézmenylnket érinté kihivasokhoz.

Az atalanos alapokon tul fontosnak tartjuk a tehetséges tanuldk felismerését,
tamogatasat, egyéni fejlodésik elosegitését. A didkokat olyan ismeretek,
képességek, szokasok birtokaba juttatjuk, amely segiti 6ket a tovabbtanulasban.



Mindsegpolitikank megvalositésaval  szeretnénk  elérni, hogy tanulGink
kiegyensulyozott sikeres emberekké valjanak Ugy, hogy kdzben érzékenyek,
nyitottak legyenek atarsadalmi és termeészeti problémak irant.

A minéségi céloknak megfelelé milkddés biztositja a folyamatos fejlodést a
szervezetben és az intézmény folyamataiban. Ebbél kovetkezik, hogy a Nevelési
Program alapelvei hosszitavon mind magasabb szinten val dsulnak meg.

Intézményink vezetése és dolgozdi elkotelezettek a mindsegfejlesztés irant.
Figyelembe veszik a valtozd tarsadami igényeket és kdzvetlen partnereik
elvarésait.

A vezetés a minéségi munka feltételeit a kivalasztds és betanulasi rend
tervszeri.  mukodtetésével, a kilso— belss képzések eréforrasainak
megteremtésevel és a megfelel6 munkakornyezet fenntartdsaval biztositja.
Mindsegpolitikank érvényes intézmenyink valamennyi dolgozojara, tanuldjéra,
minden folyamatara és tevékenyégére.

4./ Minésegcél ok
A minéségpolitika megval 0sitasat szolgal 6 céelok:

Pedagdgiai célok
- Torvenyes intézményi mikoddés kialakitasa
Szakmai szinvonal emelése
Esélyegyenloség megteremtése, hatranykompenzacio
Alapkeészségek megal apozésa, tovabbtanulasra felkészités
Tehetséggondozas

Szervezeti célok
Emberi er6forrésok fejlesztése
Az iskolatanuléi kapcsolddjanak be a varos életébe
A szervezeti kultura fejlesztése
Térgyi eréforrasok fejlesztése

Mindsegi céelok
Partnerk6zpontl mikddés kialakitasa
A mikodés csak ugy lehet teljes, ha a ,MIT é HOGYAN” kérdése
parhuzamosan fut, koveti, kiegésziti egymast.



Minosegfejlesztés rendszer

|. A vezetés elkOtelezettsége, felel 6ssege

Az intézmény vezetdje, vezetosége elkotelezett a minéségiranyitasi rendszer
kialakitasa és folyamatos fejlesztése irant. Biztositja a tervezett intézmeényi
mikodést, a miikodéshez, fejlesztéshez szikséges erdforrasokat a partneri
elvarasoknak megfeleléen, a kilsdé és belsé jogrendszer és szabalyozok
eléirasainak betartésaval a torvényes mikodtetést.

1. 1. Ajogi megfelelés biztositasa

Az intézmeény vezetése folyamatosan gondoskodik arrol, hogy az intézmény
teljes mikodését szabdlyozo jogi dokumentumok, kilonbdzé szintt rendel etek,
a fenntart6 Onkormanyzat, valamint az intézmény belsé szabayozoi
hozzéférhetéek legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai megismerjék és
betartsak.

A hozzaférhetéség biztositasa

Az intézményi mikdodeést szabalyoz6 kilsé jogrendszer elemei, a torvények és a
kulonboz6 szintii rendeletek megtekintheték a CD jogtarban. A jogtar tartalmat
folyamatosan frissitj Uk és aktualizaljuk.

Tovabba a Magyar K6zlony nyomtatott formaban biztositja az informéaciok
hozzaférhet6ségét. Megtaldlhatd egy példanyban az igazgatdi iroddban.

Az intézmény mitkddését szabalyozé alapvets jogszabalyok listgja:

A kozoktatasrol 1993/L X XIX térvény

Végrehgjtasi utasitas 20/1997./11.13./

Pedagbgus  tovabbképzésrol, szakvizsgaral, valamint a
tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és  kedvezmeényeirdl
277/1997./X11.22. korm.rend.

A kozoktatas minéségbiztositasardl, minosegfejlesztéserol szolo
3/2002. sz. miniszteri rendelet

A kozalkal mazottakrol szold 1992./XXXII1. Torvény

A kozalkalmazottakrol szolo torvény vegrehgjtasarol a kozoktatasi
intézmenyekben 138/1992./X.08./ korm.rend.

A Munka Torvénykonyverdl 1992/XXI1. Torvény

Stb.



1.2. Tervezes
1.2.1. Stratégiai tervezés

Intézménylnkben a stratégiai tervezés egyenértékii a Helyi Pedagogiai és
Miivel6dési programmal, mely tartalmazza az alapelveket és hosszu tavu
céljainkat, leirja pedagbgiai folyamatainkat.

Célja, az intézmény hosszu tava — a klldetés teljesllését elseqitd, a kilsd és
belsd koérnyezet folytonos véltozasaihoz, valamint a fenntarté aktuélis
elvarasaihoz igazod6 — Gizemeltetésének tudatos megalapozasa oly médon, hogy
avezetoseg és akollektiva dltal kdzosen kialakitott jovokép — mint 6 stratégiai
cé — egyértelmien meghatarozott rovid téavl akcidsorozatok lancolataként,
késobb a legoptimalisabb mértékben megkdzelithets legyen.

1.2.2. Eves tervezés

Az intézményi stratégia, vagyis a PedagOgiai és Mivelédési Program
célkitiizéseinek lebontasa konkrét éves feladatokra.

Meghatérozza az intézmény elétt allé egy tanévre sz0l6 feladatokat, kilonds
tekintettel a nevelémunka feladataira, a tanév rendjére, a minéség fejlesztés
feladataira, a gazdalkodasi tevékenységre, valamint az ellenérzésekre és
értékelésekre.

1.3. Aminosegfejlesztés rendszer mizkOdtetése az intézmeényben
1.3.l. Szervezeti felépités

A minéségugyi rendszer iranyitasat a minésegugyi vezeté |&ja el. Munkgjat a
Minosegfejlesztéss  Tamogatd  Csoport  segiti. A mindsegfejlesztési
munkafolyamat tervezéseét beépitjik az intézmeényi éves munkaterve. A partneri
igényfelmérés soran felmertlé problémakra, és az egyes folyamatok
szabdlyozdsara mindsegi korok alakulnak. A mindségi korok vezetéi a
Tamogatd Csoport tagjaival folyamatosan tartjdk a kapcsolatot. Meghatarozott
idénként beszamolnak a minéséglgyi vezetonek.

1.3.2. Minéségfejlesztési Tamogatd Csoport mikodési szabdlyzata
1./ A Témogat6 Csoport |étrehozésa
A Tamogat6 Csoport célja:
- a minéségiranyitasi program kiépitése soran felléps feladatok

koordindlasa, meéréeszkdzok felkutatasa, hianyzok poétlasa, a
fejlesztéshez szilkseges elemzések elvégzése
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Tagjainak kivalasztdsa oOnkéntes feladatvallalds, a nevelotestillet altal
megerositve.

A tagok megbizdsa: A Tamogatd Csoport tagjai az intézménnyel megbizési
szerzédést kétnek, amelyben az intézményvezetés rogziti a tagok feladatait, a
megbizas idétartamét, a dijazéas feltételeit és modjat.

A megbizatés idétartama: egy tanév.

2./ A Tamogat6 Csoport munkdjanak idébeosztasa:
- havonta 2 alkalommal megegyezéses idépontban
- id6északos feladatok esetén szilkség szerint
- egyedul végzends feladatok esetén egyéni idébeosztas szerint

3./ A Tdmogat6 csoport feladata:

- Folyamatos részvétel az iskola mindsegfejlesztési |épéseinek
kidolgozasaban, melynek (temezése a feladatterv szerint
torténik.

- A megbeszélésekrol feljegyzes készlll.

4./ A Tamogatd Csoport munkajanak dokumentélésa:
A megbeszélésekrol feljegyzés készill, tartalma:
- amegbeszélés helye, ideje, résztvevoi, temdja,
- a megheszélés eredménye, dontések, feladatok, hataridok,
felel 6sok
5./ A mindseglgyi vezet6 az alapdokumentumokat és a hattérmunka anyagat az
igazgatdi irodaban gyiijti, rendszerezi.

6./ A mindseglgyi vezeté — az igazgatd egyetértésével — szervezi az intézmény
dolgozdinak t§ékoztatasat.

1.3.3. A mingsegi korok mikkddeés szabalyzata:

A minéségfejlesztésben dolgozok szervezeti rendszere:

I ntézmeényvezeto

Mindsegugyi vezetod

Tamogat6 csoport tagjai

A minéségi korok vezetoi

A minéségi korok tagjai
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A mi nosegugyl vezeto feladatai:
aminésegfejlesztés munkaterv elkészitése
a feladat megoldasahoz szikséges képzés, feladatértelmezés a
mindsegi korok szamara
segitségnyjtés
feladatteljesités ellendrzése
bizonylatoltatés
az intézmenyvezetés folyamatos tgjekoztatasa, félévenként irasban
aminésegfejlesztési munka dokumentalasa
Osszehasonlito elemzések készitése

A minéségi korok vezetéinek feladatai:
Csoportfoglalkozasok 6sszehivasa és levezetése,
A feladat értelmezése,
A feladat munkatervbe szervezése,
A feladatteljesitést igazol6 dokumentacio vezetése,
Segit a minésegi kor tagjainak munkagjaban és ellenérzi
Az Osszegzések elkészitése,
Intézkedési tervek készitésének iranyitasa.

A minéségi korok tagjainak feladatai:

A meghatarozott formaban és idére a vallalt feladatok
elvegzése
Nyilvanossag:

1. Az 6sszegzések és az elemzések nyilvanosak. Egy-egy feladat lezarasakor
a mindsegi koroknek kotelességik tgjékoztatni az érintetteket a mérések
eredmeényeirdl, a feladatmegoldasuk sikerérél, az eredmenyek tovabbi
felhasznalasanak tervezetérdl.

2. Férumok

Ertekezletek /dolgozd, sziils, gyerek/
Beszamol 6 /fenntartd/

1.4. Vezetdi ellendrzés

A vezetdi ellenérzés feladata a szakmai program megvalésitasanak nyomon
kovetése, az intezmeny kiilsé-belsé megfelel6ségének vizsgélata.
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1.4.1. Tanévet eldkészito ellendrzési terv

Az ellenérzés | Az ellenérzott | Az ellenér zés Az
megnevezése dolgozdk Kiemelt ellenér zésért Forma
szempontjai felelos
Epiletek, |gazgato, |gazgatd Megtekintés
tantermek pedagdgusok
el6készitése a
tanitasra
Osztalyozd- és | Vizsgabizottsagok | Tantervi | gazgatd frésban
javitd vizsgak kovetelményeknek
valé megfelelés
Tanévnyitd Szervez6 Miisor és |gazgatd sz6ban
Unnepély pedagdgusok dekoracié
1.4.2. Egy tanévre vonatkozo ellenérzési terv
Azellenérzés Az ellenér zott Azellenérzés | Az ellenérzésért Forma
megnevezése dolgozdk kiemelt felelés
szempontjai
SZEPTEMBER
Tantermek Szaktanarok Szakszerii |gazgatd Megtekintés,
dekoradldsa szemléltets e., Munkakdzosseg- | értékelés szoban
izléses dekoraci6 | vezet6
Tantermek, Szaktanarok Tantervnek vald | Igazgatd irésban
foglalkozési tervek megf, didaktikai | munkak6ztsség
elkészitése és szaktud. vezets
megf., helyes
idébeosztas
MunkakOzosségi | Munkakzosség- | Iskolai |gazgato irésban
és diak- vezetok, munkatervvel
Onkormanyzati didkonkormény- | val6é 6sszhang,
munkatervek zatot vezet6 oktatas és
Osszedllitésa nevelo nevelési célok
meghatarozasa
Naplok, térzslapok | Iskola titkar, Erkezés, tavozés | lgazgat6 Szbban
felfektetése, szaktanérok bejegyzése,
osztalystatisztikak tanul6i adatok
elkészitése pontos Kitoltése,
zaradékok
pontos
haszndlata
Munka- és Munkavédelmi | Vérakozés, |gazgato Jegyzékonyv
tiizvédelmi szemle | éstiizvédelmi fegyelem,
felelés étkezés
szabalyok
betartasa
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Az ellendrzés | Az ellenér zott | Az ellendr zés Az Forma
megnevezése dolgozdk Kiemelt ellendr zésért
szempontjai felelos
OKTOBER
HésT 6rék Pedagogusok Elsirasnak valé | lgazgatd Atnézés
vezetése a pontos megf.,
naploban jelzések
naplovezetesi alkalmazésa
eléirasok betartasa
Az ellendrzés | Az ellenér zott | Az ellendr zés Az Forma
megnevezése dolgozdk Kiemelt ellendr zésért
szempontjai felelos
NOVEMBER
Napldellendrzés | Pedagogusok Tanordk, fogl. | lgazgatd Atnézés, aléiras
pontos vezetése,
szaktargyi
érdemjegyek
szama
Tantermek, Pedagogusok Szemlélteto |gazgato Szbbeli
szaktantermek anyagok, értékelés
rendje allagmegévas,
falak
Az ellendrzés | Az ellenér zott | Az ellendr zés Az Forma
megnevezése dolgozdk Kiemelt ellendr zésért
szempontjai felelos
DECEMBER
Tehetséggondozas | Pedagdgusok A helyi |gazgatd Beszdmoltatés
helyzete tantervnek valo frasban
megfelelés
Karéacsonyi Az Unnepségért | Miisor és |gazgatd Szbbeli
Unnepségek, felelos nevelok, | dekoréacid értékelés
hangversenyek technikus
lebonyolitdsa
Tanulmanyi Felkészit6 Mozg0sités, |gazgatd Sz6ban
versenyek pedagdgus felkészités,
elokészitése kivalasztas
Az ellendrzés | Az ellenér zott | Az ellendr zés Az Forma
megnevezese dolgozok Kiemelt ellenér zésért
szempontjai felelos
JANUAR
Félévi Pedagbgusok Elegend6 |gazgatd Szbbeli
osztalyzatok, érdemjegy
tanulméanyi
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eredmények
Oktato-neveld Pedag6gusok Kapcsolat a |gazgatd iréasbeli
munka értékelése- szll6i hézzal, beszamol 6k
beszdmolok érdemjegy
alapjan
Munkakozosségek | Mk vezetdk Tervezett |gazgatd irésbeli
tevékenysége, feladatok beszdmolo
programjaik megvalOsitédsa
megvalOsitésa
Az iskolai munka | Pedagdgusok, Iskola céljai, |gazgatd Szbbeli
és sziilok feladatai megbeszélés
elvarasainak ismeretében
Osszehangolasa hogyan
segithetjik
egymast?
Az ellenér zés Az Az ellenér zés Az Forma
megnevezese | ellendr zott Kiemelt ellenér zésért
dolgozdk szempontjai felelos
FEBRUAR
Pedag6gusok Pedag6gusok Tanév f6 feladatai | lgazgatd Szbbeli
munkgja és célkitiizései ertékelés
Tantargyi munka | Tanszakonként | Evfolyamgyiilések | |gazgato, Szbban
eredmények, munkak6z6sség
(lemaraddk, jok) |vezetd
versenyek,
felzarkoztatés,
tehetseggondozas
Az €ellenérzés | Az ellenér zétt | Az ellendr zés Az Forma
megnevezése dolgozdk kiemelt ellenér zésért
szempontjai felelos
MARCIUS
Marcius 15-€ei Az Unnepségért | Miisor és |gazgato Szbbeli
Unnepség felelos nevelok | dekoréacid értékelés
elokészitése,
lebonyolitdsa
Naploellenorzés | Pedagdgusok Tanbrék, |gazgato Atnézés, aléiras
foglalkozésok
pontos vezetése,
szaktargyi
érdemj. Szdma
Beiskolazas Erintett nevelok | Iskolank | gazgato, Sz6beli
program bemutatasa az munkak6z6sség
megvalOsitésa Ovodékban vezetd
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Az ellenérzés | Az ellenérzétt | Az ellendr zés Az Forma
megnevezése dolgozdk Kiemelt ellendr zésért
szempontjai felelos
APRILIS
Felzérk6ztatés, Pedagdgusok Tantervnek valé | lgazgato Beszamolés
korrepetdlas megfelelés munkakdzosség | irésban
helyzete vezeto
Az €ellenérzés | Az ellenér zétt | Az ellendr zés Az Forma
megnevezése dolgozdk Kiemelt ellenér zésért
szempontjai felelos
MAJUS
A gyermeknap A rendezvényért | Programok |gazgato Szbbeli
programjanak felelés nevelok | elokészitése,
elokészitése szervezése
Tehetséggondozas | Erintett A kittizott célnak | gazgatd irésbeli
helyzete pedagdgusok valo megfelelés, beszdmolo
eredmények
Az éellenérzés |Azelenérzott | Az ellendrzés Az Forma
megnevezese dolgozok Kiemelt ellenér zésért
szempontjai felelos
JUNIUS
Tanév végi Pedagdgusok A tanterv | gazgato, frésban
osztélyzatok, kovetelményeinek | munkakdzosség
tanulmanyi valo megfelelés | vezeto.
eredmények
Munkakozosség | Munkakozosség- | Tervezett |gazgatd irésbeli
munkgja vezetok programok és beszdmolo
feladatok
megvalOsitésa
Naplok, Tanszakok Dokumentumok | Igazgato, Szbban
anyakonyvek, pontos kitbltése, | munkakdzosség
bizonyitvanyok z&radékok vezeto
lezarésa haszndlata
Folyamatosan
végzendd
ellenérzési terv
Tanulmanyi Pedag6gusok Az draldtogatasok | gazgato, Sz6ban
munka: értékelésének munkak6z6sség
Oraldtogatasok szempontjai vezets
alapjan
Tanulmanyi Tanszakonként | Helyi, teriileti, |gazgato frasban
versenyek 0rszagos
eredmeényei
Didkmozg. DOK vezetdi és | Tantervhez, |gazgato sz6ban
Tevékenysége segité neveld SZMSZ-hez va6
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alkalmazkodaés,
onéllo
tevékenységek és
programok

1.4.3. Az iskola gazdalkodasanak, tgyviteli munkajanak ellenérzési terve

Az ellenérzés | Az ellenér zott | Az ellendr zés Az Forma
megnevezese dolgozok Kiemelt ellenér zésért
szempontjai felelos
Utalvanyozas Véaros Kincstar | Heti Kincstér vez. iréasbeli
rendszeresség tevékenység
Eszkozok Ugyintézé Folyamatos |gazgato iréasbeli
nyilvantartasa tevékenység munkakdzosseg | tevékenyseg
vezetod
Térités dijak Ugyintézo |gazgatd irésbeli
szedése, tevékenység
nyilvantartasa,
elszdmoléasa
Nyéri felgjitasi A megrendelt |gazgatd
munkak munkak
minosége és
szakszeriisége
hatéridok
betartasa

2. Mérés, értékelés
2.1.Az intézmény mikodésének értékelése

Az intézmény mikddés folyamatait &tszové merési, értekelési

rendszer

mikddtetése. A tervezett mérési, értékelési rendszer folyamatos mikodtetése
alapozza meg a redlis, objektiv tényeken alapuld helyzetelemzést, amelyre a
folyamatos fejlesztés éplilhet. Az alabbi mérések lesznek az elemei az egész

intézmenyt &tfogo mérési, értékelési rendszernek.

A mérés,
értékeéstargya

M bdszere

Gyakorisaga

Szabalyozasa

Dokumentum
elhelyezése

Az intézmény
miikodésének
értékelése:
Félévi, év végi
értekelés

Dokumentum
elemzés, értékedd

Félévente
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lap
Irényitott Kérdsiv, 3 évente Irényitott Minéségligyi
Onértékelés dokumentum- Onértékelés Kézikdnyv
elemzés eljarasrendje
A Oralétogatés, Evente Folyamat- Minéségligyi
pedagogusmunka | megfigyelés, szabalyozas Kézikonyv
értékelése beszamolas
Partneri igény- Kérdsiv, interju, |2,5 évente Partneri Minéségligyi
elégedettség, SWOT andlizis, igényfelmérési | Kézikonyv
elégedetienség, trendvizsgdlat szabd yzat
merés
2.1.1. Félévi, év végi értékelés
A tanév végi értékelés szempontrendszere (tertletek és mutatdk)
Tanulok Pedagogusok Nem Pedagogiai Iskola
pedagogusok | tevékenység miik 6dése
Tanulmanyi étlag | (aziskolavezetés Az intézmény Munkako6zossegi | A partneri
ellendrzés tervében |rendje, munkatervek, és | elégedettségmérés
Magatartas, meghatarozottak karbantartottsaga | iskolai éves eredményei
szorgalom alag | alapjan torténik) munkaterv
Adatszolgdltatas | feladatainak Téargyi feltételek
Hianyzasok oOraellenérzés pontossaga, megvalosulasa, a
(igazolt, Ertékels lap |hatérideje sikerkritériumok | Anyagi feltételek
igazolatlan) eredm alapjan
Gazdakodas Palyazatok
Bukésok szdma, | Foglalkozésok Oralétogatéasok | szama, megirt,
fegyelmi Ugyek | ellendrzése Szponzori szama sikeres
szama Ertékeld lap |tamogatas
eredm kezelése M édiaszereplések | Jogszerii
Dicséretek szama széma miikodés
Szaktandri | Dokumentumok Statisztikai
lgazgatoi | ellendrzése adatok Més iskoldk dltal | Menedzselés,
Feljegyzések szervezett marketing,
Versenyek, adatai rendezvények, intézménykép
eredmények versenyek, alakitasa
V arosi eredményei részt vettek Szakos ellatottsag
rendezvényeken
val6 szereplés | Tovébbképzési orék Az iskola altal
szama szervezett
Tovébbtanul&s rendezvenyek,
mutatok Szakmai publikécio versenyek szama
Tanmenetek altal
meghatérozott
feladatok
megvaldsulasa
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Varos
rendezvényeken
valo részvétel

2.1.2 Iranyitott onértékelés
A teljes kora intézmenyi onértékel és periodusal, modszerel

A teljes kori 6nértekelés célja:

Az intézmeényink teljes kériien felmérje az adott idészakban adottsagait és elért
eredmeényeit, ennek segitsegével

Azonositani tudjuk az intézmény erés és gyenge pontjait,

Kijeldljuk az intézményen bellli 1egfontosabb fejlesztési tertileteket,

Meg tudjuk hatarozni a tovabbfejl6dés iranyait.

Az iranyitott 6nértekelés terlletei:

Vezetés

Stratégia

Emberi er6forrésok

Kozvetett partnerkapcsolatok és eréforrasok

Folyamatok

Kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos eredmények
Munkatérsak elégedettségével kapcsolatos eredmények
Kulcsfontossagu eredmények

A teljes korti intézmény 6nértékelés gyakorisaga 4 év.

Az iranyitott onértékel és modszer el

Az onértékelés a mingseg fejlesztési tamogat6 csoport dltal javasolt szempontok
alapjan torténik. A vizsgalando teriletre egy-egy minésegi kort kell [étrehozni,
ahol a minéségi kor vezetdje egy szakképzett dolgozo legyen, tagjai pedig

onkeént jelentkezé intézményi dolgozo.

A minésegugyi vezeté az iranyitott onertékelés elott tgékoztatja az intézmeny
vezetését mely alapjét képezheti az iranyitott énéertékelésnek.

A min6ségi korok vezetdinek feladata, hogy az agjanlott kérddiveket
feltlvizsgaljak, szilkség esetén modositsak.
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A Tamogatd Csoport kijeldlt tagjanak feladata, hogy az elfogadott kérdbiveket
fokuszcsoportos interju keretében kitoltse.

A Tamogatd Csoport a kérdoiv adatait feldolgozza, értékeli és Osszeveti az €l6z6
iranyitott Onértékelés eredményeivel. Tegyen javaslatot az intézmeény
vezetdjének a valtozasok irdnyara és mertéke.

Mintavétel

Ugy kell meghatarozni az irényitott onértékelésben résztvevok korét, hogy ez
alapjan az intézmeny képes legyen megrgjzolni valés onképét. A résztvevok
kivalasztasandl alkalmazni kell a piramiselvet, azaz az intézmény vezetésétol a
szervezet strukturgjdban lefelé haladva egyre nagyobb szamban kertljenek be
munkatarsak a mintéba.

Visszajel zés a partnereknek

A felmérések eredmeényeinek feldolgozésa és a kovetkeztetések levonasa utan
biztositani kell, hogy a partnerek értestiljenek az eredmeényekrol.

Visszgjelzést kell adni:
A gyerekeknek afalitjsagon,
A szil6knek a soron kovetkezo sziil6i értekezleten, illetve afalidjsagon,
A dolgozoknak atanarikban a falusagon és az intézmeényi értekezleten,
A fenntartonak irésos jelentésben.

Feleldsseg

Az iranyitott 6nértékelés rendszeres |lebonyolitésaért, a kérdoiveket kidolgozo
minésegi korok oOsszehivaséért, a felmérések lebonyolitasaert, a kiértékelési
feladatok koordindladsaert és a partnerek felé torténé  visszajelzések
megval Ositasaért az intézményvezets és a mingsegugyi vezets felelés.

A felmérésekhez hasznalt kérdéivek kidolgozasaért, illetve rendszeres
felUlvizsgalataert, fejlesztéseért, a felmérések lebonyolitdsanak
zokkenémentessegéért, tovabba az eredmények Osszesitéseért a Tamogato
Csoport tagjai a felelések.

Az adatok szamitogépes feldolgozasaért és grafikonokon vald megjelenitéséért
az intézmenyvezet6 atal megbizott munkatars afelelds.
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Az eredmények alapjan az Intézményvezetdnek a Tamogaté Csoport tagjaival
egydtt feltl kell vizsgalnia a kittizott célokat és az intézkedési tervet.

Az irdnyitott 6nértékelés eljarasrendje

Feladat M odszer Felelés Javasolt hi. Eredmény

Az A Tamogaté Csoport | Minéségligyi Kezds Onértékels
Onértékelésben | javaslata alapjan vezeté idépont csoport
résztvevo kivalasztjdk az megalakulasa
munkatérsak onértékel6 csoport
kivalasztasa, tagjait, szem elott
felkérése tartva, hogy minden

terllet ardnyosan

képviselve legyen.
A iranyitott Fokuszcsoportos Minéségligyi 1 hénap Utemterv
Onértékelés megbeszélés. Az vezets masodik
Utemtervének onértékel6 csoport hetében
elkészitése. F és | atekinti az elvégzendo
hataridok feladatokat, az iskola
megallapitasa. egyéb feladatait is

figyelembe véve

megadllapitjaa

hatéridoket, megbizza

afelelosoket.
A kérdéivek Az 6nértékel csoport | Mingségugyi [. hénap Az intézmény
vizsgadlata, megvitatja, hol kell vezeto végéig specialitasait
szilkséges kiegésziteni a figyelembe
kiegészitések kérdsiveket, illetve- az | Onértékels vevo elkészilt
elvégzése intézmény csoport kérdoivek

bemutatésanak

teljességére torekedve-

szoveges értékeléshben

akérdoivek adatain

feltl milyen adatokat

kivan még

szerepeltetni. Az
onértékel6 csoport
megallapitja, milyen
adatokra lesz
szilkséges a mutatok
és az eredmények
értékeléséhez,
megbizza az
adatgyijtést végzo
munkatérsakat. A
munkacsoport az
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intézményi

sgjatossagoknak

megfeleléen kiegésziti

az értékelés teruleteit,

meghatarozza a

szilkséges

eredménymutatokat-

hatékonysagmutatOkat.
Az Onértékelés Onértékels 2. hénap Kitoltott és
végrehajtasa csoport végéig Osszegyjtott
teruletenkent. kérdoivek
Adatgyijtésa
kozosen kitoltott
kérdoivekhez. A
kérdoéivek kdzos
kitoltése
konszenzussal.
Ellenérzés /az Szoban, az elkészilt | lgazgato, 2. honap Ellenérzé lap
Utemterv dokumentéacio mindséguigyi VEgéig
megvalosulasa, | attekintése. vezeté
eredmeényessége/
A kérdéivek Az egyes tertletek Az egyesterilet |3. honap Elemzés,
adatainak elemzését végzo elemzéseért VEgeig szoveges
elemzése. A csoportok felelos értékelés,
szOveges eredményeiket személyek ésa Osszefoglald
értékelés eloterjesztik ateljes | mindségugyi
elkészitése. Az | munkacsoportnak. A | vezetd
Osszefoglalo kérdoivek adatainak
elkészitése. elemzését

tovabbgondolvaa

munkacsoport elkésziti

a szbveges elemzést.
Az alkalmazotti | Alkalmazotti Intézmeényvezets | 4. hdnap I. Jegyzékonyv
kor értekezlet hete
tgjékoztatasa, az
iranyitott
Onértékelés
eredményeirol

Az Onértékelés munkaformai:

1. értékelés

2. ellenérzés
Meg kell kllonboztetnink az értékelés fogalmat az ellenérzés fogalmétdl
(minimum a Kt. 128 § alapjan)
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Ertékelés: a kozoktatés intézmény, a fenntartd, az &gezati iréanyités altal
meghatérozott szakmai célkittizések Gsszehasonlitdsa a kdzoktatasi intézmeny
pedagogiai tevékenységével.

Vagyis. az elért eredmeény Osszevetése a kitiizott célokkal, feladatokkal
Ellenérzés. a kozoktatasi intézmény mikddésének vizsgdlata a hatélyos
jogszabalyok és a nevelési, illetve a pedagbgiai program alapjan.

Vagyis. atevékenységek eredményének 6sszevetése az eldirtakkal.

Céljaz a teljes korii oOnértékelés tervezett folyamatl megvalOsitasa, az
ismétel hetdseg és az dsszehasonlithatosag biztositasa.
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Az Onértékelés periddusai, modszerei:

1. Tanuldk értékelése

Terllet Modszer | Gyakorisag | Dokumentécié | Felelés | Mérési
(periédus) pont
Tanulmanyi | Szobeli, Eseti a | Ellen6rzd, napld, | Szaktanar | Tanmenet
munka irasbeli tanmenet bizonyitvany szerint,
szerint félév, év
félévente vége
Verseny Beszamolé Félévente Oklevelek, Szaktandr | Félévente
eredmények beszamol 6k
Vizsgék Meghallgatas, | Tanmenet Jegyzékonyvek lgazgatd, | Tanmenet
szobeli, szerint szerint,
fellépések félévente félév, év
vége
Magatartéss | Beszamolo Félévente Beszamolo, naplé | Szaktand&r | Félév, év
vége
Szorgalom Beszamolé Félévente Beszamold, naplé | Szaktandar | Félév, év
vége
Fegyelmi Dokumentum- | Evente Jegyzskonyv |gazgatd,. | Ev vége
tgyek elemzés
Jutalmazésok | Dokumentum- | Evente Beszamol ok Szaktanér, | Ev vége
(motivacid) | elemzés |gazgato
2. Pedagdgusok értékelése, ateljesitmenyértékel éssel kiegészitve
Terllet M odszer Gyakorisdg | Dokumentécié | Felelés Mérés
(periédus) pont
Tanmenet, Dokumentum- | Evente Tanmenet, lgazgatd6 | Tanév: 09.20.
tanitédsi program | elemzés egyszer naplo
Naplok vezetése | Atnézés K éthavonta Napld lgazgatd | Kéthavonta
Munkakdzosségi | Dokumentum- | Félévente Beszdmol ok, Mk.vezets | Tanév:
munka elemzés dokumentumok februar, junius
Nevel6i munka | Beszamolok | Félévente Beszamol ok lgazgatdé | Tanév:
mk.vezeté | Februér,
janius
Oktatoi munka Beszamoldk | Félévente Beszamol ok lgazgaté | Tanév:
mk.vezeté | Februér,
janius
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3. Aziskola értékelése

Terllet M Odszer Gyakorisdg | Dokumentacié Felelés M érési pont
(periédus)

Hézirend Dokumentum- | Evente Jegyzskonyv |gazgato Tanév:
elemzés szeptember

SZMSZ Dokumentum- | Evente Jegyzokonyv | gazgatd Evente
elemzés

Beiskolazasi | Dokumentum- | Evente Jegyzskonyv |gazgato Tanév:

terv elemzés marcius

Pedagogiai | Dokumentum- | Félévente Jegyzékonyv, |gazgatd Tanév:

program elemzés, beszdmolok februér, junius

végrehajtasa | beszamol ok

MIP Dokumentum- | Félévente Jegyzékonyv, TCSvezets, | Tanév:

végrehajtdsa | elemzés, beszamol 6k | gazgato. februar, junius
beszamol 6k

4. Vezetés folyamatok értékelése,

teljesitményének értékelésével

kiegészitve a vezetoi feladatokat ellétok

Terilet

M odszer

Gyakorisag
(periédus)

Dokumentécio

Felelés

M érési
pont

Ertékrend
kialakitasa, vezetd
tevékenységének
értékelése és
fejlesztése, vezetoi
példamutatés

Megfigyelés,
Ertékels lap

folyamatos

Beszamol ok,
értékelo lap

|gazgato,.

Ev vége

Az intézmény
vezetése személyes
részvétele az
intézmény belss
miikodési rendjének
kialakitasaban,
mitkodtetésében és
fejl esztésében

Beszamolo,
értékelo lap

Folyamatos

Beszamolok,
értékelo lap

|gazagto,.

Ev vége

Az
intézményvezetés
egyuttmilkddése az
intézmeény kozvetett
és kozvetlen
partnereivel

Interja,
értékel6 lap

Folyamatos

Jegyzékonyvek

|gazgato,

Ev vége

A munkatérsak
vezetd atal valo
motivaldsa

Ertékeld lap

Folyamatos

Ertékeld lap

| gazgato,

Ev vége
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Az Onértékelés periddusai, modszerei

5. Tanulék ellenérzése

Terllet Modszer | Gyakorisag | Dokumentécié | Felelés | Mérés
(periédus) pont
Tanulmanyi | Dokumentum- | Havonta Ellenérzé, naplé | Szaktanér, | Belss
munka elemzés |gazgatd ellenérzés
szerint,
esetenkeént
Verseny Beszamolé Félévente Oklevelek, Szaktanar | Félévente
eredmények beszamol 6k
Vizsgék Meghallgatas, | Tanmenet Jegyzékonyvek | gazgato, Tanmenet
szobeli, szerint mk. vezeto, | szerint,
fellépések félévente ikolatitkar | félév, év
vége
Magatartas | Beszdmolo Félévente Beszamold, naplé | Szaktandar | Félév, év
vége
Szorgalom Beszamolé Félévente Beszamold, naplé | Szaktanar | Félév, év
vége
Fegyelmi Dokumentum- | Evente Jegyzskonyv |gazgatd,. | Ev vége
tgyek elemzés
Jutalmazésok | Dokumentum- | Evente Beszamol ok Szaktanér, | Ev vége
(motivacié) | elemzés | gazgato.
6. Pedagdgusok ellendrzése
Terllet M Odszer Gyakorisdg | Dokumentécié | Felelés Mérés
(periédus) pont
Tanmenet, Dokumentum- | Evente Tanmenet, lgazgatd6 | Tanév: 09.20.
tanitadsi program | elemzés egyszer napl6
Naplok vezetése | Atnézés K éthavonta Napld lgazgatd | Kéthavonta
Munkakdzosségi | Dokumentum- | Félévente Beszdmol ok, Mk.vezets | Tanév:
munka elemzés dokumentumok februar, junius
Nevel6i munka | Beszamolok | Félévente Beszamol ok lgazgatdé | Tanév:
mk.vezeté | Februér,
janius
Oktatoi munka Beszamoldk | Félévente Beszamol ok lgazgaté | Tanév:
mk.vezeté | Februér,
janius
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7. Az iskolaellendrzése

Terllet M Odszer Gyakorisdg | Dokumentacié Felelés M érési pont
(periédus)

Hézirend Dokumentum- | Evente Jegyzskonyv |gazgato Tanév:
elemzés szeptember

SZMSZ Dokumentum- | Evente Jegyzékonyv | gazgatd Evente
elemzés

Beiskolazasi | Dokumentum- | Evente Jegyzskonyv |gazgato Tanév:

terv elemzés marcius

Pedag6giai | Dokumentum- | Félévente Jegyzékonyv, | gazgato. Tanév:

program elemzés, beszdmolok februér, junius

végrehajtasa | beszamolok

MIP Dokumentum- | Félévente Jegyzékonyv, TCSvezets, | Tanév:

végrehajtdsa | elemzés, beszamol 6k igazgat6 februar, junius
beszamol 6k

A tanévet elokeészits, az egy tanévre vonatkozo és az iskola gazdadkodasanak,

ugyviteli  munkganak részletes ellenérzési terve megtadhatd a
Mindsegiranyitasi Programunkban.
Az eljarést folyamatosan vezeti be az intézmény.
2.1.3 Az intézményben vezetoi feladatokat ellatok
teljesitmeényértékelésének fo értékelési szempontjai, az értékelés
rendje

Fo értékelési szempontok:

1) Pedagogiai munka: elkételezodés az értékek, a folyamatos fejlesztés
mellett

2) Ellendrzés, értékelés, 0sztbnzés. rendszer(esség),
teljesitmény ismerete, 6sztbnzo rendszerek stb.

3) Feltételek megteremtése: személyi (pl. kivalasztas, betanitds), anyagi
(bevételek, palyazatok)

4) Partnerkapcsolatok iranyitasa: azonositas, elégedettseg mérése, a
kapcsolatok hatékonysaga, stb.

5) Munkatérsakkal valo kapcsolat: informalas, tAmogatés, konfliktuskezelés,
bevonas a dontésekbe

6) Tarsadalmi hatas: kilsoé tevékenység, elismertség, publikaciok, el6adasok

7) Tanlgyigazgatési feladatok ellatédsa

8) Humaneroforrés fejlesztés

9) Nevelési-oktatasi folyamatok irdnyitasa— intézmenyi eredmeényesseg

eréfeszités és
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10) Kapcsolattartés, informécios és kommunikacios

11) Vezeti példamutatas, személyes részvétel az intézmény belsd
milkddési rendjének kialakitasaban, mikddtetéseben
12) A vezeté egylttmikddése az intézmény kozvetlen és kdzvetett
partnereivel
13) A munkatérsak motivalasa (6sztonzé rendszer)
Az értékelés rendje:
Milyen
Kit? Ki? Mikor? maodszerrel?
(periddus) Milyen
formaban?
Ertékelt Ertékelo | dészak M Odszer
| gazgatohelyettes |gazgat6 Evente Interjd
Tagintézmény-vezets Az irdnyitésa aatt dolgozo | Evente Ertéked lap
munkatéarsak ] )
Onmaga Evente IOnértékelé
ap
MunkakdzOsség- |gazgatd Evente beszamol6
vezetd Interja
Az irdnyitésa aatt dolgozo | Evente Ertékeld lap
munkatarsak ) )
Onmaga Evente IOnértékelé
ap

214 Az intézményben pedagdégus munkakdrben foglalkoztatottak
teljesitmeényértékelésének fo értékelési szempontjai, az értékelés

rendje

Szabalyzat a pedagdgus munkakor értékelési rendszeréhez:

A szabdlyzat kiterjed mindazon személyekre,

munkakorben dolgoznak.

A szabdlyzat érvényessége:
- A szabdlyzat hatarozatlan idére szal.
- A szabélyzat modositasa:

A szabalyzat moédositasanak modja megegyezik a készités és elfogadas

maodjaval.

A mddositast kezdeményezheti: munkak6z0sség,
Erdekképviselet,

| skolavezetés.
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A pedagogus munka értékelésének célja:

A miivészeti iskoldban dolgoz6 pedagdgusok munkavégzésének egyseges
ertékelése. A szabdlyzat célja, hogy a pedagdgusok munkavégzésehez
tampontokat ~ adjunk munkajuk  elismeréséhez. /jutalmazas,
versenyeredmenyek  elismerése, igazgatoi dicseretek, KitUntetésre
felterjesztés sth./ , a pedagdgia munka Osztonzéséhez, melyek
betartdsaval Utmutatast adhatunk minden pedagogus szdmara a
fejl6déshez.

Az elbirdlas terlletai:

Altaldnos szempontok:

| skolavezetés Bevont felel6sok Hataridé
felelose
Példamutato tanari igazgat6 Tantestiilet Folyamatos
magatartas- hitelesség
Egymas munkajanak igazgato Munkak6z6sseg vez. folyamatos
elismerése, segitése
Oralatogatasokon valo | igazgato, Munkakzosségvez. Folyamatos
részvétel szakmai munkakdzosség
munkakdzosségeken vezets
belll
Modszertanilag igényes | igazgatd Munkak6zbssegvez. Folyamatos
munkavégzés
A nevelés | gazgato, Tantestulet Folyamatos
hatékonysagat segit6
tevékenységek Pl. —
beilleszkedési,
magatartasi, tanul asi
nehézségek enyhitését
szolgdl6 Uj pedagogiai
maodszerek
alkalmazasa.
-differencialt
foglalkozés
A hazirendben |gazgato tantestilet Folyamatos
foglaltak kovetkezetes
betartasa, betartatésa
Ertekezleteken valo |gazgatd tantestilet Folyamatos
aktiv részvétel
Pontos Grakezdés, igazgato, tantestilet Folyamatos
befejezés munkakdzosség
vezeto
Munka-, krnyezet-, igazgato, Munkavédelmi felelés | Folyamatos
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tlizvédelmi szempontos | munkakdzosség
betartéasa, betartatésa vezetd

Ertékelés: évente, tanév végén.
A pedagbgus munkakorhdz kapcsol6dé altaldnos feladatok, tevékenysegek:

1) anevel6-oktatd munkatervezése, szervezése

2) agyermekek, tanulok egyéni képességeinek fejlesztése

3) részvétel aneveltestiilet munkdjaban

4) részvétel a munkakozosség munkdjdban

5) részvétel az iskola kulturdlis és szabadidés tevékenysegének
megszervezéseben, lebonyol itdsdban

6) képzés, onképzés

7) egyuttmiikdés a kollégakkal, szlil6kkel

8) a pedagbgiai tevékenységhez kapcsolédd adminisztrativ, Ugyviteli
tevékenység

9) az intézményi szabdlyzatok eléirasainak kdvetése, betartasa

10) utasitasok betartasa

Fo értékelési szempontok:

1) nevelési, tanulési folyamat éves szintii tervezése (tanmenet, tematikus
terv)

2) Felkésziilés afoglalkozasokra, tanitasi Orékra

3) Hatranyos helyzetii és tehetséges gyermekek, tanuldk fejlédésének
segitése

4) A gyermekek, tanuldk aktiv részvételének biztositasa a tanulasi
folyamatban

5) Ismeretek tobbszempontu kozvetitése

6) A helyi tantervnek megfelel6 kovetelménytamasztas

7) A gyermekek, tanulok egyéni fejlédésének nyomon kovetése

8) A tanulok teljesitményének fejleszto értékelése

9) A tanulok teljesitményének mingsitése

10) A gyermekek, tanulok  egyittmikodésenek — eldsegitése,
kdzOsségépités

11) A gyermekek, tanulok kozott kialakult konfliktusok kezelése
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A pedagogusok teljesitményértékelésenek rendje

Tevékenység | gazol6 Ertékelé M odszer Idépont

dokumentum

A nevelé-oktatd | Tanmenet, |lgazgatd, | Dokumentumelemzés, | Okt. 30.

munka tervezése, | Oraldtogatési mk-vezeté | megfigyelés.

szervezése jegyzékonyv oraldtogatasi Folyamatos

szempontrendszer

A gyermekek, tanulok | Oralétogatasi lgazgatd, | megfigyelés: Folyamatos,

egyeni  képessegeinek | jegyzokonyv, mk-vezet6 | Oralatogatési

fejlesztése mérési szempontrendszer,
eredmények, értékelé lap Félévente
osztélyzatok

Részvétel a | Jegyzokonyv, lgazgatd, | Dokumentumelemzés, | Félévente

nevelStestilet elkészitett mk-vezetd | Ertékels lap Félévente

munkdjaban dokumentumok

Részvétel a | Jegyzokonyv, Mk- Dokumentumelemzés, | Félévente

munkak§z0sségy elkészitett vezets, Ertékels lap Félévente

munkajdban dokumentumok | mk. tagjai

Részvétel az iskola| A rendezvényt | Igazgatd, | Dokumentumelemzés, | Félévente

kulturélis és | értékels résztvevd | Ertékels lap Félévente

szabadidés beszdmolo kollegak

tevékenységének

megszervezéseben,

lebonyol itasaban

K épzés, 6nképzés Diplomak, lgazgatdé | Regisztréacios lap Ev vége
tanusitvanyok

Egyuttmilkodés a | Ertékeld lap A mk. | Ertékeld lap Félévente

kollegékkal tagjai

A pedagdgiai | A |gazgato, | Ertéked lap Folyamatos

tevékenységhez dokumentumok | mk

kapcsolodo vezets.

adminisztrativ,

Ugyviteli tevékenyseg

Az intézményi | Ertékeld lap |gazgatd,. | Ertékeld lap Félévente

szabalyzatok

eldirdsainak kovetése,

betartésa

Utasitasok betartésa | Ertékeld lap |gazgatd, | Ertékeld lap Félévente

Az értékel6 minden egyes tevekenység esetében maga az értékelt is onértékel 6

lapot tolt.
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2.2 A partneri igéeny- és elégedettsegmér és
A szabalyozas célja

A partnerek igényeinek, elégedettségének és elégedetlenségének megismerése
intézmenyink munkajanak fejlesztése céljabal.

A szabalyozas tartama

1. A felmérések célcsoportjai:
Az igényeket, az elégedettség/elégedetienséget legalabb az aabbi
partnerek korében kotelezéen kell felmérni:
Gyermekek
Szil6k
Dolgozdk
Fenntartd

Az igényeket, az elégedettséget/elégedetlenséget az aldbbi partnerek
korében az iskolavezetés dontése alapjan kell felmérni:

Ovodak

Iskolak

Kozépiskola

Egyhazak

Onkormanyzat

2. A felmérések modszerei:
A partnerek igényeit, elégedettségét/elégedetlenségét a kotelezéen mérni
kivant csoportok esetében a kidolgozott kérdoivek segitségével mérjik. A
felmeérésben részt vevo partnerek maguk toltik ki akérdéiveket, kivéve I-3
évfolyamos gyermekek esetében, ahol szoban torténik a vizsgalat, a
gyermekek véalaszait, illetve vélasztésait a vizsgalatot végzo tanito rogziti
akerdsiven.

Azon csoportok esetében, ahol a felmérést nem irtuk elé kotelezéen az
igények, elégedettség/elégedetlenseg mérése szobeli megkeresés alapjan
torténik. Szdébeli megkereses esetén a felmeéré személynek a véleményeket
irasban rogziteni kell.

3. Mintavétel

Az egyes partneri csoportoknal az alabbiak szerint kell a felmérésben
részt vevé mintét kivalasztani:
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Partneri csoport Minta

Gyermekek Az osztdly névsoraban minden paratlan sorszamu
Gyermek

Sziilok Az 6sszes gyermek névsoraban minden
sziloje

Alkal mazottak minden alkalmazott

4. A felmérések gyakorisaga

A jelen dokumentumban szabalyozott felméréseket évente oktober-
november hénapok folyaman kell elvégezni.

5. Feldolgozés, kiértékelés

A kérddiveken kapott valaszokat Gsszesiteni kell, majd a rendelkezésre
all6 adatokbdl olyan statisztikai kimutatésokat kell késziteni, amelyek
lehetéve teszik a kovetkeztetések levonasédt, a fejlesztendd teriletek
azonositasat, s ily mbddon a minésegfejlesztési célok kittizésehez
szolgéltatnak jol felhaszndlhato informaciot. Ahol lehetséges, az adatokat
szamitogéppel kell feldolgozni, és az eredményeket szdmszeriien és
grafikonok formajaban is kozolni kell. A kiértékelés soran fegyelembe
kell venni a korabbi felmérések eredmenyeit és minden olyan kérdésnél,
ahol ez értelmezheté, a mért adatok valtozasanak trendjét szemléltetni
kell.

6. Visszajelzés afelmeérésben részt vevo partnerek felé

A felmérések eredmeényeinek feldolgozésa és a kovetkeztetések levonasa
utan biztositani kell, hogy a partnerek értesiiljenek az eredmeényekrol.

Visszgjelzést kell adni:
A gyermekeknek a gyermekek korében végzett felmeérésrol
épuletenként a falidjsagon,
A sziiléknek a sziil6i és a gyermekek korében végzett felmérésrél a
soron kovetkezo sziil6i értekezleten, falitjsagon,
A dolgozoknak  mindegyik felmérésrél az  intézmeényi
ertekezleteken.

7. Felelésseg
A partneri igények, elégedettseg és elégedetlenseg felmérésenek

rendszeres lebonyolitasaért, a kérdoiveket kidolgozd csoportok
Osszehivéséért, a felmérések Iebonyolitdsdnak megszervezéseért, a
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kiértékelési feladatok koordindldsaért és a partnerek felé torténd
visszajelzések megvalOsitasaért az igazgatd és a mingséglgyi vezets a
felelds.

A felmérésekhez haszndlt kérddivek rendszeres felllvizsgalatéaért,
fejlesztéséért, a felmérések lebonyolitdsanak zokkendmentessegéért,
tovabba az eredmények Osszesitéséért a Mindségfejlesztési Tamogatd
Csoport tagjai a felelgsek.

Az adatlap szadmitdgépes feldolgozaséért és grafikonokon valé
megj elenitéséért az igazgato altal megbizott munkatars a felelds.

Az eredmények alapjan az igazgatonak a Minosegfejlesztési Tamogatod
Csoport tagjaival egyitt feltl kell vizsgani a Kitiizott célokat és az
intézkedési tervet.

3. Partnerkapcsolatok miik odtetése
3.1. A partnerek azonositasi folyamatanak szabalyozasa:

Cél: az iskola minél eredményesebb miikddése érdekében hatarozza meg az
érdekelt partnereket és azok képvisalgit.

KOzvetlen partnerek:

- A tanulas-tanitasi és nevelési folyamat elsédleges szerepléi (a gyermekek,
tanul 6k, a pedagdgusok és a pedagdgiai munkét segité munkatarsak)
A tanulési-tanitési és nevelési folyamat kozvetlen megrendel6i, akik
elvarasokat tdmasztanak és/vagy forrésokat biztositanak az intézmeény
szaméra (ilyen pl., aszilo, afenntartd)
A tanul6 életdtjanak, illetve tanulasi Utjanak kévetkezé dlomésa (pl. a
kovetkezé oktatasi szint)

KOzvetett partnerek:

Mindazon megrendelok, akik tarsadami és szakmai igényeket
fogalmaznak meg és/vagy kozvetitenek az intézmenyeknek (pl. jogalkotd
szervezetek, OM)

Azok a partnerek, akik egyuttmikddésiukkel segithetik az intézményt
céljai elérésében.

Azok a szervezetek és kdzossegek, amelyek elvarasokat fogalmaznak meg
a tanuldsi-tanitasi és nevelési tevekenyseg folyamataval és/vagy
eredményével szemben (pl. szakmai szervezetek, civil szervezetek,
torténelmi egyhazak, munkaadoi szervezetek).



A folyamat megnevezése: Partnerek azonositésa.

Alkalmazas tertlet: Az iskolankkal kapcsolatban allé kozvetlen és kozvetett
partnerek azonositasa, meghatérozasa.

A folyamat leirasa: a folyamat leirésdnd meghatéroztuk a partnerazonositas
folyamatanak tevékenysegeit, feleloseit, az érintetteket, az informaltakat és a

hataridoket.

Tevékenység Felelés Hatéaridé Erintettek | nfor méaltak
A partnerek TCS vez. Okt.30 Tantestulet Tantestulet
Osszegyljtése
nevelotestileti
értekezleten
Partnerek TCSvez. Nov. 10. TCS TantestUlet
sllyozasa,
csoportositasa,
képviseldinek
meghatarozéasa
A javaslatok TCS Nov. 30. TCS Tantestulet
Osszegyijtése,

Osszegzése
Az Osszegzés |lgazgatd ,TCS Dec. 10. TantestUlet Tantestilet
megismertetése a
tantestillettel,
tantestileti
dontésalista
maodositasarol.
A maodositott igazgato Dec. 15. Partnerek Tantestulet
lista alapjan
kapcsolatfelvétel
apartnerekkel, a
képvisel6k
egyeztetése.
3.2 Kapcsolattartas a partnerekkel

Partner Képviselé Elérhetéség Belso Szabalyozott,

kapcsolattarto igényfelmérés és
vagy Visszaj el zése,
Kigyiijtése.
Pedag6gusok, KT képviselé JAMK-AMI igazgat6 |gényfelmérés
nem Battonya, F6 u
pedagdgusok 103
Tanuldk JAMK-AMI TCS vez. |gényfelmérés
Battonya, F6 u
103
Sziilsk Szili Ovoda, Battonya, | |gazgat6 |gényfelmérés
Munkakoz. vez.. | Rbzsau.
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Fenntartd Polgarmester Polgarm.Hivatal, |igazgat6d |gényfelmérés
Battonya F6 u 9l.
Szent 1. |gazgatd Battonya, H6sok | TCS |gényfelmérés
Alt. Iskola tere 11/a
Szerb  Altalanos| |gazgat6 Battonya, TCS |gényfelmérés
Iskola Hunyadi u.
Roman Altalanos| Igazgatd Battonya, F6u | TCS |gényfelmérés
Iskola
Hatérérség érparancsnok Battonya, TCS |gényfelmérés
Hatérérizeti KIR
3.3 Partneri kapcsolattartési eljarasrend
Partnerek | Egylttmiik | Gyakorisag Kapcs. Kapcs. Frissités
odési személy személy
formak partner partner
r észér ol r észér ol
tanul ok Iskolai élet, | Foglalk. gyerekek szaktanar Tanitasi év el
egyéni és napja
csop. helyz.
szulok SzUl6i 2 ak. Szulok | gazgato, Munk.
értekezlet, szaktanar Terv
Alkalm. Napi kapcs. | naponta Vaamennyi igazgato Minden
kor, ped., alkalmazott év elsd
tech.szem napja
Fenntartd | Munkakapcs | Munka Okt.ref. igazgat6 Minden nev.év
menetének elsb napja
megfel.
iskolak Munkakapcs | Munka m. | Isk.igazg. igazgato Tanév
. megfel. elgién
Ovodak Munkakapcs | Munka Ovodavez. igazgat6
. menetének
megfel.
3.4 1gény és elégedettsegmeérés eljarasrendje
A partner A mérés Mintavételi eljaras A mérés Elfogadhat6
megnevezése madszere gyakorisaga, Valaszadas
_tartalmi szempont Aréany %
Tanulék Kérddives Minden tanul6 Evente 90%
adatfelv. Térgyi feltétel
mitkddés
pedagdgusok Kérdsives teljes kori Evente 100 %
adatfelv. Térgyi feltétel
Fejl.tev.
Kollégakkal
kapcs. el égedettség,
tanul6i terhelés
Sziilék Kérdéives Minden sziilé 2 ak. évente 70 %
adatfelv. Térgyi feltétel,
Fejl.tev.
kapcsolattartas
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Nem pedagdgus
dolgozok

Személyes interju

teljes kori

Evente

Targyi feltételek,
miikodés,
munkafeltételek

90 %

Fenntart6

Személyes interju

polgarmester

Evente

Targyi feltételek,
Rendezvények,
Miikodés

100 %

Iskolak

Személyes interju

igazgatok

Evente
Targyi feltételek,
mikodés

100 %

|gényfelmérés

A pedagogusok igényeinek, elégedettségének, elégedetlenségének vizsgélata

Tevékenység Felelés Hatéridé Erintettek I nfor méltak
A mérésben igazgato November elgje | Tantestillet TantestUlet
résztvevé csoport
Osszedllitasa,
felkérése
A mérési minta TCS November vége | TCS Tantestiilet
meghatarozéasa
A kérdoiv tantestilet Dec. elge Tantestilet Tantestilet
kérdéseinek
megismerése
A javaslatok TCS Dec. TCS Tantestulet
Osszegytijtése,
véglegesitése
A kérddivek TCS Dec. TCS Tantestillet
kiadasanak
megszervezese
A kérdoiv kiadédsa | TCS Dec. Tantestulet Tantestulet
A kérdéivek TCSvez. Dec. tantestilet Tantesttlet
Osszegyljtése
Az elfogadhat6 TCSvez. Dec. TCS Tantestulet
vllaszadas arany
meglétének
vizsgalata
Adatrogzités TCS Januér tantestl et tantestl et
Adatfeldolgozés TCS vez. Januér TCS TantestUlet
Jelentés TCS Februér TCS TantestUlet
elkészitése
Visszajelzés igazgatd Februér TCS TantestUlet

A tanuldk igényeinek, elégedettségének, elégedetlenségének vizsgélata:

Tevékenység Feldés Hataridé érintettek I nfor maltak
A kérddivek tantestilet November tantestilet Tantestilet
kérdéseinek
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megismerése

A javaslatok TCS vez. December TCS Tantestulet

Osszegytijtése,

Osszegzése,

véglegesitése

A mérésben igazgato December tantestiilet TantestUlet

résztvevo

csoport

Osszedllitésa,

felkérése

A mérési minta | TCS December TCS Tantestulet,

meghatarozasa tanul ok

A kérdéivek TCS December TCS Tantestulet

kiadasanak

megszervezese

A kérdéivek szaktanarok December szaktanarok TantestUlet

kiadasa tanul ok Tanulok

A kérdéivek szaktanarok December szaktanarok TantestUlet,

Osszegyiijtése tanul ok Tanulok

Az elfogadhatd | TCS December TCS TantestUlet

vélaszadasi

arény

meglétének

vizsgalata

Adatrogzités tantestUlet Januér tantestUlet TantestUlet

Adatfeldolgozés | TCS Januér TCS TantestUlet

Adatelemzés TCS, tantestiilet | Januér TCS, tantesttilet | Tantestilet

Jelentés TCS Februér TCS TantestUlet

elkészitése

Visszajelzés igazgato Februér TCS, TantestUlet,
szaktanarok Tanulok, szulok

A szllok igényeinek, elégedettségének, elégedetienségenek vizsgélata:

Tevékenység

felegs

Hatarido

Erintettek

I nformaltak

A kérdoiv
kérdéseinek
megismerése

tantestilet

November

Tantestlilet

Tantestiilet

A javaslatok
Osszegyiijtése,
Osszegzése,
véglegesitése

TCSvez.

December

TCS

Tantestlilet

A mérésben
résztvevo
csoport
Osszedllitasa,
felkérése

igazgato

December

tantestilet

Tantestlilet

A mérési minta
meghatarozésa

TCS

December

TCS

Tantestulet,
tanulok, szildk
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A kérdéivek TCS December TCS Tantestulet

kiadasanak

megszervezese

A kérdéivek szaktanarok. December szaktanarok TantestUlet,

kiadasa Tanulok, szilok | tanulok, szilok

A kérdéivek szaktanarok December szaktanarok TantestUlet,

Osszegyiijtése Tanulok, szilok | tanulok, szilok

Az elfogadhatd | TCS December TCS TantestUlet

véilaszadasi

arény

meglétének

vizsgalata

Adatrogzités tantestUlet Januér tantestUlet TantestUlet

Adatfeldolgozas | TCS vez. Januar TCS Tantestiilet

Adatelemzés TCSvez. Januér TCS, tantestiilet | Tantestllet
tantestiilet

Jelentés TCS Februér TCS TantestUlet

elkészitése

Visszajelzés igazgat6 Februér TCS, Tantestilet,

szaktanarok szulok

A nem pedagdgus dolgozok, a fenntartd, az iskolak igényeinek,

el égedettségének, elégedetlenségének vizsgalata.

Tevékenység Felelés Hatéridé Erintettek | nfor méaltak
Az interju TCS November TCS Tantestulet
kérdéseinek
Osszedllitésa
A javaslatok TCSvez. December TCS Tantestulet
Osszegyijtése,

Osszegzése,

véglegesitése

Az interjuban TCS December TCS Tantestulet
résztvevo

személyek

meghatarozasa,

felkérése

Az interju TCS Januér TCS, TantestUlet
lebonyolitédsa polgarmester

Az interju TCS Januér TCS TantestUlet
régzitése irésban

Elemzés TCS Januar TCS TantestUlet
Jelentés TCS Februér TCS TantestUlet
elkészitése

Visszajelzés igazgato Februér TCS TantestUlet
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Ertékelés, elemzés

Elsd lépéskéent meghataroztuk, hogy partnereinket meré  kérddivek
elégedettségre, elégedetlenségre, igényre vonatkoz6 eredményei kozil mit
vegyunk figyelembe az dsszehasonlités soran.

Az eredménye 6sszehasonlitasra kerilnek:
Egymassal,
Nyitott onértékel éssel
A PP-al

A szul6i, pedagogiai, tanari kérdoivek igényeket, elégedettséget,
elégedetlenséget felméré kozos kérdéseit dsszegyijtjik, majd rangsoroljuk a
kérdésekre adott valaszok atlagértékei alapjan.

A partnerek altal értékelt tertiletek kozul megjeldljik az 5 legmagasabb, illetve
az 5 legalacsonyabb atlagu teriletet.

Mindezeket egy Osszefoglalé tablézatba szedjik. Az elkészilt tabldzatba kerdl
be az 6sszehasonlitas a kiilsé intézménykeéppel illetve a Pedagogiai Programmal.
A problémékat az el6fordulas gyakorisaga szerint stlyozzuk, rangsoroljuk. Egy
igényes probléma matrix segitségével dolgozzuk fel.

Célok meghatérozéasa, intézkedési tervek

Az elemzések elvégzése utan az elkészilt igeny és problémakatal 6gus szerint
tgjékoztatjuk a tantestiletet egy értekezlet keretében. Csoportokat alakitunk, s
meghatarozzuk a hataskori kompetencidkat. EQymas véleményét a csoportok
kiegészitik, megvitatjék és ezutan keril a végleges lista elfogadasra.

Ezt kovetéen ismét csoportmunkaval az igényeket és problémakat
célkitiizésekké fogalmazzuk at és prioritasi sorrendet készitlink, tobb tényezo
figyelembevételével.

A prioritasokat a nevel6testiilet tobbségi elven hatarozza meg, amit megel6z egy
silyozas és az ezzel kapcsolatos vita. A felmerilt problémék, igények a
megfogalmazott célokkal a meghatarozott prioritasokkal egy Osszefoglalo
tablazatba foglaljuk.

Ezutan elkészitjik az idotav-fontossag métrixot, amit kiegéeszitettink az
eréforrasigénnyel.

Beépitésre kerlilnek az éves munkaterviinkbe, illetve a Pedagogiai Programba.

Visszacsatolas, nyomon kévetés, korrekciok
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A partnerlistdban meghatdrozott kommunikacios rend szerint valamennyi
partnereinknek visszajelziink a kapott eredmeényrél. Dolgoziinknak értekezlet
formgaban, tanuldinknak, sziloknek a szlléi értekezleteken. Tovabbi

partnereinknek irésban szamolunk be.

4. Eroforrasok

4.1. Human eroforrasok

4.1.1. Kivalasztas és betanulas rend

A belépé Uj munkaeré kivalasztasira és betanuldsara ( figyelembe véve a
ill. a kivalasztas

jogszabdlyokat,

szempontjait) eljarasrendet alkal mazunk.

intézmenylnk  kildetését, alapértékeit

Kiemelt szerepet kap az U munkatars betanuldsa, amelyet egy patrondo
személy kilon eljarasrend alapjan végez.

A folyamat leirésa:

Tevékenysgg Felelés Dok. Dok. Dok. Dok.
hatéaridé M egnevez. K észiti- kapja M egér z.
atadja Helye,
Idegje

Allés hirdetése (Ures |gazgato Kozlony, |lgazgatd, | PAyazd | Titkarsag

allashelyre az Okt. aktudisan | Internet, Isk. titkar

Kozlényben ad fel sajto

hirdetést az igazgato,

legkésébb atanév

végéig, nem Ures

aléshelyre pélyazatot ir

ki, hirdetést adhat fel

napilapban)

Palyazok fogadasa, |gazgatd Onéletrgjz, | Palyazo igazgato

ismerkedé beszélgetés Ismerkedé | diploma

az igazgato és aszakmai | beszélgetés

ig. h. részvételével idépontja

egyeztetett idépontban

Dok. &adasa |gazgatd Nev. Progr., | igazgatod Palyaz6

Megismerése Ismerkedé | helyi tanterv

beszélgetés | vonatkozo
idépontja részei

Masodik beszélgetés igazgato

A megfelelé palyazd |gazgatd palyazat Megbizott | igazgaté | Felvétel

kivalasztdsa az igazgat0, | Mésodik Jelenlévé esetén 50

41




ig. h. kbzos dontése beszélgetés éviga
alapjan személyi
anyagban,
elutasitas
esetén fél
évig
Palyazé értesitése |gazgato Ertesité igazgatd | palyazé | Isk.titkér
Dontés utan | levél
Betanulési rend
Munkéba &llas | Ui.els6é munkanap Szer z6dés, |gazgato, Ui. | Palyazo, | Irattér,
erkolcsi biz. TAH, személyi
anyag
Utemterv lg. €lsd héten Utemterv lg. TCS
készitése
Balesetvéd. lg., els6 héten JKv. lg., Ui. Irattar
oktatés
Alapdok. |gazgato, elss Tantargyfel. igazgato Uj
Atadasa, héten Osztés, munkatars
elvarasok munkakari
ismertetése leirds, SZMSZ,
hazirend,
munkaterv
Az Uj kolléga |gazgato, elso
bemutatasa a munkanaptol
nevelétest.-
nek, munkatér-
saknak
Mentor |gazgato, €lsd Utemterv, | gazgato, Mentor, Iskola
felkérése, héten megbizéas titkarsag
megbizasa
Segitségnydjtas | Mentor,
folyamatosan, az
Utemtervben
meghatarozottak
Szerint, igény
szerint
Bevezetésa MKkv., egy tanmenet Uj munkat. | MKkv.
munkakoz.-be, | hénapon belll
az Uj kolléga
megismertetése
a
munkak6z6sség
rendjével
Oralétogatéas Mentor, mkv., ig., | Oralét.feljegyz. | Oralétogatok | Ig.,
1 hénapon bel il Uj koll.
Adminiszt- Ui. Dok.
récio
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ellenérzése
Beszélgetésaz | lgazgatd, 2 hdnap | feljegyzés Megb. lg., Iskolat.
0j kollégéaval mulva Jelen Uj koll.
lévo
Beszamol6 a Uj koll., mentor feljegyzés lg. igazgatd | Iskola-
tapasztalatokrol | Félév, év végi ért.- mentor Titkar
en

4.1.2. Tovabbképzési rendszer

A tudatos human eréforrés fejlesztése, a felsdé képzési rendszer kihasznédlésaval
és a pedagogus-tovabbképzési rendszer kindlta lehet6ségek figyelembevétel ével.

A folyamat leirasa:

Minden év elgén és a tanév soran ( a megérkezés utén ) az igazgato
kozzéteszi a tovabbképzési jegyzéket a neveldtestilet szdmara a tanari
szobakba.

A tovébbképzesekre jelentkezék mércius 8-ig kivélasztjdk a szdmukra
megfelel6 képzést, melyre irasban jelentkeznek az igazgatondl.

Marcius 10-ig az igazgato eléterjeszti a munkaértekezleten a jelentkezési
igényeket.

Ezutdn a tantestilet a tovabbképzési terv alapelvei és a pénzigyi
lehet6ségek alapjan kialakitja a tamogatand6 tovabbtanulok névsorat. A
kozalkalmazotti tanacs képviselje ezzel egy idoben véleményezi a
jelentkezéseket.

Marcius 15-ig az igazgatd veglegesiti a tovabbtanulok személyét,
figyelembe véve a peénzigyi lehetoségeket és az iskola elsédleges
érdekeit.

Marcius I15-ig az igazgato elkésziti az éves beiskolazasi tervet.

A tovébbtanuld kollégék jelentkeznek a tovabbképzést meghirdeto
intézményekbe, és befizetik a tandij rgjuk eso részét.

A tovabbtanuldk a tovabbképzés befgjezés utan kotelesek beszamolni a
szerzett ismereteikrol a tantestlletnek, valamint a bizonyitvany
kézhezvétele utan bemutatni a tovabbképzés elvégzéseat tanusito okmanyt.
A tédmogatdé csoport minden évben a félévi értekezleten értékeli a
beiskoldzasi terv megvaldsulését, ismerteti, hogy a folyamat mely
|épésenél volt szilkség beavatkozasra.
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4.2. Egyéb eréforrasok:

4.2.1. Eszkoz, felszerelés (lista PP melléklet).
4.2.2. Gazdalkodas (koltségvetés)

Gazdasagi és pénziigyi kapcsolatok

Az intézmény gazdalkodas formgja szerint részben 6nalléd, teljes jogkorrel
rendelkezé koltsegvetési szerv.

Az intézmény gazdalkodasaval, ezen bellil kiemelten a Kkoltségvetés
tervezésenél, végrehgjtdsaval, az intézmény kezelésében Iévé vagyon
hasznositasaval Osszefliggé feladatok, hatédskorok — a jogszabalyok és a
fenntarto rendelkezéseinek figyelembevételével — az intézmeny vezeté feladata.

A pénzigyi — gazdalkodasi szerzédésben foglaltak szerint a Vérosi Kincstar,
mint 6ndllé gazddlkodo koltségvetési szerv latja el az ehhez kapcsol6do
feladatokat.

A gazdalkodés hitelét belsé szabalyzatok segitik: Pénztéron kivili pénzkezelési
szabélyzat, Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzat, Felesleges vagyontargyak
hasznositasanak és selgjtezésének szabalyzata.

4.2.3. Biztonsdgos intézmény (szabalyzatok pl.: Tizriado, Tuzvédelmi,
biztonsagos munkavegzes egészség veszelyeztetése nélkdl, stb.)

5. A minosegfejlesztés infor maciosrendszere

5.1. A MIP dokumentumainak kezelési és modositasi rendje

A Minésegiranyitasi Program dokumentumainak tekintjik a Minéségpolitikal
Nyilatkozatot és a Mingségiranyitasi Rendszert.

A Minéségiranyitdsi Rendszer elemeit a Mindségiranyitasi Kézikonyv alapjan
alitottuk ©ssze. A Mindsegiranyitasi Programot a vezetéi ciklus elgén a
Pedagbgiai Programmal egytitt és a vezetdi ciklus felénél vizsgaljuk felll. (De
legkésobb 3 év mulva.)

5.1.1. Fellllvizsgédlat eljarasi rendje

§ Evente az intézményvezeté attekinti a dokumentumot,

§ PDCA ésaPedagbgiai Program alapjan felllvizsgalja

§ Szilkség esetéen teljes fel Ulvizsgalatot indit az érintettek bevonasaval, azok
véleményét kikérve

§ Barmilyen Kkullsé-belsd ellenérzés d&ltal feltart hidnyossdg esetén
felllvizsgalatot indit, ha szikséges, de legkésébb 3 évente.



Kiosztési jegyzék

A MIP helye A MIPté&rolasi formga | Pédanyszam
|gazgatdi iroda Nyomtatott Egy példany
Titkérsagi szoba Elektronikus és nyom- Egy példany
Tatott
TCS Elektronikus és nyom- Egy példany
Tatott
Tan&ri szobak nyomtatott Egy-egy példany
5.2. Dokumentumok leltéra
Tanigyi dokumentumok:
M egnevezés Céja Ki hasznalja Hol M egj egyzés
talalhat6
Alapit6 okirat Az iskola Fenntarto, |gazgatd
engedélyezett iskolavezetés,
feladatainak pedagdgusok
leirasa
SZMSZ Aziskola Minden dolgozo, |gazgatd
miikodését szil6k
szabdlyozza
Szabélyzatok: Jogok, Tanulo, szilo, Tantermek,
-hézirend, kotelessegek pedagdgus tandri
gyiijteménye
-Tiiz- és Intézkedési terv | Felelés Tanari
bal esetvédel mi régzitése alkalmazott, didkok
szabd yzat
-Adatvédel mi Pedagdgusok,
szabalyzat diakok, szulk |gazgatoi
Tantargyfelosztas | A tanév igazgat6 igazgatOi
személyi terve
Orarend Tanulésszer- pedagogusok Tanari, Szeptember-
vezeés tantermek ben és
februérban az
ig.ellenérzi
Naplok:
Osztélynap- Haladasi, Pedagdgusok Tanéri, irattar
16k mulasztasi,
értékelési adatok
régzitése
Helyettesitési Helyettesi- Pedagdgusok, lg.iroda
naplo tések nyilvan- iskolatitkér
tartasa
Tanuléi Regisztraciés és | Pedagdgusok, Titkérsag
nyilvantartas egyéeb iskolatitkér,
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nyilvantartasok

Vizsgék Szabalyozasnak | Pedagogusok lg. iroda
dokumentumai megfelel6
nyilvantartas
Versenyek Eredmények pedagdgusok lg. iroda
dokumentumai nyilvantartésa
Anyakonyvek Tanuloi pedagdgusok lg. iroda
torzskonyv nyilvantartas,
»hyomon
kovetés
Bizonyitvanyok | Eves munka Tanulo, pedagdgus, | |g. iroda
értékelésének szll6k
régzitése
iskolatitkar
Leltar Irattér rendje,
Iratkezelés
szabalyozéasa
Munkaltat6i dokumentumok:
Munkaero- Besorolasok, Minden Titkérsag, irattér
Gazddkodési atsorolasok, alkal mazott-
terv Munkakori Admin.
leirasok,
Kinevezések
rogzitése
Személyi anyag | Személyreszolé | Minden Titkarsag,
nyilvantartas alkalmazott, Irattar
(diplomék, iskolatitkér
oklevelek stb)
Tovabbképzési | Tovabbképzések | Pedagdgusok, | gazgat6i
beiskolézasi terv | tervezése 5 évre, | intézményvez.
végzettségek
igazolésa
kv. Ertekezletek Minden Titkarsag,
tartalmanak, alkalmazott, irattér, fenntartd
hozzész6ldsok, | fenntartd
vélemények
rogzitése
KJT Jogi szabdlyozas | Fenntarto, |gazgatdi,
igazgato, titkérsag
alkalmazottak
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Pedagbgiai munka

M eghevezés Célja Ki hasznalja | Hol taldlja M egj egyzés
Kozoktatasi Torvényi Fenntarto, |gazgatoi
torvény szabdlyozés iskolavezetés,

pedagdgusok
Kormany ésOM | szabalyozas Fenntarto, |gazgatdi,
rendel etek iskolavezetés
Kerettanterv Oktatastartalmi | pedagdgusok | gazgatoi
szabdalyozasa
Pedagbgiai Adott id6sz. Minden |gazgatoi
program Okt.-nev. pedagdgus
terv
Meérések, Eredményes %- | Pedagdgusok, |gazgatoi iroda
értékelések 0S vizsgalata, igazgat6
Osszehasonli-
tés, elemzés
Munkatervek Intézmenyi |gazgatoi, | gazgatoi,
szintii tervek, fenntartoi fenntartd
feladatok

Gazdakodas dokumentumok

Eszk6z- és | Az intézmény Véros Kincgtar | Véarosi Kincstar
anyagnyilvan- Eszkozpark.-
tartés nak pontos
ismerete
Leltér Folyamatosan Véros Kincgtar | Véarosi Kincstar
frissitett
nyilvanitas
Koltségvetés Anyagiak | gazgato, |gazgatd, Varos
tervezése, Véros Kincgtar | Kincstar
felhaszndl&
suk vizsgaata

A minéségiranyitasi program végrehajtasa soran figyelembe vesszik az
or szagos mér és és értékelés eredmeényeit.

Intézménytinkben bemeneti méréssel alapitiuk meg tanuldink teljesitmény
szerinti eredmeényét, (meérésekkel, értékeléssel, dokumentumokkal), melyek
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tukrozik @allapotunkat. Ezt kovetéen meghatarozzuk, hogyan és milyen
szazalékban kozelitiink az orszagos érték felé.

Intézmeényunk a fenntartéi mindsegiranyitasi rendszerrel val6 kapcsolata a
Minéségiranyitasi Programunkban szabalyozott.

6.1. Oktatas-nevelés

6.1.1. Képzési kinalat, kozos kovetelmények érvényesitése (PP)
6.1.2. Helyi tanterv készitése, jovahagyasa (PP)

6.1.3. Megval Gsitas (PP)

6.2. K6zos kovetelmények kialakitésa, érvenyesitése

6.2.1. Tanuldk értékelése (PP)
6.2.2. A tandrok stétusza, szerepe, felel6ssége (PP)

6.3. Mérés- ellenérzés terllete
6.3.1. Az intézményi folyamatok és tevékenysegek ellenérzése és mérése (PP)

6.3.2. Oktatés, képzés eredményessege (PP)
6.3.3. Képességfejlesztés (PP)

6.4. A szervezeti kultura, klima
6.4.1. Szervezeti kultira fejlesztése

A Dbevezetbben mar foglalkoztunk ezzel a kérdéssel, kiemelve annak
fontossagat. A minéségiranyitasi program, illetve azzal szoros kapcsolatban allo
minéségbiztositasi rendszer jO alapot ad e terlilet kezelésére. Az aldbbi négy
pont tartalmazza ennek |épéseit. A fejlesztéshez szilkseges méréseket a rendszer
biztositja az iranyitott onértékel és keretein belll.

Helyzetfelmérés
Fejlesztési terv
Beavatkozas
Ertékelés, korrigdlas
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Zaradék

Fenti dokumentum a torvényi szabalyozasnak, illetve a helyi szabélyozasnak
megfeleléen késziilt, dsszhangban az OMIP-al, az SZMSZ-al, a Hazirenddel,
azokkal egytt érvényes.

Hatalybal épése az elfogadas napja.

Battonya, 2009. szeptember 17.

fenntartd intézményvezeto
szUl6i képviselet kozalkal mazotti tanacs képvisel6je
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Mellékletek:

1.sz. Melléklet: Elégedettsegmér 6 kérdaoiv

Elégedettségmér 6 kér déiv
(egy kozvetlen partner szamara)

Kérem, hogy vélaszaival sziveskedjék segiteni az intézményinkben foly6
oktato-nevel 6 munka szinvonalanak emelését célzo torekveéseinket.
1./ Kérem, ismeretei alapjan minésitse 6sszességéeben intézményink munkdjat !
gyenge megfeleld kozepes jo kivalo
2./ Milyennek itéli meg tanulGink neveltsegi szintjét ?
gyenge megfeleld kbzepes jo Kivalo
3./ On szerint milyen szinvonalon folyik az oktatas ?
gyenge megfeleld kbzepes jo Kivalo
4./ Kérem, mingsitse az itt folyd mivészeti nevelés és oktatas szinvonalat !
gyenge megfeleld kozepes jo kivalo
5./ Milyennek itéli az On intézménye és a Miivészeti Iskola kapcsolattartasat ?
gyenge megfelelé kozepes jo Kivalo
6./ Miért javasolna iskolankat az Onhoz fordul 6 ismerésének ? Kérem, irjael!
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7./ Mit tart az intézmény munkajaban feltétlentl javitandonak ?

az intézmény vezetoje
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2.sz. melléklet: Tanuloi kérdéiv

Kedves Didkunk !

T4jékozodni szeretnénk véleményedrél, elégedettségedrol, az alapfoku
mivészetoktatasunk mitkddésével kapcsolatban.

Kérjuk, olvasd el a kérdéseket, és a megfelel6 szamokat karikazd be!
Kdszonj ik segitsegedet.

5. pont : nagyon elégedett vagyok 4. pont: elégedett vagyok
3. pont : tobbé-kevésheé elégedett 2. pont: kissé elégedetlen vagyok
vagyok
1. pont : elégedetlen vagyok 0. pont: nagyon elégedetlen vagyok
1./ Elégedett vagyok mert....
Tanulokra vonatkozé kérdések
Pontozas

l. ... amivésztanarok figyelembe veszik igényeinket, 543210
vélemeénylinket

2. ... az iskola vezetosege torodik vellink, kivancsi a 543210

vélemeényinkre

3. ... az iskolaban korszerti eszk6zok, batorok vannak  |543210
4. ... az iskolaban j6 miivésztandrok dolgoznak 543210
5. ... amithelygyakorlat 6rak érdekesek 543210
6. ... argz- festés-mintazas 6rék mindig szinvonalasak |543210
7. ... amiivészettorténetet érdekesen oktatjak 543210
8. ... az intézmeény biztonsagos, harmonikus |égkori 543210
9. ... az iskola kdrnyezete szép, rendezett 543210
10. .. aszaktantermek jol felszereltek 543210
11. .. amiveésztanarainkkal kézdsen részt veszink a 543210
varos kulonbdzo6 rendezvényein

12. .. mivésztandraink mindenrél tgjékoztatnak 543210

benniinket, ami az alapfokd mivészeti iskola
miikddésével kapcsolatban fontos lehet.

13. .. amivésztanéraink térodnek afejlodéstinkkel, 543210

/////
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14. .. nagyon sok szervezett program /kul 6nb6zo 543210
rendezvények/ kozul valaszthatunk.

15. .. amiveésztanarok figyelnek arra, hogy minden 543210
lehetséges tanul 6 részt vehessen kilonb6z6
palyazatokon

16. .. tanaraink a miivészeti tantérgyakat nehezebben 543210
elsgjétito tanulOkat egyeéni fejlesztéssel segitik.

17. az iskolai kidllithsok nagyon szinvonalasak 543210
18. .. atanarok felkészitenek bennlinket a mivészeti 543210

iranyU tovabbtanulasra.

19. .. az iskoldban jol miikddik a diakdnkormanyzat, 543210
ahol érvényesithetjik ajogainkat.

20. .. az alapfoku miivészeti iskolaba jard tanul knak 543210
novekszik a szorgalma

21. .. atanulék j6 eredményeket érnek el az orszagos 543210
alapfok miivészeti tanulmanyi versenyeken.

22. .. amiveésztanarok igazsagosan értékelnek 543210
bennlinket.
23. .. elegendd atanitasi orak szama 543210

24. .. atanuldk j6 barédtsdgban vannak egymassal, sokan 543210
iskolan kivil is tartjdk a kapcsolatot.

2.Ajanlanad-e méasoknak is alapfoku miivészetoktatasi intézmenyiinket ?
Miért ?
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3.sz. melléklet: Sziloi kérdoiv

Tisztelt SzUlo !

T4 ékozddni szeretnénk az Onodk véleményérsl és elégedettségérsl az alapfoku
milvészetoktatasi intézményink mitkodesevel kapcsolatban.

Keérjuk, olvassa el akérdéseket, és a megfelelé szamokat karikazza be !

Kdszonj ik a segitségét.

5. pont: nagyon elégedett vagyok 4. pont: elégedett vagyok

3. pont: tobbé-kevéshé elégedett 2. pont: kissé elégedetlen vagyok
vagyok

1. pont: elégedetlen vagyok 0. pont: nagyon elégedetlen vagyok

|. Elégedett vagyok, /mert/...

Szuldkre vonatkozo kérdések Pontozas

1. ... az iskolacéljainak és feladatainak 543210
meghatarozasa soran figyelembe veszik
elvardsaimat, el égedettsegemet.

2. ... az iskola vezet6inek munkgjaval, az 543210
intézmény szakmai menedzselésével

3. ... az dapfokl mivészeti iskola targyi 543210
felszereltségével, taneszkoz ellatottsdgaval

4. ... az iskolaban dolgozd miivésztanarok 543210

szakmai felkésziltsegével, elhivatottsagaval

5. ... amithelygyakorlat tantargyakat érdekesen és|543210
szakszeriien oktatjak

6. ... aragjz-festés-mintazas orak szinvonalasak 543210

7. ... amiveszeteket megszerettetik atanulokkal |543210

8. ...az intézmény biztonsagos, harmonikus, 543210
demokratikus légkori

9. ...az intézmény kornyezetével és 543210
esztétikumaval

10. ...az dapfoku mivészeti iskola 543210
szaktantermeinek felszereltségével

11. ... azzal, ahogyan az alapfok miiveszeti 543210

iskola tanul 6i szerepelnek a varos kilénbdzé
rendezvényein




12. ...az iskola és a szlil6k kozotti kapesolattartas
modjaval és gyakorisagaval

543210

13. ...mert az alapfoku miivészeti iskolaban tanitd
tanarok a tandran kivil is torédnek a tanul 6kkal

543210

14. ...az dapfoku mivészeti iskola altal szervezett
programokkal (kirandulasok, kidllitasok,
szinhazlatogatas, stb)

543210

15. ...az aapfoku mivészeti iskoldban folytatott
tehetséggondoz6 tevékenységgel, a tanuldk
versenyeztetésével

543210

16. ...amivészeti tantérgyakat nehezebben
elsgjatitd tanulokat egyéni fejlesztéssel is segitik

543210

17. ...az dapfoku miivészeti iskolaban tanul 6
diakok munkaibdl rendezett kiallitasok mindig
szinvonalasok

543210

18. ...az alapfoku miivészeti iskola felkésziti
didkjait a mivészeti iranyl tovabbtanulasra

543210

19. ...az iskola beiskolazasi és felvételi
rendszerével

543210

20. ...azzal, hogy gyermekem szivesen jar az
alapfok miivészeti iskola tanoraira

543210

21. ...az dapfokd mivészeti iskolatanulGi jo
eredményeket érnek el az orszagos tanulmanyi
versenyeken és a kilonbdz6 palyazatokon

543210

22. ...amivésztandrok igazsagosan értékelik a
tanul Okat

543210

23. ...az alapfoku mivészeti iskola elegendo

/////

543210

24. ...az aapfoku mivészeti iskola tanorai
gyermekkozpontlak, s jé hangulatban telnek

543210

2. Kérem, fogalmazzon meg néhany elvarast az alapfoku miivészeti iskolank

eredményesebb miktdésével kapcsolatban.

3. Azt szeretném, ha az alapfokl mivészeti iskola..
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4. sz. melléklet: Sorrendiségi tablazat

A célok prioritési sorrendje

Miukodési cé ldétav | Er6forras| Prioritas
tertilet
(Q)A szulbkkel valo kapcsolattartas bovitése K + I
(a)Eletkori sajétossagok figyelembevétele az R + I
Oktatés Orarend készitésekor
képzes (b)Személyre szabott képzés biztositasa K Részben T
A pedagdgusok tarsadalmi, anyagi - -
megbecsiil ésének novelése
(a)A gyerekekkel valo személyes torédeés R + I
kiszélesitése
Nevelés (a)Az érzelmi intelligencia fejlesztésének H + I
kozéppontba helyezése
(d)Folyamatos tgjékoztatas hiztositasa a R + I
tanulok szaméra
Alacsonyabb osztalylétszam - -
Alacsonyabb pedagogus oraszam - -
Szervezet | (d)Aranyos teherelosztas megval bsitésa az R + E
ésvezetés | akamazottak kdrében
(d)Pontos, részletes éves eseménynaptar a R + E
kiszamithat6 munka érdekében
(c)A vélemeénynyilvénités lehet6ségének R + Sz
bévilése
Erdekérvényesitési feltételek javulasa R + Sz
()Szll6i részvétel nbvelése az intézmény K + I
programjaiban
Rendszeres és béséges informacidaramlas R + F
Kapcsolat- | minden partner irdnyaba
rendszer (b)A délel6tti fogaddorak jobb R + T
kihasznaltsaga
(c)A szllék és pedagogusokértékrendjének K + Sz
kozelitése
(c)Megalapozott legyen a pedagdgusok R + Sz
értékelése tanul6ik teljesitmeényérsl
(A)A szlil6i elégedettség nbvelése a R + I

tdjékoztatassal kapcsolatban

A téblazatban hasznalt jelek: H: hosszu tavu, K: kdzép tavy, R: rovid tavu cél.
+: rendelkezik az intézmeény a szilkséges eréforrasokkal, -: nem rendelkezik a
szikseges eréforrasokkal. I: tanul6i, szUl6i igény, T: tanulési utak védelme, Sz:
helyi szabdlyozas, E: belsé, human eréforrés, F: fenntartoi igény.
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(a) jelzés a prioritasi sorban 1. helyen allo tertilet céljai. Ezen belUl elsobbséget
élveznek ardvid tdvon eredmeényt igéré célok.

(b) a 2. helyen megjeldlt terlletek céljai. Ezen belll elsébbséget élveznek a
révid tavratervezett , minden eréforrassal rendelkezé célok.

(c) a 3. helyére rangsorolt , intézményinkben helyi szabalyozashoz kapcsol6do
célok. Elsdbbséget élveznek ardvid tavratervezett célok.

(4) abelsé humén eréforras fejlesztését jelzo célkitiizéseink. Sorrendj ket
szintén az idétav hatarozza meg.

A jelolés nélkili célok a fenntartGi igényeket jelzik, illetve a nem az intézmény
kompetenciajaba tartozokat.
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