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Környezetmenedzsment
Napjainkban egyre többet vitatott kérdés a vállalatok környezeti felelőssége, környezetmenedzsment rendszerük célja és szerepe a szervezetek életében. A környezetmenedzsment feladata olyan integrált tevékenység, amely a vállalat vezetését segíti az előírt környezetvédelmi célok megvalósításában; a környezeti minőség relatív javulásának elérését fogalmazza meg a vállalati célrendszerben. A környezetmenedzsment nem csupán egy védekező mechanizmus a hatósági szabályozással és a külső nyomással szemben: bizonyos esetekben jelentheti a versenyelőny forrását is, de legalábbis a vállalati stratégia részét képezheti. Vagy azért, mert olyan képességeket épít ki a vállalatoknál, melyeket más területen is fel lehet használni, vagy pedig azért, mert pont a környezeti tudatosság és felelősség hordoz magában olyan lehetőséget, melyet piaci versenyelőnnyé lehet kovácsolni.
A vállalatok azonban ezeket a lehetőségeket nehezen aknázhatják ki egyedül. Egyrészt mert komplex piaci, társadalmi, jogi környezetben működnek, a más csoportokkal való kommunikációs és érintkezési felületek sokszínűek és meghatározók. Az olyan érintett csoportok, mint a helyi önkormányzat vagy környezetvédő testületek komolyan befolyásolják a működési határokat. Másrészt pedig tőkeerejük vagy gazdasági aktivitásuk határa meggátolja őket a környezetvédelmi tevékenység megvalósításában. Az utóbbi két tényező leküzdésében sokat segíthet az érintett csoportok közül a vállalattal kimondottan gazdasági kapcsolatban álló szervezetekkel történő együttműködés. Ezen szervezetek körébe tartoznak az ellátási lánc szereplői, a kitermelő vállalatoktól kezdve a beszállítókon és a végső termék gyártóján keresztül az elosztási hálózatokig, minden olyan gazdasági szervezet, amely a vállalattal együtt a fogyasztó egy bizonyos termék iránti keresletét és elvárásait elégíti ki. Szerepük a vállalat életében különösen fontos, hiszen a végső fogyasztóhoz eljutó terméket együtt, egymásra építve állítják elő.
Környezetmenedzsment alatt tehát voltaképpen az egyes vállalatok különböző környezetvédelmi stratégiáinak megvalósítását értjük. De hogyan is néz ki ez a valóságban?
 A környezetorientált vállalatmenedzsment három legfontosabb jellemzője:

· Többdimenziós célrendszer.






      A környezetmenedzsment egy, a gazdálkodás külső és belső feltételeivel egyaránt számoló, szisztematikusan építkező és folyamatos ellenőrzést biztosító, ökológiai irányultságú vállalati magatartás. 


      A társadalom egyes csoportjai által megfogalmazott környezeti elvárások teljesítése különösen fontos egy vállalat számára, mivel ez nélkülözhetetlen egy cég legitimitásához és tevékenységének hosszabbtávú fenntartásához. A legitimitás és egzisztencia mellett a vállalati környezetmenedzsment integratív erővel bír olyan területek irányában is, mint például a piaci versenyképesség. A környezeti szempontok érvényesítése hozzájárulhat költségcsökkentési lehetőségek feltárásához (főleg a nyersanyag- és energiafelhasználást érintően), de a környezeti kockázatok és előnyök által motivált termékprofil - tisztítás is meghatározó lehet a piaci versenyben. A piacorientációjú környezetvédelmi intézkedések jelentős hangsúlyt kapnak a vállalati menedzsment által képviselt környezetorientált marketing koncepcióban is. 










      A vállalati környezetmenedzsment többdimenziós célrendszerén tehát a környezeti, társadalmi és piaci célok integrált megjelenését értjük.
· Vállalaton és funkciókon túlmutató jelleg. 




  Egy vállalat felelőssége nemcsak a termelési és értékesítési fázisra terjed ki, hanem a környezetszempontú beszerzésre, felhasználásra és a termék hulladékfázisára is. Minden olyan vállalati tevékenységnél figyelembe kell venni, amely közvetlenül vagy közvetetten hozzájárul a környezeti terhelések megelőzéséhez és csökkentéséhez.
· Proaktív stratégia. 








  Egy hatékonyan funkcionáló vállalati környezetmenedzsment un. proaktív stratégiában gondolkodik; vagyis igyekszik megelőzni, hogy a vállalati tevékenység környezeti következményei ütközzenek a társadalmi elvárásokkal és nyilvános vita tárgyai legyenek. A hatósági elvárásoknál szigorúbb környezeti követelményeket alkalmaz, ami – számolva azok jövőbeli további keményedésével – vélhető versenyelőnyt biztosít számára a reaktív környezetvédelmi magatartást tanúsító konkurensekkel szemben, de a cég társadalmi elismertségét is növeli.
A környezetmenedzsment azzal a ténnyel is számol, hogy ma nincs olyan gazdasági tevékenység (termelési és fogyasztási oldalon egyaránt), ami többé-kevésbé ne venné igénybe terhelően a természeti környezetet: az input oldalon természeti erőforrás-felhasználásként, az output oldalon pedig káros emissziók kibocsátásával, hulladékelvezetés formájában, stb.
A környezeti menedzsment rendszer (KMR) és a környezetgazdálkodási irányítási rendszer (KIR) a vállalat általános menedzsment rendszerének részei. Felügyeletük kiterjed a szervezeti felépítésre, a tervezési folyamatokra, a feladatkörökre, az eljárási folyamatokra és mindazon erőforrásokra, melyek a környezeti menedzsment rendszer kialakításához és fenntartásához szükségesek. Az általános vállalatirányítási rendszer részeként szolgálják a szervezet környezeti teljesítményének figyelését és javítását. 
Fontos még megemlíteni a környezet kontrolling és az ökokontrolling jelentőségét. A környezetmenedzsment rendszerek környezetvédelemre fordított költségek minimalizálása melletti hatékony működését szolgálja a környezet kontrolling; amellyel a vállalati szervezet segíti a vállalat felső vezetését a környezeti politika alapján kidolgozott környezetvédelmi célok hatékony megvalósításában, valamint elősegíti a környezet tervezését, ellenőrzését, a környezetrendszer információkkal történő ellátását. Az ökokontrolling pedig az egyes rendszerek ökológiai rendszerekre tett hatásainak szimulálását, a hatások mérését és értékelését (ellenőrzését), az információ feldolgozását magában foglaló tevékenység.

1996-óta lehetőség van arra, hogy az ISO 14001 számú szabvány tanúsításával a szervezetek bizonyíthassák elkötelezettségüket a környezetvédelem iránt. A környezeti menedzsment rendszer – ISO 14001 szerinti – megvalósításának lépései:
     •
szoftveresen támogatott részletes környezeti állapotfelmérés,

     •
környezeti politika megfogalmazása és a környezeti célok meghatározása,

     •
menedzsment dokumentáció (környezetvédelmi kézikönyv, eljárások, utasítások, feljegyzések) kidolgozása és szoftveres kezelése,

•
környezetmenedzsment dokumentáció integrálása más menedzsment dokumentációval,
     •
tanácsadói közreműködés a bevezetésben, a próbaműködés értékelése.
Egy fenntartható világban a környezetvédelemnek, a gazdasági céloknak és a társadalmi igazságosságnak harmonikusan kell összekapcsolódnia. 2006 év elején már több mint 1000 db ISO 14001-es tanúsítvány került kiadásra Magyarországon; ami világosan mutatja, hogy a mai vállalatok felismerték környezetünk iránti felelősségüket és a környezetmenedzsment jelentőségét.
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