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őszó.

Vállalkozás-gazdaságtan tansegédletünkkel nagyon fontos és hasznos

tevékenységre való felkészülést szeretnénk el

ősegíteni, a távoktatásban

résztvev

ők tanulását kívánjuk megkönnyíteni, illetve hatékonyabbá tenni.

A vállalat-gazdaságtani ismeretek a vállalkozások mesterségének tudnivalóit

alapozzák meg és foglalják rendszerbe. A tansegédlet a korszer

ű vállalkozói

gondolkodást, magatartást kívánja szolgálni. A tananyag fejezetei önmagában is

zárt egységet képeznek, egyenként is értelmezhet

őek. Ez abból adódik, hogy a

vállalat, illetve vállalkozás értékrendi rangsorokat, egységes gondolkodást és

tevékenységeket követel meg a szervezett

ől, menedzsmenttől, valamennyi

résztvev

őtől.

Tananyagunk tehát korszer

ű vállalat-gazdaságtani ismeretek közreadásán túl

segítséget kíván nyújtani a team munkában résztvev

ők zavarmentes

munkájához.

A tananyag három f

ő részből áll. Az első rész gazdaságossági számításokkal

foglalkozik, a második f

őleg a menedzsment szakterületi eljárásait, a vállalatok

f

őbb folyamatait tárgyalja. A harmadik rész példatár a teljes anyaghoz. A

korlátozott terjedelemre való tekintettel a tananyag a szakterületi ismeretek

lényegét foglalja össze, egyszer

űsített, rövidített magyarázó szöveggel. A

tananyagban szerepl

ő számokat, százalékos értékeket a gazdasági helyzet

alakulásának megfelel

ően évről évre változtatjuk.

A téma után átfogóbban

érdekl

ődőknek részletes szakirodalom áll rendelkezésére

A szerz

ők.


1. Kalkulációk, árképzések.

K1. Példa.
Helyzetkép.

Egy vállalat három terméket állít elő.

A 10.000 db/év

B 10.000 db/év

C 1.000 db/év

A C jelű termék a cég új terméke. Előállításához a cég egy felületkezelő műhelyt állított üzembe, a termék hőkezelésére. Az új termék megismertetésére reklámról kell gondoskodni, amelynek költsége 60.000 Ft/év.

Az egyes termékek előállításával kapcsolatban az alábbi közvetlen költségadatok állnak rendelkezésünkre:

	Megnevezés
	A
	B
	C



	Közvetlen anyagköltség
	960 eFt/év
	1060 eFt/év
	80 eFt/év



	Közvetlen bérköltség
	240 Eft/év
	480 eFt/év
	60 eFt/év



	A gyártással kapcsolatban felmerülő külön- költségek
	48 eFt/év
	95 eFt/év
	8 eFt/év


Az elmúlt évben felmerült, költséghelyenként nyilvántartott általános költségek a következők:

	Költséghely kód
	Megnevezés
	Általános költség

	3000
	Központi irányítás
	1560 eFt/év

	3100
	Alkatrészgyártó üzem
	2112 eFt/év

	3200
	Szerelde
	2520 eFt/év

	3300
	Felületkezelő
	 252 eFt/év


A közvetlen bérek megoszlása költséghelyenként és munkánként:

	
	3100

eFt/év
	3200

eFt/év
	3300

eFt/év
	3000

eFt/év

	A

B

C
	120

120

24
	120

360

24
	-

-

12
	240

480

60

	Összesen
	264
	504
	12
	780


A kalkuláció készítéséhez az alábbi információk állnak továbbá rendelkezésünkre: 

Társadalom biztosítási járulék a közvetlen bér



  %-a

Pótlékok a közvetlen bér







  %-a
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(90%)

Selejtveszteség a szűkített önköltség





 2%-a

Műszaki fejlesztés az anyagköltséggel csökkentett ár


 5%-a

Garanciális költséghányad a nettó ár





 2%-a 

Nyereséghányad a nettó ár






15%-a

Az ÁFA kulcs








25%

A nagykereskedelmi árrés






20%

A kiskereskedelmi árrés







30%

Feladat:
Határozza meg az egyes munkák termelői és fogyasztói árát.

A kalkulációs séma:

	Sorsz.
	Költségek megnevezése
	A
	B
	C
	Megj.



	1
	Közvetlen anyag
	
	
	
	

	2
	Közvetlen bér
	
	
	
	

	3
	Bérjárulékok
	
	
	
	

	4
	Gyártási külön költség
	
	
	
	

	5
	Értékesítési külön költség
	
	
	
	

	6
	Közvetlen költségként elszámolható ált. költs.
	
	
	
	

	7
	Közvetlen költs. össz.

1+2+3+4+5+6
	
	
	
	

	8
	Üzemi ált. költség
	
	
	
	

	9
	Selejtveszteség
	
	
	
	

	10
	Szűkített önköltség

7+8+9
	
	
	
	

	11
	A központi ir. költségei
	
	
	
	

	12
	Műszaki fejlesztés
	
	
	
	

	13
	Garancia
	
	
	
	

	14
	Egyéb költségek
	
	
	
	

	15
	Teljes önköltség

10+11+12+13+14
	
	
	
	

	16
	Nyereség
	
	
	
	

	17
	Termelői ár

15+16
	
	
	
	


A megoldás menete:

A számításokat termékenként kell elvégezni. 

A 6. Oldal táblázatához szükséges adatok a 4 és 5 oldalakon találhatók. 

Az 1, 2, 4 sor értékei 4 oldal első táblázatában találhatók

.

A 3 sor értéke évről évre változik, az idei évre 90%-ot veszünk, így a 3 sor értéke =

Bérjárulékok=2 sor adatai*0,9

5. sor csak „C” esetében 4 old. (60.000)

6. sor csak „C” esetében 5 old., a 3300-as költséghely általános költsége =

252 eFt.

9. sor számítása: (visszaszámított adat)

7+8+9=100%, a keresett selejtveszteség értéke 2%. Így 7+8=98%

9. sor értékei tehát:

selejt = 
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 EMBED Equation.3  [image: image4.wmf]*

a 7+8 sor összege =

Üzemi általános költségek számítása: 

Pótlékkulcsok:

p
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k

 = 
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3100

3100

.

ér

közvetlenb

költs

ált

100% = 
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264

2112

100 = 800%

p
[image: image8.wmf]3200

k

 = 
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3200

3200

.

ér

közvetlenb

költs

ált

100% = 
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504

2520

100 = 500%

Ezek alapján a termékekre jutó általános költségek értéke:
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K
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 tehát:

„A” termék = 120
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8 + 120
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5 =

„B” termék = 120
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8 + 360
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5 = 

„C” termék =  24
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 +  24
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5 =

11. sor, vállalati általános költségek (a központi irányítás költségei):

k
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 = 
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etlenbér

teljesközv

költs

ált

3000

.

100% = 
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780

1560

100 = 200%

Így a 11. Sor adatai = 2 sor
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2 = (termékenként).

A termelői ár számításához segédtáblázatot kell készítenünk:

	
	A
	B
	C

	K
[image: image24.wmf]sz

+K
[image: image25.wmf]v


	
	
	

	Közvetlen anyag
	
	
	



Ahol:


K
[image: image26.wmf]sz

 = szűkített önköltség.


K
[image: image27.wmf]v

 = vállalati (központi irányítás) általános költség.


K
[image: image28.wmf]a

 = közvetlen anyagköltség.

A kiszámított adatok ismeretében először a termelői árat határozzuk meg:

Termelői ár = (K
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+K
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) + műsz. fejl. + garancia + nyereség

(a számításhoz szükséges értékek az 5 oldalon találhatók). Egyismeretlenes egyenletre felírva:

Á= (K
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+K
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) + (Á-K
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0,05 + Á
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0,02 + Á
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0,15

Átrendezve:

Á = 
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Az adatokat mindhárom termékre ki kell számítani.

A műszaki fejlesztés = (Á-K
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)
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A garancia = Á
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0,02

A nyereség = Á
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0,15

A fogyasztói ár számítása:

Á
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= term. ár
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nagyker. árrés
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kisker. árrés
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ÁFA

Á
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K 2 példa
Egy termék egyszerűsített kalkulációjának elkészítéséhez az alábbi adatok állnak rendelkezésre:

Közvetlen anyagköltség :    5432 Ft.

Bérjárulékok:


Tb                                44 %


Pótlékok:                     46 %

Gyártási különköltség:          754 Ft.

Értékesítési különköltség:     123 Ft.

Selejtszázalékkal nem számolunk.

Az általános költségekkel kapcsolatos adatok:

	Költséghely
	1312
	1331
	1415
	1628

	Pótlékkulcs
	699 %
	753 %
	871 %
	811 %

	Átlagórabér
	234
	311
	401
	344

	Munkaidő ó
	1,32
	2,11
	3,21
	2,43


A gyári általános költségek pótlékkulcsa : 411 %

Műszaki fejlesztés : az anyagköltséggel csökkentett ár : 6 % -a

Garancia : az ár   2 % - a

Nyereség : az ár  17 % - a

Feladatok:
1. Határozza meg a termelői árat.

Határozza meg a fogyasztói árat, ha az


ÁFA     25 %


a nagyker árrés  20 %


a kisker árrés      30 % 

1 feladat : a termelői ár meghatározása

	1. Közvetlen anyagköltség: .
	

	2. Közvetlen bérköltség:
	

	3. Bérjárulékok:                                                    
	

	TBJ.          44 %
	

	pótlékok  46 %
	

	4. Külön költségek:
	

	gyártási külön költség:
	

	értékesítési külön költség:
	.

	5.  Közvetlen költség összesen:                           
	

	
	

	6. Üzemi általános költség:                                  
	

	7. Selejt : / nem számolunk /
	

	8. Szűkitett önköltség:                                         
	

	
	

	9. Vállalati általános költség:                             
	

	10 Elkülönitett költségek:
	

	műszaki fejlesztés:                                   
	

	garancia:                                                   
	

	11. Teljes önköltség:                                            
	

	
	

	12. Nyereség:                                                          
	

	13. Termelői / nettó / ár:                                      
	


2. feladat 
Határozza meg a fogyasztói árat, ha az 


ÁFA  =                  25 %,


a nagyker árrés =  20  %


a kisker árrés    =  30 %
K 3 példa.
Adatok
Közvetlen anyagköltség:  6123 Ft.

Különköltségek: 

· Gyártási különköltség:   742 Ft.

· Értékesítési különköltség: 211 Ft.

Egy  termék a gyártás során három költséghelyet érint. A költséghelyek elmúlt évi adatai a következők:

	Költséghely
	1321
	1412
	1703

	Üzemi ált. költség
	126.423.617
	210.611.318
	109.625.711

	Éves közvetlen bér
	11.864.230
	43.137.280
	18.222.418


A kalkuláció elkészítéséhez az alábbi adatok állnak még rendelkezésre (megmunkálási adatok):

	Költséghely
	1321
	1412
	1703

	Átlagórabér
	283
	274
	295

	Munkaidő
	3,11
	4,02
	1,76

	Pótlékkulcs
	
	
	


 :
További adatok a kalkuláció elkészítéséhez:

A gyári általános költségek pótlékkulcsa:                                          391 %

A műszaki fejlesztés az anyagköltséggel csökkentett ár                         6 % - a

Garancia az ár                                                                                           2 % -a

Nyereség az ár                                                                                         14 % - a
1 feladat: a termelői ár meghatározása

	1. Közvetlen anyagköltség: .
	

	2. Közvetlen bérköltség:
	

	3. Bérjárulékok:                                                    
	

	TBJ.          44 %
	

	pótlékok  46 %
	

	4. Külön költségek:
	

	gyártási külön költség:
	

	Értékesítési különköltség:
	.

	5.  Közvetlen költség összesen:                           
	

	
	

	6. Üzemi általános költség:                                  
	

	7. Selejt: / nem számolunk /
	

	8. Szűkített önköltség:                                         
	

	
	

	9. Vállalati általános költség:                             
	

	10 Elkülönített költségek:
	

	műszaki fejlesztés:                                   
	

	garancia:                                                   
	

	11. Teljes önköltség:                                            
	

	
	

	12. Nyereség:                                                          
	

	13. Termelői / nettó / ár:                                      
	


2. feladat 
Határozza meg a fogyasztói árat, ha az 


ÁFA  =                  25 %,


a nagyker árrés =  20  %


a kisker árrés    =  30 %
K. 4 példa.

Egy adott termék idei kalkulációs adatai a következők: (egyszerűsített kalkuláció)

Közvetlen anyagköltség:


500 Ft.

Közvetlen bérköltség:


180 Ft.

Üzemi általános költség
900%

Gyári általános költség 
180%

Nyereség:




400 Ft.

Árbevétel:

ÁFA



25%

Nagyker árrés

19%

Kisker árrés


28%

Feladatok:

1. Határozza meg az idei termelői és fogyasztói árat.

Jövőre a következő változások várhatók: 

Az energiaköltségek 15%-kal, a víz és csatornadíjak 18%-kal, a bérek (produktív és improduktív egyaránt) 15%-kal emelkednek. Az energiaköltségek, a víz és csatornadíjak az általános költségek 20-20%-át, az improduktív bérek pedig 15%-át teszik ki.

2. Mennyire kell emelni a termelői árat, hogy a 400 egység nyereség értéke változatlan maradjon? (A várható infláció 10%)

	A feladat megoldása:




K5. Példa:

Kárpáti János teljesítményhez kötött időbéres bérformában dolgozik. Bérének meghatározásához a következő információk állnak rendelkezésre:

· Normaóra teljesítmény minimuma:

90%.

· Ettől minden egy százalékos teljesítmény elmaradás 2 %-os alapbércsökkentéssel jár. 

· Teljesítendő órák száma havonta:

180.

A munkavállaló havi teljesítése:

1. Eset: havi teljesített óraszám

170 óra.

2. Eset: havi teljesített óraszám

150 óra.

A munkavállaló alapbére:


500 Ft./óra

Feladatok:

Határozza meg mindkét esetben a munkavállaló havi bérét.

	1. eset, havi teljesítés 170 óra



	2. eset, havi teljesítés 150 óra




K6. Példa:

Egy adott vállalat termelésének és termelő berendezéseinek adatai (egy napra nézve) a következők:

1. A termelés mennyisége:





[image: image50.wmf]q   = 200 db.

2. A termelő berendezések száma:



  g
[image: image51.wmf]sz

 = 10 db.

3. Mindegyik időalapja:





  I
[image: image52.wmf]a

  = 24 óra

4. A kapacitás időnorma:





  C
[image: image53.wmf]n

 = 0,5 óra/db.

A kapacitás időnormát minden gép teljesíti.

Feladatok: határozza meg

1. A termelő berendezések kapacitását.

2. A tényleges kapacitás kihasználást.

3. A berendezéseken teljesített napi óraszámot.

Megoldás:

	1. Feladat:



	2. Feladat:



	3. Feladat:




K 7 példa:

A Kézműves Kft. nemrég került bejegyzésre. Előzetes piackutatás alapján lehetőségük lesz olyan terméket gyártani Németországba, amelynek darabköltsége 10 EU. Lesz. Az előzetes piaci felmérések azt jelzik, hogy az éves kereslet 10.000 darabnál kevesebb lesz, de még nem tudni mennyivel.

A cégnek módjában áll két, egyenként 10.000 db. Kapacitású gép közül az egyiket megvásárolni. Az „A” gép éves állandó költsége 30.000 EU lenne, és 10.000 db.-os értékesítés esetén évi 30.000 EU profitot termelne. A „B” gép állandó költsége 16.000 EU lenne és 10.000 darab értékesítésével 24.000 EU nyereséget hozna.

A változó költségek mindkét esetben lineárisan viselkednek.

Feladatok:

1. Számítsa ki a fedezeti pontot mindkét berendezés esetére.

2. Számítsa ki mindkét berendezés esetére az egyenlő nyereséget biztosító darabszámot.

3. A pontos gyártási mennyiség ismeretében melyik gép mellett döntene?

Megoldások:

	1. Feladat:




	2. Feladat:




	3. Feladat:




Am1. Példa.

Egy autóbusz bruttó értéke: 7.2 millió Ft.

Tervezett élettartam: 5 év. Évente 240 napon keresztül dolgozik, napi átlagos 400 km-es átlagos teljesítménnyel.

Teljesítményarányos értékcsökkenési leírási módszert alkalmazva mennyi lesz az egyes években 

1. Elszámolható értékcsökkenés összege?

2. A leírási kulcs?

	Adatok a megoldáshoz:A működés éve
	Éves teljesítmény

km
	Értékcsökkenési leírás
	A leírási kulcs

	1
	110.000
	
	

	2
	80.000
	
	

	3
	140.000
	
	

	4
	100.000
	
	

	5
	50.000
	
	

	Összesen
	480.000
	
	


A megoldás lépései: (számítások)

	1. Egy km-re jutó értékcsökkenés:

2. Értékcsökkenés számítása:

3. A leírási kulcsok számítása:




Am.2 feladat:

Egy adott cég 10.000.000 Ft.-ért termelő berendezést vásárol. A gépet 10 év alatt írja le nullára. Maradványértéke 0. Számítsa ki az amortizációs adatokat

a. Lineáris

b. Maradványértékű és

c. Degresszív leírás esetén.

Megoldások:

Lineáris leírás.

	Év
	Könyv szerinti ért. jan 1-én
	Értékcsökke-nés
	Amortizációs kulcs
	Nettó érték dec. 31-én

	0
	
	
	
	

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	


Maradvány értékű leírás:

	Év
	Könyv szerinti ért. Jan.1-én
	Értékcsökke-nés
	Leírási kulcs
	Nettó ért. dec.31.án

	0
	
	
	
	

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	


Degresszív leírás esetén:

	Év
	Könyv szerinti ért. jan.1-én
	Értékcsökke-nés
	Leírási kulcs
	Nettó ért. Dec. 31-én

	0
	
	
	
	

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	5
	
	
	
	

	6
	
	
	
	

	7
	
	
	
	

	8
	
	
	
	

	9
	
	
	
	

	10
	
	
	
	


2. Befektetési számítások

B 1.sz feladat: (nettó jelenérték)

A Budapest kft. négy évvel ezelőtt vásárolt egy gépet 200.000 Ft.-ért. Várható hasznos élettartama 10 év, várható maradványértéke pedig 0. Selejtezési értéke most 10.000 Ft.

Időközben új gép vásárlására nyílt lehetőség. Vételára 60.000 Ft., hasznos élettartama 6 év, maradványértéke 0.

Lehetőségünk van a régi gépet más cégnek 40.000 F t.-ért eladni.

Az új gép az üzemeltetési költségeket évi 18.000 Ft.-tal csökkenti.

Az adókulcs 18 %. A cégnél befektetett pénz éves hozama 16 %.

Az új gép többlethozama évi 20.000 Ft.

Feladat:
A nettó jelenérték módszerével állapítsa meg érdemes e az új gépet megvenni.

Az új gép vásárlása január 1-én történik. Minden egyéb készpénzkiáramlás az egyes évek végén esedékes.

A feladat megoldása:

(a)

mostani könyvszerinti érték





120.000

selejtezési érték







 10.000

könyv szerinti veszteség (ebben az esetben)



110.000

eladási ár








 40.000

az új gép vételára



60.000

selejtezési érték



10.000

         (50.000)

kezdeti készpénzkiáramlás 80.000+60.000=140.000

(b)

üzemi költségek







 18.000

adókihatás








  3.240

amortizáció








 10.000

éves cash  (nyereség) forgalom





 24.760

Most


6 év alatt

Amortizáció






- ha nem veszi meg




20.000

- ha megveszi





10.000

értékcsökkenési különbség



10.000

üzemi költségek különbsége



18.000

összesen






28.000

adóvonzat






 3.240

pénzforgalom


140.000

24.760

NPV
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140.000

222.282

Válasz: érdemes a gépet megvenni.

Megjegyzés: Példánkban a többlethozammal nem számoltunk, csak a pénzforgalommal. Jelen példában azzal a változattal számoltunk, hogy a régi gép nettó árát (120.000 Ft.-ot) veszteségként leírtuk. (kezdeti pénzkiáramlás) 

Az új gépet mindenképpen érdemes megvenni, ugyanis a következő számítás is ezt igazolja:


Új amort. + üzemi költs. csökk. – régi amort. – adóvonzat


10.000 + 18.000 – 20.000 – 3.240 = 4.760/év többlethozam .

B 2 feladat

X.Y vállalkozásba kezd. 3.000.000 Ft. áll rendelkezésére. Január 1.-én átalakítja házát, az átalakítás költségigénye 5.000.000 Ft. A hiány fedezésére kölcsönt vesz fel, amelyet 15 évre adnak, 15 %-os kamattal. Az éves törlesztő részlet olyan pénzösszeg, amely meghatározott időszakra lehetővé teszi a Cash Flow egyenletes folyamatát és fedezi a kamatok és a tőke egy részének törlesztését. Az éves törlesztő részlet 340.130 Ft. Az első fizetési kötelezettség december 31-ig esedékes. Az épület 40 év alatt értéktelenedik el, az amortizáció évi 125.000 Ft. Január 1-től X.Y az épületet bérbe adja évi 1.000.000 Ft.-ért. A bérleti díj első részletét, 700.000 Ft.-ot februárban, a másodikat 300.000 Ft.-ot novemberben fizetik. A keletkezett profit adóköteles, az adókulcs 20 %.

Feladat:
1.El kell készíteni a januári induló és a december 31-i zárómérleget. 

2. Ki kell számolni a bruttó és a nettó profitot.

3. 10 %-os bankkamatot alapul véve megéri e a befektetés.

4. Éves 8 %-os infláció mellett mennyi bérleti díjat kérne jövőre.

Megoldás :
Január 1.

Épület
5.000.000


Kölcsön

2.000.000







Induló összeg
3.000.000



------------





-------------



5.000.000





5.000.000

Pénzmozgások :
Amortizáció hatása :


Épület jan. 1. 


5.000.000


Amortizáció



  125.000


Épület dec. 31-én


4.875.000

Készpénz :
Induló összeg





3.000.000


Hitel


2.000.000


Bérlet I.

  700.000





------------





2.700.000


2.700.000









-------------









5.700.000

Kifizetések :


Épület

5.000.000


Törlesztés

  340.130





-----------





5.340.130

A tulajdonos készpénze : 

5.700.000







5.340.130







------------







  359.870

Törlesztés:
Kölcsön





2.000.000

Éves törlesztés
340.130

Kamat

300.000

Tőketörlesztés.
  40.130


     40.130








------------

Tőketartozás:




1.959.870

A tulajdonos értékösszegének alakulása:

Nettó épület

4.875.000


Tőketartozás
1.959.870

Bérlet II.

  300.000

Készpénz

  359.870


-------------




5.534.870





1.959.870

Értékösszeg: 5.534.870 - 1.959.870 = 3.575.000



3.575.000 - 3.000.000 = 575.000



Bruttó profit 
575.000



Adó


115.000



Nettó profit

460.000

Jelen példában ez az alábbi eredményre vezet :

Bevételek;


Bérleti díj






1.000.000

Kiadások:


Amortizáció

125.000


Kamat

300.000





----------





425.000



  425.000










------------







Bruttó profit
  575.000







Adó


  115.000







Nettó profit

  460.000 ( kevés )

A december 31.-i záró állapot :

Épület
4.875.000



Tőketartozás
1.959.870

Bérlet II.
  300.000



Induló összeg
3.000.000

Készpénz
  359.870



Adó


  115.000








Nettó profit

  460.000



------------






------------



5.534.870






5.534.870




A jövő évi bérleti díj értéke : 

Az 1.000.000 Ft. az alábbi tételekre bontható :

I. veszteségek :





amortizáció

125.000



kamat


300.000






----------






425.000

425.000

A tulajdonost érintő tételek :



adó


115.000



nettó profit

460.000






----------






575.000

575.000









----------

Az évi 8 % inflációval megnövelt nettó profit maga után vonja az adótartam változását is.

A megoldás tehát:




575.000 x 1.08 =  615.250        ( + 40.250 Ft. növekmény )

Így a jövő évi bérleti díj értéke:





1.040.250 Ft.

A jelenlegi feltételekkel vállalkozna e vagy OTP-be tenné a pénzét:

Az OTP hozama 10% = 300.000 Ft.

A vállalkozás hozama: 460.000 Ft. = 15.33 %

B3.példa.

Egy cég kiinduló ÁKFN struktúrája a következő: (eFt.)

Árbevétel


78.000

Közvetlen költségek:
55.000

Fedezet:


23.000

Általános költségek:
15.000

Nyereség:


 5.000

A cég technikai fejlesztést hajt végre. A fejlesztés hatásterületei és költségkonzekvenciái az alábbi táblázatban találhatók:

	Sor.
	Hatásterületek
	Költs.konz.
	Á-K-F-N komponensek
	Ráfordí-tás

	
	
	
	Árb.
	K
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	F
	K
[image: image58.wmf]á


	N
	

	
	Kiinduló ÁKFN struktúra
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Teljes tervezési költség


	 1500
	
	
	
	
	
	

	2
	Új csarnok építése, hálózat fejlesztés
	25000
	
	
	
	
	
	

	3 
	Új csarnok amortizációja
	1000
	
	
	
	
	
	

	4
	Új gépek beszerzése


	34000
	
	
	
	
	
	

	5
	Új gépek amortizációja


	3400
	
	
	
	
	
	

	6
	Új gépek a régi csarnokba
	4000
	
	
	
	
	
	

	6
	Amortizációjuk


	400
	
	
	
	
	
	

	7
	Konveyorpálya beszerzése
	1500
	
	
	
	
	
	

	8
	Amortizációja


	78
	
	
	
	
	
	

	9
	„A” gyártás gépeinek letelepítése
	2000
	
	
	
	
	
	

	10
	Új gépek, konveyor szerelése
	4000
	
	
	
	
	
	

	11
	Régi csarnok gépeinek átrendezése
	3000
	
	
	
	
	
	

	12
	Termeléskiesés „M” gyártásátszervezése miatt
	600
	
	
	
	
	
	

	13
	Termeléskiesés „N” gyártásátszervezése miatt
	680
	
	
	
	
	
	

	14
	Termeléskiesés „K” gyártásátszervezése miatt
	1575
	
	
	
	
	
	

	15
	Betanítás költségei


	564
	
	
	
	
	
	

	16
	Beállító szakmunkások többletköltségei
	300
	
	
	
	
	
	

	17
	Szociális létesítmény bővítése régi helyen
	2000
	
	
	
	
	
	

	18
	Adminisztrációs tübbletkölts. új helyen
	72
	
	
	
	
	
	

	19


	Anyagmozgató létszám tóbbletköltségei
	1200
	
	
	
	
	
	

	20
	Fűtési költségek növekedése
	400
	
	
	
	
	
	

	21
	Világítási költségek növekedése
	15
	
	
	
	
	
	

	22
	Új csarnok raktárkeze-lési költségnövekedése
	60
	
	
	
	
	
	

	23


	Termelésirányítási költségek változása
	18
	
	
	
	
	
	

	24
	Műszaki ellenőrzési költségek változása
	84
	
	
	
	
	
	

	25
	Karbantartási költségek változása
	300


[image: image59.wmf]d

=0,6
	
	
	
	
	
	

	26
	„A” termék vol. Vált.

+20000 db.
	
	20000
	12000
	
	
	
	

	27
	„A
[image: image60.wmf]1

” gyártása


	
	23250
	14500
	
	
	
	

	28
	„A
[image: image61.wmf]2

” gyártása


	
	40000
	22500
	
	
	
	

	29
	„K” termék vol. vált.

+9000 db.
	
	10800
	7020
	
	
	
	

	30
	„M” terméknél selejt csökkenés
	672
	
	
	
	
	
	

	31
	„N” terméknél idő és bércsökkenés
	1500
	
	
	
	
	
	

	32
	„M”terméknél készülé-kezési költs. növelés


[image: image62.wmf]d

=0,9
	100
	
	
	
	
	
	

	33
	„N” terméknél készü-lákezési költs. növelés


[image: image63.wmf]d

=0,9
	80
	
	
	
	
	
	

	34
	„N”terméknél energia

költség növekedése
	10
	
	
	
	
	
	

	35
	Gyárak között szállítási

költségváltozás


[image: image64.wmf]d

= 0,6
	120
	
	
	
	
	
	


A változások összesítése:

Árbevétel változás


…………

Közvetlen költségváltozás
…………

Fedezet változás


…………

Általános költség változás
…………

Nyereség változás(
[image: image65.wmf]N

d

)

…………

Ráfordítás összesen:

…………

Feladatok:

1. Határozza meg a statikus megtérülési időt.

2. Határozza meg a dinamikus megtérülési időt. (R=10%)

3. A befektetés hatévi hozamát.

Bef 4. Példa.

A Zöld Fa panziónak 40 szobája van. 

A jövő évi költségvetési évben az előirányzatok a következők:

· Napi 2400 Ft. árbevétel kiadott szobánként.

· Napi 400 Ft. állandó költség szobánként.

- amortizáció:

2.200.000

- fix bérköltség:

2.800.000

- kamatfizetés:

2.000.000

- kölcsöntörlesztés:
5.680.000

Nyereségadó: 30%

Feladatok:

Hány szobát kell kiadni, hogy

1, A bevételek egyenlők legyenek a kiadásokkal.

2. A beáramló készpénz mennyisége egyenlő legyen a kiáramló készpénz mennyiségével.

Megoldás:

	1. eset:



	2. eset:




3. Fedezeti költségszámítás.

F 1 példa.

Három céget egy vállalattá vonnak össze. A cégek jellemző adatai:

1. cég:

Kétféle terméket gyárt: (A és B)

	A termékek költségadatai:                        Ft/db.                A                      B                                       

	Közvetlen anyagköltség
	100
	120

	Közvetlen bérköltség
	40
	32

	Bérjárulékok
	10
	8

	Külön költségek
	20
	20


Az üzemi általános költségek pótlékkulcsa 500%, költségváltozási tényezőjük pedig 0,4. A gyári általános költségek pótlékkulcsa 100%, a költségváltozási tényező 0,1. A cég a 450 Ft. Áru "A" termékből 5000db/év,a 420 Ft/db. egységárú „B” termékből pedig 10000 db/év mennyiséget állított elő.

II. gyár:

Árbevétel

 4 mFt/év


Költségszint

90 %


Átlagos költség-


változási tényező
0,75

III. gyár:

Költségszint

   80 %


Nyereség

  800 eFt/év


Közvetlen költség
2000 eFt/év

Feladatok:
1. Határozza meg az összevont cég ÁKFN struktúráját.

2. Az 1. Gyárban vagy az A, vagy a B termékből még 10000 db/év termelésére és értékesítésére van lehetőség. Melyik mellett döntene és miért.

3. Hogyan alakul az összevont cég költségstruktúrája, ha a termelésfelfutás évi 1 millió Ft. Általános költségnövekedéssel jár.

F 2 példa.

Négy kisebb céget összevonnak. A cégek összevonás előtti adatai a következők:

I. cég:

Árbevétel




1200 eFt/hó

Költségszint




   75%

Átlagos költségváltozási tényező
   0,6

II. cég

Eredeti vállalati fix költségek

 325 eFt/hó

Üzemi általános költségek

 400 eFt/hó

Vállalati általános költségek

 500 eFt/hó
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Nyereség




 200 eFt/hó

III. cég:

Árbevétel




1500 eFt/hó
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 = 0,75

A cég nyeresége



 300 eFt/hó

IV. cég

Nyereség




 200 eFt/hó

Költségszint 80%

Összes közvetlen költség


 400 eFt/hó

Kérdések:
1. Számítsa ki az egyes cégek és az összevont cég ÁKFN struktúráját.

2. Vállalatonként 10 % nyereség növelést előirányozva melyiknél hány százalék áremeléssel illetve volumen változással lehet a kívánt célt elérni?

3. Vázolja fel az összevont cég ÁKFN struktúráját.

F 3 példa.
Egy adott vállalatnál a gyártott termékeket az alábbi termék erőforrás adatok jellemzik:

	
	T1
	T2
	T3
	T4
	T5

	E1
	2
	
	
	
	

	E2
	
	3
	2
	
	

	E3
	
	
	1
	
	

	E4
	
	
	
	2
	2


A vállalatnál a rendelkezésre álló erőforrás adatok a következők:


E1 = 1800 nó/év


E2 = 3000 nó/év

E3 =  600 nó/év

E4 = 6000 nó/év

A termékek piaci adatai, egységárai, közvetlen költségei a következők:

	
	Min.
	Max.
	Egys. ár 

Ft/db
	Közvetlen költs. ft/db

	T1
	300
	1000
	800
	700

	T2
	500
	1200
	1000
	600

	T3
	100
	500
	800
	500

	T4
	700
	2000
	700
	400

	T5
	200
	300
	800
	600


Feladat:
1. Határozza meg az optimális nyereséget biztosító termékszerkezetet.

2. Számítsa ki a vállalat költségstruktúráját, ha a cég általános költsége 400 eFt/év.
F 4 feladat: 

Egy vállalat elmúlt évi árbevétele 200millió forint, költségszintje 85%, az átlagos költségváltozási tényezője pedig 0,6 volt.

1. Adja meg a vállalat költségstruktúráját.

Árbevétel




Ft/év

Proporcionális költség


Ft/év   
Fedezet





Ft/év

Fix költség




Ft/év
Nyereség




Ft/év

A vállalat a munkaerőt 20% béremeléssel óhajtja megtartani. Ez a proporcionális költségeket 10%-kal, a fix költségeket pedig technológia fejlesztés miatt 5,5 mFt.-vel növeli meg. 

2. Hány százalékos volumennöveléssel lehet a korábbi nyereségtömeget megőrizni?

……………..

3. Adja meg az új költségstruktúrát.

Árbevétel




Ft/év

Proporcionális költség


Ft/év

Fedezet





Ft/év

Fix költség




Ft/év
Nyereség




Ft/év

4.Hány százalékos áremeléssel lehetne ugyanezt az eredmény elérni?







……………..

F 5 példa. Termékszerkezet elemzése.

Cégünk 12 terméket gyárt. Ismertek a gyártott darabszámok, valamint a hagyományos kalkuláció szerinti költségadatok.

El kell készíteni a fajlagos kalkulációs adatokat, valamint cégünk jelenlegi eredmény kimutatását. Cégünk piackutatást végez, ennek eredménye a rendszermátrixban található.

Meg kell határozni az optimális termék szerkezetet, a gyártmány karakterisztika táblázatot.

Ki kell számítani a változások következményeit, cégünk módosított eredményét.

ABC analízis segítségével meg kell határozni, hogy mely termékek hozzák cégünk eredményének jelentős részét, melyek azok a termékek, amelyek gyártását célszerű fokozni.

Termékek és költség adataik



	
	T 1
	T 2


	T 3
	T 4
	T 5
	T 6
	T 7
	T 8
	T 9
	T  10
	T 11
	T 12
	Összesen

	Előállitott mennyiség
	200
	100


	50
	100
	300
	100
	300
	150
	10
	200
	200
	200
	

	Közvetlen anyag
	40000
	31000


	6500
	25000
	66000
	30000
	33000
	31500
	2000
	16000
	20000
	16000
	317000

	Közvetlen bér
	4000
	4000


	500
	3000
	6000
	4000
	3000
	3000
	300
	2000
	2000
	6000
	37800

	Közvetlen költs.összesen
	44000
	35000


	7000
	28000
	72000
	34000
	36000
	34500
	2300
	18000
	22000
	22000
	354800

	Üzemi ált. költs.
	20000
	20000


	2500
	15000
	30000
	20000
	15000
	15000
	1500
	10000
	10000
	30000
	189000

	Vállalati ált. költségek
	8000
	8000


	1000
	6000
	12000
	8000
	6000
	6000
	600
	4000
	4000
	12000
	75600

	Ált. költs. összesen
	28000
	28000


	3500
	21000
	42000
	28000
	21000
	21000
	2100
	14000
	14000
	42000
	264600

	Önköltség
	72000
	63000
	10500


	49000
	114000
	62000
	57000
	55500
	4400
	32000
	36000
	64000
	619400

	Árbevétel
	76000
	61000
	7000


	43000
	126000
	61000
	67500
	63500
	4000
	41000
	40000
	68000
	658000

	Nyreség
	4000
	- 2000
	- 3000


	- 6000
	12000
	-1000
	10500
	7500
	-400  
	9000
	4000
	4000
	38600


1 lap

A tevékenységek a hagyományos kalkuláció alapján és rangsoruk (Ft/db)

	Termékek
	Közvetlen költségek
	Közvetlen
	Üzemi ált 
	Szűkitett 
	Vállalati ált.
	Teljes
	Egység
	Nyereség
	Értékesi
	(
	Rangsor

	
	anyag
	bér
	kts. össz.
	500%
	önkts.
	200%
	önkts.
	ár
	
	-tés
	Nyereség
	

	T1


	200
	20
	
	
	
	
	
	380
	
	200
	
	

	T2


	310
	40
	
	
	
	
	
	610
	
	100
	
	

	T3


	130
	10
	
	
	
	
	
	150
	
	50
	
	

	T4


	250
	30
	
	
	
	
	
	430
	
	100
	
	

	T5


	220
	20
	
	
	
	
	
	420
	
	300
	
	

	T6


	300
	40
	
	
	
	
	
	610
	
	100
	
	

	T7


	110
	10
	
	
	
	
	
	225
	
	300
	
	

	T8


	210
	20
	
	
	
	
	
	420
	
	150
	
	

	T9


	200
	30
	
	
	
	
	
	400
	
	10
	
	

	T10


	80
	10
	
	
	
	
	
	205
	
	200
	
	

	T11


	100
	10
	
	
	
	
	
	200
	
	200
	
	

	T12


	80
	30
	
	
	
	
	
	340
	
	200
	
	


2 lap
A cég költségstruktúrája.

(jelenlegi adatok)

1. Árbevétel:


…………

2. Közvetlen költségek:

…………

3. Fedezeti hányad:

…………

4. Általános költségek:

…………

5. Nyereség:



…………

3 lap

A rendszer mátrix

Gyártási operációs tér:

	T

E
	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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	Kapaci-tás

gó/db.

	
	Fajlagos erőforrás felhasználások gó/db.
	

	E
[image: image81.wmf]1


	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	260



	E
[image: image82.wmf]2


	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	300



	E
[image: image83.wmf]3


	
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	100



	E
[image: image84.wmf]4


	
	
	
	1
	1
	
	
	
	
	
	
	
	500



	E
[image: image85.wmf]5


	
	
	
	
	
	3
	1
	
	
	
	
	
	1000



	E
[image: image86.wmf]6


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	E
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	3
	2
	1
	
	
	700



	E
[image: image88.wmf]12


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	E
[image: image89.wmf]21


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	2
	1
	600



	E
[image: image90.wmf]22


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	2
	600



	E
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	5
	1200




Piaci operációs adatok:

	Min.
	100
	
	50
	100
	200
	100
	200
	150
	10
	100
	60
	150

	Max.
	300
	150
	50
	300
	400
	150
	300
	300
	200
	400
	210
	270


Fedezet, fedezet/óra:

	f
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	f/ó
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


4 lap

A termékek fedezeti összege   / ft,  ft/db /  

	Termékek
	Egységár Ft/db.
	Közvetlen költség Ft/db.
	Fedezet Ft/db.
	Fedezet/óra
	Rangsorok

	
	
	
	
	
	Ft
	Ft/óra

	T1


	
	
	
	
	
	

	T2


	
	
	
	
	
	

	T3


	
	
	
	
	
	

	T4


	
	
	
	
	
	

	T5


	
	
	
	
	
	

	T6


	
	
	
	
	
	

	T7


	
	
	
	
	
	

	T8


	
	
	
	
	
	

	T9


	
	
	
	
	
	

	T10


	
	
	
	
	
	

	T11


	
	
	
	
	
	

	T12


	
	
	
	
	
	


 5 lap
6 lap















Piaci operációs adatok





T
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 db/hó )










T
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T
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Min

60

150














Max

210

270
















T
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 (x
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 db/hó)


	Termékek
	A döntés indoka
	Rangsor
	Számitásba vett fedezet Ft/db.
	Értékesités db.
	Összes fedezet Ft.

	T 1
	
	
	
	
	

	T 2
	
	
	
	
	

	T 3
	
	
	
	
	

	T 4
	
	
	
	
	

	T 5
	
	
	
	
	

	T 6
	
	
	
	
	

	T 7
	
	
	
	
	

	T 8
	
	
	
	
	

	T 9
	
	
	
	
	

	T 10
	
	
	
	
	

	T 11
	
	
	
	
	

	T 12
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


7 lao

A B C analízis

8 lap



Kumulált fedezet


A termékek sorrendje

Termékszerkezet átalakitása utáni adatok.
	
	T 1T
	T 2
	T 3
	T 4
	T 5
	T 6
	T 7 
	T 8
	T 9
	T 10
	T 11
	T 12
	Összesen

	Értékesités
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Árbevétel
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Közvetlen költs.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Fedezet
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Általános költs.
	
	

	Nyereség
	
	


9 lap
10 lap

A cég költségstruktúrája.

(az új költségstruktúra)

1. Árbevétel



…………

2. Közvetlen költségek

…………

3. Fedezeti részarány

…………

4. Általános költségek

…………

5. Nyereség



…………

A költségkomponensek reagáló képessége.

11 lap

	Régi
	Új



	Árbevétel
	
	Árbevétel
	

	Közvetlen 

költségek
	
	Közvetlen költségek
	

	Fedezet


	
	Fedezet
	

	Általános költségek
	
	Általános költségek
	

	Nyereség


	
	Nyereség
	


A cég hány % átlagos áremeléssel érte volna el az előbbi eredményt?

F 6. Feladat:

Egy célszerszámot gyártó üzem adott időszakban egyféle terméket gyártott. Ehhez a következő adatokat ismerjük (ezer forintban):

1. A termelt szerszámok összes fix költsége:


1200

2. Egy szerszámra eső közvetlen költség:



   90

3. Egy szerszám egységára:





  120

(A cég jelenleg a fedezeti pontban van).

Feladatok:

1. Hány szerszámot termelnek jelenleg?

2. Mennyi az összes árbevétel?

3. Egy szerszám teljes önköltsége?

4. Változtatna e a termelés mennyiségén és hogyan? (a cég szabad kapacitással rendelkezik)

Megoldás:

	1.feladat:



	2.feladat:



	3. feladat:



	4. feladat:




F7. Feladat:

Egy célszerszámot gyártó üzem adott időszakban egyféle terméket gyártott. Ehhez a következő adatokat ismerjük (ezer forintban):

1. A termelt szerszámok összes fix költsége:


1200

2. Egy szerszámra eső közvetlen költség:



   80

3. Egy szerszámra kalkulált nyereség:




   10

4. Egy szerszám egységára:





  120

Feladatok:

5. Hány szerszámot termelnek jelenleg?

6. Mennyi az összes árbevétel?

7. Egy szerszám teljes önköltsége?

8. Változtatna e a termelés mennyiségén és hogyan? (a cég szabad kapacitással rendelkezik)

Megoldás:

	1. feladat:



	2. feladat:



	3. feladat:



	4. feladat:




F 8 példa.

Egy vállalat rendszermátrixa a következő adatokat tartalmazza:

	
	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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	T
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nó

	E
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	3
	
	
	
	
	
	
	3000

	E
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	4
	5
	
	
	
	
	6000

	E
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	3
	
	
	
	1800

	E
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	4
	
	
	
	2000

	E
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	4
	
	2
	6000

	E
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	2
	
	1800

	E
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	2
	
	3
	6000

	E
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	2
	
	
	2800


	Min

db/év
	400
	500
	200
	200
	400
	200
	500
	

	Max

db/év
	9000
	1000
	700
	600
	2000
	1000
	2000
	


	ár

Ft/db
	100
	100
	200
	100
	200
	50
	100
	

	f

Ft/db
	30
	40
	60
	30
	20
	0
	20
	


1. Határozza meg a maximális fedezettömeget biztosító termékösszetételt. (db/év)


T
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2. Készítse el a vállalat eredmény kimutatását (Ft/év) ha az általános (fix) költségek értéke 50.000 eFt/év.

Árbevétel 

=

Közvetlen költség =

Fedezet 

=

Fix költség

=

Nyereség

=

3. Nettó jelenértékkel számolva mekkora lesz annak a befektetésnek a hozama, amelynek eredményeként a T
[image: image121.wmf]1

 termék gyártása 9000 db/évre növekszik?

A beruházást 10 év alatt írjuk le. R = 10
[image: image122.wmf]%.

A befektetés ráfordításai és költség kihatásai a következők: eFt, ill. eFt/év:

Tervezési költségek:

   5

Építési költségek:


130

Építmények amortizációja:
 12

Gépvásárlás:


115

Gépek amortizációja:

 11

Üzemirányítás többletköltsége:  10

Energiaköltség növekedés:
 10

Termeléskiesés költsége:

 15

F 9 példa.
Egy kisebb cég háromféle terméket állít elő. A termékek tradicionális kalkuláció szerinti adatai a következők:

	Adatok Ft/db.-ban
	A
	B
	C

	Közvetlen anyag
	1000
	1200
	1500

	Közvetlen bér
	320
	280
	200

	Bérjárulékok
	100
	85
	70

	Különköltségek
	200
	55
	130

	Üzemi általános költség
	1920
	1680
	1200

	Központi ir. általános költségei
	480
	420
	300

	Teljes önköltség
	4020
	3720
	3400

	Egységár
	4200
	4000
	3800

	Nyereség
	180
	280
	400


Statisztika alapján:

· Az üzemi általános költségek esetén  

[image: image123.wmf]ü

d

 = 0,5

· A központi irányítás esetében


[image: image124.wmf]v

d

 = 0,1


A cég valamennyi termékből tavaly 10 –10 ezer darabot gyártott.

A gyártás során egy gépcsoport szűk keresztmetszetként jelentkezik. Ez mindhárom terméket érinti. Ennek kapacitásadata: 150.000 ó/év.

A szűk keresztmetszeten a gyártási idők:

· A = 5 nó/db

· B = 3 nó/db

· C = 2,5 nó/db.

Az idei értékesítési lehetőségekre a cég piackutatást végzett. Ennek eredménye:

	
	A
	B
	C

	Értékesítési minimumok
	5.000
	3.000
	3.000

	Értékesítési maximumok
	20.000
	10.000
	30.000


Feladatok.

1. Számítsa ki a tavalyi év ÁKFN struktúráját.

2. Számítsa ki az idei év - optimális értékesítési mennyiségekhez tartozó - ÁKFN struktúráját.

4.  Termeléstervezéssel kapcsolatos feladatok.

Ag.1 példa.
Egy termelési időszak kiinduló anyagkészlete 6500 to. Ía tárgyidőszak munkanapjainak száma havonként, valamint a havi anyagszükségletek a következők:


1 hó


 6 nap


 250 to.


2 hó


20 nap

1700 to.


3 hó


22 nap

1900 to.


4 hó


21 nap

1900 to.


5 hó


21 nap

1800 to.

A minimális készletmennyiség

700 to.

A rendelés feldolgozás ideje

  3 nap

A gyártási idő



 28 nap

Az átvételi idő



  2 nap

A szállítási idő   



  5 nap

A beraktározás ideje


  3 nap

Feladatok:

1. Határozza meg az utánpótlási időt




a fedezeti időt




a minimális készlet időt

2. Ábrázolja a készlet alakulás folyamatát.
3. A termelési időszak hányadik napján kell az új rendelést feladni?

4. 1 to anyag ára 1200 Ft. Mennyi az átlagos készlet lekötés értéke. Tegyen javaslatot a csökkentésére.

5. É= 12 mFt. Mennyi a fordulatok száma? Mennyi a fordulatok száma napokban?

Any. 2 példa.

Egy papírárukat gyártó cég napi 10 tonna papírt használ fel. Kalkulációjuk szerint az optimális készletszintjük 100 tonnás maximális és 40 tonnás minimális készlethatárok között helyezkedik el.

A felhasználás egyenletes, és évi 230 napot dolgoznak. A szállítók mindig pontosan teljesítenek mennyiségben és minőségben.

Feladatok:

	1. Hány naponta kell az új szállítmánynak beérkeznie?



	2. Mennyi a folyókészlet?



	3. Mennyi az átlagkészlet?



	4. Mennyi a készlet átlagos forgási sebessége?




Ter. 1 példa.

Egy nagysorozatgyártást folytató vállalatnál, egy alkatrész előállításánál a darabidők (amelyek az előkészítési és befejezési idők egy darabra jutó részét is magukba foglalják) a következők:


t
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d

 = 15 perc


t
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t
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t
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t
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A gyártási sorozatnagyság: 100.000 db.

A teljesítményszázalék: p
[image: image130.wmf]%

 = 1

Kérdések:

Határozza meg a technológiai átfutási időt és a gépek számát

1. Egymás utáni mozgatásnál.

2. Párhuzamos mozgatásnál.

3. Szinkronmozgatásnál.

4. Számítsa ki az egyes mozgatási módok alkalmazásával elérhető technológiai idő csökkenést az egymás utáni mozgatáshoz képest.

Karb. 1 példa.

Karbantartási feladatok meghatározása.

Egy adott üzem január elsején hat gépet állított üzembe. A gépek a következők és az alábbi beosztás szerint dolgoznak:

1 db. Közepes csúcseszterga

3 műszak

1 db. Vízszintes marógép

1 műszak

1 db függőleges marógép

1 műszak

1 db csücsnélküli köszörű

3 műszak

1 db sugárfúró



2 műszak

1 db CNC eszterga



3 műszak

Feladatok:

1. Tervezzük meg az egyes gépek karbantartási ciklusait.

2. Milyen feladatokat kell elvégezni az egyes gépeken a tárgyévben és mikor.

3. Határozzuk meg a karbantartás időszükségletét.

4. Határozzuk meg a kieső időket.

Gépi berendezések felújítási ciklusidői:

	Ciklus

csoport
	Megnevezés
	Ciklustartam év

	
	
	1 m
	2 m
	3 m

	I.
	Öntvénytisztító dobok, hevítőkemencék, edzőkemencék


	1,2
	0,6
	0,4

	II.
	Kollerjáratok, golyósmalmok, szállító szalagok.


	2,4
	1,2
	0,8

	III.
	Kézi és gépi formázógépek, olvasztóke-mencék, szállítóberendezések.


	3,6
	1,8
	1,2

	IV.
	Keretes fűrészek, darabolók, prések, ha-rántgyaluk


	4,8
	2,4
	1,6

	V.
	Csúcsesztergák, revolveresztergák, auto-mata esztergák, légkalapács, fékpadok.


	6,0
	3,0
	2,0

	VI.
	Marógépek, fúrógépek, köszörűgépek, másolóesztergák.


	7,2
	3,6
	2,4

	VII.
	Különleges fúrógépek, másolóesztergák, hidraulikus fűrészgépek.


	8,4
	4,2
	2,8

	VIII.
	Fogazó gépek, dörzscsiszoló gépek, kör-pontozó gépek.


	9,6
	4,8
	3,2

	IX.
	Hengersorok,hosszlyukfúrók, hidraulikus

prések.


	10,8
	5,4
	3,6

	X.
	Nagypontosságú különleges szerszám-gépek, CNC-k, hidraulikus prések.


	12,0
	6,0
	4,0


A berendezések bonyolultsági csoportba sorolása:

1. Csúcseszterga


16

2. Vízszintes marógép

18

3. Függőleges marógép

18

4. Csúcsnélküli köszörű

15

5. Sugárfúró



11

6. CNC eszterga


20

A TMK javítási rendszerben alkalmazott tevékenységek időszükséglete:

	A műveletek megneve-zése.
	A műve-letek sz. egy cik-lusban.
	1 karbantartási

művelet elvégzési

időszükséglete
	1 ciklusban művele-tenként szükséges

munkaórák száma.

	
	
	Kézi    Gépi    Össz.
	Kézi    Gépi    Össz.

	Szerkezeti vizsgálat
	8
	1,0 
	0,5
	1,5 
	8,0
	4,0
	12,0

	Pontossági vizsgálat
	4
	0,5
	
	0,5
	
	
	

	Kisjavítás
	2
	5,0
	3,0
	8,0
	10,0
	6,0
	16,0

	Közepes javítás
	1
	22,0
	10,0
	32,0
	22,0
	10,0
	32,0

	Általános javítás
	1
	42,0
	18,0
	60,0
	42,0
	18,0
	60,0

	
	16
	
	
	
	82,0
	38,0
	120,0
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5. Határköltség számítás:

H.1 példa:

Egy adott üzletág három terméket gyárt:

	
	A
	B
	C

	Közvetlen anyagköltség
	60
	80
	90

	Közvetlen bérköltség
	40
	50
	60

	Közvetlen költség összesen
	100
	130
	150

	Üzemi általános költség
	200.000

	Gyári általános költség
	100.000

	Értékesítés
	1500
	1000
	800


Az „ A „ jelű termék minimális áron értékesíthető.

Feladat:

Milyen áron szükséges értékesíteni a B és C termékeket, hogy a kívánt 100.000 egység nyereség elérhető legyen?

Milyen lesz a cég költség struktúrája?

1. Árbevétel

2. Közvetlen költségek

3. Fedezet

4. Általános költségek

5. Nyereség

6. Szellemi alkotó technikák:

Szt.1 példa (egyéni stílusok)

A Kolb féle pszichológiai teszt az ön stílusát világítja meg. Válaszoljon a kérdésekre, majd töltse ki a diagramot.

Olvassa el az alábbi állításokat és töltse ki a listát. Minden állítás elé írjon egy számot: 4, 3, 2, 1,. A 4 jelöli az Önre leginkább jellemző állítást, az 1 a legkevésbé jellemzőt.

Ne hagyjon ki egyetlen állítást sem és ne adja kétszer ugyanazt az értéket. Ez egy leíró és összehasonlító felmérés, semmit sem jelent, ha valamelyik állítás nem jellemző Önre.

1. a.__Ön keresi a különbségeket ill. a különböztethetőségeket.

b.__Ön elsősorban egy próbálkozó típus.

c.__Érintettnek érzi a dologban magát.

d.__A gyakorlati alkalmazás hasznára helyezi a hangsúlyt.

2. a.__Hagyja, hogy a dolgok Önre találjanak, nem megy a dolgok elébe.

b.__Az eseményekben a történésekben a releváns tényezőkre összpontosít.

c.__Analizál.

d.__Nem alkot értékítéletet és nem foglal el határozott álláspontot

3. a.__Elsősorban arra figyel, amit maga érez, tapasztal.

b.__Elsősorban megfigyel.

c.__Elsősorban gondolkodik.

d.__Elsősorban cselekszik.

4. a.__Úgy fogadja el a dolgokat, ahogy vannak.

b.__Rizikót vállal azzal, amit tesz vagy mond.

c.__Értkítéletet alkot.

d.__Próbálja mindig pontosan figyelemmel kísérni azt ami történik.

5. a.__Hajlamos az ösztöneire hallgatni.

b.__A hangsúlyt a cselekvésre fekteti.

c.__Elsősorban megpróbál logikusan cselekedni.

d.__Főképpen önmagának tesz fel kérdéseket.

6. a.__Az absztrakciót (elvonatkoztatást) és a konceptualizálást fontosnak tartja.

b.__Főleg figyel és másokat hallgat.

c.__Előnyben részesíti a konkrétat az absztrakttal szemben.

d.__Leginkább az aktivitás jellemző Önre.

7. a.__Az „itt és most” – ra helyezi a hangsúlyt.

b.__Mindent még egyszer átgondol és megfontol.

c.__Főleg az érdekli ami még történni fog.

d.__Túlnyomóan pragmatikus ( a dolgok hasznára figyel) beállítottságú.

8. a.__Főleg a tapasztalat szerzésre helyezi a hangsúlyt.

b.__Szivesen gyűjti az adatokat megfigyelésen és mások meghallgatásán     keresztül.

c.__Törekszik arra, hogy a jelenségeket egy azzal összefüggő eszme vagy fogalom alá helyezze.

d.__Szívesen teszteli az ötleteket és feltevéseket és kísérletezik a saját magatartásával és szituációkkal.

9. a.__Az eseményeket többnyire érzelmileg hevesen éli meg.

b.__Szívesen tart távolságot az eseményektől.

c.__Az eseményeket főleg érzelmi oldalról közelíti.

d.__Az eseményekért aktívan vállalja a közös felelősséget.

Írja be a számértékeket az alábbi táblázatba, majd adja össze őket:


2.a-

1.b-

2.c-

1.d-


3.a-

3.b-

3.c-

3.d-


4.a-

6.b-

4.c-

6.d-


5.a-

7.b-

5.c-

7.d-


7.a-

8.b-

8.c-

8.d-


8.a-

9.b-

9.c-

9.d-


CE KT
AE RM
AC EK
RO AK

A kapott számértékeket:
KT (konkrét tapasztalás)






RM (reflektív megfigyelés)






EK ( elvont konceptualitás)






AK (aktív kísérletezés)

Vigye át a diagramra úgy, hogy a megfelelő számértékeket a tengelyeken jelölje be.

Kösse össze a kapott pontokat egyenes vonallal.

A legnagyobb területű háromszög jellemző az ön stílusára.
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Cselekvő      = ……..


Álmodozó    = ……..


Döntő           = ……..


Gondolkodó = ……..
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Előszó.


Vállalkozás-gazdaságtan tansegédletünkkel nagyon fontos és hasznos tevékenységre való felkészülést szeretnénk elősegíteni, a távoktatásban résztvevők tanulását kívánjuk megkönnyíteni, illetve hatékonyabbá tenni. 


A vállalat-gazdaságtani ismeretek a vállalkozások mesterségének tudnivalóit alapozzák meg és foglalják rendszerbe. A tansegédlet a korszerű vállalkozói gondolkodást, magatartást kívánja szolgálni. A tananyag fejezetei önmagában is zárt egységet képeznek, egyenként is értelmezhetőek. Ez abból adódik, hogy a vállalat, illetve vállalkozás értékrendi rangsorokat, egységes gondolkodást és tevékenységeket követel meg a szervezettől, menedzsmenttől, valamennyi résztvevőtől.


Tananyagunk tehát korszerű vállalat-gazdaságtani ismeretek közreadásán túl segítséget kíván nyújtani a team munkában résztvevők zavarmentes munkájához.


A tananyag három fő részből áll. Az első rész gazdaságossági számításokkal foglalkozik, a második főleg a menedzsment szakterületi eljárásait, a vállalatok főbb folyamatait tárgyalja. A harmadik rész példatár a teljes anyaghoz. A korlátozott terjedelemre való tekintettel a tananyag a szakterületi ismeretek lényegét foglalja össze, egyszerűsített, rövidített magyarázó szöveggel. A tananyagban szereplő számokat, százalékos értékeket a gazdasági helyzet alakulásának megfelelően évről évre változtatjuk.A téma után átfogóbban érdeklődőknek részletes szakirodalom áll rendelkezésére


A szerzők.
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