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Az igazgato

A Jozsef Attila Gimndzium a Villdnyi uton dll, a Feneketlen-to kézelében, mégétte a Gellérthegy
déli lankdi hiizédnak.

Az épiiletet tatarozzdk. Nagy, sdrga tombjét dllvdnyzat veszi koriil. Evek 6ta folyik a felujité munka,
mdris meghaladva az egykorvolt épitkezés teljes idejét . . .

Az igazgatd, Palotds Jdnos, hogy zavartalanul beszélhessiink, két érara otthagyja irodajat, s egy
tavol esd, csendes szobaban ({il le velem. Ennyi Ovatossagra sziikség van, kiilonben percenként
nyitnak rank az ajtot a legkiilonfélébb tigyekben.

Hogy id6t nyerjiink, atad nekem néhany iratot, amely az iskolaval kapcsolatos adatokat
tartalmazza. E szerint a Jozsef Attila Gimnaziumba évfolyamonként hét osztdly van; a tanulék
osszlétszama 932, ebbdl 506 lany, 426 fiu. A tantestiiletben Osszesen 86 tanar dolgozik, koztiik
nyolc szerzodéses, és 6t oraadé pedagogus. Az intézmény gazdasagi és mas hivatalos {ligyeit négyen
intézik. Kilenc hivatalsegéd, egy kertész, egy telefonkezel6, egy liftes, egy konyhalany és egy
konyhai felszolgal6 tartozik a kisegit6 személyzethez.

A pedagbgusok alapbérének atlaga 7089 forint, ehhez koriilbeliil 350 forint pétlékot szamithatunk.
A tantestiilet atlag életkora 40,6 év.

Amikor el6szor talalkoztam Palotas Janossal, bizonytalansag, mar-mar zavar fogott el. Ember-
ismeretem, amely tobb ezer beszélgetés tapasztalataira épiil, és ujsagiréi palyafutdsom
legvaldsagosabb eredménye, ezittal nem nyilatkozott meg. Bizonyos ideig még azt sem tudtam
elddnteni, rokonszenves vagy ellenszenves-e nekem ez az ember, elképesztden mozgékony arcaval,
szuros, mély, szigoru, mégis el-elkalandozé tekintetével. Leginkabb nyiltsaga és célra torése
hokkentett meg: egy szempillantas alatt ugy beszélt velem, mintha keresztiillatna rajtam, s a
bennem levd dolgok ismeretében bizalommal tarna elém sajat magat. Ugyanakkor észrevehet6 volt
benne bizonyos tiirelmetlenség, nagyon gyorsan és pontosan hatarozta meg a dolgok és érzések
helyét, keriilt minden kontorfalazast. Fontolgato, fontoskodd, agyonbeszél6é korunkban,
udvariatlannak t{ing sziikszavisaga furcsan hatott ram, bar magam is undorodom a felesleges
beszédtél, s az elkend6z6 értetlenség mas megnyilvanulasaitél. Eszre kellett vennem, hogy
szlikszaviisdgaban lendiilet van, rovid véleményében belsd fesziiltség. Lassan rajéttem, nyiltsaga
nem engedékenységrdl, hanem magabiztossagrol és elkotelezettségrdl arulkodik, személyiségében
bizonyos sodré er6t fedeztem fel, amelynek gyakorlatlanul nehéz ellenallni, akkor is, ha nem az
igazsag felé sodor.

Kiviilall6ként el6szor idegesitett az az érzelmi toltés és eltokéltség, ami aradt beldle,
fontossagtudata is zavart; habitusat csak akkor értettem meg és fogadtam el, amikor meggy6z6dtem
tartalmarol: igazsagszeretetet, szabadsagigényt, értelmet és tiszteletet fedezve fel mogotte. Azzal
nyert meg maganak, hogy az iskola és a pedago6gusi hivatds fontossagat, a felelGsséget és a
tekintélyt markansan hangsilyoz6 személyiségében megéreztem a tiszteletet, amelyet tanarai és
diakjai irant tantsit. gy aztdn most, hogy a rokonszenv feltimadt bennem, ismét megbizom
emberismeretemben.
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— Kisgy6nbanyén, a Bakonyban sziilettem, apam ott volt tanité. Oten vagyunk testvérek, harom
lany, két fiu, én vagyok a legid6sebb. Kisgyonrdl egy székesfehérvari kollégiumba keriiltem, ott
érettségiztem 1950-ben; tanulmanyaimat a bolcsészkaron folytattam, torténelem és ujsagiras
szakon; a Ménesi tuton laktam az Eotvos Kollégium épiiletében. Azt hiszem, meghatarozo volt



szamomra a sok testvér, s a kollégiumokban eltolt6tt id6. Azdta is enni, beszélgetni, szinhazat nézni
kozosségben szeretek.

— Hamar megéreztem, hogy a hozzdm leginkéabb ill6 élettér a pedagogia, ide, a Jozsef Attila
Gimnaziumba, kis kitérével, 1959- ben keriiltem. Mostani munkdm szempontjabél nagyon
fontosnak érzem azt, hogy az 6sszes lépcséfokot végigjartam: voltam koztanar, osztalyfénok,
szakmai munkakozosség vezetd, igazgatd-helyettes, nincs az iskolai életnek olyan teriilete, amit ne
gyurtam volna at az idegrendszeremen. Ezt tartom a természetes és az egyetlen jarhaté utnak.
Annak, aki el6zmény nélkiil lesz igazgaté — tisztelet a kivételnek —, arrél sincs fogalma, mi
mindent nem tud, s e nemtudas nem tudasaval mérhetetlen kart okozhat.

— Maganemberként sok mindennel foglalkoztam: regényeket dramatizdltam a radiénak, el6-
adasokat tartottam, szerkesztettem az Ifju Figyel6t, idegenvezet6skddtem, sakkoztam, akadémiai
munkabizottsagok tagja voltam, az utols6 két ad hoc bizottsag, amelynek munkajaban részt vettem,
a korszer(i altalanos miveltség 1j kovetelményeivel, illetve az atlagosnal tehetségesebb fiatalok
nevelésével foglalkozott. Meghivtak Szibéridba: el6adasokat tartottam egy iskoldban, ahova
szupertehetséges gyerekeket gytijtottek 6ssze. Mindezt azért emlitem, hogy vilagos legyen: nem
akarok besavanyodni. De az évek mulasaval a lelkemben lezartam ezeket a dolgokat, és
egyértelmiien els6 helyre kertiilt a Jozsef Attila Gimnazium.

©

— 1976-ban neveztek ki igazgatonak. Magamban akkor megfogalmaztam egy célt, amelynek a
kovetkezd a lényege: meg kell Grizni ennek az iskolanak a habitusat, amelynek létrejottében
ugyanigy szerepet jatszottak a ciszterek, mint az allamositds utani id6k legkit{in6bb tanarai.
Mindent 6rizni akarunk a multbol, ami jo. Korszertsiteni csak oly médon szabad, hogy minden 4j a
kontinuitdsnak megfeleljen. Szamomra ez szent dolog, amitdl senki nem tud eltantoritani. Ahogyan
attol sem, hogy a magam lelkiismerete szerint szintetizaljam a humanizmus, a felvilagosodas, a
szocializmus id6tallénak bizonyult értékeit.

— Volt néha ilyen eltéritési kisérlet. Igen. Hazon beliil és hazon kiviil is. De nem ez a jellemzd! Az
esetek dontd tobbségében vagy semleges tényezdkkel, vagy segitd szandékkal taldlkoztam. Nem
kellett falakat ledéntenem. Ennek a habitus-meg6rzésnek sok kovetelménye van. Az elso:
meggy6zddésem, hogy a pedagogiaban a dontd, a 1ényeg, a pedagdgus. Minden a tantestiileten all
vagy bukik. Igyekeztem olyan embereket megnyerni, akik alapfeladatuknak tekintik az oktatast és
nevelést, ha az élet rajuk is kényszeriti, hogy a megélhetésért sok mas egyébbel is foglalkozzanak. A
Jozsef Attilaban nagyon sok jé tanulé gyerek van, ezek kozott sok a kiilonleges, érzékeny tehetség.
Olyan pedagégusokat kerestem, akik értik és tisztelik a tehetség természetét. Az ilyen tanarok
felkutatdsa nagyon nehéz. Kapcsolatban allok az egyetemek dolgozoival, a kozépiskolai
szakfeliigyel6kkel, az 6 segitségiikkel is keresem a megfelel6 embereket. Kiilonds 6rém az, amikor
egy-egy jo tanar benniinket valaszt. Tantestiiletiink hét tagja valamikor itt volt diak. Megtorténik,
hogy egy-egy érettségizének bucstuzaskor a nyilvanossag el6tt mondom: ha elvégzed az egyetemet,
gyere vissza, varunk. Még nehezebb, valdsaggal miivészet a jo tanarok megtartasa. Ehhez nem elég
a pénz. Csaknem valamennyiiik szerint a bérrel azonos értékii a hely szelleme.

— Ugy itélem meg, hogy jelenleg tantestiiletink kozel negyven szazaléka kiforrott, nagy
tanaregyéniség, masik negyven szazalék pedig alkalmas arra, hogy az legyen. Ismét
hangstlyozom, a munkahelyi 1égkér fantasztikusan fontos dolog. Ugyanis elleniink dolgozik sok
minden; a fakultacios rendszer bevezetésével megbomlottak az osztadlyegységek, és ez a rend ellen
hat. Ugyanilyen hatasa van annak, hogy a tantervi kdvetelmények hat napra szolnak, és tanitasra
csak ot napunk van. A tanitas igy belenyulik a késd délutanba. Embertelen dolog napi 6t-hat orat
leadni egyvégtében. Az arcok sapadasan, az idegek randuldsan érzem, hogy évrdl évre faradtabbak
az emberek. A munkahelyi kdzérzetnek dontd a szerepe abban, hogy ezek a hajszalrepedések nem
szélesednek tovabb. Az atlagosnal nagyobb szabadsagot adok hat a tanitasban és a nevelésben. Ez a
szabadsag — amelynek lényege éppen az, hogy nem gyakorolok felette manufakturélis jellegii
ellendrzést — kockazattal jar persze, de a kockazat megéri. Biztos, hogy sem a gyerek, sem a



pedagégus nem akar szakitani ebben a szabadsagban a renddel, mert csakis a szabadsagban
megvalosulo rend segitheti a tehetség kibomlasat. A rendnek és a demokracianak egy oldottabb
otvozetét keressiik.

— E nélkiil a szabadsag nélkiil a Jozsef Attila Gimnazium nem lenne az, ami. Szamos vendégiink
tavozott mar vérig sértve tantestiileti vagy diakvitakrdl, mivel a vélemények szabadon iitkdztek az 6
véleményével. De sokkal tobben voltak olyanok, akik az iskola szellemét megérezve és elfogadva
nagyszertien érezték magukat veliink.

— Természetesen a tantestiiletiink ugyanugy megoszlik vélekedésben, vilagszemléletben, ahogy a
magyar értelmiség egésze. De tiszteljiik egymas véleményét. A tolerancia, ha nem is part nélkiili,
de egészségesen nagy egymas irant. Ez sohasem az anarchia, sokkal inkabb az egyiivé tartozas
iranyaban hat.
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— Hogy az iskola szinvonalét tartani és fejleszteni tudjuk, van néhany dolog, amib6l nem
engediink. Minden segitséget megadunk példaul azoknak, akik bajba jutnak, de a haladas sebességét
a jokhoz és a még jobbakhoz mérjiik, kiilonben az iskola elmeriilne a szocialis toprengésben. Sok
esetben ,,csipték meg” az iskola vezetését ezért a vélt arisztokratizmuseért. De a lelkiismeretiink
nyugodt, mert arisztokratikus teljesitményiinket ugy érjiikk el, hogy kozben segitiink a
bajbajutottakon. Viszont azoknak a gyerekeknek az esetében, akiknek a vilagon semmi hatranyuk és
bajuk nincs, csak jol érzik magukat a tudatlansag és akaratnélkiiliség allovizében, batran
szabaditunk fel pedagégusi energiat. En a teljesitménycentrikus gyerekeket szeretem. A nevelés is a
mérhetd teljesitményekre épiil, ezt értékeljiik. Am nem modellje az iskoldnak az a gyerek, aki
ugyan ragyogodan tanul, kifogastalanul viselkedik, de kozben teljesen passziv és kozonyds a
kornyezete irant. De nem modellje az a gyerek sem, aki valddi vagy vélt fontossagu, jarulékos
feladatok sokasagat vallalja tanulas helyett. Ugyis ezrével van ilyen felnétt, aki funkci6i végzése
kozben értéket nem termel.

— Eleve jo képességli gyerekek jonnek hozzank. A beiskolazasi atlag 4,5—5,0 kozotti. Nehéz
bejutni a J6skaba. Evenként egy- egy osztalyba koriilbeliil harmincét gyereket vesziink fel, ebbél
harmincat mi valasztunk ki, 6t6t a magyar szokasrend juttat be. Szaznal kevesebb protekcios
kérelem tizéves igazgat6i palydm alatt nem érkezett. Ugy érzem, hogy az elmiilt 6t évben a
protekcié mennyisége és nyomasa szamottevoen csokkent és 6rom az irdmben, hogy a protezsaltak
fele a természetes uton is célhoz ért volna.

e

A teljesitményre visszatérve: a gimnazium tanulmanyi szintje 3,95—4,00 kozott ingadozik. Ez azt
jelenti, hogy egy magasabb kovetelményrendszerben tartjak a gyerekek az altalanos iskolai szintet.
Az orszagos tanulmanyi és egyéb versenyeken az esetek tobbségében mindig a legjobbak kozott
szerepliink. A kozelmultban kétszer egymas utdn a mi tanulonk nyerte magyar irodalombol az
orszagos tanulmanyi versenyt. De elsd lett tanitvanyunk torténelembdl, franciabdl és oroszbdl is.
Egyetemre jelentkezett tanuldinkat, els6 nekifutasra, 55 szazalékban veszik fel, két évre kiterjesztve
viszont a felvétel meghaladja a hetven szazalékot.

— Mivel korabban az orszag legnagyobb gimnaziuma voltunk, ma pedig az egyik legnagyobb
vagyunk, minden j6é vagy rossz dolog, ami a magyar gimnaziumokban létezik, megtalalhat6 nalunk.
Biiszke vagyok a tanar — didk kapcsolatokra. Didkok részérél évek 6ta nem fordult el6 6von aluli
iités, megtervezett fegyelmezetlenség. Ha kivannék valamit, az olyasmi lenne: egy felesleges
pedagogiai reformoktol, kapkodasoktél mentes nyugodt évtized. Méasodszor: mindenki higgye el,
hogy a pedagodgia épp olyan tudomany, mint a mérnokség vagy orvoslas.
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