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Bevezetés

A vállalkozásgazdaságtan a vállalati gazdálkodás általános elméleti alapjait tárgyalja.  Alkalmazott közgazdaságtan, témái a szervezeti célok hatékony és gazdaságos megvalósításának problémakörét vizsgálják, - a vállalkozási, üzleti döntések megalapozását szolgálják. Elsősorban a vezetői döntésekét, ezért gyakran vezetői gazdaságtannak is nevezik. 

A hagyományos üzemgazdaságtan a termelési folyamatok gazdaságos megszervezésével foglalkozott, az álló- és forgóeszközök felhasználásának hatékonyságával, a készletgazdálkodással, a költséggazdálkodással, stb.

A gazdaságossági megfontolások a vállalat minden területén fontosak, - a tervezéstől, fejlesztéstől a kiszolgálásig, a kiszállításig, - a hosszútávú stratégiai tervektől a napi munkahelyi döntésekig, - tehát minden szakterületet érint. 

Gazdasági számításokat, gazdaságossági összehasonlításokat mindig végeztek, de a számítástechnika fejlődése nagymértékben növelte az optimalizálási lehetőségeket.

Vezetői gazdaságtannak tekinthetjük az un vezetői számvitelt, ami a pénzügyi számviteltől eltérően azt mondja, hogy nemcsak az a feladat, hogy elszámoljuk a költségeket, hanem az is, hogy gondolkodjunk a költségekről. Csak így építhetünk ki előnyösebb versenypozíciókat.   

A vállalatok teljesítményének mérése

Mi jellemzi az eredményes vállalkozásokat?   A nyereségesség, a vagyonnövekedés, a befektetések, az új üzleti kapcsolatok, a szakértelem állandó növekedése, a jobb vállalati image, azaz a vállalatról kialakult kedvező összkép, stb.

A pénzügyi célkitűzések a hozammal, a nyereséggel kapcsolatosak.  A nyereségesség azt jelenti, hogy teljesül az un megtérülési követelmény, vagyis a

        bevétel   >=   költség  +  a többletbevételi igény

                                              ( opportunity cost :  haszonáldozat költség  

                                                elméletileg költség, gyakorlatilag a nyereség része! )

Tehát   a nyereség  =  bevétel  -  költség,  a vállalkozó szempontjából pedig

            a vállalkozói nyereség  =  nyereség  -  a saját  tőke használat ára 

     A vállalkozói nyereség a kockázatvállalás ellenértéke plusz az innováció jutalma  !    

A nyereségelvárás (az elvárt tőkehozam ráta) becslése az un kalkulatív kamatláb.

   A kalkulatív kamatláb  =  a tőkehasználat  (a kockázatmentes lekötés) kamata

                                           +  a vállalkozói nyereség elvárás  (%)       

Pl.
Egy magánvállalkozás éves nyeresége  150 millió Ft

A saját tőke értéke                                  900 millió Ft

Az idegen tőke évi átlagos mértéke        350 millió Ft

A banki kamat     8%,  a kalkulált kamatláb  15%

Megfelelő-e a vállalkozó nyeresége ?

       Váll nyereség  =  nyer – saj. tőke haszn. = 150 - 900*0,08 =  78 mill

       váll nyereség elvárás  =  kalk kam - tőkehaszn  = 15% - 8 % = 7% 

                                                                                 Ft:  (900 + 350) * 0,07 = 87,5 mill

       A nyereség nem megfelelő, mert kisebb az elvárásnál.

Pl.
És ha a kalkulált kamatláb csak 14 % ? …          Ekkor megfelelő a nyereség.

A vállalatok pénzügyi teljesítménye a számviteli/ pénzügyi beszámolókból, kimutatásokból  és a közkedvelt pénzügyi mutatókból, viszonyszámokból  elemezhető.  Ilyen kimutatások a mérleg, az eredménykimutatás, a pénzforgalmi, és a tőkeforgalmi kimutatások. 

Mérleg (balance sheet, trial balance) Vagyonkimutatás egy adott időpontra vonatkozik.
A számvitel kétféle szemszögből vizsgálja a vagyont: a tárgyi és nem-tárgyi vagyoni értékek, eszközök (az aktívák) oldaláról és a különböző származású források (a passzívák) oldaláról. Az eszközök biztosítják a vállalat működését. A források, a saját és “idegen” tőke az eszközök finanszírozását (pénzzel ellátását) szolgálják. Ezek vannak a mérleg két oldalán. A két vagyoni nyilvántartásnak egy adott időpontban nyilvánvalóan egyeznie kell . 

Ha többletérték keletkezik, az eredmény, a nyereség a források bővülését jelenti.

A mérleget leltárral kell alátámasztani. A gazdasági eseményekről folyamatos nyilvántartás készül, ez a könyvvitel, vagy könyvvezetés. Minden eseményről bizonylatot kell kiállítani, ilyenek a számlák, a szerződések, a bankkivonat, stb, amelyekre különböző tartalmi és formai előírások vonatkoznak. A számviteli bizonylatok egy része szigorú számadási kötelezettség alá tartozik, - ami néha nem kis gondot okoz a számítógépes nyilvántartásokban. 

A mérlegben az eszköz oldalon soroljuk fel a befektetett eszközöket, az immateriális és tárgyi eszközöket, a forgóeszközöket, mint amilyenek a  készletek, a vevők (ki nem fizetett követeléseink), a pénzeszközök, valamint az un. időbeli elhatárolások. 

A forrás oldalon vannak a saját tőke, mint a jegyzett tőke és az eredmény (az un mérleg szerinti eredmény), a céltartalékok, a fizetési kötelezettségek, mint a kölcsönök, a hitelek, az árúszállítás, a szolgáltatások, és szintén az időbeli elhatárolások. 

Pl         Eszközök (aktívák)                      Források (passzívák) 

            Tárgyi eszközök        200 e         Jegyzett tôke      1000 e

            Készletek                   200 e         Eredmény             150 e   *

            Vevôk                        700 e         Bankhitel              500 e

            Pénztár                       600 e        Szállítók                 50 e

                                              1700 e                                   1700 e

(A *-gal jelzett eredmény az eredménykimutatás un mérleg szerinti eredménye :)

Eredménykimutatás ( income statement):  a vállalkozás eredményének levezetése egy adott időszakra vonatkozóan, a vállalat teljesítményének, - bevételeinek és kiadásainak - értékelése, - a könyvvitellel alátámasztva 

Az eredménykimutatás sorai röviden  az értékesítés nettó árbevétele, a ráfordítások vagy költségek, az üzleti tevékenység eredménye, a pénzügyi műveletek eredménye, a vállalkozás eredménye, az adózás előtti eredmény, az adózott eredmény, az osztalék, a részesedés, végül a mérleg szerinti eredmény. 

Pl.               
Árbevétel
-
1500 e

             
közv költség
-
1100 e  

                    
Fedezet
-
400 e

                 
ált költség
-
150 e

                       
kamat
-
60 e

           
A.e.eredmény
-
190 e

                           
Adó
-
40 e

                
Eredmény
-
150 e   *     

(A *-gal jelzett eredmény az un mérleg szerinti eredmény)

Az eredmény megállapításának módja szerint kétféle eredménykimutatásról beszélünk, az un összköltséges és a forgalmi költséges eljárással készülő kimutatásról. A kétféle eljárás a ráfordítások ill költségek kezelésében és az üzemi eredmény kiszámításában különbözik egymástól.

Az “A” séma az összköltséges, német eredetű, költségnemenként mutatja ki a ráfordításokat,  a  “B” séma a forgalmi költséges, angol eredetű, költséghelyenként gyűjti a költségeket. (Ezért sok magyar vállalatnál mindkét sémát használják.) 

Az “A” séma szerint 

           az üzemi eredmény =  a termelés bevétele - a termelési költség, ahol

           a termelés bevétele = az értékesítés + a készletváltozás,

  a “B” sémában

           az üzemi eredmény  = az értékesítés bevétele - az értékesítés t költsége, ahol

           az értékesítés term költsége = a termelési költség - a készletváltozás

(Könnyen igazolható, hogy a két algoritmus megegyezik egymással.)

Meg kell különböztetnünk egymástól a bevételeket és kiadásokat az árbevételtől és költségektől. A bevétel - kiadás  pénzforgalmi szemléletű, az árbevétel - költség pedig a “leírással”, az elszámolással keletkezik. Az elszámolások és a pénzmozgások időben eltérhetnek egymástól. A pénzáramlás (a cash-flow) kimutatása a pénz- forgalmi kimutatás, ami általában havi bontású, a különböző bevételeket és kiadásokat adja meg, végül a készpénz változást, a nyitó, ill záró pénzkészletet.          

A vállalatok teljesítményértékelésének viszonylag egyszerű eszközei a pénzügyi viszonyszámok, arányszámok, mutatók.  A számok a vezetés hatékonyságát és a szervezet pénzügyi teljesítő - képességét mutatják .

 A legáltalánosabb mutatószám - csoportosítás:

 - likviditási mutatók, pl likviditási arány (fizetőképesség)

   (forgóeszközök / rövid  lejáratú kötelezettségek)

 - forgási sebesség mutatók, pl eszközök forgási sebessége

   (árbevétel / eszközállomány)

 - jövedelmezőségi mutatók, pl árbev vagy  vagyon arányos eredmény

   (eredmény / árbevétel vagy  vagyon) vagy eszközarányos nyereség

 - adósságmutatók, pl idegen tőke és összes eszköz aránya

   (kötelezettségek / eszközállomány)

 - piaci értékelés mutatók, pl egy részvényre jutó eredmény

   (eredmény / részvények) 

Még számos hatékonysági mutató van, amelyek nem tartalmaznak pénzügyi adatot, hanem fizikai egységekkel jellemzik a tevékenységet, pl az egy műszak alatt elkészült termékek száma, vagy a hibátlan vagy hibás termékek száma az összes termékhez viszonyítva, stb.

Pl.             A DuPont cég pénzügyi elemzési rendszere


[image: image1]
Az eredménykimutatás és a mérleg adataiból készül. Öt mutatószámot tartalmaz, jövedelmezőségi mutatókat, adósságmutatót és forgássebességmutatót.

Az utóbbi időkben sok vita folyik két mutatószám használatáról. Ezek ROI és az RI

A befektetésarányos hozam (return on investment, ROI) a nettó eredmény (az adózott eredmény, az értékcsökkenés után, a hosszútávú kamatfizetés előtt számolva) és a nettó eszközérték (a működést tartósan szolgáló befektetések, az összes eszköz minusz a goodwill és más immateriális javak, folyó források) hányadosa.  

 Mint általában az egyetlen mutató, önmagában a ROI sem alkalmas a  teljesítménymérésre, hiszen pl hajlamos elutasítani minden beruházást, vagy kivonni olyan eszközt a vállalatból, aminek hozama az aktuális mutató alatt, de egyébként a tőkeköltség felett van. Hasonlóképpen rossz lehet két divízió összehasonlítása is csak e mutató alapján.

A fenti problémák abból erednek, hogy ha egy vezető növelni akarja a tört értékét, vagy növeli a számlálót, vagy csökkenti a nevezőt, ami abszurd módon oda vezethet, hogy a befektetéseket egyetlen, legnagyobb hozamú, kis eszközbázisú projektre csökkentheti.

A javasolt új mutatószám a maradványjövedelem (residual income, RI),  ami a tőke- használat költségével csökkentett eredmény. A legújabb megnevezése a gazdasági hozzáadott érték (economic value added, EVA) 

Pl    Tegyük fel, hogy egy divízió eszközei 90 ezer EUt érnek, eredménye 20 ezer ,  a tőkeköltség 15%,  egy másik divízió 50 ezer EUs eszközzel és 12,5 ezres eredménnyel rendelkezik.

A ROI értéke a második vállalatra jobb (0,25 a 0,22vel szemben), pedig az elsőnek 40 ezerrel több eszköze van, amin 7500 az eredménye, a hozam nagyobb, mint 15%, tehát nyereségtermelő képessége nagyobb.  Az RI szerint az első jövedelme nagyobb (6,5 ezer az 5 ezerrel szemben)

Nézzük meg a mutatókat egy magas hozamú, bár a pillanatnyi ROI alatti  beruházás (15e tőke, 3e eredmény) és egy magas hozamú eladás (20e tőke, 3,6e eredmény) esetére… A ROI a befektetésre csökken, az eszközkivonásra javul,  az RI viszont a befektetésre javul, a kivonásra csökken. Persze, ha a beruházás eredménye pl  3,45e lenne,... 

! A hozzáadott érték egyik előnye, hogy rugalmas, a különböző kockázatú befektetésekhez különböző tőkeköltséget rendelhetünk, sőt, az egyes eszközöknek is különböző lehet a kockázata.  Ennek ellenére az RI-t nem mindenütt használják, mert egyrészt a vezetők vonakodnak meghatározni a tőkeköltséget, másrészt a külső-belső beszámolók különböznek e költség miatt.  -   Egyébként mindkét mutatóval gond lehet, torzulhatnak, pl lízingelésnél, immateriális beruházásoknál, vagy inflációnál,  ha a számviteli eljárásokat nem helyesbítik.                          

A pénzügyi jelentések és mutatók mellett a vállalkozások teljesítmény -mérésének értékelnie kell a nem -tárgyiasult eszközöket, képességeket, mint pl amilyenek a kiemelkedő minőségű, innovatív termékek és szolgáltatások, a képzett és motivált munkavállalók, a szabályozott és tervezhető vállalati belső folyamatok, vagy  az elégedett és hűséges vevők. 

Ezek a képességek nem szerepelnek a mérlegben, mégis kritikusak a siker, a jövő szempontjából, - a mai és a holnapi versenykörnyezetben. A pénzügyi mutatók rövid távon mérik az eredményeket, nem biztosítanak szabályokat a vállalati működés irányításához.

Az un stratégiai mutatószámok,  (Balanced Scorecard) a kiegyensúlyozott stratégiai mutatószámok rendszerének  “négy nézőpontja”  

         - a pénzügyi (pl a hozzáadott érték, az értékesítés növekedése)

         - a vevői (pl termékjellemzők, ár, vevőkapcsolatok)   

         - a belső folyamatok (innováció, működés, minőség, idő, ktg mérés)

         - a tanulás és fejlődés (képzés, IT, vállalati rendszerek)

A mutatószámoknak ugyanazt a vállalati stratégiát kell szolgálniuk, a célkitűzések és mérőszámok egymást erősítő, összefüggő sorozatának kell lenniük,   pl  szakértelem - átf idő - időben szállítás  - vevői megelégedettség - váll eredmény növ :)   

Költség - és nyereségfedezeti számítások

A költségek a termeléshez / szolgáltatáshoz szükséges ráfordítások pénzben kifejezett értéke. A költségek az erőforrások megszerzéséből és használatából adódnak. A költségeknek fontos szerepük van pl az értékesítési terv, a termék- összetétel meghatározásában, a készletezési döntéseknél, a termék- és termelés- fejlesztésnél, vagy a teljesítmények értékelésénél.

A költségeket többféleképpen csoportosítják, pl

- költségnemek, erőforrásfajták szerint, mint pl anyag, bér, körterhek, különköltségek

- költséghelyenként, ahol a ktgért felelnek, pl gyártóhely, üzem, admin, K+F, PR

- költségviselőkként, ezek maguk a termékek, a szolgáltatások, (a vevők) 

- a használattól, a termelés mennyiségétől függően állandó vagy változó költségek, 

- elszámolás szerint  közvetlen, ktgviselőkhöz rendelhető és un közvetett költségek.

A változó, arányos, proporcionális költségek közvetlen költségek, ilyenek pl a termékekhez szükséges anyagok, beépülők, üzemanyag, teljesítmbér, szerszámktg   

 Az állandó, fix, általános, rezsi költségek közvetett költségek, ilyenek pl a bérleti ktgek, fűtés, világítás, fixbérek, ÉCS, telekomm, vezetés, fejlesztés, kereskedelmi ktgek, különböző szolgáltatások költségei

A közvetlen, változó költségek a termékekhez, szolgáltatásokhoz köthetők, általában a termeléssel arányosak, kivéve néhány progresszív vagy degresszív esetet, pl az eröltetett termelés és a bér nem mindig arányos

Az állandó, közvetett költségek üzemi vagy vállalati szinten merülnek fel. Ezeket a költségeket kell végül majd a költséghelyekről, - amik költség gyüjtők, felelősségi, elszámolási egységek, - átrakni a költségviselőkre, a termékekre, szolgáltatásokra. Szokás a szolgáltató részlegek költségeit átterhelni a termelő divíziókra, hogy a szolgáltatás hatékony legyen, hogy a termelők ne pazaroljanak, hogy össze- hasonlítható legyen a külső - belső szolgáltatás, hogy a vezetés lássa a szolgáltatás mennyiségét és színvonalát 

A költségek közé sorolják az un kvázi -költségeket, mint pl az elmaradt haszon, a gyenge minőség, a szállításkésés, a hiányzások, az alacsony teljesítmény, a fel nem használt anyag, a kihasználatlan kapacitás, a rossz vezetés 

A költségszámítás a termékek önköltségének megállapításához, az ár-kalkulációhoz, a gazdaságossági számításokhoz, elemzésekhez szükséges kritikus váll tevékenység

Az önköltség egy termék /szolgáltatás  (vagy egy termelési időszak) összes ráfordításainak értéke, - az összköltségnek egy termékre jutó része.

A termékek önköltségét gyakran két lépésben számolják; a szűkített önköltség a közvetlen ktgek mellett az üzemi ált ktgeket, a teljes önköltség ezen túl az un vállalati rezsiktgeket (ráosztott részét) is tartalmazza   

Vannak egyszerűbb és bonyolultabb költségszámítások, hagyományosabb és újabb módszerek, amelyeket a vállalkozás típusától függően érdemes használni

A legegyszerűbb költségszámítás a gyártáskalkuláció, vagy osztó kalkuláció, ami a sok azonos termékre egyszerűen elosztja az összköltséget, - és az egyenérték- számos osztó kalkuláció, ami összehasonlítható termékekre terheli rá arányosan a költségeket.  Van aztán az un munkaerőkalkuláció, ami egy-egy rendelésre elvégzett munka költségeit gyűjti össze, - és az un működés- kalkuláció, ahol egy-egy szolgáltatáshoz állapítanak meg költséget, ill árat

A hagyományos, un  pótlékoló kalkuláció a termékek közvetlen költségeihez     un pótlékkulcsokkal adja hozzá az általános költségek rájuk osztott részét. 

(Pótlékkulcs = felosztandó összeg / vetítési alap * 100 %) 

 A vetítési alap a közvetlen bérköltség, vagy a gépidőköltség, vagy több közvetlen költség, - vagy a határköltség (az össz változó ktg), - az, ami a legjobban jelzi a termékek munkaigényességét. 

Igazából homogén gyártásnál javasolható csak ez a módszer, hiszen különböző technológiák idői és költségei nehezen hasonlíthatóak össze. (Jobb gépnél kisebbek az idők, de nagy pl az amortizációs ktg) Ekkor a vetítési alapok nem tükrözik a vállalati erőfeszítéseket, pl automatáknál a közv bérktg nagyon kicsi. Gépköltségeknél viszont a  kihasználatlan kapacitásokat is a termékekre terhelik, - ami pedig a vezetés költsége, nekik kellene hatékonyan, ütemesen használni a meglevő kapacitásokat.

Pl.
Egy termék közvetlen alkatrészköltsége 1900 Ft, közv bérköltsége 540 Ft, egy hasonlóé  1700 és 740 Ft,  egy harmadik hasonló terméké pedig, ami egy új gépen készül,  2100 és 40 Ft.  Mennyi a termékek szűkített és teljes önköltsége a hagyományos kalkulációval ?

Havi                                        Termékek                       1         2          3

Üzemi rezsiktg  3660 e Ft      Közvetlen költségek 2440    2440    2140            

Üzemi közv bér 1220 e Ft      Üzemi általános       1620    2220     120                                  

Vállalati ált ktg 12600 e Ft      Szűkített önktg        4060    4660    2260

Váll közv bér      6300 e Ft      Vállalati általános    1080    1480       80    

                                                Teljes önköltség      5140    6140    2340

A termékek piaci ára valószínűleg azonos. Nyilván nem igazságos a közös költségek szétosztása, pl hogy az új technológia költsége a régi termékekre kerül, sőt, a többi állandó költség is, vagy, hogy az olcsóbb alkatrészekkel több a munka, de kevesebb a nyereség. Tehát a pótlékoló kalkulációt talán el kellene felejteni.

Gyártás előtt ill után készülnek az előkalkulációk ill utókalkulációk. Előkalkulációra fejlesztésnél, tervezésnél, ajánlatkéréseknél van szükség, a múlt adataiból indul ki, becsült összegekkel és %-os arányokkal dolgozik, pl hogy a kért modell a bolgár modellhez hasonló, hogy az anyagköltség félmillióval több lesz, vagy a selejt a szűkített önköltség 2 %-a.  Az utó- kalkuláció egy elszámolás a gyártás után, (persze gyártás közben is követjük a költségeket), vagy egy időszak végén, dokumentált ráfordítások alapján.

A költségszámítás két újabb módszere a direct costing és az activity based costing. A  DC csak közvetlen költségekkel foglalkozik, a fix költségeket nem terhelik a termékekre. Persze felmerül a kérdés, mik is a közvetlen költségek. Vannak, akik szerint lassan már csak az anyagköltségek, (amik pedig nem a mi munkánkkal arányosak,) vannak, akik szerint viszont minden költségnek közvetlennek, célirányosnak kellene lennie.
Az ABC, a tevékenység alapú költségszámítás oksági kapcsolatok alapján rendeli az erőforrás ráfordításokat a tevékenységeket igénylő termékekhez, szolgáltatások- hoz, vevőkhöz.      A módszer négy lépése:

- munkafolyamatok, tevékenységek felsorolása (termékegység szintű, sorozatszintű,             termékfenntartási és ügyfélmegtartási tevékenységek)

- a tevékenységek költségeinek becslése az erőforrás ráfordítások bontásával  

- a tevékenységteljesítések mennyiségi mérőszámának kiválasztása (az un “költségokozó tényezők”  típusai: tranzakciószám, időtartam, intenzitás (egyedi alkalmakra)

- a termékek/szolgáltatások/vevők tevékenységköltségeinek kiszámítása a tevékenységek iránti (költségokozókban megadott) igények alapján
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Egy-egy rendelés költségét, tehát gazdaságosságát nagymértékben befolyásolja a termékvolumen, a beépülők száma, a gyártási sorozatok száma, a beállítások bonyolultsága, a szállítások száma, a mérnöki munka időigénye, stb, stb 

Pl.   A cég 100 vagy 1000 db termékre kap megrendelést. Mennyi lenne az egységktg?

Tevékenységek Ráta Költségek        A megrendelés költségszerkezete

Közvetlen munka     50 EU / óra        Anyagköltség (12,40 x 100)       1 240          

Gépi megmunkálás  60 EU / óra        Közv munka (0,6 x 50 x 100)     3 000     x 1000  

Anyagbeszerzés   150 EU / rend       Gépi megmunk (0,8 x 60 x 100) 4 800  

Sorozat ind, ellen  200 EU / sor         Egység szintű költségek             9 040    90 400

Gépbeállítás             80 EU / óra       Anyagbeszerzés (10 x 150)        1 500

Vevőrend, kiszáll    100 EU / rend     Termelési sorozatok (6 x 200)    1 200

Mérnöki munka        75 EU / óra        Gépbeállítások (6 x 3 x 80)        1 440

Anyagktg darabonként  12,40 EU      Ügyfélrendelés feldolg (1 x 100)   100

Közv munkaóra               0,6 óra        Sorozat szintű költségek            4 240      4 240

Gépóra darabonként       0,8 óra        Mérnöki támogatás (20 x 75)     1 500

Anyagrend száma         10                 Terméktámogató költségek       1 500       1 500

Term sorozatok száma   6                 Összes termékköltség              14 780     96 140

Átl gépátállítási idő         3 óra

Mérnöki tervezés          20 óra             Tehát az egységköltség  148 EU, ill 96 EU 

A tevékenység alapú költségszámítás leginkább a sokféle terméket gyártó és nagy általános költségekkel dolgozó vállalatoknál érezteti hatását azzal, hogy reálisabb termékköltség és terméknyereség adatokkal szolgál, és így a vállalatok termék- választékuk megváltoztatásával növelhetik nyereségességüket.

Több vállalatnál megdöbbentőek az új módszer tapasztalatai  Az árbevételi görbék az összesített eladások függvényében azt mutatják, hogy a termékek 20 %-a adja az árbevétel 80 %-át, és a többi 80% a maradék 20%-ot.
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A kumulált nyereség “bálna alakú” görbéje, ahol a vízszintes tengelyen a termékek eredményességük szerint csökkenő sorrendben következnek, azt mutatja, hogy a termékek  legnyereségesebb 20%-a termeli a nyereség 300%-át, de a többiek elviszik a 200%-ot, mert nem nyereségesek, sőt.

Ha a vállalat túl sok féle terméket gyárt, túl sok az egyedi igény, ettől az indirekt és támogató erőforrások költségei túlzottan megemelkednek. Mit kell tenni? Javasolt intézkedések lehetnek: termékhelyettesítés, áttervezés, átárazás, eljárásfejlesztés,  termékek  megszüntetése! 

Az ABC költségszámítási módszer segíti a vállalatokat a vevők nyereségességének elemzésében is, a vevőkhöz kapcsolódó rejtett költség- és rejtett nyereségtényezők felderítésében.


A vevők egy 2 x 2-es diagrammal elemezhetők. Az eredményesség attól függ, hogy a fedezet (ár - termelési költség) meghaladja-e a vevő-specifikus költségeket.         A vevők fő típusai: passzív vevők, nyereséges vevők,       kis igényű vevők, és agresszív vevők  

Magas kiszolgálási költségű vásárlók  - Alacsony kiszolgálási költségű vásárlók jellemzői

     Egyedi termékek rendelése                 Standardizált termékek rendelése

     Kis rendelési volumen                         Nagy rendelési volumen

     Rendszertelen rendelés                      Rendszeres rendelés

     Változó szállítási feltételek                  Standard szállítási feltételek

     Manuális rendelésfeldolgozás             Elektronikus rendelésfeldolgozás

     Előzetes/utólagos terméktámogatás   Ismerik a terméket

     Készletezés      Lassú fizetés              Kiszállítás      Pontos fizetés

A költséginformációk fontosak a termékfejlesztésekkel, gyártási folyamat tervezésekkel, újratervezésekkel kapcsolatban is.

 Az életciklus-költség-számítás során megbecsülik és összegyűjtik a termék teljes élettartama során felmerülő költségeket. Ez különösen fontos olyan környezetben, ahol magasak a fejlesztési vagy a kivonási költségek, vagy jelentősek a környezeti költségek. Meg kell vizsgálni, hogy az aktív termelési szakaszban elérhető nyereség fedezi-e a három szakasz költségeit.

A célköltségszámítás, vagy ár alapú költségtervezés egy alternatív megoldás, fordított sorrend a költségmeghatározásra. A tervezésnél a fogyasztói elvárásokból, az elképzelt funkciókból, a kívánt minőségből indulnak ki, megbecsülik az elérhető árat és nyereséget, és ebből kapnak visszaszámolva egy célköltséget. Aztán a termék- és folyamattervekből is kijön egy költség, s aztán megpróbálják ezt a költséget “iterációk”, áttervezések során levinni a célköltséghez.

A “kaizen” (japán: fokozatos, véget nem érő fejlesztés, a kis dolgok jobban csinálása) költségszámítás az előállítási folyamat költségeinek folyamatos csökkentésére irányul. Hasonló a “folyamatos fejlesztés” amerikai rendszere, ahol munkacsoportok szinte független üzleti egységként működhetnek, minden információt megkaphatnak, még a rezsi költségekről is, (tudják, hogy nő a költségük, ha égve hagyják a villanyt:)  Az un “kvázi profitcenterek”-ben eltolódott a hangsúly a költségcsökkentésről a profit növelésére, ez új lendületet adott a költségcsökkentésnek is.

Új, fontos területekkel bővült a költséggazdálkodás: a minőségi problémák ktg-eivel és a környezeti, újrahasznosítási és hulladékkezelési költségek menedzselésével (!)

Árak, árkalkulációk
Termelői ár: költség + nyereség (a termék vagy szolgáltatás előállításának ára)

Fogyasztói ár: termelői ár + keresk árrések + áfa (amit a fogyasztó elismer, kifizet:)

Minimális ár: a közvetlen költséggel egyenlő ( ez az un “határköltség”)

Küszöbár: az összes költséggel egyenlő (közvetlen + a ráterhelt általános ktg)

Célár: az összköltség + az elérni kívánt nyereség.

 A legegyszerűbb árkalkuláció a költség+ (költségplusz), amikor az összköltséghez adnak nyereség %-ot, vagy az ár valamennyi %-át. Persze itt is kérdés az egység- költség kialakításaAz un határköltségre épülő árkalkuláció az általános költséget és a nyereséget a közvetlen költség arányában osztja szét 

Különösen a  kereskedelemben elterjedt a haszonkulcsos árképzés, ami szintén a közvetlen költségekre tesz haszonkulcs %-ot (fedezeti ráta) (pl bázisadatokból)

A tevékenységalapú költségvizsgálatokból egyértelműen kiderül, hogy az egyedi termékek költségesek, itt lehet és kell is árat emelni, a tömegcikkek költségei viszont lényegesen alacsonyabbak, itt nyereséges növelni az eladásokat.

A kapacitáskihasználásokkal kapcsolatban viszont érdemes kisebb vagy nagyobb árrést alkalmazni attól függően, hogy vannak-e szabad kapacitások, vagy nincsenek.

A befektetés megcélzott hozamán alapuló árazás ( ROI alapú árképzés)  nemcsak a gyártási ktgeket veszi figyelembe, hanem a befektetett tőke költségét (a használt gépeket, a készletet, a vevőállományt (ki nem fiz köv) is. 

Pl 

  “Határköltségre épülő kalkuláció”

Egy kis cég három terméket gyárt. Az A terméket csak határköltségen tudja értékesíteni. Mennyi legyen a B és a C termék ára, hogy a cég nyeresége 500 ezer Ft legyen? Az üzemi rezsi 200 ezer, a vállalati 300 ezer.

                                  A         B          C           

Kvtlen anyagktg       300      200      100

Kvtlen bérktg            200      200      300

Darabszám              800    1000    1000

Pl 

  “ROI alapú árkalkuláció”

A 147,8 EU egységköltségű 100 db termék a 300 ezer EU értékű berendezések kapacitásának 5%-át köti le, a pótlólagos készletszint termékenként 30 EU, és a vevő 90 napos határidőre fizet. Az átl tőkeköltség 16%. Mennyi a megcélzott ár?

A = 14780 + 0,16 x (0,05 x 300000 + 100 x 30 + 90/365 x A)

…   Az ár  A = 18396 EU, a tőkehozam 3616 EU   

( Spec költségek: A vállalatok adó és bérterhei)
Társasági adó - a vállalkozás eredménye (nyeresége) után fizetendô

Általános forgalmi adó - a hozzáadott érték után kell adót számítani , ill. értékesítéskor a számla végösszege után kellene befizetni, de levonható a vásárolt anyagok adója  

Jövedéki adó - bizonyos, törvényben meghatározott  termékekre

(Társadalombiztosítási járulékok - nyugdíj és egészségbiztosítás)

Szakképzési hozzájárulás, munkaadói és munkavállalói járulék

Személyi jövedelemadó magánszemélyek jövedelme és egyéb bevétele után (előlegfiz) Helyi adók: vagyoni típusú, kommunális jellegű, iparűzési adó, idegenforgalmi adó 

Pl   Áfa számítás           Ár          ÁFA    Eladási ár  ÁFA befiz-vissza  Hozzáadott érték

                                                                                                                   25 % - a

Alapanyag előáll         500     +    125   =      625         125  -       0    =    125

Termelés (+500)        1000    +    250   =     1250        250  -   125    =    125         
Nagyker (20%árrés) 1200     +    300   =     1500        300  -   250    =      50         
Kisker (30%árrés)    1560     +     390  =     1950         390  -   300   =       90         


Ellenőrz 
t  
1000    

k    
560                                                                                             
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390


v  
1950

Termékekre vonatkozó gazdaságossági számítások - Termékek rangsorolása

Alapvető kérdése a vállalkozásoknak, hogy mely termékeik, szolgáltatásaik gazdaságosak, nyereségesek. Sajnos a termékek, szolgáltatások egységköltségének megállapítása a fix költségek szétosztásának problematikussága miatt szinte lehetetlen. Ezért a termékválaszték meghatározás, termék rangsorolás az un fedezettel dolgozik.  

 “Számviteli” fedezet = ár - közvetlen költség  (a fedezet klasszikus definíciója)

Az új irányzat, hogy a gazdaságosság a vállalat saját “erôfeszítéseit” vegye csak figyelembe, a fedezet új meghatározását vezette be: “Netto” fedezet = ár - a technológiai ráfordítás (anyag nélkül) (gépek, műszfejl, rakt,….)  

Így a gazdasági rangsor mutatója = nettó fedezet /  technológiai ráfordítás

                 Szűk kapacitás esetén = nettó fedezet /  szűk erőforrás igény   (pl fed / móra)                                                                                                                 (vagy fed / góra)      

(Klasszikus ABC analízis: rangsor: termékfedezet / összfedezet arány szerint)

Hibás elvű rangsor mutatók:  - árbevétel, nyereség

                                               - fedezet (hasonló termékekre jó)

                                               - fedezet / ár (kereskedelemben jó lehet)

A számítások egyszerű egységesítése nem oldható meg . 

“Optimális termékösszetétel” probléma: adott piaci korlátok és adott kapacitáskorlátok mellett milyen összetétel ad maximális árbevételt, nyereséget, fedezetet (LP) 

Pl   Határozzuk meg az optimális termékszerkezetet az alábbi adatokból

           A termékek piaci adatai, ára, költsége, fedezete

           Min       Max     Egys ár    Közvtl ktg     Fedezet   Fed/góra   Fed/góra(szűk kapac)

T1       500      1200       1000            650            350            117           117

T2       100        500         800            500            300            100           150 

T3       700      2000         700            400            300            150  

T4       200        300         800            600            200            100 

           A termékek gépóraigénye és a gépek éves kapacitásadatai

           T1          T2          T3          T4            Kapac

G1        3            2                                           3000

G2                      1                                             600

G3                                    2             2              6000

   A T3 és T4 termékből tudunk maximális mennyiséget gyártani, van elég kapac.  Viszont a T1 és a T2 számára a G1 szűk kapacitás. Az ár vagy a fedezet szempontjából a T1 tűnik jobbnak, viszont a szűk kapacitáson a T2 a gazdaságosabb. Tehát abból készül 500 és a T1-ből csak 666. Mennyi a max fedezet?  

A vállalat egészére vonatkozó klasszikus nyereségfedezeti számítások
Az  ÁKFN  (ÁKN)  struktúra  az Árbevétel, Költség, Fedezet, Nyereség adatok kapcs,

             Á - Kö = N        Á - Kv - Kf = N       (Kö összes, Kv változó, Kf fix ktg)     Á   

             Á - Kv = F               F = Kf + N                                                                -Kv

A fedezet tehát a változó költségekkel csökkentett árbevétel, aminek                  F          a fix költségeket és a nyereséget kell fedeznie                                                   -Kf                               

                                                                                                                             N 

A költségstruktúra jellemzői

   költségszint = Kö / Á ,  költségváltozási tényező = Kv / Kö

Eredményességi mutatók

   gazdaságosság, hatékonyság = Á / K,  nyereségesség,  jövedelmezőség = N / Á

A gyártás un “alsó határai” 

    “üzemszüneti pont” , ha F=0, azaz  Á=Kp 

    “fedezeti pont” , ahol N=0, azaz Á=Kö,  F=Kf,  (eF x m = Kf,  m = Kf / eF)

                                                                               eF = eÁ - eKv   egys.fedezet

                                                                              (egytermékes modellre)

                               A fed pont az a term menny, ami felett a termelés már nyereséges

                              (Több terméknél stat adattal, pl  1 mill / 20% = 5 mill  min forgalom) 

Pl        Példa a nyereség és fedezet tartalmak összefüggésére

                                    A     B      C      D      E        Össz

Közvetlen anyag    100   100    200     150    250      800         A cég jól áll, több, mint 

Közvetlen bér        100    200    200     150    150      800        10% a nyereség. Zavaró   

Üzemi ált 400%     400   800     800     600    600    3200       a B termék.  De ha nem

Váll ált 200%         200   400    400      300    300    1600        gyártanánk, veszteséges

Árbevétel              1100  1200  1900  1500  1500    7200        lenne a cég, hiányozna

Nyereség                300   -300    300    300   200      800       a B fedezet-hozzájárulása

Pl        Az ár, mennyiség, költség adatok összefüggése a nyereséggel A cég árbevétele 1000, a változó ktgek 600, az állandó ktgek 300 (e vagy mill Ft v EU). Kérdés: hány %-kal kellene növelni a termékvolument, vagy az árat, vagy hány %-kal kellene csökkenteni a rezsiköltségeket, (függetlenül), hogy duplázzuk a nyereséget?NY = 100 +100. A mennyiség a fedezet komponense (a x - kv x = f x), tehát, ha a +100 a volumennövekedésből jön, akkor az 100 / 400, azaz 25% mennyiségnövelést jelent.   Ha árat emelnénk, az 100 / 1000, azaz 10% árnövekedés lenne,  és ha a rezsi költségekből vennénk le, az 100 / 300, azaz 33% rezsiköltség-csökkentést kívánna.    (Persze a vállalatoknál mind a négy komponens változik) 
Pl    Különböző technikai felszereltségű vállalkozások összehasonlítása   Az alacsonyabb, magasabb technikai színvonalat a közvetlen és állandó ktgek jelzik   Hasonlítsunk össze két szélsőséges esetet. Legyen a két cég árbevétele egyformán 1000-1000, a közv ktgek 800-100, az áll ktgek 100-800. Hogyan változik a nyereség, ha a termékmennyiség 20 %-kal nő, és hogyan, ha 20 %-kal csökken?
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   I.  1000  -  800  -  100  =  100

       1200  -  960  -  100  =  140

         800  -  640  -  100  =    60

  II.  1000  -  100  -  800  =  100

       1200  -  120  -  800  =  280

         800  -    80  -  800  =  - 80

A fejlett technikájú II. cég könnyebben növeli a nyereségét volumennöveléssel, (magas profithoz a gépesített tömegtermelés vezet), viszont a kevésbé fejlett I. cég jobban viseli a rendeléscsökkenést.
Pl  Mi a váll  ÁKFN struktúrája, ha árbevétele 4 mill, ktgszint 90%, ktgvált tényező 0,75 ? 

                                 --     és ha a ktgszint 80%, a nyereség 800 e, a közvtl ktg 2000 e ?   

Megoldás:     

Az ÁKFN struktúra                Á 4000e, Kv 2700e, F 1300e, Kf 900e, N 400e

és                                          Á 4000e, Kv 2000e, F 2000e, Kf 1200e, N 800e

Pl      A vállalat előzetes felmérések szerint biz alkatrészből max 10 ezer darabot exportálhat, kb 10 EU egységáron. A gyártáshoz új gépet kell venniük.  Az “A” gép éves állandó költsége 30 ezer EU lenne, és 10 ezer darabos értékesítés esetén évi 30 ezer EU profitot termelne. A “B” gép állandó költsége 16 ezer EU lenne, és 10 ezer darab értékesítésével 24 ezer EU nyereséget hozna. A pontos rendelési mennyiség ismeretében melyik gép mellett döntenek? 

A fedezeti pontok meghatározásához szükség van az egys változó költségekre is :

10e db-ra  100e - 30e - 30e = 40e,  ill  100e - 16e - 24e = 60e, így az ektgek 4EU, 6EU

A fed pontok : 30e / 10 - 4 = 5 ezer,  ill  16e / 10 - 6 = 4 ezer db. A “B” előbb nyereséges.

Mikor lesz a nyereség nagyobb az “A”-n?   Ha  6x - 30e > 4x - 16e,  x > 7 ezer db-nál

Az sejthető volt, hogy kis megrendeléshez olcsóbb gépet, nagy megrendeléshez nagyobb, drágább gépet érdemes venni. A pontos eredmény :

       Az “A” gép mellett döntenek, ha a rendelés 7 ezer darabnál nagyobb,

         a “B” gépet veszik meg, ha a rendelés 4 ezer és 7 ezer közötti, 

         és egyiket se, ha a rendelés 4 ezer darab, vagy még kisebb lenne.                 

Hosszútávú költségfüggvények

A termelés volumenének növekedésével a vállalat költségei eleinte nőnek, aztán  csökkennek, majd a mennyiség további növelésével ismét emelkednek. 

(Az egységköltség csökken, majd emelkedik; a függvény mimimumpontja a termelés “technikai optimuma”.  Az ideális üzemméretek ktg-eit a burkológörbe mutatja.)

Az árbevétel a termelés növekedésével nő, aztán stagnál, végül csökken. Az árbevétel és az összköltség különbsége addig a pontig nő, ahol a határbevétel és a határköltség megegyezik, utána csökken. Tehát ennél a termékmennyiségnél maximális a profit.   
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