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1.1 A MIP jogszabalyi hattere

- Torvényi vonatkozasok Ktv. 40.§ (10) (11)

Az intézmény a feladatok hatékony, térvényes és szakszerli végrehajtasanak
fejlesztése, javitasa érdekében:

~ meghatarozza min. politikajat,

~ min. fejlesztési rendszert €pit ki.

Mindezt mindségiranyitasi programban hatdrozza meg.

- Az IMIP hatarozza meg az intézmény
~ hosszu tavra sz616 elveit, céljait,
~ a miikodés folyamatat,
~ a vezetési, tervezési ellendrzési, mérési, értékelési feladatok végrehajtasat.
Evente értékeli a nevelGtestiilet és a sziildi szervezet. Az értékelést meg kell

kiildeni a fenntartonak és a helyben szokasos mdodon nyilvanossagra kell hozni.

1.2. A MIP alapelvei, céljai

- az intézmény mitkddésének tdmogatasa
- a folyamatos fejlesztés napi gyakorlatta tétele
- a miikddés hatékonysdganak €s szakszertis€gének javitasa

- a redlis partneri igények megvalosulasa



2. Helyzetértékelés

2.1. Az intézmény bemutatasa

Kunszentmarton ma is a Tiszazug telepiiléseinek kdzpontja, bar meghataroz6 szerepe
az utobbi években gyengiilt. A gazdasagi életben bekdvetkezett valtozasok az itt €16 emberek
¢letszinvonalanak fokozatos romlasahoz vezetett. Az egyre nehezebb megélhetés, a magas
munkanélkiiliség 9,9 %, a minimalbért alig meghalado atlagjovedelem, a varos fejlesztésére
fordithatd rendkiviil alacsony Osszeg ranyomja bélyegét a csaladok életére. Iskolank
tanuloinak tobb mint a fele Onkormanyzati segitségre, tadmogatisra szorul. Aggasztd
tapasztalat, hogy egyre magasabb azon sziil6k szama, akik nem tudnak, vagy nem akarnak
gyermekiik iskolai munkdjaval foglalkozni, igy a kedvezétlen szocialis miliébdl eredd
hatranyok csokkentése alapvetd feladatunk.

A Kunszentmarton Varosi Altalanos Iskola 702 tanulbjanak oktatasat, nevelését 55
pedagdgus végzi, ¢és 18 technikai dolgozd segiti. A pedagogusok szakképzettek, 50%-uk
szakvizsgaval, vagy tobb szakképzettséggel rendelkezik. Az intézmény vezetése 3 {0s
( 11igazgatd , 2 igazgatdhelyettes ), a kibdvitett vezetdség tagjai a munkakozdsség vezetdk, a
didkonkormanyzat, illetve a mindségfejlesztési csoport vezetdi.

Intézményilink befogadd iskola. Didkjaink 19%-a sajatos nevelési igényl. A 105
tanuldsi és/vagy magatartdsi zavaros gyermek teljes integracioban, a 29 tanulasban
akadalyozott tanulo lokalis integracioban tanul.

Iskolank jelenleg 3 épiiletben miikodik egymastél nagy tavolsagra. Allaguk és targyi
felszereltségiik jelentOsen eltér. A két kozel 200 éves épiilet elavult, teljes feltjitasra szorul. A
tantermek butorzatanak cseréje folyamatos, a szemléltetd az audiovizudlis, a
szdmitastechnikai, illetve a rehabilitdcios munkahoz sziikséges eszkozok, valamint a
konyvtari allomany fejlesztéséhez minden lehetdséget megragadunk ( palyézat, alapitvany,

rendezvények bevételei ).



2.2 A fenntartoi elvarasok

" Az daltalanos iskola a pedagogiai programjaban megfogalmazott alapelvek és célok
szerint haladva a gyermekkozpontu, demokratikus nevelési szemlélet szerint végezze
munkajat.

»  Tekintse kiemelt feladatanak a szildard és tartos alapmiiveltség kialakitasat, a varos
természeti és tarsadalmi kornyezete ismeretének, a kotodésnek erositéset.

» A mukodéshez sziikséges feltételek biztositasa érdekében késziiljenek palyazatok.

»  Fejleszteni kell az iskola szervezeti kulturdjat, az iskolaépiileteket.

» [ntézményi szintii mérés — értékelési és onértékelési rendszert kell miikédtetni, amely
kiterjed az intézmény minden tevékenységi teriiletére.

» Az iskola a varosi igény szerint mitkodtesse az enyhe fokban értelmi fogyatékos
oktatast — nevelést végzo tagozatot.

* A szabadidos tevékenységekben szerepeljenek az egészség megorzését és a tudatos
kérnyezetvédelmet szolgalo programelemek.

» A tehetséggondozas keretében vegyenek rész a tanulok a varosi, térségi, megyei és
orszagos versenyeken, palyazatokon, egyéb rendezvényeken.

»  Erositse a kozmiivelodésben valo részvételt a hagyomanyok dapoldsdval, miisoruk
keészitéseével, helyi eseményeken valo szereplésekkel.

»  Helyezze elotérbe az egyéni tanulasi utak megtekintését!

»  Tovabbtanulasnal kiemelten kezelje a helyi kozépiskolaba valo felkészitést, a
kapcsolatot az igények egyeztetésével folyamatosan fejlessze.

» A mindségfejlesztési rendszerben eddig elért eredményeit erdsitse tovabb, az eddigi
tapasztalatok szolgaljanak a varosi szintii egyiittmiikodés alapjaul.

» A partneri igényeket kezelje kiemelten az intézmény, a redlis, megvalosithato igényeket
emelje be hosszu tavu céljaiba; a partneri igényekrol, elégedettségrol —
elégedetlenségrol rendszeresen tdjékoztassa a partnereket!

» Az intézmény kulcsfolyamatok szabalyozadsa legyen kiemelt feladat a hatékony
miuikodtetés érdekében!

»  Valésuljon meg az OMIP-MIP-PP egymdsra épiilése, kélcsonhatdasa!

» A humanerdforras fejlesztése a partneri igényeken, az intézmény sziikségletein és a

neveld személyes ambicioin alapuljon!



" A képesség — és készségfejlesztés egyre nagyobb hangsulyt kapjon a tanulds- tanitds
folyamatdban, ezzel is segitve a versenyképes tudds megalapozasat és novelje

valamennyi tanulo szamara az esélyegyenloséget a tovabbtanulasra!

2.3 A minoségfejleszto munka elozményei

2004-ben bezarult a — még kiilonallo intézményenként elkezdett — Comenius 2000.
Kozoktatasi Mindségfejlesztési program [. A partnerkdozponti intézményi modell
fenntartdsat a kitlizott célok elérése indokolta . A partnerkézponti intézményi modell
miikddését az elkotelezett iskolavezetés segitségével a mindségfejlesztési csoport iranyitja.
Ennek érdekében folyamatosan vizsgéljuk partnereink igényeit €és elégedettségét. A neveld-
oktatd munka hatékonysaganak novelése miatt elvégeztik a legfontosabbnak tartott
folyamatok szabalyozésat:

= az éves tervezes

» alapdokumentumok atdolgozéasa

* magatartasi problémak kezelése,

=  SNI tanulok ellatasa,

* beiskoldzas

» dokumentumok és bizonylatok rendje

* belsé kommunikécios rendszer miikodtetése

* panaszkezelés

A folyamatszabalyozas kapcsolodo eljarasrendek, sziikség szerint intézkedési tervek

pedagogiai tevékenységiink biztositékai.



3. Az iskola minoségpolitikaja

3.1 Az intézmény minoségpolitikai nyilatkozata

,,Aludtam és azt almodtam:

az ¢let — 6rom.

Felébredtem, és azt lattam:

az ¢let — kotelesség.

Dolgoztam, és azt lattam:

a kotelesség — 6rom.”

(Tagore)

mottdja iskolank mindségiranyitasi programjanak. Munkankat olyan szellemben végezziik,
hogy lelkileg és fizikailag egészséges, a valtozo koriilményekhez alkalmazkodni tudo,
tolerans fiatalokat bocsatunk ki iskolankbol.
Tevékenységiink alapvetd eleme, hogy korszerli és szilard alapmiiveltséget nyujtunk
tanuloinknak.
Lehet6séget teremtlink arra, hogy mindenki tehetségének, adottsagdnak megfeleléen
bontakozzon ki.
Segitlink abban, hogy didkjaink harmonikus, kiegyensulyozott, a felndttek vildgadban is
boldogulni tuddé emberekké valjanak. Ezért célunk olyan iskola kialakitasa, ahol neveld,
tanul6 és sziild egyarant magaénak €rzi az iskolat, sikerélményekben gazdag, j6l érzi magat.
E célok elérése érdekében tovabb miikddtetjik a COMENIUS 2000. I. partnerkdzpontt
mikodés intézményi modellt, partnereink érdekében folyamatosan vizsgaljuk igényeiket és
elégedettségiiket, elégedetlenségiiket.
Nevel6-oktaté munkank fejlesztésének alapja az orszagos mérés-értékelésben elért
eredményiink, mely meghatarozza az oktatd munka tovabbi célkitlizéseit, modszereit.
Mindségpolitikank lehetdvé teszi, hogy mindezen célokat és feladatokat a mindségfejlesztés
¢és a partnerkozponti miikddés irdnt elkotelezett iskolavezetés segitségével jol felkésziilt,
szakmailag igényes, megljuldsra képes, a mindség irant elkotelezett munkatarsakkal és a
veliik egylittm(ikodo sziilokkel valositsuk meg.

Miikddésiink nyitott: munkank atlathato kozvetlen partnereink szdmara.



3.2. Minoségi célok

A folyamatos fejlddést biztositd mindségcéljaink a nevelési program pedagogiai céljaihoz,

valamint folyamatainkhoz kapcsolddnak.

Mindségeeél

Tevékenységek

Indikatorok

Sikerkritérium

Ertékels — és
Osztonzoérendszer
mukodtetése alkalmazotti
korben

folyamatos ellendrzés,
értékelés mindsités

e belso értékelési rendszer
bizonylatai

e cgy vezetodi ciklus alatt
minden dolgozé
munkaja legalabb
egyszer mindsitve
legyen

Partnereink igényének
elvarasainak beépitése a
mindennapos neveld-
oktat6 munkaba

e partneri igény — és
elégedettségmérés

ea partneri igények ¢€s az
alapdokumentumok
Osszhangjanak
megteremtése

e kérddivek, interjuk
e dokumentumelemzés
e partneri visszajelzés

e érvényesiilnek a relis
partneri igénnyel a
neveld-oktato
munkaban

Kulcsfolyamataink
korének kibovitése

® a még nem szabalyozott
kulcsfolyamatok
eljarasrendjének
kidolgozasa, a
szabalyozottak
aktualizalasa

e az érintett partnerek
elégedettsége

e a kidolgozott
eljarasrendek alapjan
hatékonyan miitkodnek
a kulcsfolyamatok

Az intézmény
menedzselésének javitasa,
az intézmény marketing
kidolgozasa,
megvalositasa Uj utak,
lehet6ségek keresése

e palyazatok

e honlap épités

o megjelenés a varosi és
térségi médiaban

o stabil tamogatoi kor
kialakitasa

e az iskola tanuloi
létszama a demografiai
mutatokkal egybevag

e a tamogatoi kor
erkodlcsileg és
anyagilag az intézmény
mellett all

e a tankoételes korti
gyermekek
iskolankban kezdik
meg és fejezik be
tanulmanyaikat

Targyi felszereltség,
munkakoriilmények
allapotanak folyamatos
javitasa

o palyazatok
eszkOzbeszerzése

¢ a megfeleld
felszerelések felujitasa

o rendszeres karbantartas

e minimalisan kotelezd
eszkozrendszer megléte

( tanszerjegyzék szerint )

e ecredményesen
hasznalhat6
eszkozrendszerrel
rendelkeziink

Szervezeti kultura
folyamatos fejlesztése
kiilonos tekintettel az
alkalmazotti kor
mentalhigiénéjére

® kdzos programok

o képességeknek
megfeleld
feladatleosztas

o erkolcsi-anyagi
elismerés az
iskolavezetés részérol

o veszteségek nélkiili
konfliktuskezel
technikak alkalmazasa

o klimatesztek

e partneri igény- és
elégedettségmérés

o fokuszcsoportos interji

e a munkahely
megbecsiilése
o clkotelezett munkatarsak




3.3 Minoségfejlesztési feladatok

- MIP atdolgozésa, kibdvitése, megismertetése, elfogadtatisa

- a MIP-ben foglaltak elkotelezett végrehajtasa

- apartneri igény- és elégedettségmérés elvégzése

- a PIE-bdl levonhat6 kovetkeztetések alapjan a leghatékonyabb intézkedési modok
megtalalasa

- apedagbdgusok és vezetdk teljesitményértékelési rendszerének miikddtetése

- amindségcélok alapjan végzendd tevékenység

4. Intézményi mindségfejlesztési rendszer

4.1. A vezetés felelossége, elkotelezettsége

Cél: Az intézmény vezetése biztositsa mindség iranti elkotelezettségével a miikodés rendjét, a
folyamatos fejlesztéshez és szervezeti kultura fejlesztésekhez sziikséges erdforrasokat a
partneri elvardasoknak megfeleléen, a kiilso és belso jogrendszer és szabalyozok eldirasainak
betartasaval, az alapdokumentumok térvényben megszabott feliilvizsgdlataval, éves

munkatervek készitésével, iranyitott onértékelés lebonyolitasaval.

Jogi megfeleloség

e A vezetés folyamatosan gondoskodik arrol, hogy a miitkodést szabalyozo
dokumentumok, rendeletek, a fenntarto szabadlyzatai ill. a belsé szabalyzatok
hozzaférhetok legyenek az alkalmazottak szamara (Oktatasi KozIlony, Magyar

Kozlony, Korszerti iskolavezetés, CD- jogtar).

e A kozlonyokben, ill. postai levél formajaban az intézményhez érkezo informaciok
tartalmat elsoként az igazgato tekinti at. A miikodést befolydsolo fontos informaciot a
faliujsagon kozzé teszi.

A pedagogiai ill. tantargyi jellegii informaciokat az igazgatohelyettesekhez ill. a

munkakozosség-vezetokhoz eljuttatja.

10



4.2. A minoségfejlesztési rendszer felépitése

onkéntes

visszajelzés

Igazgato

MEFCS vezetdje

Mindségtejlesztési csoport tagjai

megbizas

11



jelentkezés

Nevelbtestiilet tagjai Munkatarsak

A mindségfejlesztési csoport vezetdjét az igazgatd bizza meg. A mindségfejlesztési csoport

tagjait Onkéntes jelentkezéssel vagy felkéréssel valasztja ki az igazgato és az MFCS vezetdje.

A munkdra megbizast kapnak, s ezért a feladatvégzésért a térvényben eldirt juttatast kapjak. A
mindségfejlesztési csoport, s annak vezetdje irdnyitja és koordinalja a mindségfejlesztéssel
kapcsolatos valamennyi tevékenységet, adott feladat elvégzésére mindségi koroket kér fel,
megbizza a mindségi korok vezetdit. Feladatvégzéseérdl az igazgatonak beszamol; biztositja a

kért informacidk eljuttatasat az igazgatohoz illetve a fenntartohoz.
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A minoségfejlesztési rendszer miilkodtetése

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének személyi garanciai:

o Elkdtelezett vezetés.

e Stabil mindségfejlesztési csoport.

e Aktiv, a mindség irant elkdtelezett tantestiilet.
Az intézmény mindségiranyitasi programjanak miikddtetéséért az igazgatd a felelds. A
szervezeti felépités szerint (SZMSZ 2.1.) a mindségfejlesztési csoport vezetdje, az
iskolavezetés munkdjaban egyenrangu partnerként vesz részt, kozvetleniil az igazgatonak
alarendelve.
Feladata a MIP-ben meghatarozott folyamatok koordinalasa és feliigyelete. Munkéjat a
mindségfejlesztési csoport tagjai, ill. a tantestiilet tagjai segitik.
Az alkalmazotti kor mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait a munkakdri leirasok
tartalmazzak. Szabalyozott folyamatainkat a PDCA-ciklusnak megfelelden miikodtetjiik. A
mérés, elemzés, javitas kovetelményeit a folyamatok szintjén valdsitjuk meg.

A MIP feliilvizsgalatat évenként ill. a torvényi valtozasoknak megfelelden végezziik.

13



A minoségfejlesztési rendszer mikodése/miikodtetése

Az iskolai

mukodés egésze

Tanitas/tanulas

A hét iskolai kulcsfolyamat

Egy-egy iskolai kulcsfolyamat hat szakasza

Egy-egy iskolai kulcsfolyamat szakaszainak 1épései,

v résztvevdi és feleldsei
1. Tanitasi modszerek kivalasztasa és hasznalata - tervezés
2. Tanulok értékelése - dontéshozatal
3. A pedagogus tovabbképzeés - végrehajtas
4. Felvételi rendszer miikodése - ellen6rzés
5. A tantervfejlesztés - dokumentalas
6. A tankonyvek, tananyagok és taneszk6zok - visszacsatolas

kivalasztasa és hasznalata
7. Pedago6giai menedzsment - célmeghatarozas

- munkaterv elkészitése

- elméleti
folyamatszabalyozas
kidolgozésa

- problémafeltaras és
megoldas keresése

- zarojelentés elkészitése

14
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4.3. Pedagogiai mérés- értékelés

o Alapelvei

- objektivitas

- amérés tartalma : készségek, képességek

- kovetkezd legyen a tanulé 6nmagahoz viszonyitott fejlodése ( kovetkezé mérések )

- Osszehasonlithatdsag ( évfolyamatlagokkal; bemeneti szinttel; életkori optimalis
szinttel )

- hozzaadott érték mérhetdsége

- mindségi értékelés erdsitése

- motivacios funkcid erdsitése

- adiagnosztikus formativ és szummativ mérések egymasra €piilése

15



Intézményi mérési rendszer

Mérések
Matematika 8. Kimeneti
Olvasott szoveg
Idegen nyelv 8. szovegértése
kovetkez6 mérés
Torténelem 8. ,Km}ple% .
Képességmeérés
L. Tavaszi sziinet elott!
Természetismeret 8. B
Komplex mérés.
Néma érto olv.
Magyar 8. kovetkez6 mérés
Idegen nyelv 7. Olvasott szoveg
Diagnosztikus
Matematika 6. mérés.
Csoportbontas
Néma, érto
Magyar 6. olv.
Kovet6 mérés
Matematika 5. Bemeneti mérés
Magvar 5 Néma, ért6 olv. Néma, érto olv.
gyars. Bemeneti Kontroll mérés
Magyar 4. Szovegértés
Magyar 3. Szovegértés
Magyar 2. Szovegértés
Képesség 1. Bemeneti mérés Kontroll mérés

szeptember

oktober

november

december

januar

februar

marcius aprilis

majus

16




Természetismeret

Képesség Magyar Matematika Idegen nyelv Torténelem
Eljarasrendek
Mérési, értékelési rendszeriink
A tarsadalomtudomanyos tantargyaknal
Mérés Mérési anyag Mérés . - Visszacsato
megneve | Idopontja Ertékelés | Osszegzése ls
zése tipusa feladat-tipusok | elokészitése végzése
Magyar Néma, értd -feleletval. teszt | feladatlap azatanar | %-osan és | Projektenkén | évfolyamfel
olvasas Osszeallitasa | akinek a jeggyel t11£6 elds
5. évf. szeptember, | bemeneti mérés | -kiegészitendd team- megadott (év eleji (projektfelel
majus kontrollmérés | kérdések munkaval idépontban | 100-90%=5 | mk.fogl.-on | Gs) irdnyitja
1.szerda oraja van 89-80%=4 | meghatarozn | a sziilok,
1.6ra -diagramelem- sokszorositds | abban az 79-65%=3 | 1) tanulok
Z€s ért, osztalyban | 64-51%=2 nevelOtest.
6. évf. februar kovetd méres eljuttatasért 0-50%=1 felé
1.szerda -idérend felelOs: -javitja:
1.6ra magyar
-kérdésekre 5.évf. szakos
8. évf. januar kovetd mérés adand¢ rovid Takécsné tanar, aki
2.szerda valaszok Szilagyi E. az adott
1.6ra évfolyamb
6.¢vf. an nem
Zsékai tanit (év
Aniké eleji
mk.fogl.-
8.evf. on
Sz6116si hatdrozza
Zoltanné meg a
személyt a
mk.)
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Mérés

megneve | Idépontja Merési anyag Meéres Ertékelés | Osszegzése Vlss?z}csato
zése tipusa feladat-tipusok | elokészitése végzése as
Idegen Olvasott -igaz-hamis all. | feladatlap azatandr | % ésjegy | Projektenkén | Projektfelel
nyelv szoveg Osszeallitasa | akinek az t1f0 0s
szOvegértése -mondatkieg. team- adott 100-91%=5 | (év eleji
7. évf. november | (feladatok (hidnyos m.) munkaval idépontban | 90-81%=4 | mk.fogl.-on
2.kedd idegen nyelven ott Oraja 80-61%=3 | meghatarozn
1.6ra ¢s magyarul is) | -tartalmi sorrend | sokszorositds | van 60-41%=2 | 1)
ért, 0-40%=1
-Hol van a eljuttatasért | -iiltetés:
8. évf. november | kovetd meérés szovegben? felelOs: egy
2.kedd németes,
1.6ra -Szémagyarazat | Sonkolyné egy
Nagy Julia angolos
-feleletvalasztas
Dr. Palfi -javitja:
-lyukas szoveg | Tiborné az adott
osztalyban
-adatkeresés nem tanito
szakos
tanar
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Mérés

megnevezé | Idopontja Mérési anyag Meéres Ertékelés | Osszegzése Vlssz?csatol
se tipusa feladat-tipusok | elokészitése végzése as
Torténelem komplex A Horthy-kor- feladatlap azatandr | % ésjegy | munka- munka-
képességmérés | szak Osszedllitasa | akinek az kozosseégvez | kozdsségvez
8. évf. team- adott 100-91%=5 | etd etd
februar -forrasfeldolg. munkaval idépontban | 90-81%=4
1.kedd -térbeli ott 6raja 80-61%=3
1.6ra tajekozodas sokszorositas | van 60-41%=2
(Magyaro.- ért, 0-40%=1
Eurodpa) eljuttatasért | -javitja:
-kronologia felelds: az adott
-ok-okozati osztalyban
Osszefiiggés Laszl6 Erika | nem tanitd
-grafikonelem- szakos
z€s neveld v. a
-szOvegertés torténelem
(adatkeresés) szakos
-képfelismerés neveldk
-érvelés-cafolat megosztjak
a feladat
javitast

Altalanos elvek:
- amérésekben az irdasmindségért, helyesirasi hibakért nem vonhato le pont
- amérdlapok csakis az elére megadott javitokulcs alapjan javithatok
- améréskor hianyzo tanulok nem irjak meg késobbi idépontban a mérést
- asziilot és tanulot a mérés tényérdl €s az elért eredményrdl az ellendrzében szovegesen is tdjékoztatni kell
- a2006/2007-es tanévtdl végezziik a méréseket felmend rendszerben:

- magyar:

5. évf.

- idegen nyelv: 7. évf.

- torténelem:

8. évi.
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MERESI, ERTEKELESI RENDSZERUNK — ALSO TAGOZAT

Mérés Idépontja Mérési anyag MERES ERTEKELES | OSSZEGZES |  VISSZA-
megnevezése tipusa Feladat elokészitése végzése CSATOLAS
tipusok
Bemeneti szept. 1. képesség- | A mérés fejlesztd | osztalyonként fejlesztd 1 6 osztalytanito
méreés hete meéres tertiiletei: pedagogus | 1-1 fejleszté | pedagdgusok fejlesztd (sziild, tanulo)
l.o - észleleés + pedagdgus MINOSITES pedagdgus fejlesztd
- emlékezet | 1.0 neveldk pedagdgus
- (tantestiilet)
gondolkodas
meéresére
szolgalo
tesztek
Kontroll majus képesség | A mérés fejlesztd | osztalyonként fejlesztd fejlesztd osztalytanito
mérés eleje méres teriiletei: pedagbégus | 1-2 fejlesztd | pedagogusok pedagdgus (sziilo, tanulo)
l.o - eszleles + pedagogus MINOSITES (jan. eleje) fejlesztd
- emlekezet | 1.0 neveldk pedagdgus
- (tantestiilet)
gondolkodas
mérésére
szolgalo
tesztek
Szovegértés majus | diagnosztikus | - valogatd 2. 3. 2. évfolyamon 116 tajékoztatd
mérése kozepe mérés olvasas; ¢vfolyamon | évfolyamon magyart 2. osztalyos flizetben:
2.0 kérdés magyart magyart tanitok; nevelok koziil | osztalytanito
felelet tanitok tanitok mindenki a | megvalasztott | Tantestiilet felé
- igaz, hamis sajat osztalyat a
allitas (%) munkak6zosség
- 77? vezetd leadja
tulajdonsagok
keresése
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Mérés Idépontja Mérési anyag MERES ERTEKELES | OSSZEGZES VISSZA-
megnevezese tipusa Feladat tipusok | elokészitése | végzése CSATOLAS
Szovegértés majus | diagnosztikus | kérdés-felelet 3. 4. 3. 1f6 - tajékoztatod
mérése kdzepe mérés (sz6veg alapjan) évfolyamon | évfolyamon | évfolyamon | 3. osztalyos | fiizetben:
3.0 kaFUk}fFQJaSa magyart magyart magyart neveldk koziil | osztalytanito
szogyujtes, tanitok tanitok tanitok; megvalasztott | - tantestiilet felé
Szomagyarazat mindenki a a
kiemelés (mesés . Kkakéz6ss6
részek) sajat munkakdzosség-
Y osztalyat vezetd leadja
iddrendi sorrend %.b
megallapitasa (%-ban)
cimadas szavak
kiegészitése 77
szokapcsolatokkka
Szdvegértés | majus | diagnosztikus | - Igaz, hamis allitasok 4, 2. 4, 116 Tajékoztato
mérése kozepe mérés cldontése ¢vfolyamon | évfolyamon | évfolyamon 4. osztalyos flizetben:
- Mondatok igazza " N1 1 s . s
4.0 tétele tanitok magyart magyart nevelOk koziil osztalytanito
- Massalhangzok ( magyart ) tanitok tanitok; megvalasztott | Tantestiilet felé
pétlasa a szavakban mindenki a munkak6zosség-
-Tulajdonsagok sajat Vezeto leadja
szelektalasa osztalyat
-Kérdés-felelet 0/ _
Kérdésre feleld (Yo-ban)
valasz kezelése a
szovegben
-Adatkezelés
Szervezési feladatok a Osszehasonlité | Az ebbdl adodo

mérés elétti napon
keriilnek pontositasra
minden évfolyamon

elemzést az
alsé tagozat
mérési felelose
végez

feladatokat az
also tagozat

munkakdzdssége
mérési szakember

és az
iskolavezetés
iranyitasaval
egylttesen
hatarozzak meg
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4.4 Az intézményi onértékelés

Célja :
- ellendrzés, megfelelés
- egyéni ill. szervezeti fejlesztés

Tertletei:

- az intézményvezetés feleldssége €s elkotelezettsége
- partnerkapcsolatok iranyitasa

- emberi eréforrasok

- egyéb erdforrasok

- az intézmény mukodtetése

- nevelés-oktatés

- mérés, elemzés, javitas

- szervezeti kultara klima

Modszerei:
- dokumentumelemzés
- kérdoives mérések
- klimateszt

- fokuszcsoportos interja

Alapvet0 szempontok:

- az onértékelés teriileteinek meghatarozasanal a COMENIUS 2000 modell, ill. az OMIP
meghatarozo
- a fenntartdi és az intézményi értékelési teriiletek 6sszekapcsolasa

Az onértékelés periddusa

- az igazgatoi ciklushoz alkalmazkodva elsd izben a 3., majd ezt kovetden két év mulva
(2007. tavasz)

Az onértékelés lebonyolitasa

- Az dnértékeld csoport létrehozasa

- Az dnértékelésben részt vevé munkatarsak kivéalasztasa

- Az Onértékelés teriileteinek és modszerének meghatarozésa

- Az onértékelés lebonyolitasanak megtervezése ( felel6sok és hataridok )
- Segédanyagok eldkészitése, a sziikséges kiegészitések meghatarozasa

- Adatgytjtés a kitoltendd kérddivekhez

- A kérdodivek kitoltése

- Az alapadatok gytljtése, rogzitése

- A kérddivek adatainak elemzése

- A szoveges értékelés elkészitése

- Az értékelés ellendrzése

- Az onértékelés elfogadtatasa az alkalmazotti korrel

- Az onértékelés eljarasrendjének esetleges modositasa a tapasztalatok alapjan
- Fejlesztés inditas
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Mérési, értékelési rendszeriink a természettudomanyos tantargyaknal

Matematika 5. Me}tematlka Természet- M;}tematlka
Mérés megnevezése evfolyam 6. eviolyam, ismeret 8 8. éviolyam,
g S Csoport- . ’ Kimeneti
Bemeneti mérés ] évfolyam 4
bontashoz meéreés
Idépontia Szeptember méius véee Tavaszi sziinet Méius véoe
pony 2. hete Jus veg elétti hét Jus veg
Tipusa Komplex
Miiveletek
racionalis
Termé : B .
cr mesz,et’es szamokkal. gyszeru
szamok irasa, . valasztas.
. . Szoveges
nagysagrendje, Grafikon
.S feladat. . .
kerekitése. . . értelmezése.
, , Aranyossag. . g
Szamolas L Szovegértés.
. Szazalék- .
fejben. . Abra
‘e . Szamitas. . .
Irésbeli alap- A1 A Tes felismerése.
, . Meértékvaltas. s s
feladattipusok miveletek. Tablazatértel-
L. i Alapszerkesz- )
Mérési Szoveges , mezeEs.
anyag feladat. t;jjl(‘io . Elméleti
Meértékvaltas. . . kisérlet leirasa.
, felismerése, fd
Téglalap .2 Térkép ismeret.
- csoportositasa. f
teriilete, Teéclala Szamitasos
Keriilete. gaap feladat. Esszé.
tertilete,
keriilete
i ktanarok ktanarok
Hogyan allitjak ossze? Sza" ta'l'naro Sza" te'l'naro Team
kdzosen kdzosen
S Ki dllitja dssze? Nagy Istvanné Nagy Istvanné Team
RS . . L, Az 5. osztaly- A 6. osztaly- Lapisné Winter
% Ki felelds a sokszorositdsért ban tanitok ban tanitok Katalin
S . . , L, Munkak6z6s- Munkak6zos- | Lapisné Winter | Munkak6zos-
> Ki felelds az egész méréseért? , . . . : . .
seg-vezeto seg-vezeto Katalin seg-vezeto
Meérés Kies hogya“n "ta] ehoztatja a Szaktanar Szaktanar Iskolavezetés
sziiloket?
. L, , . Megjeldlt 6ra
végzése Kivegzi? Szaktanar Szaktanar cejeo t oran
tanito tanar
s . . . Megjelolt 6ran
Ertékel Ki? Szaktanar Szaktanar DS
, tanito tanar
es Hogyan? Szazalékos Osztalyzattal Szazalékos
Ki? Munkakozos- Munkak6zos- Munkak6z6s-
) ség-vezetd ség-vezetd ség-vezetd
A szaktanarok A szaktanarok
> , , A team
Osszeg- Hoovan? altal leadott altal leadott ertékelése
zése e értékelések értékelések 9
. . alapjan
alapjan alapjan
Mikor? sz'eptember junius els6 méjus vége
vége hete
Epiiletenként
Ki és hogyan végzi a sziilo, ill. a , . R
. &Y g , Szaktanar 2 6 Osztalyfonok
Vissza- tanulo felé? osztalyokban
csatolas tanito szaktanar
.. , Munkak6zos- | Munkakozos-ség | Munkakdzos- | Munkak6zos-
Tantestiilet fele? . . . . . . .
s€g-vezeto vezeto seg-vezeto seg vezeto
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4.5. Az intézményi mikodés belsé rendje

Emberi eroforras

A pedagdégusok egviittmiikodése, szervezeti felépités

Cél: minden pedagogus vildgosan lassa az intézmény szervezeti struktirajat, az irdnyitasi és
egyiittmiikddési rendszerben elfoglalt helyét, kozvetlen feletteseit, feladatait az intézményi

struktaraban.

Ennek érdekében f6 dokumentumként ismeri az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat,

ill. sajat munkakori leirasat.

Dokumentum Alpont Cim
SZMSZ 2.1. Iranyitasi rendszer
SZMSZ 2.3. Az intézményvezetd kozvetlen munkatarsai
SZMSZ 2.4. Az iskola vezetdsége
SZMSZ 2.5. Az intézményvezetd helyettesitésének rendje
SZMSZ 2.9. Az épiiletek kozotti kapcsolattartas rendje
SZMSZ 2.10. Az intézmény munkarendje
SZMSZ 2.10.1.1. A pedagogusok munkarendje
SZMSZ, 4. fejezet Az intézmény nevelbtestiilete €s szakmai
munkak6zdsségek
Munkakori leirds Vonatkozo részek

A munKkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése

Kiilso szabalyozas

Tartalmi rész Szabalyozas neve
Alkalmazasi feltételek KJT
Kinevezés Munka Torvénykonyve

138/92. Korm.rend.
Pedagdgusok tovabbképzése, KT

szakvizsga, 7 évenkénti 138/92. Korm.rend.

kotelezettség 277/97. Korm.rend.

Kiemelt munkaért jar6 KIT

keresetkiegészités 138/92. Korm.rend.
KT

24/2000. OM rend.




Belso szabalvozas

Tartalmi rész Szabalyozas neve A szabalyozasban hol talalhato?
Pedagbgiai Program 1.2.,1.4., 1.3.
Pedago6gusokkal szembeni
MIP MIPONYI
elvarasok
Munkakori leirasok
Kinevezések,
SZMSZ
Megbizasok
Tovabbképzések Tovéabbképzési terv SZMSZ melléklete
A pedagdgiai munka o
Pedagogiai Program 6.7
értekelése
Onképzés Munkakéri leiras

A munkatarsak szakmai, pedagdgiai tudasanak fejlesztésére szolgalo tevékenységek a fentieken

kivil:

a) nevelési értekezletek -

b) munkako6zosségi foglalkozas -

oktatasi, nevelési problémak megoldasara

eléadasok tartasa egy-egy témakorben

c¢) mindségfejlesztési intézkedési tervek - eljarasrend készitése és kovetkezetes

d) hospitalasok -

e) vezetdi oralatogatasok -

f) ,,mentor-tanar” rendszer -

alkalmazasa

(PDCA — logika)

modszertani, nevelési segits€gnyljtas
szakmai, pedagogiai segitségnyujtas;
ellendrzés, értékelés

a kezd6 nevel6k mellé megbizott, azonos

szakos segito kolléga
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A munkatarsak felhatalmazasa, bevonasa

A vezetdség és a munkatarsak feleldsségi korét és hataskorét az intézmény SZMSZ-e és a

munkakori leirdsok rogzitik. (SZMSZ: 2.2.;2.3.;2.4.; 2.5.)

A munkakori leirdsok minden dolgoz6 szdmara tartalmazzak

A mindségfejlesztési célok eléréséhez garancia, ha ebben az intézmény 0sszes dolgozdja

a munkakdr megnevezését

a munkakdr ellatdsanak céljat

a munkakdr feleldsségeit

a munkakor szakmai feladatait

az ellendrzési feladatokat

az informacidhoz jutas €s juttatds jogait és kotelességeit
a munkakoriilményeket

a teljesitményértékelés modszerét

a partnerekkel valo kapcsolattartas modjait

tevékenykedik. A mindségfejlesztési tevékenyseég koordinalasa az igazgato €s a mindségiigyi vezetd

feleldssége, a miikddtetés, véleményezés, jovahagyas, elfogadas, fejlesztés az alkalmazotti kozosség

feladata. E munkaba az igazgatd bevonja az iskolaszéket, didkonkormanyzatot is.

Az MFCS létrehozasat, szervezeti felépitését, miikodési mechanizmusét az IMIP 2.1.4. pontja

tartalmazza.

A munkatarsak iranyitasa

Az iranyitasi rendszer alapjat az SZMSZ-ben talalhatd intézményi strukturadbra képezi. (2. fejezet)

A didkdnkormanyzati feladatok elvégzéséhez a munkatarsak iranyitasaban részt vesznek a DMS-

tanarok, illetve a mindségfejlesztési feladatoknal az MFCS vezetdje.

26



A belso kommunikacios rendszer miikodtetése

A belsé kommunikacios rendszer mikodtetésének ,,alapszabalyait” az SZMSZ alabbi pontjai

tartalmazzak: 4. fejezet, 5. fejezet.

A belsé kommunikacid az alabbi modokon torténik:
e munkatarsi értekezlet
e nevelOtestiileti értekezlet
e munkaértekezlet
e munkakozdsségi értekezletek
o iskolaszek értekezletei (SZMSZ 2.7.)
e didkonkormanyzati iilések
o falilijsagok
e hirdetés (SZMSZ 2.9.)
e korozvény
e igazgatdsagi iilés

o vezetdségi értekezletek

A munkamodszer kivalasztasanak szempontjai:
e aziskola milyen korét érinti
e aprobléma/informacié fontossaga, fajsulya
e kik a kommunikacids partnerek
e az informécio eljuttatasanak iddbeli lehetdségei

e az informacio jellege



5. Kulcsfolvamatok

5.1 Az intézmény vezetése és iranyitasa

Stratégiai tervezés

Cél: Az intéezmeény pedagogiai programjanak feliilvizsgalata, modositasa

Szabdlyozasi folyamat: Az iranyitott onértékelésen alapulo (2003. november) intézkedési terv

Dokumentum Hozzdférés Készitok Felelos Masolatot kap
Helye
Zarobeszamolo | i gazgqtohe,lyettesz MECS MECS vez. MFECS vez.
A/2/2 irodak
igazgatohelyettesi
Munkacsoportok irodak igazgato
osszetétele, tantestiilet igazgato
vezetoi kommunikacios igazgatohelyettesek
szekrény tanari
A teriiletek tanari
modositasara .
. . , .| munkacsoportok | csoportvezetdk -
szolgalo igazgatohelyettesi
Jjavaslatcsoportok iroda
igazgato
igazgatoh. iroda
Pedagogiai igazgatohelyettesek
tanari munkacsoportok igazgato
Program konyvtar
konyvtar
vezetoség

Eves tervezés

Cél: Az iskola oktato-nevelé munkdjanak egy tanévre torténo meghatdrozasa. Idében és felelosokre

lebontva az éves feladatok szabadlyozasa.

A folyamat leirasa

1. Azigazgato tdjékoztatja a kollégakat az alakulo értekezleten a tanévre vonatkozo nevelési

és oktatasi célkitiizésekrdl, a szervezeti egységek munkaterveinek tartalmi és formai

elvarasairol.

2. Az alakulo értekezleten az intézményvezeto tajékoztatdast ad a személyi feltételekrol.




w

Ugyanakkor az igazgato a targyi és szervezeti feltételeket is ismerteti, a nyar folyaman

milyen fejlesztések torténtek.

Az igazgato ismerteti a tanév legfontosabb feladatait, a vezetés altal elvart tevékenységet,
ezek idobeli iitemezését.

A fentieket figyelembe véve a munkakozosségek az elsé megbeszélésiikon lebontjak a
célokat, feladatokat, cselekvési tervet allitanak ossze a célok eléréséhez, felosztjak a
feladatokat, meghatarozzak az idokereteket, felelosoket rendelnek a feladatokhoz, azok

ellenorzesehez, értékeleséhez.

Egy héten beliil a munkakozosség-vezetok dsszeallitjak, és irasba foglaljak a

munkakézosségi terveket.

Ezutan a munkakozosségek értékelik a terveket. Ha valamilyen igazitast javasolnak, akkor
az adott lépésnél beavatkozas sziikséges. Ha tartalmilag, formailag megfelelonek tartjak,

akkor elfogadjak és az igazgato elé terjesztik.
A DOK és az ifjiisagvédelmi felelds elkészitik éves munkaterviiket.

Ezt kovetden az igazgato a munkakézosségi munkatervek alapjan véglegesiti az iskola

feladattervét, amelyben rogziti az adott tevékenység idopontjat és feleldseit is.

10. Ugyanakkor a munkakozosségi tervekkel 6sszhangban az intézményvezeto elkésziti a mérési

tervét, amely tartalmazza a mérések varhato iranyat, idejét, szereploit és feleldseit.

11. Ezzel egy idoben az igazgato osszeallitia a tanévben varhato események naptarat,

osszeallitja és irasba foglalja az iskola éves munkatervet.

12. A tanévnyito értekezleten a neveldtestiilet dont a munkaterv elfogadasarol. Ha tartalmilag,

formailag megfelelonek tartjik, akkor elfogadjik, ha nem akkor az adott teriileten

beavatkozas sziikséges.

13. Szeptember 15-ig az igazgato egy példanyt elkiild a fenntartonak, minden pedagogusnatk,

egyet elhelyez az igazgatoi irodaban.
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Felelosségek és hataskorok

Felelos Erintett Informalt
1. igazgato Tantestiilet -
2. igazgato Tantestiilet -
3. igazgato Tantestiilet -
4. igazgato Tantestiilet -
5. munkakoz.-vezetd Tantestiilet -
6. munkakoz.-vezeto Tantestiilet -
7. munkakoz.-vezeto Tantestiilet igazgato
DOK-vezeték DOK-vezetdk
8. igazgato
ifj.véd.felel6s ifj.véd. felelos
9. igazgato Tantestiilet -
10. igazgato Tantestiilet -
11. igazgato tantestiilet fenntarto
iskolatitkarok sziilok, diakok,
12. igazgato
tantestiilet fenntarto
Dokumentumok és bizonylatok rendje
Bizonylat Készité Megdrzési hely Megorzési ido Masolatot kap
Jegyzékomyv az | . _ . o ,
Sriekezletekrdl jegyzokényv-vezetd iktato 1 tanév -
Orarend igazgatohelyettes | igazgatoh. iroda 1 tanév tandrok
DOK-munkaterv DOK-vezetSk DOK-dosszié 1 tanév . zga’zgato,
igazgatohelyettesek
munkakoz.vez.,
) . igazgato,
toh. irod
Munkakézosség munkakozésség- igazgaton. wroaa 1 tanév
tervek tok / tohely.,
erve vezeto munkakoz.vez.-nél igazgatonery
vezetoség
igazgatoi iroda munkakoéz.vez.,
Meérési terv igazgato 1év
tanari szoba vezetoség
vezetoség,
., j toi irod enntarto,
Az iniézmény igazgato s et 1év j;c()'n vEar,
munkaterve gazg . yviar,
tanari szoba
tantestiilet
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Vezetoi ellenorzés és értékelés

Tartalmi rész Szabalyzat Hol talalhato a szabalyzatban?
Pedagdgusok neveld-oktatd ) ,
' Bels6 ellendrzési terv Eves munkaterv melléklete
munkdjanak ellenérzése
A neveld-oktatdo munka belsd
SZMSZ 2.6.

ellendrzése

5.2 Partnerkapcsolatok miikodtetése

Partneri igény- és elégedettségmérés

A PIE felmérésére alkalmazott modszerek azt a célt szolgaljak, hogy az intézmény megfelelo

informacioval rendelkezzen az dllando mindségjavitashoz.

A szolgaltatasokkal kapcsolatban eloszor 2003-ban (a COMENIUS 1. modellt kiépitve), és ezutan

evenkent — kérdoiveket, illetve interjut alkalmazva — felmérjiik kozvetlen partnereink igényeit. A

felméreés kiterjed:

e elvdrasokra, igényekre
o clégedettségre, elégedetlenségre
e nevel6-oktato munkank véleményezésére

e javaslatokra tevékenységiinkkel kapcsolatban.

Alkalmazott modszereinket és a kérdoiveket a MFCS — a koriilmények, a valtozasok
figyelembevétele érdekében — rendszeresen feliilvizsgalja, elvégzi a sziikséges modositdasokat,

korrekciokat. A tervezéskor osszevetjiik a partneri igényeket, az intézmény dltal megallapitott

szakmai és minoségi kovetelményeket.

A legfontosabb talalkozasi pontokra, egybeesé vagy éppen nagyon tavol esé igényekre célokat
fogalmazunk meg, intézkedési terveket készitiink, melyek egyrészt a kovetkezo évi mindségfejlesztési

tevékenység egyik részét alkotjak, mdsrészt természetesen beépiilnek az intézmény éves

munkatervebe.
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A keérdoivek kiertékelésére statisztikai modszereket alkalmazunk. Az adatokat és feldolgozasukat

minoseéguigyi feljegyzés formdjaban rogzitjiik.

A kovetkezo intézkedéseket szempontmatrix, célmeghatarozas és intézkedési tervek készitése teszi

mindenki szamara kézzelfoghatova és szamon kérhetove.
Az alkalmazott modszerek haszndlataért a mindségfejlesztési vezeté (MV) felelos.

Panaszkezelés

A partnerek részérol érkezo panaszok kezelésére kidolgozott eljardasok az alabbi intézményi

dokumentumokban talalhatok:

Tartalmi rész Szabadlyzat Hol ttflalhato “
szabalyzatban
Hazirend 11/2.; 11/5.
Tanuldi jogsérelem SZMSZ 5.6.3.
DOK Alapszabdlyzata 1/6.
Sziil6i panaszok SZMSZ 5.6.2.

A tanuldk részérdl érkezé panaszok kezelésének médjat a Hazirend illetve a DOK Alapszabalyzata

szabalyozza.
A sziilok panaszaikkal fordulhatnak szoban vagy irasban:

e szaktandarhoz
e osztalyfonékhoz
e igazgatohelyetteshez

e igazgatohoz

Az irasban beadott panaszokra a valaszt 30 napon beliil irasban kell megadni, a panasz

kivizsgaldsarol és a megtett intézkedésrol a sziilot tajékoztatni kell.
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Az intézmény dolgozoi panaszaikkal fordulhatnak:

e apedagogus szakszervezethez
e kozalkalmazotti tandacshoz
e vezetoséghez

e igazgatohoz

A panaszkezelés eljardsa:

e problémafeltarads
e vizsgadlat, személyes beszélgetés
e intézkedeés

e tajékoztatds az érintettek felé

Kommunikacio a partnerekkel (kiilso kommunikdcio)

A kiilsé kommunikacio alapjat a COMENIUS 1. intézményi modell soran kidolgozott

kommunikacios adatbazis (partneri lista) képezi.

Az adatbazis pontosan meghatdarozza a partner nevét, cimét, elérhetdségét, a kapcsolattartisért
felelos nevét, a kapcsolattartds formajat. A kommunikacios adatbazis szerinti kozvetlen
partnerekkel torténé kommunikdciot, és annak formajat, modjait az alabbi dokumentumok

tartalmazzak.

Tartalmi rész Szabadlyozds Hol taldlhato a szabdlyzatban?

Tajékoztatas a Pedagogiai
SZMSZ 1.7.9.
Programrol

A vezetok és az iskolaszék, s a
2.7.,782,283.,39,5.2,

sziiloi kozosség kozotti SZMSZ

5.3.,5.6.,5.64.
kapcsolattartas rendje
Kapcsolat Kunszentmadrton SZMSZ 281
Varos Onkormanyzataval PIE eljdrdsrend
Kapcsolat a DOK-kel SZMSZ 3.7,54.,56.3.
Kapcsolat az alkalmazotti

SZMSZ 5.1, 5.6.

kozosséggel




A kozvetett partnerekkel valo kapcsolattartas esetei jellegii.

Szabdlyozasa: SZMSZ 2.8.6. — 2.8.24.; 3.6.; 5.7.

5.3 Nevelés — oktatas

Beiskolazas

A beiratkozashoz sziikséges feltételek:

Iskolank a beiskolazési korzetébdl minden jelentkezd tankoteles koru tanuldt felvesz.

Adminisztrativ, formai feltételek.

- A gyermek, ha az iskoldba 1épéshez sziikséges fejlettséget eléri, attdl a naptari évtol
valik tankotelessé, amelyben a hatodik életévét méjus 31. napjaig betolti. A sziild
kérelmére a gyermek tankotelessé valhat akkor is, ha a hatodik életévét december 31.
napjaig tolti be.

- A beiratkozaskor be kell mutatni:

a gyermek sziiletési anyakonyvi kivonatat,

a sziild személyi igazolvanyat,

a gyermek felvételét javasold 6vodai szakvéleményt /ha a gyermek 6vodas volt/ a
nevelési tandcsado felvételt javasold szakvéleményét /ha a gyermek nem volt
ovodas, vagy ha az 6voda a nevelési tandcsado vizsgalatat javasolta/

a gyermek egészségiigyi konyvét a gyermekorvos felvételi javaslataval

azonositd szam, TAJ szam, diakigazolvany adminisztrativ eldirdsai (fotd,
dijbefizetés).

az iskola igazgatdja dont: a tankotelezettség kezdetérdl az el6zOkben felsorolt
dokumentumok alapjan.

A tanul6 osztalyba sorolasardl az igazgatd dont.

Atmenet

A 4-5. évfolyam kozotti atmenet problémainak csokkentése

Cél: Az lapozo szakasz — NAT szerint megfogalmazott sajatossagainak eldtértbe helyezése, kiillonds

tekintettel az 5. évfolyamon tapasztalhat6 tanuldsi és magatartasi problémak enyhitésére

(alulteljesités, teljesitményszorongas, beilleszkedési zavar, deviancia stb.)

Folyamatszabalyozas:

1.

Az igazgatd a megel6z6 tanévben kijeldli az 5. évfolyam osztalyfonokeit, melyet lehetség

szerint legkésobb a félévi tantestiileti értekezleten bejelent.
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2. A 4. ¢évfolyamos, illetve a kijeldlt osztalyfonok a tanév masodik felében munka kapcsolatot
tart egymassal ( hospitalasok, kozos programok, rendkiviili sziildi értekezlet, stb. ), melyet

az osztalynaploban rogzitenek.

3. A kialakult tantargy felosztast kovetden a szaktanarok is bekapcsolédnak a megismerési

folyamatba.

4. Az adott tanévben az igazgatohelyettesek munkaértekezletet hivnak 6ssze, melynek
- hatarideje: szeptember 15.
- résztvevoi: volt 4. évfolyamos osztalyfonokok,
5. évfolyamos osztalyfonokok,
minden szaktanar
szilikség szerint fejlesztdpedagdgusok
- tém4ja: adott szempontsor alapjan a 4. évfolyamos osztalyfonokok bemutatjak a tanulodkat,
atadjak a tanuldkra vonatkoz6 dokumentumokat ( egyéni haladasi tervek,
szakvélemények, hatdrozatok, versenyeredmények, felmérdk eredményei,
feljegyzések, stb. )

- abeszadmolas szempontsora :

Szempontsor az otodikes ,,atadashoz”

1. Osztaly bemutatdsa, dsszetétele, neveltségi szintje, tanulmanyi eredményei
2. Egyenkénti tanul6i bemutatés
- A gyermek csaladi hattere ( sziilok, testvér )
- A sziil6k és az iskola viszonya
- A gyermek képességei, hozzaallasa a tanulashoz
- A tanulo érdeklddése, elfoglaltsagai
- Vizsgaltatva volt-e, ha igen hanyszor, hol és milyen eredménnyel

- Egyéb
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PALYAVALASZTASI ELJARASREND

TEVEKENYSEG HATARIDO FELELOS
1) kozépiskolakbol érkezé tajékoztatd kiadvanyok Osszegyiijtése, | Szeptember- . . L.
i . . ) . Palyavalasztasi
tartalomjegyz€kbe ~ sorolasa, a fontosabbak kihelyezése a | december felolés
PALYAVALASZTASI FALIUJSAG-ra folyamatos
2’)' , Az 6s'szegyﬁjt’6tt kozépiskolai ismertetékrél folyamatosan Szept§mber- Osztalyfénsk
tajékoztatni a tanulokat februar
3) A 7. és 8. osztalyos tanulok sziileit sziil6i értekezleten ( v. mas 7 8 osztAlvos
modon ) tajékoztatni a tovabbtanulasi lapok sziildi alairasanak | Oktober 30. O-0SZAYOS
o osztalyfonokok
rend;jérdl...
4) Palyavalasztasi sziil6i értekezletek tartdsa a 8. osztalyos
tanuloknak a kdrnyék kdzépiskolainak meghivasaval. Palyavalasztasi
Téma: I. Iskolatipusok ismertetése Oktober 30. felelds,
II. A felvételi eljaras rendjének ismertetése osztalyfonok
I11. A megbizott iskoldk tajékoztatdja
5) A tanulok részvétele a kozépiskoldk nyilt napjain.
( Elozetes sziiloi kérésre, sziil6i felligyelettel, a 3 nap sziildi | Oktdber- januar | Osztalyfonokok
igazolas terhére.)
6) Jelentkezés az Arany Janos tehetséggondozo programra. Osztalyfonokok,
(A feltételnek megfeleld tanulok keretében) Oktober 30. Palyavalasztasi
felelds
7) A kozponti irasbeli felvételi vizsgara valo jelentkezésrdl irasban
kérni a sziilok dontését. ( Melléklet ) December 1. Osztalyfénokok
Az 6sszes tanulotol begyiijtott nyilatkozat archivalasa.
8) A kozponti irasbeli felvételire szol6 jelentkezési lapok kitoltése, December 10. Osztalyfonokok

alairatasa, elkiildése

9) A ,MINTA” jelentkezési és tanuloi adatok kiosztdsa a 8.

Januar 10.

8.0sztalyos

osztalyos tanuloknak. osztalyfonokok
10) A kitoltott, sziilok altal alairt minta jelentkezési és adatlapok . 8. osztalyos
. Januar 20-25. S,
beszedése. osztalyfonokok
11) Statisztika készitése az els6 helyre valo jelentkezésekrdl . Palyavalasztasi
Januar 31. p
felelds
12) A kozponti irasbeli felvételik eredményeit 1igazolo
dokumentumok 0Osszegylijtése a tanuloktol. Fénymasolas utdn az | Februar 4-7 Osztalyfénokok
eredetit vissza kell adni a tanulonak
13) A tanu1’01 ]’ejlen’tkezem lapok és adatlapok kitoltése, mindkét Februar 10, Osztalyfonokok
szlildvel val6 alairatasa
14) A tanuloi jelentkezési lapok és adatlapok tovabbitésa Osztalyfénokok
Februar 1516, | [8azgatohelycttes
Palyavalasztasi
felel6s
15) A tanuloi adatlapok esetleges modositdsa a sziilo kérésére. Mircius. Osztalyfénokok
16) A felvételirél ill. elutasitasarol szolé kozépiskolai értesitések | Aprilis P,
14 .. Osztalyfonokok
dokumentalasa Majus
_17), ’S,zulok segitése a felvételi elutasitasok elleni fellebbezések Méjus Osztalyfonokok
intézésében
18) Pétlo felvételi eljaras intézése sziikség esetén. Osztalyfonokok
19) Statisztika készitése a tovabbtanulasrol. Osztalyfonokok
Janius 10. Pélyavalasztasi
felel6s

Kunszentmarton Varosi Altalanos Iskola
Kunszentmarton, Deak Ferenc u. 4.
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Tisztelt Szilo !

Kérem, sziveskedjen tajékoztatni arrdl, hogy azokban az iskoldkban, ahova gyermekének
szandékaban van tovabbtanulas céljabol jelentkezni, megkdvetelik-e a kozponti irasbeli felvételit!

Erre a kozponti felvételire december...-ig kell jelentkezni az iskolédban 1évd jelentkezési
lappal.

Visszajelzését az alabbiak pontos kitdltésével varom.

Kunszentmarton, 200..............

Osztalytonok
.............................................. nevl, ......... osztalyos gyermekem kozponti irdsbeli
felvételit.
Kivan irni Nem kivan irni
200 . i,
Sziilo
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Tankonvv- és taneszkoz hasznalat

Iskolankban a nevel6-oktatdé munka soran a pedagdgusok olyan nyomtatott taneszkozoket
(tankényv, munkafiizet, térkép stb.) haszndlnak a tananyag feldolgozdsahoz, amelyeket a
miivelddési és kdzoktatasi miniszter hivatalosan tankdnyvvé nyilvanitott. A nyomtatott taneszk6zon
tal néhany tantargynal egyéb eszkozokre is sziikség van (pl. tornafelszerelés, rajzfelszerelés stb.). A
fentiektdl eltérd esetekben ki kell kérni az Iskolaszék egyetértését, tiamogatasat.

Az egyes évfolyamokon a kiilonféle tantargyak feldolgozéasdhoz sziikséges kotelezd tanuldi
taneszkozoket a nevelOk szakmai munkakozosségei (illetve, ahol nincs munkakdzdsség, ott az
egyes szaktanarok) hatdrozzak meg az iskola helyi tanterve alapjan.

A kotelezden eldirt taneszkozokrdl a sziildket minden tanév eldtt (a megel6zd tanév majusaban
sziil61 értekezleteken) t4jékoztatjuk. A taneszk6zok beszerzése a tanév kezdetére a sziilok
kotelessége.

A taneszkozok kivalasztdsdnal a szakmai munkakozosségek a kovetkezd szempontokat veszik
figyelembe:
- A taneszkdz szerepeljen a kotelezd taneszkozlistan.
- A taneszkoz feleljen meg a torvényi eldirasoknak.
- A taneszkdz feleljen meg az iskola helyi tantervének!
- Az egyes taneszkdzok kivalasztasanal azokat az eszkozoket kell elényben részesiteni,
amelyek tobb tanéven keresztiil hasznalhatoak.
- A taneszk6zOk hasznalatdban az allandosagra toreksziink: Uj taneszkdz hasznélatat csak
nagyon sziikséges, az oktatds mindségét 1ényegesen jobbito esetben vezetiink be.
- A taneszkodzok ara feleljen meg annak az Gsszegnek, amelyet a magasabb jogszabalyban
foglaltak alapjan az iskolaszék évente meghataroz.

Az iskola arra torekszik, hogy sajat koltségvetési keretébdl, illetve egyéb tamogatdsokat

felhasznalva egyre tobb nyomtatott taneszkozt szerezzen be az iskolai konyvtar szamara. Ezeket a
taneszkozoket a szocialisan hatranyos helyzetli tanulok ingyenesen hasznalhatjak.
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Az oralatogatas szempontjai

A pedagogus neve:

A tantargy neve:

A tandra ideje ( év, ho, nap, 6ra ) :

A vizsgalt osztaly, csoport:

A tanitési 6ra, foglalkozas célja:

Uj anyag kozlése, gyakoroltatas, 6sszefoglalas ismétlés, szamonkérés

Szempontok az oralatogatashoz

Kiemelkedo

Nagyon jo

Javitas

sziikséges

Nem

kielégits

1. Szakmai hozzaallas
( felkésziiltség, jartassag az adott

témaban)

2. Tanulésiranyitas

konfliktuskezelés

3. A csoport viselkedésének iranyitasa,

4. A tanuldi motivalas mértéke

5. Munkafegyelem

6 Készségfejlesztés

Kulcskonpetenciak

IL

7. Taneszk6z0k, szemléltetd eszk6zok

hasznalata

8. Tantervi célok és megvalositasuk

9. A didkok elérehaladasanak értékelése

10. A figyelemtartas mértéke

11. Egyéni képességek fejlesztésének
aranyai

(felzarkoztatas, tehetség gondozas)

III.

12. A tanuloi aktivitas mértéke

13. Tanar-diak egyiittmikodés

14. Tanulasi klima

15. A tanuldk munkai, flizete stb.

Iv.

16. A diakok taneszk6z hasznalata

17. A tanulési-tanitasi id6 optimalis

kihasznalasa

18. Konzultacid

19. Tanulok terhelése
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5.4 Mérés, elemzés, javitas

A tanulok iskolai szintlii mérésének és értékelésének elvei és céljai

Cel:

e anevelési-oktatdsi célok elérésének vizsgalata

e apedagogiai munka eredményességének, hatékonysaganak biztositasa

e akdzvetlen partnerek igényeinek valdé megfelelés

A tanuldk értékelése

E téren az iskola nagyon pontos és széleskorlien szabalyozott folyamatokkal rendelkezik, melyeket

folyamatosan miikodtet.

Tartalmi rész

Szabalyozas neve

Hol talalhato a

szabalyozasban?
Altalanos elvek Pedagodgiai Program 6.1.
Ertékelés modja Pedagdgiai Program 6.2.-6.17.
Magatartas és szorgalom
értékelése, a tanuldk Pedagdgiai Program 6.19.

jutalmazésa ill. biintetése

Iskolai jutalmazas formai

SZMSZ

3.10,,3.10.1., 3.10.2., 3.10.3.,
3.10.4.,3.10.5., 3.10.6.,
3.10.7.,3.10.8., 3.11.

6.19.
Pedagdgiai Program
A Hazirend megsértésének
_ Hézirend IV.1/12.
kovetkezményei
Jutalmazas és elmarasztalas A DOK alapszabalyzata V/1.
Pedagdgiai Program és Helyi
Szoveges értékelés 6.10;-6.17.

Tanterv
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A pedagdgusok és a vezetdk teljesitményeértékelésének elvei

Alapelvek:

- Fejlesztd szandék elve
- M:¢éltanyossag elve
- Kivitelezhetdség elve

- Elméleti megalapozottsag elve

A teljesitménvértékelés kovetelményei:

- Objektiv

- Motival6

- Rendszeres

- Szakszer(i ( kidolgozott, tervezett, korszerli vezetéselméletre alapozott )
- Nyilvanos

- Egyénre szabott

- Az intézmény tavlati céljaihoz illeszkedd
- Viszonyito ( elézményhez )

- Elkészitett

- Dokumentécioja rovid, egyértelmii

- Hitelesitett

- Az értékelési teriiletek jol definialtak

- Onértékelésre épiild

- Sokoldalta

A teljesitménvértékelés teriletei:

- Feltételek ( végzettség szerinti beosztas, tovabbképzeés az intézmeényi feltételrendszer
fejlesztésében valo kdzremiikodés )

- Szakmai tevékenység ( a tanitasi — tanulési folyamat szervezése és megvalositasa, tandrai, tanoran
kiviili feladatellatas, tehetséggondozas, felzarkoztatas )

- Adminisztracio ( naplovezetés, tanmenet, egyéni fejl. terv, statisztikak )

- Neveld munka, ( szocidlis és személyes kompetencidk fejlesztése,)kdzosségalakitod tevékenység,
tanitvanyok ismerete, veliik vald kapcsolat

- Szolgaltatasok ( gyermek- és ifjusagvédelemmel, balesetek megeldzésével, a szabadidds tevékeny-

ségekkel 0sszefliggd feladatban vald részvétel )
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- a pedagogus, mint munkavallalo ( a neveldtestiilet munkajaban valé részvétel mértéke és teriiletei,
emberi kapcsolattartasanak jellemzdi, személyes vonasok )

- kapcsolatrendszer ( a partnerekkel valé egyiittmiikddési készség az iskolaval dsszefliggd varosi
tarsadalmi eseményekben) szerepvallalas

- képzés iranti igény, onképzés

A pedagdgusok és vezetdk teljesitményértékelésének részletes leirasa a mellékletben talalhato.

6. Zaro rendelkezések

6.1 A minoségiranvitasi program miikodtetése, érvényessége, feliilvizsgalata

Mukodtetés

A MIP miikodtetéséért, a mindségcélok megvalositasaért felelds az igazgatd és a mindségiligyi
vezeto.
A MIP mukdodtetése az intézmény minden pedagogusnak kozos feladata, melyet a munkakori

leirasok is tartalmaznak.

Ervényesseég

A MIP a fenntart6 jovahagyasa utan ( 2007. marcius 31. ) valik érvényessé-
Az eldzetes legitimacio résztvevoi az alkalmazotti kor, az iskolaszék, a Diakénkormanyzat,
melyek a MIP megismerésérdl, a vele kapcsolatos véleményrdl, a MIP tamogatasarol

jegyzokonyvet vesznek fol, melyek a MIP-ben talalhatok.

A MIP tervszeri feliilvizsgélatat évente elvégzi az intézmény.
Felelds: igazgatd, mindseégligyi vezetd

A tervszerl feliilvizsgélaton kivill vizsgalatot, modositast kérhet a mindségiigyi vezetd, ill. az
igazgat6 azt barmikor elrendelheti. A feliilvizsgalat soran ellendrizziik a megfeleléséget és
rendszerlink mitkddésének hatdsossagat. A feliilvizsgalatot az MFCS végzi, mely a

feliilvizsgalathoz felkérhet egy-egy vezetd munkatarsat.

A feliilvizsgalat alapjan elhatarozott intézkedéseket mindségiigyi feljegyzésekben dokumentaljuk.
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A feljegyzés rogziti:

a megallapitott eltéréseket,

a helyesbit6 intézkedéseket,

r rr

az intézkedés végrehajtasaért feleldsoket s

a hataridoket.

A MV igazolja aldirdsaval és datumaval a feliilvizsgalat megtorténtét, és ismételt aldirasaval,

datummal az intézkedések végrehajtasanak ellendrzését.

Dokumentumok kezelése

Az intézmény dokumentalt mindségiranyitasi rendszert hozott létre €s tart fenn. A mindségiligyi
dokumentéci6 hatékony eszkdz annak biztositasara, hogy az intézmény a szolgaltatasait eldiras

szerint, a partnerek megelégedésére teljesitse.

A mindségiranyitdsi rendszer miikkddésének dokumentaldsara szolgalnak az alabbi, belsd

hasznalatra szant dokumentumok:

eljarasrendek (PIE, iranyitott onértékelés)

e szempontsorok (iranyitott onértékelés)

e kérddivek (PIE), interjutervek

e mindségiigyi feljegyzések az elemzések, vizsgalatok eredményérol

o célképzés, célmeghatarozas

e intézkedési tervek
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e ¢ves mindségligyi tervezés

e folyamatszabalyozasok

e mindségiranyitasi program

Mindezen dokumentumokat az intézmény mind nyomtatott, mind elektronikus formaban tarolja.

A nyomtatott dokumentumokat az intézmény egységben, az intézményi mindségiigyi kézikonyvben

is tarolja, mely belsd hasznélatra szant, a mindségiranyitasi fédokumentumokat tartalmazé

gylijtemény.
Dokumentum Elhelyezés Tarolasi forma
OMIP MFCS - helyiség Nyomtatott, 1-1 pld.
Igazgatoi iroda
IMIP MFCS — helyiség Nyomtatott, 2 pld

Igazgatohelyettesi iroda

Igazgatoi iroda

Tanarik

Iskolai konyvtar

Nyomtatott, 2 pld., elektronikus

Nyomtatott, 1 pld.

Nyomtatott, 3 pld., elektronikus

Nyomtatott, 2 pld., elektronikus

Intézményi mindségiligyi

kézikonyv

MEFCS — helyiség

Igazgatohelyettesi iroda

Nyomtatott, 1 pld.

Nyomtatott, 1 pld.

Kunszentmarton, 2007. marcius

Szab6 Mihalyné

igazgat6

Takacsné Szilagyi Erzsébet

mindségiigyi vezetd
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7. Melléklet

A pedagogus értékelési rendszer leirasa

Az intézmény pedagogus — telj. értékeld rendszere tevékenység centrikus ( folyamatszabalyozo ).

"o

Funkcidja: az intézményi célok és az egyéni karriercélok 6sszhangba hozasa, kdlcsonds erdsitése,

tamogatasa.

"o

Meghatarozo eleme a fejlesztés, a tdmogatas, de elengedhetetlen a mindsités is ( kvalitativ-

kantitativ értékelés )

A teljesitménvértékelés folyamata:

1. bevezetd beszélgetés : fejlesztés, értekelés céljai, szempontjai

2. a tandr sajat onértekelésének elkészitése, megbeszélése ( szempontok adasa )

3. éralatogatasok mikéntjének rogzitése

4. tovabbi tampontok: elért eredmények, fiizetek, dolgozatok, tanmenetek, tanul6i vélemények,

kollégak véleménye, tanoran kiviili tevékenységek, munkak6zosség vezetd véleménye

5. az adatok folyamatos begylijtése, rogzitése, az értékelés — mindsités elvégzése

6. szlikség szerint kozosen elkészitett fejlesztési — cselekvési terv ( értékeld beszélgetés; mindsités )

7. Utbkovetés

8. A megvalosulés értékelése — megerdsités vagy korrigalas

A teljesitménvértékelés alapjan a pedagbdgusok az aldbbi mindségi fokozatba sorolhatok:

- kiemelkedd

- elvarasoknak megfeleld
- atlagos

- fejlesztésre szoruld

A mindségi fokozatba torténd besorolas képezi az egyik elemét a KIMUKI ( kiemelt munkaért jaro

kereset kiegészités ) szétosztasanak.

45



Az értékelést végzOk kore:

- igazgatd } teljeskortien

- igazgatéhelyettesek

- munkakdzosség vezetdk, DOK vezetdk: részteriiletek értékelése

A vezetoi feladatokat ellatok teljesitményértékelésének eljarasrendje

Vezeté6i feladatot ellatok kore: igazgatohelyettesek, munkakdzosség-vezetdk, DOK-vezetdk,

MFCS-vezeto

Az ellenérzés és értékelés felelose: igazgatod

A vezetOk értékelését és mindsitését az igazgatd vagy a kozvetlen felettesiik végzi. ( SZMSZ-7777)

Cél:

Az intézményben folyd komplex tevékenység fejlesztése érdekében visszacsatolas az
iranyité munka hatékonysagarol.
A vezet0i teljesitmények, attitidok, magatartasok, az egyénre megallapitott

kovetelmények 6nmagahoz mért fejlesztése.

A teljesitményértékelés alapja az SZMSZ, a munkakdri leirds, az éves munkatervben meghatérozott

feladatok.

A vezetOk értékelése ugyantgy zajlik, mint a pedagogusok teljesitményértékelése, azzal az

eltéréssel, hogy a teljesitményértékelés szempontjai ( pedagdégusok ) kiegésziilnek az alabbiakkal:

Szakmai felkésziiltség, onképzes

Tervezd munka, a tervezési mechanizmus gyakorlata
Szervezokészség, irdnyitd tevékenység
Tapasztalat atadas az iranyitottaknak, informaltsag
Helyzetfelismerés, feladattudat

Naprakészség, pontossag

Adminisztracids tevékenység

Kommunikacids készség és hatékonysag

A kompetencia hatarok ismerete, betartasa
Munkaéhoz valé hozzaallas

Egyiittmikddési készség, kapcsolattartas
Ellen6rzo, értékeld munka

Realis onértékelés

Forrdsmenedzsment és eredményessége
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A teljesitményértékelés formai:
e  Onértékelés mindsitéskor
e Beszamoltatas sziikség szerint
e Tervezett megtigyelés részérdl
e Adminisztracios tevékenység értékelése
o Irasos beszamolo félévente szempontok alapjan az irdnyitott teriiletrol

e Partneri vélemények 6sszegzése

A féléves beszamol6 szempontjai:
1. A végzett munka értekelése
1.1. Célkitiizések, tervezett feladatok
1.2. A célkitizések megvaldsulasa
2. Kapcsolatok ( belsd, kiilso )
3. Altalanos tapasztalatok, kovetkeztetések
4. Fejlesztések, innovaciok

4.1. Folyamatban 1év6 innovaciok
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Minoségfejlesztési munkaterv ( 2007. szeptember — 2009. janius )

Tevékenység

Idépont / hatarido

Felelos

Sikerkritérium

Oszténzérendszer kidolgozésa az
alkalmazotti kor szdmara

2007. Szeptember 1.-
Oktober 30.

MEFCS vezetdje

Intézményi onértékelés

2007. nov.- dec. 20.

Igazgato, MFCS

elvégzése vezetdje

Még nem szabalyozott 2007. szept.-2008. jan. | Team vezetdk
kulcsfolyamatok

szabalyozasanak,

eljarasrendjének elkészitése

A PIE eljarasrend 2008. febr.-marc. Mindségfejl. csoport

feliilvizsgalata, mér6anyagok
attekintése, atdolgozasa

Vezetdje

PIE- mérés elvégzése (
alkalmzaotti kor, tanulo, szilo )

2008. aprilis

PIE feldolgozasa,
kovetkeztetések levonasa,
intézkedési tervek, javaslatok
készitése

2008. apr. — maj.

Szervezet allapotanak felmérése
( Klimateszt )

2008. apr.

Osztonzérendszer mitkodtetése

2008/2009-es tanévtol
folyamatos

Kulcsfolyamatok 2008. szept.-okt.
szabalyozasanak

bevalasvizsgalata

Intézménymarketing 2008. nov. —dec.
hatasvizsgalata

Klimateszt eredmény¢bdl
kovetkezo feladatok beépitése a
folyamatos munkéba

2009. januar

PIE — mérés elokészitése,
elvégzése ( fenntartd el6zo és
kovetkezd iskolafokozat )

Pedagbgusok és vezetok
teljesitményértékelése

2007/2008-as tanévtol
folyamatos

A teljesitményértékelés
bevezetésének hatdsvizsgalata

2008. szeptember
2009. szeptember

Az 6sztonzérendszer
hatasvizsgélata

2009. méj.~jan.
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