MERK-VALLAJ ALTALANOS ISKOLA
ES
MUVELODESI KOZPONT
VALLAJI NEMET NEMZETISEGI OVODAJANAK

MINOSEGIRANYITASI PROGRAMJA

Készitette:

I. BEVEZETO



On a Villaji Német Nemzetiségi Ovoda Mindségiranyitasi Programjat tartja

a kezében.

E program elkésziiltét két dolog tette sziikségessé:

Elkezdtik és folyamatosan fejleszteni kivanjuk  intézménylink
mindségfejlesztési rendszerét. E rendszer a partnerek véleményére és elvarasaira
épiil, melyet ezutan is fejlesztd tevékenységeink sordn kozponti figyelemmel
kisériink.

A Kozoktatast torvény 2003. évi modositasa oktataspolitikai szinten is

elvarja, hogy egy intézmény tudatosan, a tdgabb ¢és szlikebb tarsadalmi, oktatasi,
nevelési igényeket figyelembe véve készitse el mindségiranyitasi programjat.
E program a fenntarté altal elkészitett Onkormanyzati Mindségiranyitasi
Program az intézményilinktél elvart mindségmutaték figyelembe vételével,
annak beépitésével, valamint a jelenleg hatalyos Helyi Nevelési Programunkban
megfogalmazottakkal kell, hogy 6sszhangban legyen, igy azzal kdlcsonhatasban
van.

Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program hivatott a kozoktatasi
intézményliink feladatainak hatékony, torvényes és szakszerli végrehajtasanak és
folyamatos fejlesztésének segitésére.

Mindségiranyitasi Programunkban hatdrozzuk meg mindségpolitikdnkat —
melynek része jovOképiink ¢és  kiildetésnyilatkozatunk —  valamint

mindségfejlesztési rendszeriinket.

Intézményiink Mindségirdnyitasi Programja hatdrozza meg az intézmény
miikodésének hosszu tavra szolo elveit és a megvaldsitasra szolgalo

elképzeléseit.



Az intézményi mindségbiztositdsi programban kell meghatdrozni az
intézmény mitkodésének folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési,
ellendrzési, mérési, értekelési feladatok végrehajtasat.

A torvényi szabalyozés teszi lehetdvé e program alkalmazotti k6zosség

altal val6 elfogadasat, mely a fenntartd jovahagyasaval valik érvényessé.

A jovahagyast kovetéen intézménylink valamennyi  dolgozoja e

Mindségiranyitasi Program szellemében végzi majd munkajat.

Vallaj, 200 .



II. HELYZETELEMZES

II.1. A szervezet bemutatasa

A tagintézmény neve: Mérk - Vallaj Altalanos Iskola és Miivel6dési Kozpont

Vallaji Német Nemzetiségi Ovodaja

4351 Vallaj Temetd u. 1.

A fenntart6 neve: Meérk - Vallaj Kozoktatasi Fenntartd Tarsulas

4352 Mérk Hunyadi u. 45.

Feliigyeleti szerve:  Mérk Nagykozség Képviselo-testiilete

4352 Mérk, Hunyadi u 45 sz.

Az intézmény tipusa:  Tobbcélu oktatési, nevelési és miivelddési intézmény

Altalanos Miivel6dési Kozpont

Az intézmény mukodési teriilete:

Székhelyen: Meérk Nagykozség és Vallaj Kozség kozigazgatasi

teriilete



Az 6vodara vonatkoz6 ellatott alaptevékenységek:

* az dvoda 3 éves kortol az iskoldba jarashoz sziikséges fejlettség
eléréseig, legfeljebb 7 éves korig neveld intézmény

» német nemzetiségi kisebbségi 6vodai nevelés a vallaji tagbvodaban

* hatranyos helyzetli gyerekek/tanulok ellatasa

» képesség-kibontakoztato felkészités

* integracios felkészités

* gyermekeétkeztetés

Az 6vodaba felvehetd gyerekek szdmat és az egyéb jogi kitételeket az

ovoda Alapité Okirata tartalmazza.
Ezidaig, kozségiink minden gyermekének felvétele megoldott volt. Ovodank a
falu szivében helyezkedik el. A kozség minden meghatarozd létesitménye-
iskola, templom, orvosi rendeld, miivelddési héaz, polgarmesteri hivatal,
falumuzeum — kézvetlen kornyezetében helyezkedik el.

Ovodank mindig fontos feladatanak tekintette, hogy a gyerekeket olyan
baratsagos, derlis légkor, apolt, esztétikus kornyezet fogadja, ahol a sziilok
szivesen hagyjak gyermekeiket.

Nagy hangsulyt fektetiink a hagyomanyok 4apolasara, a népi kultira
értékeinek meglrzésére, a régen ¢€lt emberek életvitelének, szokasainak ¢és
nyelvének megismerésére.

Ez a szemlélet elsdsorban az itt ¢€l6 csalddok o6vodaval szemben tadmasztott
elvarasai alapjan alakult ki. A vallaji embereknek sziviigye megdvni és dpolni a
mult értékeit, hagyomanyait és ezeket a kincseket gyermekeiknek is szeretnék
tovabbadni. Ovodank ebbél a megfontolasbol valasztotta a nemzetiségi 6vodai

nevelést.



Bér napjainkban mar nem csak svab emberek élnek kozségiinkben, az
ujonnan érkezett csalddok is 6rommel fogadjdk 6vodank arculatat. A sziilok
tobbsége jO kapcsolatban van az intézményiinkkel, érdeklddéek ¢és segitd
szandékukrol biztositottak benniinket az eddigiek soran. Reméljiik, hogy

bizalmukat a késébbiekben is meg tudjuk majd Orizni.

I1.2. Humanero

Az 6vodaban dolgozd neveldk szamat az dnkorményzat minden évben az
elézd ¢évi statisztikai gyermeklétszdm, valamint az ellatand6 feladat
figyelembevételével hatdrozza meg.

Az 6vodapedagogusok szakmailag jol képzettek, folyamatos az
onfejlesztés.

Ovodankban jelenleg 3 f6 6vodapedagogus dolgozik féiskolai képesitéssel.
Munkajukat 2 {6 dajka segiti.
Az 6voda pedagogiai tevékenységét 1 f6 logopédus és 1 f6 pszichologus egésziti

ki.

I1.3. Targyi kornyezet

Ovodank 2 foglalkoztatoval, 1 6ltozével (mely egyben tornateremként is
funkcional), ©ndll6 konyhaval és az iskoldsok altal hasznalt ebédlovel

rendelkezik.



Udvarunk méreteiben megfeleld, a gyermekek mozgasigényét kielégiti, bar
udvari jatékaink megrongalddtak. A helyi onkormanyzatnak koszonhetden a
2010/2011-es nevelési évet mar 10j,EU-s szabvanyoknak megfelelé udvari
jatékokkal kezdhetjiik.

Ovodank udvara, csoportszobai, berendezési targyai a gyerekek kényelmét

¢s biztonsagat szolgaljak, valamint kielégitik jaték és mozgasigényiiket.



II1. A MINOSEGIRANYITAS TORVENYI HATTERE

1993. évi LXXIX torvény 1999. évi modositasa mar kozéppontba helyezi egy

mindségelvil oktatas — nevelés jogszabalyi alapjanak megteremtését.

E torvény szerint az Oktatasi Miniszter

.jogszabalyban meghatarozottak szerint megteremti a mindségbiztositas
feltételeit”, tovabba nagyobb feleldsséggel ruhazza fel a kozoktatdsi intézmény
vezetdjét,

,,a nevelési — oktatasi intézmény vezetdje felel tovabba a pedagodgiai munkéért,
az intézmény ellendrzési, mérési, értékelési és mindségbiztositasi rendszerének

mikodéséért.”

A 3/2002 (II.15.)) OM rendelet, amely a kozoktatdsi torvényben
megfogalmazott mindségbiztositasi elvek gyakorlati alkalmazasat tartalmazza,
megszervezve az intézmények feladatait egy kozoktatdsi mindségfejlesztési
rendszer kiépitésével.

A kozoktatasrol szolo, modositott 2003. évi LXV torvény mar eldirja a
fenntart6  Onkorméanyzatok és a  koOzoktatds intézményei szamara

mindségiranyitasi program készitését.

Intézményi mindségiranyitasi programra vonatkozo paragrafusok a modositott

kozoktatasi torvénybdl:

e 408§ (10) bekezdés (11) (12)
* 54§ (1) bekezdés
e 102§ (2) bekezdés f, d, (11) bekezdés e



* 103§ (1) bekezdés, (4) bekezdés, (5) bekezdés
* 129§ (6) bekezdés

Az intézményi mindségiranyitasi program a nevelési program mellett
onallé dokumentumként jelenik meg.

A programot az intézmény vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozosség
fogadja el.

A fenntarto jovahagyasaval valik érvényessé.

Egyéb olyan jogszabalyok, amelyek az intézmény életét befolyasoljak:

Torvények, rendeletek, jogszabalyok

1993. évi LXXIX. Torvény a kozoktatasrdl és annak modositasai:

-1993. évi LXVIII. Toérvény

-3/2002 (I1.15.) OM rendelet

-2003. évi LXV. Torvény

e 1992. évi XXXIII. Torvény a kozalkalmazottakrol, valamint ennek
modositasai

e 138/1992 (X.8.) Kormanyrendelet

* agyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi
XXXI. Torvény

« 11/1994 (VI.8© MKM sz. rendelet a nevelési — oktatasi intézmények
miikodéseérdl

* Munka Toérvénykonyve

 Onkormanyzatok feladat ellatasi kotelezettségérdl szold jogszabalyok

* Helyi képviseld testiileti rendeletek, hatdrozatok



IV. INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA

IV.1. Minoségpolitikai nyilatkozat

A Mérk - Vallaj Altalanos Iskola és Miivelédési Kozpont Vallaji Német
Nemzetiségi Ovodaja, elkotelezi magat amellett, hogy a vele kapcsolatban
allo valamennyi partnere igényeit minél szélesebb korben igyekszik
kielégiteni.

Az O6vodai neveldmunkank célja olyan értékek kozvetitése, melyek a
gyermekek személyiségére, értelmi, érzelmi, akarati szocialis képességeire, a
csaladra is pozitiv hatdst gyakorolnak.

Az értékek kozvetitése a napi neveldmunka sordn, a személyes
példamutatdson, az 6voda egészén keresztiil torténik.

Ovodank a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasokra nyitott.

Célunk, hogy az  Ovodankbol  kikeriild  gyermekek — minél
zokkendmentesebben kezdjék el altalanos iskolai tanulmdanyaikat.
Neveldmunkank sordn olyan ismereteket kivanunk a gyermekekkel
elsajatittatni, melyek birtokaban az iskolakezdés kevésbé jelent megterhelést.
A gyerekek olyan szokés- és szokasrendszerrel rendelkezzenek, melyek az
iskolai beilleszkedést, valamint az dket koriilvevd tarsadalmi kornyezettel
valo kapcsolattartast segitik.

Neveldmunkank sordn elsdédleges a gyermekek érdeke, igy tiszteletben
tartjuk a csaladot, mint a gyermekek elsddleges nevelésre hivatott kozegét.
Ennek érdekében valljuk, hogy o6vodank valamennyi dolgozojanak

bevonasdval mikodtetjiik és tovabbfejlesztjilk a partnerek elégedettségére,



igényeik megismerésére ¢s az intézmény mitkodésének onértékelésére €piild
mindségiranyitasi rendszeriinket.

e (Célunk, hogy a hozzank beiratott gyermekeknek nyugodt, biztonsagos
koriilményeket biztositsunk.

 (Célunk tovdbba az, hogy a mindségiranyitdsi rendszer segitségével

biztositsuk a mindségi nevelés koriilményeit.

Véleményiink szerint akkor mindségi nevelés:
- ha a gyermek képességeihez mérten optimalisan fejlodik
- ha jol érzi magat 6vodankban
- ha pedagbdgusaink folyamatosan keresik és megtalaljak az adott gyermek

¢s gyermekcsoport fejlesztéséhez sziikséges megfeleld modszereket.

Ovodank miikodésének legfontosabb alapelve a gyermeki személyiség
kibontakoztatasdra valdé torekvés, az emberi jogok és az alapvetd
szabadsagjogok tiszteletben tartdsa, a kiilonleges védelem biztositdsa a

gyermekek szdmara.

IV.2. Kiildetésnyilatkozat

Intézményiink miikodése a Mérk - Vallaj Altalanos Iskola és Miivelddési
Kozpont Vallaji Német Nemzetiségi Ovodajaban folyik. Neveld-fejleszto
munkdnk hagyoményokra ¢épiilé, ugyanakkor foge€konyak vagyunk az 1j
értékekre €s megprobalunk megfelelni a mindenkori tarsadalmi elvarasoknak.

Munkank sordn célunk, hogy a hozzank jar6 gyermekek nyugodt, szeretetteljes,



csaladias légkorben nevelkedjenek. Mindezt a csaladokkal kézosen végezziik
partnerkdzponti miikodési szemléletet kovetve.

Nevelési elképzelésiink 1ényege, hogy az 6vodai nevelést egy egységes elsod
intézményi szakaszként értelmezziik, amelynek torés nélkiil kell folytatodnia az
1skolaban, illetve azt kovetden az élet soran.

Mint nevelési intézmény ellatjuk az 6v6 — védd, szocialis, neveld- fejlesztd
feladatokat. Pedagogiai funkcionkat tekintve pedig felvallaljuk az iskolai életre
valo elokészitést Uigy, hogy az iskolaba keriild6 gyermekeink olyan pszichés
fejlettséggel  rendelkezzenek, amely a tanuldsra, mint {6 iskolai
tevékenységformara alkalmassa teszi Oket.

Arra toreksziink, hogy gyermekeink az iskolai élet megkezdésére
rendelkezzenek megfeleld Onismerettel, oOnértékeld képességgel, tudjanak
onalléban gondolkodni, testi — lelki — szellemi fejlettségiik megfeleljen az
ovodaskor végére elérendd szintnek.

Kiemelten kezeljik a gyermekek sajat egészségiikhoz ¢€s a természeti
kornyezethez valo viszonyanak pozitiv alakulasat.

Valljuk, hogy a gyermek érdeklddd, befogadni akard, az dnmegvalositas
szandékaval rendelkezd lény. Amennyiben nem vesszik el a kedvét és
kihasznaljuk életkori sajatossagait, jO esélyiink van ra, hogy mindent
megtanuljon, amire sziiksége lehet.

Epitink az 6vodaskord gyermekek sajatos tevékenységeire, mint jaték,
mozgéas, vers, mese, rajzolas, kézimunkazas, ének — zene, természet - és allatok
gondozdsa, védelme.

Munkankat szolgaltatasnak tekintjiik, folyamatosan képezziikk magunkat,
hogy egyre magasabb szinvonalon tudjunk dolgozni. Ezt bizonyitja az is, hogy
intézményiinkben miikodik a mindségbiztositds, mely irant valamennyien

elkotelezettek vagyunk.

Az intézmény valamennyi dolgozdja



IV.3. Mindségcélok

. A partnerek igényeinek megismerése, elvarasainak beépitése a
nevelémunkaba, folyamatos informdaciocsere az elért eredményekrél — a

megvalositas idotartama: folyamatos

. Az intézmény altal képviselt értékek beépitése a napi nevelési

gyakorlatba — a megvalositas idOtartama: folyamatos

. Intézményi szinti értékelési rendszer mukodtetése — a megvalositas

id6tartam: folyamatos

. A szervezeti kultira fejlesztése — a megvalodsitds idotartama: folyamatos
. Jol felkésziilt, j modszerek alkalmazéasara kész, megtjulasra képes

neveldtestiilet kialakitasa — a megvalodsitas id6tartama: folyamatos

. A mindség irant elkotelezett, a partnerekkel szemben segitokész

alkalmazotti kozosseg alakitasa — a megvalositas iddtartama: folyamatos

. Egytittmiitkodés a helyi intézményekkel, szervezetekkel — a megvaldsitas

id6tartama: folyamatos



IV.4. Jovokép

Intézményiink szamara legfontosabb az emberi, pedagogiai értékek megdrzése

¢s a gyermekek szeretete.

Intézménylink ¢letét meghatdrozd alapvetd értékeink, jovObe mutato

iranyelveink.

Objektiv: - Jol karbantartott €s felszerelt 6voda épiilet
- [zlésesen berendezett csoportszobak

- Gondozott, z6ldovezetli jatszoudvar

Szubjektiv: - Atlagos létszamu gyermekcsoportok, ahova a gyermekek

szeretnek jarni

Tobboldaluan szakképzett 6vodapedagdgusok
Szakképzett technikai dolgozok

J6 munkatarsi kapcsolatban dolgozo alkalmazottak

Logopédus, pszicholdgus heti kapcsolattartasa

Szakmai: - Gyermekkozpontt nevelési elveink érvényesitése
- Programunk alkalmazéasaval gyermekeink
¢letre valo nevelése
- Nyugodt, deriis 1égkor biztositasa
- Palyazati lehet6ségek kihasznalasa
- Gyermekeink fejlédésének felmérése valtozatos modszerekkel
- Szolgaltatasaink mennyiségi €s mindségi kinalatdnak éves szintii

felmérése



V.) INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

V.1.) Az intézményvezetés felelossége

Az intézményvezetés a mindség iranti elkotelezettségét az alabbiak

biztositasaval nyilvanitja ki:

Jogi kovetelmények, megfeleldség

Az intézményvezetes fontosnak tartja, hogy az dvoda ¢€letét szabalyozo jogi
dokumentumok — térvények, rendeletek, a fenntartd, vagy az intézmény belsd
szabalyoz6i — minden munkatars szamara hozzaférhetéek legyenek, azokat

mindenki ismerje és betartsa.

Cél:

Az intézmény vezetése biztositja a mindség iranti elkotelezettségét, a
mikodés rendjét a folyamatos fejlesztéshez, €és a szervezeti kultara
fejlesztésehez sziikséges erdforrasokat a partneri elvarasoknak megfeleléen, a
kiils6 és belsd jogrendszer és szabalyzok eldirdsainak betartasaval, a HOP ¢és a
mindségpolitikai nyilatkozat 6tévenkénti feliilvizsgélataval, éves munkatervének

készitésével €s a 4 évenkénti iranyitott Onértékelés lebonyolitasaval.

Az intézményvezetd kapcsolatot tart fenn €s koordinélja a partnerekkel az
egyiittmiikodést, biztositja az intézményben jogaik gyakorlasat, menedzseli a
intézményt, felligyeli a rendszer miikodését és személyes példaadassal segiti a

rendszer megvaldsulasat.



Intézményvezetés szabalyozasai eljarasokban

Tartalmi meghatarozas Eljaras neve, cime
A helyi nevelési program Stratégiai tervezés
feliilvizsgalata

Az intézmény éves munkajanak Eves tervezés
tervezése

Adatgylijtés, tapasztalatgytijtés az Vezetdi ellendrzés

értékeléshez, fejlesztéshez

Az intézmény muiikodésének, Az intézmény
szabalyozéasanak és a partneri miikodésének éves
elvarasoknak valo megfelelés és a értékelése

sziikseges modositasok feltarasa

Az értekelés eredménye alapjan Intézkedési terv készitése
intézkedések

A szervezeti kultura felmeérése, Iranyitott onértékelés
fejlesztése

V.2. Jogi megfelelés biztositasa



Cél:

Az intézményvezetés feladata arr6l gondoskodni, hogy az intézmény
jogszerien milkdodjon. Ennek érdekében biztositja az intézmény hasznaloi
szdmara, hogy az intézmény milkodését szabdlyozd jogi dokumentumok
(torvények, kiilonbozd szintli rendeletek, fenntartdi €s intézményi szintli belsd
szabalyzok) hozzaférhetéek legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai

ismerjék és betartsak.

A hozzaférhetdség biztositasa

Az intézmény miikodését szabalyozo kiilsé jogrendszer elemei, a torvények
¢s a kiilonboz6 szintli rendeletek megtekinthetok az Onkormanyzat CD

jogtaraban.

Az intézmény-specifikus Oktatasi Kozlony, valamint Magyar Ko6zlony
nyomtatott formaban biztositja az informacidk hozzaférhetdségét. Ezek 1-1

példanya az intézményvezetd iroddjaban talalhatok meg.

A megismerés biztositdsa

Az intézményben az aldbbi moddon biztositjuk a jogi dokumentumok

megismerését.

A kozlonyben, e-mailben, illetve a postai levél formajaban az intézményhez
érkezd informacidk tartalmat elsdként az intézményvezetd tekinti at.
Amennyiben az eldirasok tartalma pedagogiai jellegii, 1gy megismertetési celbol
a havonta megtartott 6vondi értekezleten tarjuk az ismereteket a munkatarsak

felé.



Amennyiben valamely eldirés teljesitésére sziik hataridé all rendelkezésre,

intézményvezetd  rendkiviili  munkatarsi  értekezlet  Osszehivéasat

kezdeményezi.

A friss informaciok megjelenésérdl folyamatos és kdlcsonds a tajékoztatas.

A kiils6 ¢és belsd jogi szabalyozok betartdsnak biztositdsa kétféle uton

valésul meg az intézményben.

-Egyrészt a vezetdi ellendrzés feladata a jogi dokumentumok 4ltal
megszabott eldirasok betartdsanak folyamatos figyelemmel kisérése
melyet az intézményvezetd végez. Ugyancsak ezt vizsgalja a fenntarto

belso ellenore rendszeresen.

-Masrészt az intézményvezetd az érdekképviseleti forumok —
szakszervezet, kozalkalmazotti tandcs — szaméra a véleményezési €s
egyeztetési jogkor gyakorldsdnak biztositasaval egy filiggetlen belsd

kontroll mukodését is lehetove teszi.

Intézményiink mitkodését szabalyozo alapvetd jogi dokumentéciodk listdja:

- Alapit6 okirat

- Hazirend

-SZMSZ

- Helyi Nevelési Program

- Tovabbképzési program ¢€s éves beiskolazasi terv
- Munkavédelmi Szabalyzat

- Tizvédelmi Szabalyzat



- Kollektiv Szerz6dés

- A gazdalkodas folyamatat szabalyz6 dokumentumok

V.3. Vezetoi ellenorzés

Cel:
Az intézmény vezetése meghatarozza miikodé folyamatainak ellendrzésével

kapcsolatos hataskoroket, modszereket. Meghatirozza az ellendrzés soran nyert

informaciok felhasznalasanak modjat és az ellendrzést kovetd beavatkozast.

Az intézményi belsd ellendrzés szinterei

Taniigy1i - Munkaltatér | Gazdalkodasi PR - Egyéb
1gazgatasi feladatok feladatok tevékenység

feladatok

Gyermek Személyzet |- Koltségveté Az Munka -
felvétel, 1 munka| s elkészitése intézmény tliz —
atvétel (besorolas, kozéleti vagyonvéd
lebonyolitasa atsorolas, Karbantartds| tevékenység | elem
Gyermekcsop | jubileumi 1 feladatok e
ortok jutalom, Rendszer
kialakitasa jutalmazas, Epiilet Az es orvosi
Eves megbizas) felyjitasi intézmény ellatas
statisztika feladatok menedzselés | megnevez
elkészitése A e ése
Mulasztasok munkaidd Targyi
pontos jelolése,| pontos feltételek Kapcsolatt Gyermek
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V.4. Az intézményi pedagogiai munka ellenérzése

Célja:

e A meglévo Allapotok, folyamatok kdvetelményekhez, eléirdsokhoz,
normakhoz val6 ténymegallapitd viszonyitasa.

* A célokat és a folyamatokat gatlo tényezdk feltardsa, javaslat annak

kikiiszobolésére, a feleldsség megallapitasara.

Feladata:

* Az intézményben végzett neveldmunka, valamint az egyes alkalmazottak
munkdjanak ellendrzése.

* Az irott dokumentumok, kovetelmények, normdk Osszehasonlitdsa,
megfeleltetése a valodi miikodéssel.

» Visszacsatolas a valosdg, a gyakorlat és az elképzelt célok Osszevetése
érdekében verbalis, kozvetlen, illetve kozvetett tapasztalatszerzés
formdjaban.

* A résztvevok munkdjanak mindsitése megfelelt/nem felelt meg modon.

Az ellendrzés targya:




dokumentumok ellendrzése

» a neveldmunka feltételeinek ellendrzése

* a pedagogiai gyakorlat ellendrzése, (a gyermekek szokas- €s
szabalyrendszere, normak, a programban meghatarozott ,,fejlédés varhato

eredménye 6vodaskor végére” sikerkritériuma)

a helyl nevelési program nevelési gyakorlatanak nyomon kovetése

ellenOrzése.

Altalanos elveink:

az ellenOrzés tartalmanak konkrét meghatarozasa

az el0z0 ellendrzés tapasztalatainak figyelembe vétele

az ellendrzés hatasara innovacios folyamatok meginditasa

a kompetencia hatarok tisztazasa.

Belso ellendrzésre jogosultak:

* Az intézmény vezetje (a teljes intézményi miikddési és pedagogiai
munkaért felelds, ezért az intézményi szintli ellenérzés is elsdsorban az 6
kompetenciaja.

* Ellendrzést végezhet a neveldtestiilet altal az ellendrzésre feljogositott
pedagogus is.

e Az ¢6vodapedagogusok elsOsorban Onellendrzést végeznek, és sajat

munkéjukat értékelik

Ellendrzési szabalyaink:

» az ellendrzés megkezdése eldtt legalabb hét nappal egyeztetni kell
az ellenOrzés formajat, modszerét, idopontjat, idotartamat

» az ellendrzés megallapitasait megkapja az ellenérzésben érintett



az ellendrzés megallapitasaival egyet nem értés esetében, kérhetd
legyen a feliilvizsgalat

a mindsités a sikerkritérium megvalosulasara vonatkozzon

az ellenérzés dokumentumait a nevelOtestillet szamara
hozzaférhetdvé kell tenni.

a gyakorlati munka ellenérzése soran elsddleges szempontunk az
onalld6 munka tiszteletben tartidsa, a modszertani szabadsag

biztositasa, a pozitiv megerdsités az elfogadott elvek szamonkérése.

Az ellendrzés soran kdvetelményeink:

* objektivitas, melynek feltétele az 6sszeférhetdség €s tényszeriiség

* tervszerliseg

* folyamatossag

* kovetkezetesség

demokratizmus biztositasa.

Pedagdgiai gyakorlatunk ellendrzéseinek szinterei:

a gyermekek fejlettsége (egyéni fejlettségi lapon rogzitve),

annak ellenérzése, hogy a gyermek onmagahoz képest mennyit fejlédott
egy adott idOszak alatt

az dvodai csoportok szokds és szabalyrendszere

a csoportok jatékénak, a tarsas kapcsolatok alakulasanak, és a gyermekek
viselkedés kultargjanak ellendrzése

az 6vodapedagogusok gyakorlati munkaja



A csoportok minden év végén elemzik és értékelik munkdjukat, amelynek
alapjan a testiileti allasfoglalas is késziil. A kovetkezd év ellen6rzé munkajanak
szempontjait ennek alapjan meghatarozzuk meg.

Az ellendrzés sordn kozos pedagdgiai elveket, kozds attitidot és

kovetelményrendszert érvényesitiink intézményi szinten.

Az ellendrzes Szempontok Szintje Id6pontja,
tartalma gyakorisaga
* Felvétel, - pontos adatkezelés | Ovodai Id8szakos
mulasztasi - naprakész csoportok Minden hénap
naplok nyilvantartas elején
e A - szokas-, Ovodai Id6szakos
gyermekcsoportok |szabalyrendszer csoportok 3 havonta
neveld-fejlesztd - heti iitemtervek,
folyamatanak fejlesztési tervek
dokumentalasa
- eseménytervek
* A gyermekek - anamnézis lapok Kiscsoport | Oktober
egyéni felvétele,
fejlodésének csaladlatogatasok
dokumentumai feljegyzései
Kis-kozépsd |IdOszakos
- diagnosztizalo lapok
naprakész csoport, - november
nyilvantartasa, Nagy- - februar
fejlesztési feladatok koz€psd




meghatarozasa csoport
Nagycsoport
* A - napirend, hetirend  |Ovodai November
gyermekcsoportok | kialakitasa, csoportok Maércius
szokas- modszereli,
szabalyrendje hatékonysaga
- fokozatossag,
folyamatossag,
rugalmassag
ervenyesiilése
- hagyomanyok a
csoportban
* Fejlesztést
szolgald
tevékenységrendsz | , .
- jatékszintek Ovodai December
er:
- gyerekkapcsolatok csoportok
- Jatéktevékenység
- viselkedésformak
- nyugodt 1égkor
feltételet
KiS—kéZépSé Februar
- az 6vodapedagbdgus csoport,
- Irodalmi mint modell Nagy-
anyanyelvi w4
v - a fejlesztés tartalmi kozépso
nevelés csoport,

valtozatossaga
(mondoka, mese,

dramatizalas, vers,




nyelvi jatékok)

- ¢lményen alapulo
beszédkedv

- egyéni banasmad,

elvaras, fejlesztés

» Kotetlen-kotott
foglalkozasok
tevékenység

rendszere

- neveléskozpontliisag
ervényesitése

- egyéni banasmad,
differencialt fejlesztés

modszerei

- a gyermekek

¢lményeinek szerepe

- a gyermekek
megismerési vagyanak,
aktivitasanak

kihasznalasa

Nagycsoport,
nagy-kozépso

csoport

Februar

» Egészseges
¢letmodra
nevelés-

mozgasfejlesztés

- testnevelés
foglalkozasok anyaga,
szervezesi feladatai,
foglalkoztatasi formak,
differencialt fejlesztés,
balesetmentes

koriilmeények

- gyogytestnevelés
hatékonysaga, szervezési

rendszere

Nagycsoport,

Nagy-koz€ps6

csoport

Nagycsoport

Marcius

Aprilis

Majus




- sétak, kirandulasok
szabadban tartézkodas
rendszere, gyakorisdga
e Hagyomanyok, |- szervezési feladatok Ovodai szintéi | Folyamatos, a
linnepek szinvonala rendezvények
- programok tartalma idépontjanak
megfeleléen
- kiilséségekben valo
megjelenités (diszités)
* Sziil61 - ovodapedagogusok-
értekezletek szllok kapcsolata Ovodai Szeptember
- szakmai szinvonal korcsoportok | papbruar
- érdeklédés mutatdi
Egyéb teriiletek:
« Uj kollégak - emberi, szakmai egyénenként | December
beilleszkedése beilleszkedés
- munkavégzés
szinvonala,
munkamodszerei
 Technikai - egylittmikodés egyénenként | Alkalomszeriie
dolgozok gyermekekkel, sziilokkel, n illetve




munkdja ovondkkel negyedévenkeén
- munkavégzés szinvonala t
- munkakori leiras szerinti
munkavégzés
- plusz feladatok vallalasa
. - nyilvantartas rendszere | Gyermekvédel | folyamatos
Gyermekvédelem | _ egyiittmiikodés segitd mi felelOs,
intézményekkel 6vodapedagog
usok

- szocialis tdimogatasok

segitése

- a veszélyeztetett €s
hatranyos helyzetl
gyermekek fejlesztése,

felzarkoztatasa

V.5. Az intézmény miikodésének értékelése

Cel:

Az intézmény mikodésének,

a szabalyozasoknak ¢és a partneri

elvarasoknak valo megfelelés és a sziikséges modositasok feltarasa.

Az intézmény értékelését az intézményvezetés évente elvégzi, az errdl

sz0l6 beszamoldkat a kiilonb6zd partnerek részére (fenntartd, sziildk,

alkalmazottak) nyilvadnossagra hozza.

Az értekelés soran vizsgaljuk az intézményi miikodés eredményességét €s

hatékonysagat. Az eredményesség a szabalyozasnak €s a partneri elvardsoknak




vald megfelelést jelenti, a hatékonysdg pedig az adott eredmény elérése

érdekében felhasznalt raforditast alapjan itélhetd meg.

Az eredmények alapjan dont a vezetés a sziikséges intézkedések

elvégzésérdl. Az intézkedéseket intézkedési terv alapjan késziti el az intézmény.

Az értékelés az alabbi teriileteket érinti:

» vezetdi ellendrzés €s a belsd auditok eredményei

» a partnerektdl szarmazd visszajelzések

* az indikatorrendszer mutatdinak eredményei

* anevelési év értékeld ertekezlet eredményei

* javito és fejlesztd (megel6z0) tevékenységek eredményet

* a korabbi értekeld beszamolok soran elhatarozott intézkedések
megvalosulasanak vizsgilata

* az esetlegesen megvaltozott koriilmények szambavétele

* amindségfejlesztési munka eredményei

a.)lranyitott onértékelés

Cél:

Az intézmény meghatirozott 1d6kozonként teljes kori iranyitott
onértékelést végez, melyet kiterjeszt a helyzetfelmérésen kiviil a folyamatok
szabalyozottsaganak, a szervezeti kultura szintjének ¢s a folyamatos fejlesztés

alkalmazéasanak szintjére is.
Ennek érdekében intézménylinkben iranyitott onértékelés dolgozunk ki.

A fenti eljardson kiviil a teriiletre vonatkoz6 szabéalyozast tartalmazod mas

dokumentumok:



Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

Az onértékelés lebonyolitasa A folyamatszabalyozas
dokumentuma

Klimatesztek lebonyolitasa Mindségfejlesztd csoport
dokumentacioja

Fokuszcsoportos interjuk készitésének | Mindségfejlesztd csoport

szempontsora dokumentacioja

b.) Az intézmény belsdé mitkodési rendjének biztositasa

Az intézményvezetés megtervezte ¢€s biztositja az intézmény belsd
miikodésének rendjét. Ezen beliill meghataroztuk a mindségfejlesztési rendszer

mikodését tamogatd csoport szervezeti feltételeit.



Szervezeti felépités:

Az intézményi szervezeti felépitésé pontos leirasat az érvényben 1évé SZMSZ

tartalmazza.

Az intézmény informacios rendszere

Cel:

Az intézmény egy helyen torténd miikodése miatt a belsd

informacidaramlas gyors és hatékony mitkddtetése.

Az informacidaramlas eszkozei:

* személyes megbeszElés
* havonkénti megbeszélés
* e-mail

* meghivo

V.6. Partneri kapcsolatok miikodtetése

Az intézmény szabalyozta a partnerek azonositasdval, igényeiknek

megismerésével és elégedettségének mérésével kapcsolatos folyamatokat.

Az eleégedettség mérése soran feltarjuk a partnerek elégedetlenségét is, illetve

annak okat €s az abbol kovetkezd lehetdségeket a javitasra, valtoztatasra.



Tartalmi meghatarozas Eljaras neve, cime

Partnert kommunikacio Partneri kommunikacio

eljarasrendje

Partneri igény- ¢és elégedettség mérés | Partneri igény-,
elégedettseg- és
elégedetlenség mérés

folyamatszabalya

Partneri kommunikacib:

Cél:

Az intézmény szabalyozza a kozvetlen és kozvetett partnerekkel torténd

hozzéaférhetdségét.

Az mntézmény mindségfejlesztd csoportja minden nevelési év elején —
szeptemberben — azonositja partnereket €s elvégzik az informacids tabla

frissitését. Ezen feliil kialakitottuk a partneri kommunikaci6 eljarasrend;jét is.

A fenti eljarason kiviil a teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmazod mas

dokumentumok:

Kapcsolodo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

A partneri kommunikacios adatbazis | A partneri kommunikacios

frissitése adatbazis frissitési rendje




Kiils6 kapcsolatok rendje SZMSZ

A sziilo, gyermek, pedagdgus HOP

egylttmiikodési rendje

Partneri igény — és elégedettségmérés:

Cél:

A partnerek igényeinek megismerése €s elégedettségiik mérése, elemzése.
Az elemzés eredményeinek felhasznaldasa az éves munka értékelésénél, az

intézményi onértékelésnél és a kdvetkezd éves tervezésnél.

Ennek érdekében intézménylinkben a kialakitdsra keriilt a partneri igény-,

elégedettseég €s elégedetlenseg folyamatszabalyozasa.

A fenti eljardson kiviil a teriiletre vonatkoz6 szabdlyozast tartalmazd mas

dokumentumok:
Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Az igény-, elégedettség és A mérés eljarasrendje

elégedetlensegmeérés lebonyolitasanak

folyamata

Egyeb
Kiils6 kapcsolatok rendje SZMSZ
A vezetés €és a Sziildi Szervezet SZMSZ

kapcsolattartasi rendje

Egylittmiikodés formai HOP




V.7. Eréforras, gazdalkodas

Az intézmény humanerdforras rendszerének fejlesztése ¢és az egyeb

eroforrasok biztositasnak tervezése.

Intézményvezetésiink tudatositja a partnerekben, hogy mindenki felelds a kozos
vagyon, az infrastruktira megovasaért, hatékony kihasznalasanak biztositasaért,

a pazarlas megakadalyozasaért.

V.8. A dolgozok kivalasztasa és a betanulas

Cel:

A jogi eldirasok mellett az intézmény gondoskodik arrél, hogy a felvételre
keriild munkatarsak az intézmény értékeit elfogadjdk, szokésainkkal

megismerkedjenek.



V.9.Tovabbképzési rend

Cél:

Az intézményben kotelezden eldirt pedagogus tovabbképzési rendszer
mellett toreksziink a belsé tovabbképzési rend miikodtetésére is. Elsddleges
célunk a stratégiai célok, valamint az ¢éves cselekvési program

megvalosuldsahoz sziikséges képzések biztositasa.

A miikodés szempontjabol meghatarozo partnerek — pedagdgusok €s nem
pedagogusok — tovabbképzésének {6 dokumentuma a tovabbképzési terv, mely

az intézmény kiildetésének és a HOP figyelembevételével késziilt.

Az alapdokumentum alapjan késziil az éves beiskolazasi terv, melyben a

partneri igények is megjelennek.
A pénziigyi fedezetet az éves koltségvetési keret biztositja.

A nem pedagogusok tovabbképzésérdl a helyi sziikségletek és lehetdségek

figyelembevételével az intézményvezetés dont.

E teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazé dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

Tovabbképzés €s beiskolazas rendje | Az 5 évre sz616 Tovabbképzési

Program

Az éves beiskolazasi terv

Nevelotestiilet feladatkore SZMSZ

VI. BELSO ERTEKELESI RENDSZER MUKODTETESE



Cél:

Az intézményi alkalmazottak munkdjdnak realis értekelése, az

onértekelesre tdmaszkodva, a még eredményesebb munkavégzés érdekében.

Az intézményben folyo értékelési szempontok az éves munkatervben
keriilnek kidolgozasra részletesen minden tanév elején, az alabbi szempontokat

segitségiil hasznalva.

V1.1.Vezetoi értékelés

Szempontjai a pedagégusok munkéjara:

* Mennyire tudatos a munkavégzés annak érdekében, hogy a csoportba
jaro gyermekek képességeik maximumat tudjak adni?

* Milyen az Onképzési- €s a szervezett tovabbképzéseken vald
részvétel igénye?

* Milyen a gyermekekkel val6 kontaktusa?

* Milyen moédszereket, szervezeti formakat alkalmaz a differencial
képességtejlesztés érdekében?

* Milyen a kollektivaban az egyiittmiikodési készsége?

* Helyesen latja-e helyét a kollektivaban?

e Vallal-e munkakori kotelességén tuli feladatokat? (Ha igen mit €s
mennyit?)

* Hogyan értelmezi a pedagdgiai modszertani szabadsagot?

* Mennyire jellemz6 az 6vodapedagogusra:

- a pedagogiai, pszichologiai ismeret, jartassag,

- az elemz6 készség,



- az itélokészseég

- a kapcsolatteremtd-, fenntarto készség,

- az irasbeli, szobeli kifejezokészség

- a szorgalom, igyekezet,

- az altala vezetett csoport munkajanak szervezettsége,

- a pontossag.

Az ertekelés eszkoze: megfigyelés, dokumentumelemzés, beszélgetés, felmeéres,

teszt.

Technikaiak munkajara:

» Képességeinek megfelelden végzi-e munkajat?

» Kozosségben végzett munkdja milyen szinvonala?

* Milyen a segitékészségének mértéke, emberi magatartisa?

* Bevallja-e, elfogadja-e kudarcait?

* Hogyan segiti az 6vondk munkajat a csoportban, 6vodaban?
* Nevelopartnerkeént szolgal-e?

* Milyen a stilusa, kommunikacioja?

Az ertekelés eszkoze: megfigyelés, beszelgetés.



V1.2. Onellenérzés, onértékelés

Pedagbgusok onellendrzése, onértékelése:

*  Hogyan itéli meg az intézményben elfoglalt helyét?

* Milyen mértékben tud azonosulni az 6voda cél- és feladatrendszerével?

* Véleménye szerint elfogadjdk-e a gyermekek, tudja-e irdnyitani a
gyermekcsoportot?

* Hogyan itéli meg a kotelezo taniligy igazgatasi dokumentumok vezetésének
szinvonalat?

* Elegendd informaciot kap-e 6vodai munkéjahoz?

* Bevallja-e ¢és elfogadja-e kudarcait, minuszait, nem haritja-e masra?

* Mennyire valdsul meg a tervezett (napirend, hetirend, stb.) napi életritmus
szervezettsége?

* Milyen csoportja pszichés, mentalis allapota?

* Milyen a gyermekekkel valo egytittmitkodése?

* Hogyan valdsul meg a gyermekek 6vodakezdése?

* Hogyan valdsul meg a differencialt baAnasmod a gyakorlatban?

* Milyen szinten van a csoport szokasrendszere?

* Milyen mértékii a tevékenységek szerepe a napi 6vodai életben?

* Milyen szinten van a gyermekek onallosaganak szintje?

* Mennyiben tudja  megvalositani a  komplexitdst az  dvoda
tevékenységrendszerében?

* Milyen szinvonall a szakmai tervezés?



Az intézmény egyéb dolgozdinak dnellendrzése, dnértékelése

*  Mi jellemzd munkavégzésének szervezettségére, 6sszehangolasara?
* Milyen szinten van a gyermekcsoporthoz val6 alkalmazkodasa?
* Mennyire felel meg munkateriiletének tisztasaga, rendje a kivanalmaknak?
* Milyen szinvonali a munkakori leirdsban meghatarozott tevékenységek
végzésének rendszeressége, pontossaga?

* Hogyan valdsul meg a masokkal valo egyiittmiikodés?

E teriiletre vonatkozé szabalyozast tartalmaz6 dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Vezetdi ellendrzes Vezetdi ellendrzes
folyamatszabalyozéasa
Az intézmény dolgozo6i értékelési HOP
rendszer




VI1.3. Osztonzé rendszer miikodtetése

Az intézmény alkalmazottainak Osztonzése az alapértékek magas szintli

teljesitésére.

Az mtézményi SZMSZ-ben kidolgozéasra keriiltek azok a szempontok,
amelyek alapjan a dolgozok jutalmazésa, kitlintetése, illetve kiemelkedd

munkavégzése elismerhetd.

E teriiletre vonatkozd szabalyozast tartalmaz6 dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

Jutalmazas és kitlintetés szempontjai | SZMSZ

A kiemelkedd munkavégzés SZMSZ

szempontjai




VI1.4. Az intézményi eszkozbeszerzés miikodtetése

Cél:

Az intézmény eszkozeinek biztositdsa érdekében a meglévd eszkozok

szambavétele, és ennek megfelelden beszerzési terv készitése.

Az intézmény targyi feltételei infrastruktirdja a napi muikodést optimalisan

szolgaljak ki.

E teriiletre vonatkozo szabalyozast tartalmaz6 dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

Felszerelési- és eszk6z norma Felszerelési- és eszkGz norma

beszerzésének litemterve

Beszerzés Koltségvetési terv

VLS. Pénziigyi, gazdasagi miikodtetés

Cél:

Az intézmény pénziigyi- gazdasagi miikodtetésének, folyamatanak

feltérképezése a jogszabalyi eldirdsok alapjan.
A feltételrendszer finanszirozasanak az alapja az €ves koltségvetés.

E teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo dokumentumok:

| Kapcsolodo részteriilet megnevezése | Hivatkozott dokumentum




Leltarozas Leltarozasi Szabalyzat

Selejtezés Felesleges vagyontargyak
hasznositasanak, selejtezésének

¢s helyiségek bérbeadasanak

Szabalyzata
Pénzkezelés Ellatmany és pénzkezelési
Szabalyzat
Belso ellendrzés Belso ellendrzési Szabalyzat
Egyéb
Miikodési rend SZMSZ

A vezetdk és szervezeti egységek SZMSZ

kapcsolatanak rendje,

feladatmegosztas

VI.6. Biztonsagos intézmény miikodtetése

Cél:
A biztonsagos munka ¢€s nevelési kdrnyezet megteremtése.

Ennek érdekében felmérjiik a veszélyforrasokat, melyek a gyermekek, illetve

dolgozdk fizikai biztonsagat €rintik, €s preventiv intézkedéseket hozunk

E teriiletre vonatkoz6 szabalyozast tartalmazo dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum




Katasztréfa elkeriilési tervek,

Tlizriado-, bombariado terv

szabalyzatok SZMSZ
Intézményi 6vo, védo eldirasok SZMSZ
Rendkiviili események SZMSZ
Baleset megel6zés (veszélyek SZMSZ

felmérése)

Munkavédelmi Szabdlyzat




VII. NEVELES, SZAKMAI MUKODES

Intézményiink meghatarozta és miikodteti azokat a folyamatokat, melyeket
kulcsfontossagunak tartunk a nevelési célok és az intézményi kiildetés

megvaldsulasa szempontjabdl.

VII.1. A csoport elorehaladasanak értékelése

Cél:

A nevelés folyamatit nyomon kovetve a csoportok szokas- ¢és
szabalyrendjének megfigyelése, mérése, elemzése, ¢értekelése, a kapott

eredmények alapjan tovabbfejlesztés.

A csoport eldrehaladasanak figyelemmel kisérésével az 6vodapedagdgusok

munkdjanak - ,,hozzdadott értékének” meghatirozasa.

VII.2. Csoport neveltségi szintjének mérése, értékelése

A csoport és a gyermekek harmonikus egyensulyban torténd fejlédése, a
nevelés hatékonysdga parhuzamosan keriil meéresre, értékelésre, figyelembe
véve az esetlegesen felmeriilé hangsulybeli eltol6das hatranyos hatasat.

A pedagbdgiai munka tervezése, elemzése, a gyermekek egyéni
megfigyelésel, az egyénre szabott nevelési - fejlesztési eljarasok irdsban
rogzitett dokumentumai jelentik a mérés, értékelés alapjait. A terv rugalmasan

kezelheté nem megmasithatatlan.



Ev végén az 6vodapedagogusok szobeli értékelést végeznek a gyermekek
kozosségi életének ¢€s egyéni fejlddésiinknek alakulasarol. Az Osszegzett
tapasztalatokra, valamint az éves mérési eredményekre épiil a kovetkezd év,
nevelési - fejlesztési tervezése.

Az 6vodapedagdgusi munka hatékonysagat a csoport egészének neveltségi
szintje mutatja, amelyhez csoportonként tényfeltard elemzés is tarsul. A
csoporton beliili neveltségi szint személyes megfigyelésen alapul, amely a
csoportban dolgozo két 6vond munkdjanak megfigyelésére épiil, valamint az

egyéni Osszegzd méres eredményeire.

E tapasztalatok Osszegzése alapjan torténik az objektiv értekelés, amely a

tovabbi fejlesztés meghatarozoja.

A mérés teriiletei:

onkiszolgalas

 tarsas kapcsolatok és érzelmi-, hangulati jellemzok
» akarati, szocialis fejlettség jellemzoi

* anyanyelvi fejlettség jellemzoi

* jaték jellemzoi

* motoros képességek jellemzoi

* vizualis kifejezOképesség ¢és finommotoros mozgas fejlettségének
jellemz6i

* megfigyelés, gondolkodas, szamolasi képességek jellemzoi

Ennek érdekében intézménylinkben a kdvetkezd mindségiigyi eljarast adjuk ki:

Csoport- és egyéni fejlettség értékelésének indikatorrendszere — tablazatok.



A fenti eljarason kiviil a teriiletre vonatkozo6 szabalyozast tartalmazé mas

dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum

Ko6z06s kovetelmények a foglalkozasi |HOP, éves terv, hazirend

tervek tartalmi szabalyozasara

Csoportok elosztasa HOP, csoportnapld
Differencialt tevékenységek HOP, foglalkozasi naplo
Tehetséggondozas, felzarkoztatas HOP, foglalkozasi napld
A nevel6testiilet feladatkore SZMSZ

A nevelési 1don kiviil szervezett HOP, SZMSZ

tevékenységek szervezeti formai

VIL3. A gyermekek értékelése

Cél:
A neveldtestiilet meghatarozza az értékelés egységes
kovetelményrendszerét. A redlis €s szakmailag megalapozott értékelés a

problémak idében torténd felismerését szolgaljdk és az azok megoldasara valo

torekveést.

A sziilok folyamatos, egyéni tdjékoztatast kapnak a gyermekek eldmenetelérdl.

VII1.4. A gyermekek fejlodésének mérése, értékelése



A mérést az értékelés eszkdozének  tekintjik. Az egyéni
képességfejlesztésnek mindenhol érvényesiilnie kell. Minden
ovodapedagogusnak tudnia kell, hogy melyik gyermeket miben, mivel kell
fejleszteni ahhoz, hogy oOnmagahoz képest optimalisan fejlddjon. Ehhez
elengedhetetlen a fejlddési szakaszok nyomon-kovetése, mérése, elemzése
értekelése €s a tovabbi fejlesztési menet meghatarozasa.

Kiemelt jelentdségli a gyermekek megfigyelése, a spontan és irdnyitott

szempontok alapjan szerzett informaciok rogzitése.

Gyakorlatunkban eddig is haszndlatos volt egy-egy fejlettségmérd
diagnosztikai lap, amely szakemberek altal kidolgozott szempontok alapjara
épiilt.

Az egyéni fejlédést tartalmazd dokumentum intézményi szintli szempontjai.

A konkrét mérés elvégzéséhez Osszeallitottuk a mérési teriileteket, melyeket az

intézmény neveldtestiilete hatarozott meg.

A rendelkezésre 4ll6 adatok tovabbi elemzés céljara és ok feltarasra is

hasznosithatok.

VILS. Intézményi mérési, értékelési teriiletek, szempontok

Bioldgiai €rettség - motoros képességek:

* Onallésag fejlettsége
* nagymozgasok (tempoja, ritmusa, irdnya)
* finommotoros koordinécié (kezesség, ceruzafogas)

* kondicionalis képességek (erd, gyorsasag, alloképesség)



* koordinaciés  képességek (egyensulyozas-, téri tajékozddas-,
kinesztétikus-, ritmus-reakcio-, alloképességi koordinacié-, gyors
koordinacio képessége)

* szem - kéz, szem - 1ab koordinacid

» keresztcsatorndk fejlettsége

* testséma fejlettsége (testrészek ismerete-, mozgatasa, lateritas, eliilsd
¢s hatulso rész, fliggdleges zona)

* vizualis észlelés

* auditiv informaciok feldolgozasa

Szocidlis érettség:

* beilleszkedés

e ¢érzelmi, akarati élet alakulasa

* tarsas kapcsolatok

* pedagdgusokhoz (felnéttekhez) vald viszony
» feladathoz, tevékenységhez vald viszony

* munkatempd

Kognitiv érettség:

* kommunikacios képességek:
beszédhallas, beszédértés
szokincs
beszédritmus
elvont kifejezések eléfordulasa
mondatszerkesztés

onallo, folyamatos beszéd, torténet elmondas



* pszichikus és értelmi képességek:
-totalis érzékeld apparatus fejlettsége
- ¢észlelés (percepcid)
vizualis észlelés
tapintasos észlelés
mozgasos észlelés
-térpercepciod - térbeli viszonyok észlelése
-hallasi (auditiv) észlelés, hangzasi analizis - szintézis észlelése
-keresztcsatorndk  fejlettsége (vizudlis - auditiv, vizudlis -
kinesztétikus, auditiv - -tapintasos interszenzoros miikodés, szem -
kéz-, szem - 1ab koordinacié mitkodése)
-figyelem
-emlékezet
-gondolkodas

-képzelet, kreativitas

A mérés soran keletkezd dokumentumok felhasznalasa

Az 6vodapedagogus szamara ety g
Sziil6 szdmara

A kapott eredmények alapjan | Informacidhordozo.

egyénre lehet tervezni A szil6 leirva latja gyermeke
pillanatnyi  allapotat, mely
Az eredmények ujabb |fontos az  egyiittmiikddés
mérések adataival bizonyitjak | szempontjabol, valamint ezt a
a valtozéasokat. szilo kiegészitheti

javaslataival, még

eredményesebbe  téve a




gyermek fejlesztését.

Ez a  tiékoztatds az

egylittmiikodés gerincét

képezi.

Mindezen tevékenység kozben nem felejthetjiik el, hogy a ,,...gyermeknek
sajatos, ¢€letkoronként (€letkori szakaszonként) és egyénenként valtozé testi €s
lelki sziikségletei vannak...”.

A folyamatos nyomon-kdvethetdség pszicholdgiai  oldalarol  torténd

megkozelitésiink értelmében két kifejezést tartunk szem el6tt.

Koegzisztencia Heterokrémia

A jol fejlodo és a kevésbé jol fejlodo|A  kiilonb6zé  képességek  nem
jegyek egyiitt vannak jelen a|egyszerre ¢és nem  egyenletesen

személyiségben fejlédnek.

Az ertekelés folyamata

A vezetd az ellendrzes, illetve a 6vond az egész éves munka folyamatdnak
megfigyelése alapjan, ha hianyossagokat tar fel, annak alapjan ajanlést készit a
hibajavitasra. Javaslatot tesz modszerekre, eszkozokre, melyekkel a belsd

értekelés levezetheto és az adatok feldolgozhatok

A gyermekek mérésére alkalmazott eszkdzok:




* megfigyelés
-kodolas nélkiil
-kodolassal: naplovezetés
-feljegyzés
-teljes jegyzokonyv készités
* A gyermekek ismeretének, képességének, szokasainak megfigyeléséhez
becslési skalds megfigyeléseket végziink.
* A felndttek korében a mérési eszkoziink vizsgalati modszere a kérddiv,
interju, klima teszt.

E teriiletre vonatkozd szabalyozast tartalmaz6 dokumentumok:

Kapcsolddo részteriilet megnevezése Hivatkozott dokumentum
Egységes mérési HOP, éves munkaterv,
kovetelményrendszer hazirend

Tevékenységi kovetelményrendszer |HOP

A gyermekek folyamatos értékelése | HOP, foglalkozasi napld

A pedagdgus munka belsd ellendrzése | SZMSZ

A nevelOtestiilet feladatkore SZMSZ

VIL.6. Mérés, elemzés, javitas

A mérés, elemzgs, javitas sordn, két szinten tervez intézményiink. Egyrészt az
intézmény szintjén, masrészt az egyes folyamatok szintjén. A leirt
kovetelményeket intézményi szinten €s a folyamatok értékelési és beavatkozasi

szakaszaban szabalyozzuk.

Cél:



Az intézményvezetés az altala meghatarozott szabalyozas szerint belsd
értékelést végez annak érdekében, hogy felmérje az alkalmazott folyamatok,
szabalyozasok mennyire hatékonyak, célszerlieck, mennyire segitik az

intézményi célok megvalosulasat.

VIIL.)AZ IMIP NYILVANOSSAGRA HOZATALA,
FELULVIZSGALATA, ERTEKELESE,

KORREKCIOJA

VIIIL.1.A nyilvanossagra hozatal modja, formaja, a megismerhetoség

folyamatos biztositasa



Az Intézményi Mindségiranyitasi Program a teljes alkalmazotti kor altal
torténd megvitatas,
elfogadas és a fenntartd jovahagyasa utan az Ovoda irattardban €s a neveldi
szobéban kertil
elhelyezésre.
Az intézményi faliljsdgon torténd IMIP elhelyezése 4altal a sziilok a
dokumentumba betekintést nyerhetnek, illetve tajékoztatast kaphatnak.
A felmeriild kérdésekre eldre megbeszelt idOpontban az 6voda vezetdje,
helyettese, illetve a

mindségligyi felelds ad valaszt.

VIII.2. A rendszeres feliilvizsgalati eljaras szabalyai

Minden tanév elején, illetve a torvényvaltozasok, - mddositasok, valamint
fenntartoi elvarasok
valtozasa kapcsan az IMIP feliilvizsgalatra kertiil.

Feliilvizsgalat soran elemezni-értékelni kell, hogy helyesek voltak-e a
meghatarozott iranyok, elvardsok, koherensek voltak-e a kitlizott intézményi
célok, feladatok a fenntart6i elvarasok és az intézmény stratégiai dokumentumai
kozott. Vizsgalni kell, hogy miikddtethetok-e a beszabalyozott folyamatok, vagy
valtoztatds sziikséges. Meg kell vizsgalni a mindségi miikodéshez sziikséges
feltételrendszert €és eréforrasokat, a partneri igények és elvardsoknak vald

megfelelés mértékét.

VIIL.3. A modositasi eljaras szabalyai



Feliilvizsgéalat el6tti modositasra a torvényvaltozasok, a fenntartoi
elvardsokban torténd valtozasok, valamint az elégedettség- igényfelmérések
soran felmeriilt problémak, javaslatok utan keriilhet sor.

A dokumentum modositasat kezdeményezheti a nevelGtestiilet, illetve a sziil6i
kozosség, viszont a valtoztatds csak a nevelOtestiilet elfogadasaval és a

kozoktatasi torvény altal meghatarozott kozosségek egyetértésével lehetséges.
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