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A pedagogiai munka feltételrendszere

Teriilet

Adat

Az Alapité Okirat szerinti feladat ellatas

2011. évi CXC. torvény 4.§ szerint Ovodai
nevelés,
1997. évi XXXI. torvény 41. § szerint
gyermekek napkdzbeni bolesddei ellatasa

Fenntart6 neve, cime

Mezdkovacshaza Varos Opkorményzata
5800 Mezdkovacshdza Arpad u. 176

Székhely intézmény neve €és cime

Mez8kovacshazi Négy Evszak Ovoda és
Boleséde
5800 Mezdokovacshaza Arpad koz 6.

Az intézmény feladatellatasi helye, neve,
cime

Mez8kovacshazi Négy Evszak Ovoda és
Bolcs6de Petdfi utcai telephely
5800 Mezdkovacshéza Petdfi u. 8.

Az intézmény feladatellatasi helye, neve,
cime

Mez6kovacshazi Négy Evszak Ovoda és
Bolcsdde Tancsics utcai telephely
5800 Mezbkovacshaza Tancsics u. 38.

Mez8kovacshazi Négy Evszak Ovoda és

Az intézmény feladatellatasi helye, neve, Bolcsode
cime Bolcsode
5800 Mezokovacshaza Pet6fi u. 3/A
OM azonositod 200456
Az intézménybe felvehetd maximalis 218 £6

gyermeklétszam (fenntart6i hatarozat,
mitkddési engedély szama)

11/225-5/2024.

Felveheté maximalis gyermeklétszam

(Székhelyhelyen) 80 16
Felveheté maximalis gyermeklétszam 96 £6
(Pet6fi utcai feladat ellatasi helyen)

Felvehet6 maximalis gyermeklétszam 42
(Téncsics utcai feladat ellatasi helyen)

Bolcsdde férdhelyeinek szdma 38 16

Az intézmény 6vodai csoportjainak szdma a 9
csoport

2024/2025 nevelési évben (fenntartoi
hatarozat szama)

5/2024.sz kt.

Az intézmény napi nyitvatartasi ideje a
2024/2025. nevelési évben (fenntartdi
hatarozat szama)

10 6ra

Alapito okirat szerinti ellatand6 feladatok,
alaptevékenység

ovodai nevelés
gyermekek napkodzbeni bolesddei ellatasa

Sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése

- testi fogyatékos (mozgéskorlatozott)
- gyengén latd
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- enyhe fokban hallassériilt
- enyhe értelmi fogyatékos
- afejlédés egyéb pszichés zavaraval
(stlyos tanulasi, figyelem- vagy
magatartasszabalyozas zavarral)
kiizd6 gyermek

Onallo gazdalkodo szervezet tjan a

gazdalkodassal kapcsolatos feladatok

Gazdalkodasi jogkore ellatasa.

Feladatot ellato szerv: Mezdkovacshazi
Polgarmesteri Hivatal

1. Pedagogiai folyamatok

1.1.Tervezés

Az intézmény vezetése az oktataspolitikai céloknak megfeleld stratégiai és operativ
dokumentumok alapjan torténik.

Az intézmény jelenlegi és jovobeli munkéjanak tervezése a miikodést befolyasoldé mutatdok
azonositasa, gytijtése, feldolgozésa, értelmezése alapjan torténik.

A tervek készitése a nevel6testiilet bevonasaval torténik.

Az ¢éves munkaterv az el6z6 iddszak beszamoloira é€pitve Osszhangban van a
munkako6zdsségek terveivel.

A pedagogiai munka tervezése, dokumentéldsa az altalunk kidolgozott csoportnaploba, illetve
(2024.09.01-t81) az oviKRETA altal biztositott feliileten, formaban torténik.

A neveléi munka tervezése soran figyelembe kell venni az Ovodai nevelés orszagos
alapprogram, a helyi Pedagogiai Program dokumentumaiban felsorolt elveket, célokat,
feladatokat, az 6vodaskor végére elérni kivant, a fejlédés varhaté eredményét az egyéni
sajatossagokat figyelembe vevé differencialas lehetdségével, sziikségszeriiségével.

A negyedéves tervezés a négyes feladat rendszer, tevékenységformak szerint torténik.

A tevékenységek tartalmi megvalosuldsa a heti tervben kertil rogzitésre.

A negyedéves tervek elkészitése szeptember 15, november 25, februar 25, majus 25
hataridékkel folyamatosa torténik, melyek alapja az el6z6 1d6szak értékelése.

Célok kiemelése az
intézmény stratégiai
dokumentumaibol
(Kiemelt célok — 2024-2025)

Szabalyozo dokumentumok Kapcsolodo feladatok

Az intézmény mitkddésének,
szakmailag 6nallo
egyseégeinek, az intézmény

Torvényi eldirasok
nyomon kovetése,

SZMSZ e A4 (o sziikséges modositasok
miikodését segitd szervek, o o s
e elokészitése,
egyeztetd forumok . iy
‘s végrehajtasa.
munkdjanak segitése.
. A koz0sségi élet Torvényi eloirasok
Hazirend L . .
szervezésének, a helyi nyomon kovetése,

4
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Szabalyoz6 dokumentumok

Célok kiemelése az
intézmény stratégiai
dokumentumaibol
(Kiemelt célok — 2024-2025)

Kapcsolodo feladatok

pedagbgiai program

szlikséges modositasok

Pedagoégiai program

megvaldsitasanak, a elokészitése,
gyermekek intézményes végrehajtasa, szabalyok
nevelésének segitése betartatdsa.
szabalyozott keretek kozott.
ey , Tevékenységszervezés
Az 6vodasok sokoldalu, myraﬁ] unk
harmonikus fejlodésének, p, g fe s
R nevelésfilozofidjanak
személyiségiik .
megfelelden.

kibontakozasanak, hatranyok
csokkenésének segitése az
egyéni sajatossagok, az
eltérd fejlodési litem
figyelembe vételével.

Torvényi eldirasok
nyomon kovetése,
szlikséges modositasok
elékészitése,
végrehajtasa.

Vezetdi palyazat - Vezetési
program

Innovativ szemlélet,
konstruktiv magatartés
alakitasa.
Személyi valtozasok
kezelése.
Meglévo eredmények,
programok fenntartasa, 0]
lehetdségek teremtése

Szakmai ismeretek,
kapcsolatok megtartasa,
folyamatos bdvitése,
modszertani tudas
Ujitasa, kooperativ
miikodés fenntartasa,
alakitdsa a valtozo

(Allatvédelmi témahét, Korulmenyeknek
. megfelelden.
Gyermekjoga)
Felelosok: Foigazgatd, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetdk,

Ovodapedagogusok
Hataridé: folyamatos

1.2. Megvalositas

A tervek megvalositasa a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott, nevelési évre, adott
1ddszakra bontott egységben a pedagdgusok, munkakozosségek bevondsaval, altal torténik.

A megvalositds a Pedagodgiai Programban meghatarozott nevelési keretekben,
tevékenységformakon keresztiil valosul meg és a célok, feladatok, a fejlddés varhato
eredményeinek, az egyéni sajatossagok, nevelési elvek, az elvarasok figyelembe vételével
torténik.

A tudatos tervezés a pedagogiai folyamatok eredményes megvaldsitasat, a kozvetlen
partnerek elégedettségét, az intézményt érint6, azzal szembeni elvarasok teljesiilését
eredményezik.

Intézményiink sikeres miikddése az elmult idészak tapasztalataira €pitve, az adott iddszakra
megfogalmazott tervek, majd az arra vonatkozd6 beszamolok eredményeinek
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visszacsatolasaval torténik. A nevelési év végi beszamolok megallapitasai alapjan torténik a
kovetkez0 nevelési év tervezése. Az éves beszamoldo az Onértékelés szempontjainak
figyelembe vételével késziil.

Az ovodai ¢€let szervezésénél a tevékenységek tartalmi megvaldsulasdban a valtozatos,
cselekedtetd, tevékenységek altal torténd megismerésre, tapasztalatszerzésre €s ismeret atadas
és elsajatitas segitésére toreksziink. Ezt a szakmai munkakozosségek javaslatainak,
tapasztalatainak, megfogalmazott célkitiizéseinek figyelembe vételével tessziik.

A mindennapi o6vodai élet soran a kiemelt figyelmet igényld gyermekek tdmogatasa
folyamatosan fennall6 feladat.

Az ovodapedagogusok munkéja a tartalmi elvarasoknak megfeleld pedagogiai folyamatok
rendszerében, a nyomon kovethetdé dokumentumokban (csoportnapld, a gyermek fejlodését
nyomon kovetd dokumentum) megfogalmazott tervként, az azt kovetd értékelésként
realizalodik.

A 2023-2024. nevelési év beszamolojara épiild tartalmak

Kiemelések
a 2023-2024. nevelési év beszamoldjabol Munkatervi célok, feladatok
(Fejleszthetdségek, fejlesztési iranyok)
A pedagodgiai munkat meghatdrozo intézményi Torvényi eldirasok, valtozasok nyomon
dokumentumok aktualizalasa. kovetése, aktualizalas.
Szervezeti és Milkddési Szabalyzat TER bevezetés
Pedagdgiai Program TER bevezetés
Szervezel feI‘Eetelek (S,Z e.m.ely.l ) targyl) aktudlis Munkaerd biztositas, belsd atszervezés.
kezelése, stratégiai fejlesztése.

A megvalositast rogzité dokumentacid készités, vezetés gyokeresen megvaltozik.
Munkéankat jelentés mértékben befolyasolja a kotelezéen bevezetendd oviKRETA digitélis
feltilet haszndlata, illetve a 2024.jalius 01-t61 hatalyba 1épett €s szeptember 01-t6l bevezetése
keriil§ teljesitményértékelési rendszer (TER).
Mindez szdmottevd mértékben valtozast és plusz feladatvégzést, adminisztrativ terhet hoz
mindenki szamara.
A teljesitményértékelésre vonatkozo hatalyos jogszabalyok, kozlemények
o anemzeti koznevelésrdl szold 2011. évi CXC. torvény
o apedagdgusok 0j életpalyajarol szold 2023. évi LII. torvény
e a pedagoégusok uj életpalydjardl szold 2023. évi LII. torvény végrehajtasarol
sz616 401/2023. (V111. 30.) Korm. rendelet
o apedagdgusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (1V. 4.) BM rendelet
e a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérél és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol szol6 20/2012. (VI11. 31.) EMMI rendelet.
A munkaltaté koteles értékelni a pedagdégus ¢és pedagoégus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkez6 NOKS foglalkoztatott teljesitményét. Kivételt a gyakornokok
képeznek.
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Felel6sok: Foigazgatd, Foigazgatdo- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok,
Ovodapedagogusok
Hataridé: folyamatos

1.3. Ellendrzés
A 2024-2025. nevelési év kiemelt ellenOrzési teriletei:

I.  Intézményi onértékelés megvaldsitasat segitd szakmai munka
Il. Tanfeliigyeleti ellen6rzés dokumentumai

l1l. Altaldnos dokumentum ellendrzés

IV. TER bevezetését, mitkodtetését segitd szakmai munka

1.3.1. Bels6 ellenérzés

Az intézmény munkdjanak, a neveld munka tartalmi elemeinek ellendrzése a belsd ellendrzés
rendszerében, stratégiai alapdokumentumok alapjan a szakmai munka és a dokumentacio
vezetés Osszefliggésében torténik, kiillonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekre.

Ovodapedagégusok digitélis kompetencidinak megjelenése, fejlodése, értékelése eldtérbe
keriil (oviKRETA).

A pedagogiai munkakozosségekben, a bolcsddében a kotelezden vezetenddé dokumentumok
vezetésének ellendrzése jogosultsag fliggvényében (foigazgatd, helyettese, munkakozosség
vezetok, szakmai vezeto).

Az intézmény vezetdje szurdproba szeriien végez dokumentum ellendrzést. Az ellendrzések
alkalmaval tapasztalt esetleges hianyossag potlasa kotelezé dokumentum esetén azonnali
hatalyu.

1. Digitalis csoportnaplo vezetés ellenorzése-teljeskori

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok
Célja: Naprakész, pontos vezetés, tartalmi elemek Osszefiiggése

Alkalmazott modszer: Dokumentum megtekintés

Hataridé: folyamatos

2. Felvételi, elojegyzési naplo-teljeskorii
Felelds: Foigazgato

Célja: Pontos vezetés

Alkalmazott mdédszer: Dokumentum megtekintés
Hatarid6: folyamatos

3. Digitalis felvételi- mulasztasi naplo vezetés ellendrzése-teljeskorii

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkak6zosség vezetok
Célja: Naprakész, pontos vezetés

Alkalmazott moédszer: Dokumentum megtekintés

Hataridé: folyamatos

4. Ovoda kiteles gyermekek 6voddba jardsanak nyomon kivetése- Felvételi eldjegyzési
naplo-teljeskorti
Felel6s: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakdzosség vezetdk
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Célja: Ovoda koteles gyermekek Ovodaba jarasanak tamogatasa, esetleges nehézségek
kikiiszobolése

Alkalmazott médszer: Dokumentum megtekintés

Hataridé: folyamatos

5. A gyermekek fejlodését nyomon koveté dokumentdcios rendszer- teljes kort

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkak6zosség vezetok

Célja: A pedagogiai folyamatok, a nevel6i munka eredményességének, a visszacsatolas
gyakorlatdnak nyomon kdvetése

Alkalmazott médszer: Dokumentum megtekintés

Hataridé: folyamatos

6. Gyermekbalesetek megelozése-teljeskorii

Felelos: Foigazgatd, Foigazgato- helyettes, Pedagdgiai munkakozosség vezetok,
ovodapedagdgusok

Célja: A gyermek balesetek megel6zése

Alkalmazott médszer: Megfigyelés, ellendrzés, megeldzés, korrekceio

Hataridé: folyamatos

7. SNI gyermekek ellatasa-teljes kort

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok

Célja: A specialis igények figyelembe vétele, az egyéni képességeikhez igazodo ellatas
biztositasaval fejlodésiik, tarsadalmi beilleszkedésiik segitése

Alkalmazott médszer: Szakember-, fejlesztési lehetdség biztositasa az el6irt modon
Hatarido: folyamatos

8. Gyermekvédelmi tevékenység-teljeskori

Felelos: Foigazgatd, Foigazgato- helyettes, Pedagdgiai munkakozosség vezetdk,
Ovodapedagogusok

Célja: Esélyegyenldség biztositasa, ellatassal, sziikséges intézkedéssel segitség nyujtas, a
gyermekek jogainak, érdekeinek érvényesitése

Alkalmazott médszer: Megfigyelés, jelzérendszer miikddtetése

Hataridé: folyamatos

9. Egészséges életmod — alkalomszerlien

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok

Célja: Az egészséges ¢letvitel igényeinek, koriilményeinek kdzvetitése, a gyermek testi-
lelki fejlédésének eldsegitése

Alkalmazott modszer: Megfigyelés, tevékenykedtetés megfeleld kornyezet biztositasaval
az egészséges ¢letmod, egészségmegodrzés szokasainak gyakorlasaval

Hataridé: folyamatos

10. Kérnyezeti nevelés, kornyezetvédelem- alkalomszertien

Felel6s: Foigazgato, Foigazgatod- helyettes, Pedagogiai munkakdzosség vezetok
Célja: Kornyezettudatos magatartas kozvetitése, fenntarthatosagra nevelés
Alkalmazott médszer: Megfigyelés, gyakorlas

Hataridé: folyamatos
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11. Sziilokkel valo kapcsolattartas, jegyzOkonyvek, iinnepségek- teljes kori

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok

Célja: A gyermekek érdekeit szolgald intézményes nevelés tdmogatasa, tajékoztatas,
egyiittmiikodés

Alkalmazott médszer: Beszélgetés, tajékoztatas

Hataridé: folyamatos

12. Munkaidd, munkafegyelem (adminisztracio-jelenléti iv) betartasa

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok
Célja: Megfelel6 munkamoral tamogatasa, munkafegyelem megtartasa
Alkalmazott médszer: Megfigyelés, ellen6rzés

Hataridé: folyamatos

13.0voda szintli munkakézésségi mitkodés a szakmai munkdban, belsé ellendrzésében
Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok

Célja: Az innovativ pedagdgiai munka, horizontalis tudds megosztds tdmogatasa,
kommunikécio és egyiittmiikodés segitése

Alkalmazott médszer: Megfigyelés, beszélgetés, dokumentum megtekintés, adatgyiijtés
Hataridé: folyamatos

14.Szakmai munkakozosség miikodése (munkatervek, tevékenységek, beszamolok
ellendrzése)

Felel6s: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok

Célja: Az innovativ kezdeményezések tamogatasa, a neveld- oktatd pedagdgiai munka
segitése

Alkalmazott modszer: Megfigyelés, beszelgetés, dokumentum megtekintés, adatgyljtés
Hatarid6: folyamatos

15.8zakmai munka ellendrzése

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok

Célja: A szakmai tevékenység, célok, feladatok megvaldsitdsa a szakmai fejlodés
jegyében

Alkalmazott modszer: Megfigyelés, dokumentumelemzés, beszélgetés

Hatarid6: folyamatos

16. Digitalis kompetencia- digitalis dokumentumvezetés

Felelds: Foigazgato

Célja: Digitalis képességek készség szintre emelése

Alkalmazott modszer: Beszélgetés, bemutatas, magyarazat, gyakorlas
Hataridé: folyamatos

1.3.2. Kiils6 ellendrzés — Intézményi tanfeliigyelet 2025. év soran

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés.
Mesterpedagdgus fokozat megtjitasi eljarasara iranyul6 palyazat elbiralas.

1.4. Ertékelés
1.4.1. Gyermekek
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Az értékelés célja a neveldi munka segitése, fejlesztése a visszacsatolds lehetOségének,
sziikségességének megteremtésével, gyakorlataval.

A gyermekek aktualis allapotarol, fejlodésérél folyamatos megfigyeléssel tajékozodunk,
informaciot gyujtink. A tapasztalatok kovetkeztében, megfeleld konzekvencia levondsat
kovetden az értékelésnek meghatarozd szerepe van a tovabbi pedagodgiai munkaban, a
szokasrendszer alakitdsaban, napi tevékenységek szervezésében. Figyelemmel kisérjik a
fejlodés iitemét, a képességek alakulasanak szintjét, a differencialt banasmod alakitasdhoz, az
egyénhez kotddo feladatok tervezéséhez.

A gyermekek fejlodésének nyomon kdvetése a ,,Fejlodésem 1épései” elnevezésii dokumentum
nyoman torténik.

A gyermekekkel kapcsolatos megallapitasok kovetkeztében visszacsatoldssal torténik a
tovabbi nevelési, fejlesztési irdny alakitasa, megfogalmazasa.

A megfigyeléses felmérés, gyermekmunkak elemzése, pedagogiai szituaciok teremtése,
helyzetmegoldasok elemzése, feladatlapok véltozatos formdban torténd hasznalata (nem
hangsulyos az dvodaban) az évodapedagogus eszkoze lehet az egyéni és kozosségi fejlesztés,
differencialt banasmod megfeleld alkalmazasaban.

Felel6sok: Foigazgato- helyettes, Pedagdgiai munkakozosség vezetok, Ovodapedagdgusok
Hataridé: folyamatos

Mérés-értékelés - Tervezett mérések

Erintettek kore Mérés
Ssz. | Mérés teriilete -~ Kit? Egyéb es,zkﬁze Mérés ideje | Felelds
KI? Mit? érintett | Modszere
1. | A gyermekek Minden Vissza- Fejlodési Evi 3
fejlettség . gyermeket | csatolas naplé alkalom: <
allapota: 5 legalabb | Fejlodésmuta |  oktdber- ?n
- értelmi ‘S két to Osszegz6 | november, %
- lelki 3 alkalomm |  adatlap janudr, 3
- szocialis & al: majus &
- testi kS folyamatos B
> 1 . >
O Sziilo megfigyelés O
egyeéb mérés
2. | DIFER Kiemelt Vissza- | DIFER fiizet Evi 2 N
2 figyelmet csatolas alkalom: 2
=y 1génylo legalabb | fejlodésvizsg | november, 2
g gyermekekné két al6 mérés majus é”
2 1, sziil6i-, alkalomm Q
—§ pedagdgusi al: —§
> igény esetén >
© Sziild ©
3. | Sziilék OTM | az intézmény - kérdéiv, a nevelési OT™
elégedettsége altal kijelolt csoportos év soran vezetdje
szllok interju,
adatgylijtés
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' Mit? érintett modszere
4. | Pedagégusok OTM | az intézmény - kérdoiv, a nevelési
elégedettsége altal kijelolt csoportos €v soran vezetdje
sziilok interja
csoportonkén adatgytijtés
t 2 szilo,
minden
munkak6z0ss
¢gbdl 1 {6

1.4.2. Pedagogusok Teljesitményértékelése (TER)

A pedagdgusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LII. torvény altal megvaltozik a pedagdgusok
teljesitményértékelési rendszere.

Kiemelend6 a 98.§ (3): ,,A munkaltaté minden évben koteles a koznevelésért felelds miniszter
rendeletében meghatarozott szabalyok szerint értékelni a pedagogus ¢és a pedagdgus
szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kozvetlentiil segitd
munkakorben foglalkoztatott teljesitményét.”

A 160. § (7) értelmében: ,,A munkaltatd a teljesitményértékelés szabalyainak alkalmazasaval
a pedagdgus eldmeneteli rendszer hatdlya ala tartoz6 személy munkavégzése szinvonalat, az
altala nyUjtott munkateljesitményt elsé alkalommal a 2024/2025 tanévre, 6Ovodaban
foglalkoztatott esetén a 2024. szeptember 1-je és 2025. junius 30-a kozotti iddszakra
vonatkozdan értékeli. A teljesitményértékelés eredményeként a munkaltato elsé alkalommal
2025. szeptember 1-jével allapithat meg a 98. § (3) bekezdésében meghatarozottak szerint
modositott illetményt.”

Felel6sok: Foigazgatd

Hataridé: folyamatos

1.4.3. Intézményi értékelés

Az intézményi Onértékelést Tamogatdé Munkacsoport (OTM) éves munkéja a tervezés,
megvalositas, ellendrzés, az értékelés alapjan a tények, adatok figyelembe vételével,
tervezetten, objektiv modon keriil kialakitésra.

A 2025. évre kiirt tanfeliigyeleti ellendrzést megelézden az intézményi Onértékelés
lefolytatasa elengedhetetlen.

Az onértékelés folyamatahoz az Onértékelést Tamogatd Munkacsoport (OTM) létrehozasa, a
teljes folyamat attekintése, felkésziilés, elOkészités, tervezés, lebonyolitds, koordindlds,
tamogatas, ellendrzés, az elkészitett dokumentumok informatikai rendszerbe valo feltdltése
valik sziikségessé.

Az OTM a vezetd altal kijeldlt tagokbol (pedagdgiai munkakozosség vezetkbdl) all, feladata
az eldirasoknak megfeleld onértékelés végzése.

Felel6sok: Féigazgato, Féigazgato- helyettes, pedagdgiai munkakdzosség vezetok, OTM
Hataridé: folyamatos
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1.5. Korrekcio

A tervezést kovetd, tudatosan szervezett vagy spontan lehetOségek kihasznalasaval a
megvaldsitott tevékenységek kozben végzett megtigyelések, értékelések, megfogalmazott
kovetkeztetések fejlesztd célzatu visszacsatolasa ez altal valdsithatd meg.

Toreksziink a gyermekek teljes korti személyiség fejlodését megcélozva az iskolai életre valo
felkésziilést (felzarkoztatast, tehetséggondozast, esélyegyenldség biztositasat) és a tarsadalmi
egyiitt ¢lés alakulédsat segiteni, formalni.

Felelosok: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai-, Szakmai munkak6z0sség vezetok,
Ovodapedagdgusok

Hataridé: folyamatos a nevelési év soran

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Személyiségfejlesztés
2.1.1. A programban rogzitett személyiségfejlesztés gyakorlata

Az intézményben miikodo pedagogiai rendszer, gyakorlati munka lehet6vé teszi a gyermekek
egyéni képességeinek megismerését, fejlesztését, a fejlesztést nyomon kovetd rendszer
intézményi ,,J6 gyakorlat” felmeno rendszerben torténd alkalmazasat.

A gyermeki személyiség megismerését kovetden az egyéni fejlesztés tervezése,
megvalositasa, dokumentéldsa, értékelése minden 6vodapedagogus és kisgyermekneveld
szdmara a pedagdgiai programban és a szakmai programban meghatarozottak szerint kételezd
feladat.

Az ovodaban a gyermekek egyéni fejlesztését nyomon kovetd dokumenticios rendszer a
HFejlodésem 1épései” fejlodési napld €és a Szokéasrend tablazat szakszerli, naprakész
vezetésével valosul meg.

Mindennek kiegészitésére tovabbra is haszndljuk a DIFER mérés alkalmazasat az S.
¢letéviiket betoltott (tankoteles), egyéni fejlesztési igényli, HH, HHH gyermekek esetében.

A bolcsddében a gyermekek Torzslapjanak folyamatos, naprakész vezetése sziikséges.
Felelés: Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok, Ovodapedagogusok
Hataridé: folyamatos

2.1.2. Az egyes gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztési gyakorlata (kiilonds
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése a
Pedagogiai Programban és a Szakmai Programban meghatarozottak szerint torténik.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek kulcskompetencidinak fejlesztése a csoportnaploban
rogzitve keriil tervezésre, megvalositasra, értékelésre, visszacsatolasra.

A ,Fejlodésem lépései” egyéni fejlesztési napldban nyomon kdvethetd az egyes gyermek
aktualis egyéni fejlettsége.

A felzarkoztatds, kulcskompetencidk fejlesztése a helyi Pedagogiai Szakszolgalattal vald
egylttmiikddeés (sziirés, felmérés, fejlesztések megvaldsitasa) soran, egyéni vagy mikro
csoportos formaban valosul meg.
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Kiemelked6 érdeklddést, egytittmiikodést mutaté gyermekek esetében, mint lehetséges
tehetség igéretek keriilnek foglalkoztatasra, kindljuk Oket személyiségiik fejlodését szolgalo
tevékenység lehetdségekkel.

Felelos: Foigazgato- helyettes, Pedagogiai-, szakmai munkak6zosség vezetdk, Bolcsddei
szakmai vezeto

Hataridé: folyamatos

2.1.3. A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése

Célunk olyan gyermekkdzpontl, nyugodt, befogado, szeretetteljes ovodai 1égkor kialakitasa,
amely a gyermeki személyiség kibontakoztatasara torekszik, egyenlé hozzaférést,
esélynoveld, hatranycsokkentd intézményes nevelést biztosit, kozosségi szemlélet formal.
A hatranyos helyzetli gyermekek sajatossaga lehet az

o Ingerszegény kornyezet

o eltér6 kommunikacios, tarsas viselkedési normak €s szokasok

o alapveto egészségiigyi szokasok hianya

o alapvetd sziikségleteinek (anyagi problémakkal kiizd6é sziil6k esetén) bizonytalan

ellatasa

o érzelmileg elhanyagoltsag.
A szocialis hatranyok lekiizdésére sziikség szerint egyéni fejlesztési tervet készitlink. A
csoportnapldban, a negyedéves tervben és a heti tervben jelenjen meg a HH, HHH gyermekek
egyénre szabott fejlesztési tervei, feladatai.
Felelés: Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok, Ovodapedagogusok
Hataridé: folyamatos

2.14. A tevékenységekben megvaldsuld tanulds, az ismeretszerzés, a képességfejlesztés
tdmogatasanak intézményi gyakorlata

Programunk 4ltal folyamatos célunk és feladatunk lehetdségek biztositdsa a tevékenységek
végzése kozben torténd személyiség-, és képességfejlesztésre, mely az egyéni és életkori
sajatossagokat tekintve a leghatékonyabb mod az ismeretszerzésre, képességfejlesztésre.

A gyakorlati megvalositas lehetdségeit az intézmény feladatellatasi helyeinek sajatossagai,
illetve az o¢vodapedagogusok egyénisége, szakmai ismeretei, mddszertani kultirja
befolyasolja.

A szakmai munkakozosségek segitik a nevelési- oktatdsi intézmény szakmai munkdjanak
innovativ fejlodését, stratégiai tervezését, szervezését, megvaldsitasat, melyet éves terviikkben
rogzitenek, illetve a megvalositott programokrol, elért eredményekrol beszdmoloikban szamot
adnak.

Felel6s: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai-, Szakmai munkakdzosség vezetok,
Hataridé: folyamatos

2.1.5. A gyermekek egészséges €s kornyezettudatos életmddra nevelésének lehetdségei

Az egészséges ¢letmodd, kornyezettudatos magatartas lehetdségeinek, szokasok 4atadasa
alapvetd tarsadalmi elvaras. Az életkori sajatossagok figyelembe vételével a tevékenység-,
programszervezésiink, a  gyakorlati megvalositds, szemlélet kialakitds  jatékok,
tevékenykedtetés kdzben valosul meg.
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Az egészséges ¢életmod magaban foglalja a kornyezettel valé harmonikus egyiittélést,
természeti és tarsadalmi kdrnyezet szeretetét, védelmét, a fenntarthatdsagot.

A kornyezettudatos magatartasformalas, a gyermekek és csaladjaik érzékenyitése az
intézmény dolgozdinak személyes példamutatasaval is torténik.

Kozvetitett értékeink az intézményi munka egészében jelen van, ennek tovabbitasa,
atorokitése folyamatosan fennallo feladat.

Napirendiink, heti terviink, nevelési tevékenységeink tudatosan, az egyensuly kialakitidsara
torekedve, az allandosag és spontaneitds lehetdségeivel élve, az egyének kibontakozasat
segitve €s a kozosség érdekeit szolgalva valosulnak meg.

gyermekek kornyezeti kultGrajanak, kornyezettudatos magatartas alakitasa, ennek
tudatositasa, az erre valdo érzékenyités mar Ovodds korban kezd6dd folyamat,
programszervezéseinkkel igyeksziink mindezt szolgalni, példaul:

o a mozgas éve jegyében (a testnevelési szakmai munkakozdsség gondozasaban)
szervezes alatt allo Oszi, a feladatellatasi helyeken és azok kozremukddésével
tervezett mozgas sorozat,

o intézményi szervezési ¢és telepiilési részvétellel megvalosuld gyaloglo nap,

mozgas lehetdségek kdzvetlen, kozvetett biztositdsa: ovitorna, néptanc, acrobic

o az 6vodai csoportok korében szervezett jatékos sportvetélkedd, a Vandor Gomba
nap,

o egészséghét keretében az egészséges taplalkozas és testapolas, egészség megdrzés
mindennapi gyakorlata,

o Kkaritativ tevékenységek a Vordskeresztes Bazisovi program keretében

o energiatakarékos, koltséghatékony (napelem, napkollektor) miikodés gyakorlata,
kozvetitése

o zoldités gyakorlata, magas 4dgyasok gondozisa, ,JEhetd jatszokert”, Zold Ovoda
program megvalositasa, ,Madarbarat Ovodakert” alakitasa

o gytjtési akciok (,,Te szedd! akcio, elem, papir),

o ajeles napok eseményei.

Felelos: Foigazgatd, Foigazgatd- helyettes, Pedagogiai-, szakmai munkak6zosség vezetok,
Bolcsédei szakmai vezetd, Bazisovi elnok, Ovodapedagogusok
Hataridé: folyamatos

o

2.2. Kozosségfejlesztés

2.2.1. A gyermekek egyiittmiikodését timogato intézményi gyakorlat

A kulturalt viselkedési szokasok alakitasaval segitsilk elé a kozosségi élet, azaz az
egyiittmiikddés, egyiittjatszas, egyiittdolgozas képességének lehetdségét. Munkank soran a
tarsas kapcsolatok alakuldsat formaljuk, a kozosségi érzést erdsitjiik.

A gyermekek szokas és normarendszerének alakuldsat a k6zos tevékenységek végzése soran
ért hatasok, szerzett élmények is befolyasoljak.

Gyermekeinket annak az elfogaddsdra és megértésére neveljik, hogy az emberek
kiilonboznek egymastol, s ennek kovetkeztében mdés viselkedéssel birhatnak. Mindennapi
munkéank soran hasznéljuk a ,,Nyugi-Ovi” és ,,7 szokas” képzéseken elsajatitott didaktikai
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eszkoztarat.

Figyeliink a pozitiv megerdsitések meglétére, kiilondsen azoknal a gyermekeknél, ahol ezt a
tarsaktol, kornyezetétdl nem kapjak meg, hisz ez a késdbbiekben gatlas vagy agresszio forrasa
lehet.

A tarsas és kozosségi kapcsolatok alakulasa és a gyermeki személyiség fejlédése kolesondsen
hatnak egymasra, illetve fejlédésiiket a teljes ovodai élet, nevelési folyamat befolyasolhatja.

A kozosségekben szerzett tapasztalatok az egyént gazdagitjdk. A gyermekek személyisége
csak csoportos helyzetekben képes kiteljesedni. Segiti a realis Onismeret-onértékelés
gyakoroljuk gyermek-gyermek és gyermek-felndtt kozott is. Toreksziink a harmonikus
egylttmiikddésre, empatiara.

A kozos €élmények, jatékok, linnepek szervezésével segitsiik az 6vodai élet megszerettetését.
Ko6z0sségi programjaink sokoldalu lehetdséggel birnak, példaul

o  Unnepeink soran hagyomanyépoldsra, hagyomanyok atorokitésére toreksziink
(Télapo, Karacsony, Farsang, Nonap, Husvét, Anyak Napja, Gyermeknap)

o  jeles napok (Allatok-, Viz Vilagnapja, Fold Napja, Madarak és fik napja)
alkalmabdl az érzékenyités, tudatossag, kozos gondolkodéds, gondoskodas,
Osszefogas is megjelenik

o a gyermeki sajatossagok figyelembe vételével sziiléi, ovodapedagogusi
segitséggel nemzeti linnepeink (Mércius 15, Augusztus 20) alkalmabol rendezett
varosi Unnepségeken valdo megjelenésre, részvételre, a csaladok bevonasara
toreksziink.

Az ¢letkori sajatossagokat tekintve, alkalmanként aktivan, miisorok adasaval is
vegylink részt varosi iinnepségeken. (Advent, Ujsziilottek koszontése,
Voroskeresztes Vilagnap, Pedagogus nap stb.)

Felel6s: Pedagogiai munkakozosség vezetdk, Ovodapedagogusok

Hataridé: folyamatos

2.2.2. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei, programjai

Intézményilink kozossége innovativ szemlélettel, agilis személyek altal torekszik a
tevékenységkdzponti O6vodai programunk szines, valtozatos tevékenységlehetOségeket
biztositd megvalodsitasara. Ennek /szamunkra természetes/ velejardja a kozos, kozosségi
programok szervezése. Az elmult évek, évtizedek kezdeményezései, neveldi, pedagodgiai
munkdja soran partnereink és mas érdekl6ddk szamara ismert, elismert, egyiittmiitkddéssel
tamogatott kdzOsségi programjai, szervezése folyamatossa valtak, ebben az intézmény altal
létrehozott Ovimezd Alapitvany is jelentds tdmogatast biztosit.

Programjaink eseménytdl fliggden intézményi, feladat ellatdsi, csoportonként keriilnek
szervezésre, megvalositasra.

Tervezett intézményi, 6vodai szintli programok:

Ssz. Unnepek/programok Idépont Felelos
1. ,Mozgds éve programok” 2024.09.9-13. Testnevelési szmk vezetd
2. Allatvédelmi témahét 2024. oktober Kornyezeti nevelés szmk vezetd
3. Titkos projekt 2024. oktdber Kornyezeti nevelés szmk vezetd
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4. 10.Varosi Gyalogl6 nap 2024&;;' OO; ) (es6 Testnevelési szmk vezetd
5. Egészség hét 2024.10.07-11. P:g;ﬁf;%;“;ﬂff'g’;ﬂe‘iik
6 25. Ovodabal miisoros és 2024.11.21. Ovimezd Alapitvany kuratoriumi
' vacsoras est 2024.11.23. elnok, Ovodapedagogusok
7. Marton napi séta 2024.11.11. Kornyezeti nevelés szmk vezetd
8. ,»,2.” T¢éli Témanap 2024.11.25. Tehetség szmk vezetd
9. Véradok koszontése 2024. november BazisOvi elnok
10. Télapo 2024.12.06. Ovodapedagdgusok
11. Ujsziilottek koszontése 2024. december Maci csoport 6vodapedagogusai
12. ,,Karacsony az 6vodaban” 2024. december Ovodapedagdgusok
13. Advent, Mlpnr(;zlz{a(rlnkaracsonya 2024. december Siini csoport 6vodapedagogusai
14. ,2.” Témanap 2025. januar vége Tehetség szmk vezetd
15. Magyar Parasport Napja 2025.02.22. elott Testnevelési szmk vezetd
programok
16. Farsang 2025.03.05 elott Ovodapedagdgusok
17. Noénap 2025.03.08. elott Ovodapedagdgusok
18. ,,2.” Tavaszi témanap 2025.03.28. Tehetség szmk vezetd
19. Husvét 2025.04. 18-21. Ovodapedagdgusok
20. Bolcsddei szakmai nap 2025.04.21. Bolcsddei szakmai vezetd
Kl MANKA.IfA bajnoksdg 2025.05-05.009. Tehetség szakmai munkakdzosség
21. (csoporton beliil, csoportok-, .
o - vezeto
épiiletek kozott)
22, II. Térségi MANKALA 2025.05.16. Tehetség szakmai n}unkakézésség
bajnoksag vezetd
23. Anyak napja 2025.05.04. hetében Ovodapedagdgusok
24, Ballagés 2025. majus végén Ovodapedagégusok
25. Evzard 2025. majus végén Ovodapedagdgusok
26. Papirgytijtés 2025. tavasz Ovodapedagégusok
217. Elemgytijtés folyamatosan Ovodapedagogusok
28, Nyilt 6vodai napok 2025.04.20-05.20 Pzg;gg%fg%?r;lﬂﬁ'zit:%k
29. Bolcsddei gyerek nap 2025. 05.25 hetében Bolcsddei szakmai vezetd
30. Viandor Gomba kupa 2025.06.04. Foigazgato- helyettes
31. VII. Tehetség nap 2025.06.11. Tehetség szmk vezetd
32. Szakmai nap az 6vodaban 2025.06.30. Fdigazgato

Felel6s: Pedagogiai munkakozosség vezetdk, Ovodapedagogusok
Hataridé: folyamatos
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3. Az intézményben folyo pedagdgiai munka

Pedagdgiai munkank folyamat jellegii, stratégiai tervek és operativ iranyitas mellett tudatosan
tervezett tevékenység, amely sordn szdmos tényezé altal valhat sziikségessé a rugalmas
helyzetkezelés.

Neveldi tevékenységilinkben alapvetd a pedagdgiai, didaktikai ismeretek léte, de emellett
szamos képesség, készség megléte (érdeklddés, tajékozottsag, motivaltsag, nyitottsag), a
egyéni kapcsolatok és sok mas szubjektiv sajatossag teszi lehetévé a személyes ¢és
intézményes szakmai munkat, sikereket.

Szakmai munkank kdzvetlen, legfontosabb ,,eredményességi mutatdi”a gyermekek, akik aktiv
egyuttmiikddéstikkel, viszonyulasukkal, csaladjaik felé tett beszamoldkkal, azok reakcidival
azonnal visszajelzést adnak napi kezdeményezéseinkre, a torténésekre.

Mindennapi munkéank soran

o toreksziink valtozatos, szines, az életkori és egyéni sajatossagokat figyelembe vevo,

o aszilok, csaladok altal timogatott szakmai munka végzésére,

o hagyomanyos dvodai és intézményes programjaink szervezésére,

o 1j kezdeményezések bevezetésére, melyek tervezése folyamatban van (,,Mozgas
éve” program, Allatvédelmi témahét bevezetése)

o az intézmény és az Ovimezé Alapitvany altal sikeres, (anyagi vagy mas formaban
megjelend,) elismerést adod palyazatokat benyujtani, amelyek a mindennapi
miikddést, programok 1étrehozasat, egyéb tdmogatast biztosithatnak.

o Igyeksziink fogadni a vidékrdl érkezo telepiilésen dolgozo6 sziilok gyermekeit,

o a kornyezé ovodakkal kapcsolatot alakitani, a kialakitott egyiittmtikodést
(megallapodast) erdsiteni.

o partner és tarsintézményekkel programszervezésben részt venni, egyiittmiikodni.

A pedagdgiai munkdnk az intézménybe érkezd, majd az iskolai érettséget, tankdteles kort
elérd gyermekek egyéni adottsagokbol fejleszthetd képességeinek, készségeinek és tarsas
viszonyuléasainak, kapcsolatainak alakulasaiban mutatkozik meg leginkabb.

Munkank fontos, kozvetett velejardja a partneri jelenlét és kooperativ egyiittdolgozas, amely
intézményi €s telepiilési, tarsadalmi eléremozdulast adhat.

Felelos: Foigazgatd, Foigazgatd- helyettes, Pedagogiai munkakozosség —vezetdk,
Ovodapedagogusok

Hatarid6: folyamatos

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Pedagégus szakmai kozosségek miikodése az intézményben f6 tevékenységeik

Intézményiink 6vodai szervezeti egységében pedagogiai és szakmai munkakozosségek
miikddnek.
A pedagogiai és szakmai munkakozosségek maguk alakitjak ki miikddési rendjliket,
munkaprogramjukat, a kozosen igy kialakitott munkaterviik szerint végzik mindennapi
munkéjukat.
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Munkaterviik kialakitdsdban a pedagdgiai program, az éves munkaterv, az intézményi célok, a
szakmai elképzeléseik az iranyadoak.

A pedagdgiai munkakozosségek feladatellatasi helyenként szervezddnek, ami a székhely
intézménytdl vald tavolsag miatt a hatékony és sikeres mindennapi munka szervezése,
koordinalasa és végzése miatt sziikséges és elengedhetetlen.

A szakmai munkakozosségek részt vesznek nevelési- oktatdsi intézménylink szakmai
munkajanak tervezésében, szervezésében, lehetdség szerint a TER folyamatéban.

A szakmai munkak6zosség miikodését minden nevelési év elején neveldtestiiletiink hatarozza
meg.

A 2024-2025 nevelési évben az aldbbi szakmai kdzosségek inditasat tervezziik:

Feladat ellatasi hely Munkak6z6sség megnevezése

Székhely - Pedagdgiai munkak6zosség
- Testnevelés szakmai munkak6zosség
- Enek-zene szakmai munkakozosség

- Kornyezeti nevelés szakmai
munkak6zosség
Petofi utcai 6voda - Pedagogiai munkakozosség

- Egészség nevelési szakmai
munkakdzosség

- Tehetséggondozo6 szakmai
munkakdzosség

L ., - Pedagogiai munkakozossé
Tancsics utcai 6voda gog 9

w1 Bolcsdde szakmai kdzossége
Bolcsdde

A munkakozosségek vezetdi a vezetdi éves munkaterv alapjan 2024.-09.15.-ig éves
munkatervet, 2025.01.30-ig féléves-, 2025.06.30-igéves beszamolot készitenck, mely
dokumentumokat elektronikus formaban tovabbitanak az intézmény vezetdje szamara.
Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai-, Szakmai munkakozosség vezetok,
Bolcsdde szakmai vezetd

Hatarido: szeptember 15, januar 30, junius 30

4.2. Bels6 tudiasmegosztas

A bels6 tudasmegosztas aktualis (képzés, szakmai napon vald részvétel, szakmai publikalas)
eseményeknek megfelelden a szakmai munkak6zosségi értekezletek mellett a pedagdgiai
munkakozdsségekben, neveld testiileti szinten valosul meg. A munkakozdsségi tagok, a
pedagogusképzések, szaktanacsadasok, bazisintézményi bemutatokon vald részvételiik
tapasztalatait, az ott szerezett ismereteket megosztjdk a munkakozdsségen belil és ezt
dokumentaljak.
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A munkakozosségek éves munkajuk soran lehetdség szerint, legalabb egy alkalommal
bemutatd foglakozast szerveznek. A foglalkozasra elsd sorban, de nem kizarolag a mindsito
vizsgara ¢€s eljarasra jelentkezd pedagogusok keriilnek meghivasra.

A bels6 tudasmegosztas tdmogatja a szervezeti kultlira fejlesztését.

Felelosok: Munkakozosség vezetok

Hataridé: folyamatos

4.3. Informacioatadas

Az intézmény mukodésével, szakmai munkéjaval kapcsolatos informaciok atadasaért
elsésorban a féigazgato, a foigazgatd- helyettes és az intézményi titkar, majd azt koveten a
pedagdgiai-, a szakmai munkakdzosség vezetdk a felelosok.
Az informacidaramlas megfeleldsége (pontossag, hitelesség, idobeliség) kiilonos tekintettel
fontos a jogszabalyvaltozasok, rendeletmodositasok altal a felkésziilés, el6késziiletek,
mindségi munkavégzés okan.
Az informéciok atadasanak lehetséges formai:
o vezetdi megbeszélések
nevelOtestiileti értekezletek
alkalmazotti értekezletek
szakmai munkak6zosségi megbeszélések
személyes megkeresés
telefonos megkeresés
irasos megkeresés
e e-mail-ben torténé megkeresés
e  korozvény
e Messenger munkakorhoz, feladat ellatasi helyhez kotott zart csoportokban
torténd megkeresés altal
Az intézmény szakmai, pénziigyi-gazdasagi helyzetét, aktualis feladatait megtargyalod vezetdi
értekezletek havi rendszerességgel, illetve az aktualitdsoknak megfelelé idépontokban
keriilnek Osszehivasra.
Résztvevoként a foigazgatd, a figazgatd- helyettes, pedagogiai munkakdzosség vezetdk,
bolcsddei szakmai vezetd, esetenként a szakmai munkakdzosség vezetdk vannak jelen.
Az értekezletek sordn, a napirenden szerepld és aktualis feladatokrol, kérdésekrdl feljegyzés
késziil.
Az intézményi dokumentéacioban szerepld feljegyzések fajtai:
o Igazgatdtandcsi értekezletek
o Vezetdi értekezletek
o Munkatarsi értekezletek feljegyzeései
A feljegyzéseket a résztvevok aldirassal latjak el, aldirdsukkal tudomasul veszik €s magukra
nézve kotelezden végrehajtjak és végrehajtatjak a hataridok megtartasaval a jegyzokonyvben,
feljegyzésekben megfogalmazott feladatokat.
Tovébbra is kiemelt feladat, hogy a pedagogiai munkak6zosség vezetOknek kiadott feladatok,
hatariddk, egyéb informacidk idében eljussanak a kollégdkhoz, illetve a kért adatok id6ben
visszajussanak!
Felel6s: Foigazgatdo, Foigazgato- helyettes, Intézményi titkar, Pedagogiai-, szakmai
munkakozdsség vezetok, Bolcsddei szakmai vezetd

O O O O O O
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Hataridé: folyamatos

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

Az intézmény kozvetlen partnerei:

5.1.Sziil6k

Az intézmény elsddleges partnerei az intézményt igénybe vevo gyermekek sziilei.

A sziiloket kotelességek és jogok illetik meg, melynek szabalyait a Gyvt.-1997. évi XXXI.
torvény a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi igazgatasrol; valamint a 2011. évi CXC.
torvény a nemzeti koznevelésrdl jogszabdlyok hataroznak meg. Ennek teljesitése ¢és
érvényesitése érdekében a sziilok Sziildi szervezetet, Erdekképviseleti forumot hozhatnak
1étre.

Az intézményben az 6vodaban Sziildi szervezet, a bdlcsédében Erdekképviseleti Forum
mikodik.

A Sziilldi szervezet és FErdekképviseleti forum munkajardl, a taldlkozok alkalmairdl,
torténéseirdl feljegyzés, jegyzokonyv késziil.

A Sziilléi szervezet mitkodéséért a foigazgatd, az Erdekképviseleti forum miikodéséért a
bolesdde szakmai vezetdje felelds. Az egyiittmiikodés alapja a kdlcsondsség.

A neveldtestiilet és a sziildi kozosség egylittmikodése évek oOta rendszeres, rugalmas ¢€s
rendkiviil hatékony. A nevelési év elején minden csoportban megvalasztasra keriilnek a sziil6i
szervezet képvisel6i. A Sziildi szervezet Onkéntes alapon mikddik. Az ovodai Sziiloi
szervezet véleményezési, javaslattevd jogkorrel rendelkezik.

Az intézmény szakemberei segitik a szlil6ket jogaik érvényesitésében, igy tobbek kozott

- pedagdgiai programunk, hézirendiink megismerésében,

- a gyermekiikkel kapcsolatosan rendszeresen részletes és érdemi tajékoztatast kapjon,

- személyesen vagy képviseld utjan részt vegyen az érdekeit érinté dontésekben.

A pedagogusok segitséget adnak a sziild1 kotelességek teljesitésében, igy tobbek kozott

- a gyermekiik értelmi, testi, érzelmi, erkdlcsi fejlddéséhez sziikséges feltételek alakitasaban,

- az 6vodai nevelésben valo részvételben,

- az egészségi allapottal, megteendd siirgdsségi intézkedéssel €s egyéb a gyermek fejlddésével
kapcsolatos, sziikséges informaci6 atadassal kapcsolatban.

Az mtézményben a sziilé1 tdjékoztatds foruma a sziildi értekezlet €s a sziiléi szervezet
képviseldinek megbeszélései.
Ovodai sziil6i értekezleteket évente 3 alkalommal, illetve az aktualitdsok figyelembe vételével
tartunk.

o Ev elején (szeptember vége, oktober eleje)

o Félévkor (januar vége, februar eleje)

o Evvégén (majus)
Az Ujonnan 6vodéaba iratkozd gyermekek sziilei részére a nyar folyaman minden feladat
ellatasi helyen ismerkedd sziildi értekezleteket tartanak 6vodapedagdgusaink, ahol lehetdséget
teremtenek az 6vodai épiilet, a csoportszobak, a kiilonbozd helységek funkcidinak, az dvoda
intézményes milkodésének, hazirendjének, a beszoktatas szabalyainak megismerésére.
Intézménylinkbe a gyermekek a sziilok kiséretében érkeznek, tdvoznak ahol a (tobbségében)
heti valtasban dolgoz6é 6vodapedagogusaink sziikség szerint és a sziildvel kolcsonds
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informaci6é atadas keretében t4jékoztatds adnak egymaésnak. A gyermekek atadésa és
hazabocsajtasa jatékidoben torténik, igy Ilehetéség adodhat a sziikséges torténések
megbesz€lésére. Sziikségszerli, rogtonzott, rovid egyéni megbeszélés, probléma felvazolas
esetén a pedagogiai asszisztens, dajka néni, a szomszédos csoport 6vodapedagdgusa feliigyel
a kisgyermekekre.

Fontos, egyéni esetek megbesz¢élése fogadd ora keretében torténhet, melyet
ovodapedagdgusok, vezetok igény és sziikség szerint, eldre egyeztetett idopontban tartanak.

A bolcsodei sziiloi tajékoztatas formaja a kialakitott rendszer szerint torténik.

Felel6s: Foigazgato, Foigazgato-helyettes, Bolcsddei szakmai vezetd

Hataridé: folyamatos

5.2. Bolesode

Intézményiik jellegébdl adoddan a bolcsddével napi (munkaszervezési, adatszolgaltatasi,
feladat ellatasi) kapcsolatban allunk.

Alkalmazotti értekezletek formdjaban, vezetdi megbeszéléseket kovetden az intézmény
miukodésével kapcsolatos sziikséges informaciok atadasra keriilnek.

A gyermekek érdekeit szolgélva a bolcsdde és az 6voda dolgozdi kozott folyamatos a szakmai
konzultacio.

A leendd 6vodasok sziilei szdmara sziil6i értekezlet formajaban tajékoztatast adunk az dvodai
életrol.

Az eddig eltelt iddszak alapjan altaldnosan elmondhatd, hogy a bdlcs6débdl dvodaba keriild
gyermekek beszoktatdsa zokkendmentes, a bolcsddébdl érkezd gyermekek szocidlisan
érettebbek, szokasrendszer vonatkozasaban onallobbak.

Folyamatosan részt vesziink a bolcs6dében szervezett ujsziildttek koszontése alkalméval
rendezett varosi linnepségeken, az linnepségek miisorait évek Ota Ovodasaink biztositjak.
Javaslom, hogy (a kozlekedési lehetdségek és mas szempontok szem el6tt tartasaval) a leendd
ovodasok aprilis, majus honapban latogassanak el az 6vodakba.

Felelos: Foigazgato- helyettes, Bolcsddei szakmai vezetd

Hatarid6: folyamatos

5.3. Fenntarto

Az 6voda mitkodtetése kotelezd alapfeladat az Gnkorméanyzatok szamara.

A személyes gondoskodas keretébe tartozd gyermekjoléti alapellatasok, a gyermekek
napkozbeni ellatasa onkorményzati feladat. 2018. december 31-t6] szintén kotelezd feladat a
gyermekek napkozbeni ellatdsanak biztositdsa valamely formdban: (mini bdlcséde, csaladi
bolcsdde, tarsulas, bolcsddei ellatas). Varosunkban 2011. november 01-t61 mikodik bolcsdde,
amely jelenleg 3 csoportban, 38 férohellyel biztositja az ellatas lehetdségét.

Torekszem a Polgarmester Ur, a Jegyzé Asszony, valamint a Képviseld-testiilet aktiv, szoros
¢és tamogatd egyiittmitkodésével mikodtetni az intézményt a koznevelési, a szocialis agazati
és a koltségvetési torvény aktudlis szabéalyai szerint. A fenntartdt irasos forméban és
személyes talalkozok, vezet6i megbeszélések alkalmaval folyamatosan tajékoztatom az
intézményt érintdé aktudlis helyzetrél, problémakrol, szakmai munkar6l. Az intézmény
miikodtetéséhez igénybe veszem a varosi onkormanyzat hivatali apparatusat is, mint példaul
koltségvetési iroda, miiszaki iroda, igazgatasi iroda szakembereit.
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Az intézmény irasos alapdokumentumait (SZMSZ, PP, Tovabbképzési program, Beiskolazasi
terv...), amelyek a Gyvt.-1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi
igazgatasrol; a 2011. évi CXC. toérvény a nemzeti koznevelésrdl, a 20/2012 (VIIL.31.) EMMI
rendelet a nevelési- oktatdsi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarol, a 2023. évi LII. torvény a pedagdgusok uj életpalyajarol, a 401/2023.
(VIIL.30.) Kormanyrendelet a 2023. évi LII. torvény végrehajtasardl és mas rendeletek alapjan
késziilnek, a fenntarté hagyja jova, és egyetértése sziikséges, amennyiben az a fenntartora
vonatkoztatva tobblet kitelezettséget jelent.

Tovabbra is szeretném, ha ezt a tdimogato kapcsolat fent tartani, erdsiteni.

Felelés: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

Az intézmény egyéb partnerei:

5.4. Varosi Konyvtar és Kalocsa Roza Miivelédési Kozpont

Az intézménnyel val6 eddigi tartalmas egylittmitkddésilink folytatasara torekszem, toreksziink.
Az intézmény altal szervezett programok, a benyujtott palyazataik aktiv részeseként a
gyermekek életének tartalmasabba tétele, szinesitése, lehetdségeink bdvitése a tovabbi cél. Az
egylttmiikddéslink révén gazdagodhattak szabadidds tevékenységeink, melynek folyamat
jellegli fenntartasa, megvalositdsa tovabbra is kitlizott célunk.

Tovébbra is az intézmény altal szervezett varosi rendezvények, programok aktiv résztvevoi
kivanunk maradni (kdnyvtari napok, mese déleldttok, Busojaras, Gyermeknap...).

Fontosnak tartom a két intézmény kozotti egylittmikodés fenntartasat, erdsitését példaul a
helyi értékek, a tijhaz, a gyljtemények, helytorténeti érdekességek megismertetését a
gyermekek ¢letkori sajatossagainak figyelembe vételével, altaluk (élménybeszamoloik altal)
csaladjaik bevonasat.

A tovabbiakban is fontos célunk a gyermekek mese iranti érdeklddésének, szeretetének
fokozésa, ezéltal csaladi szokésok formalas, majdan olvaséva nevelésének, konyvtarhoz
szoktatasanak segitése.

Felelos: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

5.5. Human Szolgaltaté Kozpont

A gyermekétkeztetés, a gyermekvédelmi €s a bolcsddei feladatellatas kapcsdn az intézmény
vezetdjével és a csaladsegité munkatarsaival folyamatos kapcsolattartasra toreksziink. Az
elmult idészakban a fent nevezett feladatok ellatasa soran tapasztalt, tobb alkalommal tortént
(a szakmai kompetencidk és torvény biztositotta lehetdségek figyelembe vételével)
segitségkérésiink azonnali tamogatasukkal, segitségadasukkal megoldasra keriilt, melynek
fenntartasara a tovabbiakban is torekszem és segitem.

Tovébbra is fontos feladatnak tartom az egylittmiikodés valamennyi formajanak fenntartasat.
Az O6vodai szocidlis segitével jo6 munkakapcsolatot sikeriilt kialakitani. A kozos
tevékenységek szabalyozdsa a Humdn Szolgaltatd Kozponttal megkotendd egylittmiikodési
megallapodas alapjan folytatodik az idén is. Az idei év feladata tovabbra is az dvodai és a
bolcsddei  gyermekétkeztetés téritési  dijainak megallapitdsdban valé  (igazoléasok,
nyilatkozatok begytijtése) kozremiikddésiink.

Felel6s: Fdigazgato, Bolcsédei szakmai vezetd, Ovodapedagdgusok
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Hataridé: folyamatos
5.6. Koltségvetési Iroda

Az intézmény gazdalkodasat, a pénziigyi és koltségvetési lehetdségek tervezését, elszamolasat
segiti, végzi.

A kovetkezd nevelési év soran tovabbra is szamitok tamogat6 egylittmiikodésiikre a pénziigyi
tervezésnél, gazdalkodasnal, normativa elszamolasnal, igy nagymértékben eldsegitve az
intézménylink takaré¢kos miikodését.

A koltségvetési iroda munkatarsaival személyes, illetve az ligy jellegének megfeleléen
telefonos, sziikség szerint napi kapcsolatban allok, az éppen aktudlis pénziigyi feladatokkal
kapcsolatosan.

Felel6s: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

5.7. Ovodak

Az elmult évek soran a térségi Ovodak koziil szoros munka kapcsolat alakult ki a
Medgyesegyhazi Varazserdd, a Dombegyhézi Hollosy Kornélia, a Kunagotai Ovoda és Mini
Bolcséde, a Békési Kistérségi Ovoda és Bolcsdde, a Mezdhegyesi 6vodik és bolcsdde, a
Magyarbanhegyesi Mesevar Ovoda vezetdivel.

A kapcsolatépitést szakmai mithelymunkéaval, j6 gyakorlataink atadasaval szeretnénk
folytatni.

Tovabbra is aktiv kapcsolat apolasara toreksziink a Békési Kistérségi Ovodaval kozos
szakmai napok, programok szervezésével, jo gyakorlatok atadasaval.

Felelos: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

5.8. Hunyadi Janos Altalinos Iskola, Gimnazium és Kollégium

Az intézménnyel folyamatos kapcsolatban allunk.

A kapcsolati formakat minden év elején egyiittmiikddési megallapodas formajaban rogzitjiik.
Az egyiittmiikodési megallapodasok elkészitéséért a féigazgato- helyettes a felelds.

Az altalanos iskola a gyermekek ¢és sziileik szdmara 2019-t61 megujult formaban segiti eld az
ovoda-iskola dtmenetet, igen népszerli iskolacsalogatd programokra varjak a leendd elsdsoket.
Ennek keretében a gyermekek hangulatos délutani programok: barkacsolds, jatékos
vetélkedok és egyéb tevékenységek kozben ismerkedhetnek egymaéssal €s a leendd tanito
nénikkel.

Intézményiink a nevelési év soran tovabbra is biztositja a leendd elsd osztalyos tanitoknak az
iskoldba mend gyerekekkel valdo megismerkedést.

A gyermekekrdl sziikséges tudnivalok megosztasaban (szocidlis hattér, szakmai tudnivalok)
az iskola igényeinek megfelelden igyeksziink eleget tenni.

A leend6 elsd osztilyos gyermekek sziileinek tartand6 sziiloi értekezlet szervezésében és
(intézményiinkben vald) lebonyolitdsdban tovabbra is segitséget kivanunk nyujtani.

A Voroskereszt Bazisintézmény elnokével kapcsolatban allunk. Az 6vodasok szamara
lehetséges voroskeresztes iskolai programok lelkes résztvevdi vagyunk. E kapcsolat
fenntartdsa tovabbra is meglévo célunk.
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Az Igazgatd Asszony az intézmények kozott meglévd szakmai munkén és egyiittmiikodésen
tul az 6vodai programok sikeres megvalositasaban is szerepet vallal, igy példaul a Gimnéazium
az Ovodabali elokésziiletek, a felkésziilések aktiv segitdje (gyermekek beszallitisa a
probakra), a gimnaziumi Onkéntes munkat végzO didkok a gyermeknapi rendezvénylink
tevékeny résztvevoi.

Koszonjiik tAimogatésat, az idei nevelési évben is szamitunk tovabbi segitségére!

Felel6s: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

5.9. Pedagogiai Szakszolgalat

A nevelési év soran feladattdl fliggden folyamatos kapcsolatban vagyunk a Békés Varmegyei
Pedagogiai Szakszolgalattal és a Mezdkovacshazi Tagintézménnyel.

Kapcsolattartdsunk elektronikus, nyomtatott, telefonos, illetve személyes formaban torténik.
Szakember ellatottsag fliggvényében a sziilo és a pedagogusok neveld6 munkdjat, az 6voda
feladatainak ellatdsat a pedagogiai szakszolgélat szlird vizsgdalattal, szakértéi bizottsagi
tevékenységgel és ellatasban valo részesitéssel segiti.

A feladat ellatdas soran a vizsgélati behivds, a szakvélemények kidllitasa, a fejlesztés
megvalositasa az 6vodai neveld-oktatd munkara is hatassal van. Kevés illetve nincs minden
teriileten szakember.

Fontos feladat az SNI gyermekek fejleszté /rehabilitacios ellatasa, éraszamainak egyeztetése.
A terapids logopédiai foglakozasokat tovabbra is utazd logopédus latja el. Az 5 éves korban
végzendd kotelez6 sziirést (SZOL-E), illetve a 3 éves korban (KOFA) a korai nyelvi fejlédés
vizsgalatat (sziil6i kérdéiv + megfigyelés daltal), a szakszolgalati feladatként megjelend
logopédiai sziirést jelenleg a Pedagodgiai Szakszolgalat 1) Szakembere altal keriil
megvalositasra.

Pszicholégus: -

Logopédus: Kassai Anita (6raadd, megbizasi szerz6déssel)

Utaz6 gyogypedagogus: Borsiné Sodar Zsuzsanna, (6raadd, megbizasi szerzodéssel)
TSMT/IL. terapeutak: Borsos Méria, Sziicsné Toth Erika

Tovébbra is minden kisgyermekkel foglalkoz6 (6vodapedagogus, kisgyermekneveld) feladata
a gyermekek egyéni fejlodésének nyomon kovetése, az észleltek megbeszélése,
hidnyossagainak feltdrdsa, szakértdi vizsgalat és szakértdi bizottsagi vizsgalaton vald
részvétel segitése, a sziikséges fejlesztések biztositasa.

A probléma észlelése utan az 6vodapedagdgusok/fejlesztd pedagdgusok (gydgypedagogus,
logopédus, terapeuta) altal kitoltott vizsgalat/feliilvizsgalat kérd lapok a teriiletileg illetékes
Mezdkovacshazi Tagintézmény felé keriil tovabbitasra.

Felelos: Kisgyermeknevelok, Ovodapedagogusok, Pedagdgiai munkakozosség vezetdk,
Foigazgato- helyettes

Hataridé: folyamatos

5.10. Pedagégiai Oktatasi Kézpont

Az Oktatasi Hivatal Békéscsabai Pedagogiai Kozpontjanak segité és tdmogatd munkajat,
szakmai szolgaltatasait a felmeriilé igények tiikkrében vezet6i megkeresések, nevel6testiileti
tajékoztatasok, szaktanacsadasok alkalmaval vessziik igénybe. Az intézményi miitkédésben, az
informatikai feliiletek kezelésében szintén hatékony segitséget nytjtanak.
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Honlapjuk, e-mailjeik figyelemmel kisérésével, sziikség és igény esetén személyes ¢&s
telefonos megkereséssel folyamatos, szaktandcsadasaik, miihelymunkakon, szakmai napokon
val6 részvétel altal is a kapcsolattartasra toreksziink.

Felelds: Foigazgatd, Intézményi titkar

Hataridé: folyamatos

5.11. MEZTEP Kft.

Az intézményben folyd karbantartasi munkalatok elvégzésében szakember ellatottsaguknak
megfelelden vesznek részt.

A jelenlegi nevelési év soran kialakult szoros és lehetdség szerint naprakész egyiittmiikodésre
a kovetkezd nevelési évben is szamitunk, munkdjuk altal az intézmény felujitasi-karbantartasi
munkalatainak elvégzésében segitségért fordulunk.

Felel6s: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

5.12. Katolikus, reformatus plébaniak

A felmeriild igények tiikrében helyet, eszkozt, lehetdséget biztositunk a jatékos bibliai
foglakozasok tartasahoz.

Az igényfelmérések elkészitése, a foglalkozasok lebonyolitasanak segitése, a tapasztalatok,
informéciok 4taddsa, megosztdsa a csoportvezetd ovodapedagodgusok kozremiikodésével
torténik.

Felelés: Foigazgato, Ovodapedagogusok

Hatarid6: 2024. szeptember 15.

5.13. TEF-IOKK Reformatuskovacshaza

A varosi kozosségi kozponttal vald kapcsolatunk megdrzése, erdsitése fontos feladat.
Tovébbra is szivesen fogadjuk a kézpont meghivésait, részt kivanunk venni rendezvényein,
képzésein, jeles linnepekhez kdtddd eseményein, palyazatain.

Felelds: Foigazgatd

Hatarid6: folyamatos

Célunk a varosban miikodd hivatalokkal, intézményekkel, civilszervezetekkel kialakitott
eddigi jo kapcsolat €s hatékony egyiittmiikodés fenntartasa, folytatasa, erdsitése, esetleg ujabb
kapcsolatalakitas.

5.14. Megyei, Jarasi Kormanyhivatal

A koznevelési és bolcsddei gondozassal kapcsolatos feladat ellatast érintd kérdésekben segiti
munkdénkat.

Felelos: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

5.15. Vaiaroesi Tiizoltéosag, Rendorség, Menté Szolgalat, Ifjusagi Voroskereszt,
Voroskereszt, EFI Iroda
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Jelenlétiikkel neveld oktaté munkankat, szabadidés tevékenységeinket, gyermeknapi
rendezvényeinket az egészség megorzes, egészséges taplalkozas €s mozgas jegyében segitik,
szinesitik.

Thzvédelemmel, biztonsadgos kozlekedéssel, elsdsegélynyujtassal kapcsolatos felvilagosito,
ismeretterjeszt0 foglalkozasokat tartanak az 6vodas kora gyermekek részére. Nélkiilozhetetlen
munkajukba pillanatnyi betekintést nyerhetnek a gyermekek, s ezaltal csaladjaik is. Ezeket a
felvilagositd, ismeretterjesztd foglalkozasokat tovabbra is igényeljiik, kérjiik, szivesen
fogadjuk ezektél az egylittmiikodo partnereinktol.

Felel6s: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

Az intézmény részvétele a kozéletben

Intézménylink tekintetében nagy figyelmet forditok a varosban betolthetd aktiv kozéleti
szerepvallalasra, példamutatd magatartas kozvetitésére.

Lehetdség szerint, az €letkori sajatossagokat figyelembe véve dvodas gyermekeink vegyenek
részt, szerepeljenek a varosi rendezvényeken, iinnepségeken. A hagyomanyos és nemzeti
tinnepeink alkalmaival igyeksziink a gyermekek szereplése, fellépése altal minél tobb sziil6t,
érintett csaladtagot, érdeklddét bevonni az tinnepségeken vald részvételre.

Fontosnak tartom a gyermekekben, s 4ltaluk a hozzatartozoikban is jol alakithato
Osszetartozas, koOzOsséghez tartozds érzésének erdsitését. Tovabbi részvételiinkkel
alakithatjuk, gazdagithatjuk a véaros hagyomdanyos {nnepeinek (kardcsony, Ujsziilottek
koszontése, gyermeknap, pedagdgus nap) alkalmait.

Az intézmény életét, eseményeit bemutatd fényképek, irdsok megjelentetésére, kdzzétételére
toreksziink a varosi Onkormanyzat honlapjan, varosi ujsdgban, az intézmény Facebook
oldalan és a Megyei Hirlapban/BEOL internetes hirportalon.

Felelds: Foigazgatd

Hatarid6: folyamatos

6. A pedagégiai munka feltételei

6.1.Targyi feltételek
Helyzetelemzés

Cél a torvény altal eldirt egészséges és biztonsagos kornyezet, feltételek megteremtése.

Ennek érdekében a nevelési évet megeldzden, a koltségvetési terv készitése eldtt, illetve a
napi 4allapotnak megfeleléen folyamatosan fennallo feladat a pedagodgiai program
megvalositdsdhoz  sziikséges infrastruktura  térképezése, lehetdségek  felkutatasa,
megteremtése, alakitasa.

A targyi kdrnyezet alakitdsdban szerepet jatszik az intézményiinkben jogviszonyban 4llo, az
Alapité Okirat szerint felvehetd kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek sajatos nevelési
igénye szerint torténd nevelés targyi felszereltség megléte, biztositasa.

Lépést tartva a kor-, és a tarsadalmi igényeknek, elvardsoknak a digitalis eszkozok ,,0kos”
haszndlata jelen van intézményliink életében az okos telefonok, tablet, laptop, interaktiv tabla
formajaban.
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Az intézmény milkodését segitd géppark az elhaszndlodas és a technologiai lehetdségek,
modernizalasra

ujitasok miatt bovitésre,

szorul, melyek a palyazati

kihasznalasaval, illetve a koltségvetés keretein beliil tervezett folyamat.

Toreksziink a fenntarthato fejlodést szem el6tt tartasaval, az eréforrasok tudatos, tartalékos

felhasznalasara, amelyet egyben kovetendd példaként is kozvetitiink a csaladok felé.

A 2023-2024 nevelési év tapasztalataira és beszamolojara épitve célunk a targyi feltételek

javitasa, bovitése, fejlesztése.

Belsé tényezdk

Erdsségek Gyengeségek
Az intézmény épiileteinek részleges Tancsics utcai feladatellatasi hely
korszerlsitése épiiletének allapota

Az épiiletek jatszéudvarainak

valtozo mértékil) részleges feltjitasa

(épliletenként, eszkozpark tekintetében,

Elavult technikai (tiiz-, fiistjelz6)
berendezések mitkodésiik, mikodési
zavaruk miatt keletkez6 tobblet

1000000 £ypean Talent
'8 : . ® | Support Network

lehetdségek

kiadasok

> Z
£ | Korszerfi energia felhasznalas og
&£ | lehet6ségének (épiiletenként valtozo =
modu és mértéki) részleges
megteremtese
Lehetoségek Veszélyek

Anyagi forrés, palyézati kiiras hidnya
Nem tamogatott palyazati eredmény
miatt meghitasult beruhéazas,
fejlesztés miatti dllagromlds

Kiilsé tényezok

Innovativ tervek

2024. évi koltségvetés tervezése soran figyelembe veendo:

Fejlesztésre, javitasra varo
felujitasok, potlasok

Feladat ellatasi hely Karbantartas

Folyoso tisztithato

Udvari jatékok festésc, falfeliileténck kialakitésa,

karbantartisa, mosdok,

Székhely N jas
talalo, étkezok, 6ltoz0k, lam%ﬁ;f:fjfdzzg?ef“e'
folyosok meszelése. elhelyezése

Udvari jatékok festése,
karbantartasa, mosdo, talalo,
étkez0, 01t6z6, kozlekedod
meszelése.

Petofi utcai 6voda Kis- és nagykapu csere.

Tancsics utcai 6voda

Udvari jatékok festése,
karbantartasa, mosdo, talalo,
01t6z6 meszelése.

Lehetdség szerint (esetleg
palyazat keretében) a
tetdbedzas megsziintetése
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atépitéssel, (palyazat
hianyaban a lapos tetd

vizszigetelése), a beazasok
nyoman a villamos halozat
feliilvizsgalata, javitasa, vizes

blokk-, gyermekmosdo

felujitasa.
Hatsé utcai kis- és nagykapu
cseréje.
Boleséde Folyoso, mosdok, talalo Klimaberendezés(ek)
meszelése. elhelyezése.

Felel6s: Foigazgato
Hataridé: folyamatos

6.2. Személyi feltételek

A humanerdéforras megfeleldsége a pedagogiai értékek, célok tiikkrében
A pedagdgiai munka feltételei
Humén erdforrés - Helyzetelemzés

Belso tényezok

Erdsségek

Gyengeségek

Szakmai ismeretek

Munkaer0 1éte (egészség)

Szakmai tapasztalat

Kollektiva varhat6 valtozasa

Elhivatottsag

Kilatasok a személyi valtozasok okan

Osszetartas, kozosségi szellem

Sokoldalusag véltozasa

Pozitiv

Lehetoségek

Veszélyek

Innovativ tervek, tettek

Szakmai utdnpdtlas hidnya

Elismert szakmai munka

Szakmai utdnpdtlas elhivatottsaga

Kiilsé tényezdok

AIIBION

Ovoda: 30 6

Ovodai alkalmazottak legmagasabb iskolai végzettség és szakképzettség szerinti megoszlasa

8 OKJ. (dajka, Folyamatban

altalanos/ | Erettségi | pedagégiai Foiskola | Szakvizsga , ,,y . Osszesen
. . 1évo szakvizsga

Szakiskola asszisztens)

Ovodapedagégusok - - - 17 16 616 - 17 6
Pedz_lgoglal i 3 1 i i i 35
asszisztens

Dajkik 4 5 9 - - - 9 16
Ovodatitkar - - - 16 - - 16
Osszesen 9 16 18 6 6 16 - 30 fo
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A pedagdgiai munkat segité tovabbi munkatarsak

Beosztas Létszdm
Gyogypedagdgus megbizassal 1 {6
Logopédus megbizdssal 1 f6
Fejleszto pedagdgus megbizassal 1 {6

TSMT-II. terapeuta

megbizdssal 1 f6

Egyéb, és pedig

Alkalmazottak csoportbeli beosztas alapjan

Székhely évoda Petéfi utcai 6voda Tanesics uteal | Gsszesen
ovoda
3 ) £ © = T ©
tg| g5 £5| g5 5| 35| 2| = &3 5%
z — o (5]
Ovodai csoportok Eo S| S| 28| ES| 8| 25| 8 g g _:‘OU 2
R N Y @R v N Q9 o 7] = @ =] > 8
< o o M O = o & s © = ® =
= n fan) Z
Vezet6 116 116
Intézményi titkar 116 116
Ovodapedagégus | 2f0 | 1f6 | 2f6 [ 2f6 [2fo | 2f6 [2f6 | - 266 116 16 £8
Pedagégiai 1 £6 16 18 318
asszisztens
Dajka 116 116 116 116 116 16 | 116 - 116 116 9 6
Osszesen: 30 6
Alkalmazottak mindsités szerinti megoszlasa
Szakvizsgazott .
, g, Mesterpedagogusok | PED.II. PED.I. Gyakornok
ovodapedagdgusok
zékhel " " . .
Szekhely 416 1 £5 6 6 2 i
6voda
Pet6fi
utcai 2 6 116 2 6 316 -
ovoda
Tancsics
utcai - - 1 6 1 £6 1 f6
6voda
Osszesen 6 6 2 6 918 6 6 116

Az intézményben a nevelési év soran nincs tervezett mindsitd vizsga.

Az intézményben a nevelési év soran nincs tervezett mindsitd eljaras.

Az intézményben a nevelési év sordn 2 mesterprogram megujitd palydzati eljards van

folyamatban.
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Csoportok megoszlasa korcsoport szerint

Korcsoportok Csoportok szdma

Ovodai csoportok szama Osszesen 9

Ovodai kiscsoportok szdma

Ovodai kozépsd csoportok szdma

Ovodai nagycsoportok szdma

NININW

Ovodai vegyes csoportok szama

Csoportokhoz rendelt feln6tt és gyermek 1étszamok

Sez. Csoport neve és Létszam Ov?da- Pedz_lgoglal Dajka
korcsoport pedagogusok asszisztens
Székhely (Arpad kozi) 6voda
Margaréta csoport , . ) "
1. 2.5-3 évesek 19 16 2 16 116
p | Katicacsoport |, o 1 £8 1 £8 1 £5
3-4 évesek
3, | Kekvirdg csoport |, 21 i 1 £5
4-5 évesek
Micimacko
4, csoport 20 6 2 16 - 1 16
5-6 évesek
Petofi utcai ovoda
Maci csoport ; ; .
5. 2.5-3 évesek 25 16 2 16 - 116
6. | Mehecske csoport |55 2 £6 i 1 £5
4-5 évesek
7|  Stnicsoport 25 £ 2 £8 1 8 1 8
5-6 évesek
Tancsics utcai 6voda
8 Napraforg6
' csoport 19 16 2 6 - 1 6
4-5-6 évesek
Vackor csoport ; . " .
9. 254 évesek 16 6 1 6 1 16 116
Osszesen:
9 csoport 189 16 16 £6 3 16 9 6
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Osszesitett adatbazis

Petofi utcai Tancsics utcai

, . Osszesen
ovoda ovoda

Szempontok Székhely 6voda

Csoportok szama 4 3 2 9

Féréhely 80 16 96 16 42 {6 218 16

2024.09.01. 1étszam 79 16 75 16 35 16 189 6

Ovodai jogviszonyt
sziineteltetd 1 - - 1
gyermek

2024.10.01. varhato 80 £6 75 6 35 16 190 £6
statisztikai 1étszam

SNI gyermek 316 - 116 4 16

Szamitott 1étszam 83 16 75 16 36 16 194 {6

BTMN gyermek 4 16 8 16 2 16 14 16

Jelenleg vizsgalatra . . . 1
vr 12 6 8 6 916 29 16

HH gyermek 6 10 13 16 116 20 fo

HHH gyermek 16 0 0 16

Rendszeres

Kedverményben 76 16 £ 215 25 f5

részesiild gyermek

JAK részesiilo

gyermek 7916

3 vagy tobb
gyermeket neveld 42 16
csaladban €16k

Tartosan beteg vagy
fogyatékos, vagy y
csaladjaban ilyen 6 6
gyereket nevelnek

Diabétesz-1 gyerek - - - -

Allergiaval kiizdo
gyermek

Az SNI gyermekek jelen esetekben a csoportlétszdm szamitasanal 2 fonek szamitanak.

Alapszolgaltatasok — igénybe vevok szama

Székhely 6voda | Petdfi utcai dvoda Tanesics uteal Osszesen
ovoda

Logopediai 116 3 15 3£8 718
ellatas

Fejlesztéped

agbgiai 4 16 6 f6 0 10 16
ellatas

TSMT-I. 1£3 31 25 6 £
terapia
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gyermekek
gyogypedag 4 16 0 0 4 16
ogiai
ellatasa
Konduktiy 1£5 0 0 1£5
ellatas
Pszichologia
I megsegités
(Pedagogiai 116 0 0 116
Szakszolgala
t 4ltal)
Hittan o .
Katolikus felmérés alatt all
Hittan o ,
Reformatus felmérés alatt all
Egyéb lehetdségek
Ovodai lehetdség Létszam
Ovitorna felmérés alatt all
Néptanc felmérés alatt all
Aerobic felmérés alatt all
Gyerekjoga felmérés alatt all

Bolcsode: 9 fo

Bolcsddei alkalmazottak szakképzettség, legmagasabb iskolai végzettség szerinti megoszlas

alapjan
8 altalanos OKJ. Szakmunkas | Erettségi Foiskola
Kisgyermeknevel6k - 316 - 7 6 416
Bolcsodei dajka - 2 16 - 2 16 -
Osszesen - 58 - 9 £6 4 £8

Csoportbeli beosztas alapjan

Katica csoport |  Nyuszi csoport | Térpike csoport Osszesen
Szakmai vezetd 1 f6 1 6
Kisgyermek 28 216 216 6 6
nevelo
Bolcsodei dajka 2 16 2 16
Osszesen 9 f6
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Csoportokhoz rendelt felnétt és gyermek 1étszamok

Csoport neve | Gyermekek KISgyemfeknevelOk -
. szama Dajka
szama
Katica csoport 9 16 2 16
Nyuszi csoport 5 16 2 16 216
Térpike csoport 4 16 2 16
Osszesen 18 16 6 fo 2 16

Pedagogusok tervezett kiilsé képzése — akkreditalt

Folyamatosan fennalld gondolat, illetve tervezés alatt all az egyéni elképzeléseknek megfeleld
¢s az intézmény miikodését segitendd, a kiemelt nevelési teriiletekhez illeszkedd képzési
terliletek megvalasztasa, szakképesités, szakvizsga megszerzése. A képzési lehetdségek ¢€s
formak megvalasztasdban meghatidrozd szempont a képzés helye, mddja. A képesitések altal
célunk tobbek kozott a neveldi munka segitése, hatékonysdganak fokozasa, a felmeriild
koltségek csokkentése.

Terezett
tovabbképzésben valo A tovabbképzés targya Idépont
részvétel
Képzés
116 Fejlesztopedagbgia szervezEs
alapjan
Képzés
116 Mozgasfejlesztés szervezes
alapjan
Képzés
1 16 Tehetséggondozas szervezeés
alapjan
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Kisgyermekneveldk tervezett kiils6 képzése — akkreditalt

A kisgyermekneveldk képzési ciklusa 2022. 07.01-t61 indul, 2026.06.30-ig tart.

Munkakorhoz Szabadon Kotelez6 képzés
kotott képzés valaszthat6
képzés
2022.
2023. 2 kolléga altal
teljesitve
2024. 5 kolléga altal
részben
teljesitve
2025.
2026.

Munkakorhoz kotott munkaidé felosztas, foglalkozasok heti 6raszama

A teljes napi munkaidé mindenki szamara 8 ora, amely a munkarend szerint a kdvetkez6
képen alakul.

Pedagogus munkakorben

Neveléssel- Kotott mﬁ?ﬁgggé
Kotott oktatassal munkaid6 . .
. o , feletti szabad | Osszesen
munkaido lekotott fennmaradoé L
. , felhasznalasu
munkaid6 része s 1
munkaid6
32 ora 32 ora 8 ora 8 ora 40 6ra
Gyakornok munkakdrben
32 ora 26 6ra 8 ora 8 ora 40 6ra

Pedagogiai asszisztens munkakdrben
Neveléssel- oktatassal
lekotott munkaidd
35 ora 5 ora \ 40 ora
Dajka munkakdrben
40 ora
Kisegité munkakorben
40 ora

Gyermekcsoporton kiviil

Munkaid6 terhére elrendelt feladatok

Munkakor Feladat Heti idGtartam
Neveléssel- oktatassal lekotott ,
. 1n 10 6ra
Foigazgato munkaidd
gazg Vezetdi feladatok ellatasara szolgalod
1d6
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Neveléssel- oktatassal lekotott .
. - 1n 24 ora
Foigazgato- munkaidd
helyettes Vezetoi feladatok ellatasara szolgalod
ido
Munkakozosseg || Pedagbeiai vagy soakmai ,
B munkak6zdsség munkdjanak tervezése, 2 6ra
vezeto o e s
szervezése, iranyitasa
Ovodapedagbdgus Pedagogusjeloltek mentoralasa 1 o6ra

Munkaid6 beosztas, munkarend

A munkaidé beosztasok elkészitése az oOvodaban a féigazgato- helyettes, valamint a
pedagdgiai munkak6zosség vezetdk, a bolcsédében a bolcsddei szakmai vezetd feladata,
egyeztetve a fbigazgatoval, figyelembe véve az érintettek munkaidé terhére elrendelt
feladatait.

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai munkakozosség vezetok, Bolcsddei
szakmai vezetd

Hataridé6: 2024.09. 15.

A pedagdgiai munkat segitok belso képzése, tovabbképzése

Célja a gyermekekkel, ovodapedagogusokkal, a kozvetlen munkatarsakkal, és a sziilokkel
valé kapcsolat eredményességének biztositdsa, valamint a munkakori feladatok mindségi
szinten torténd ellatdsanak tdmogatasa.

Felnéttek tliz- és munkavédelmi oktatdsa és egészségiigyi vizsgalatanak rendje:

Az alkalmazottak tliz- és munkavédelmi oktatisa csoportos szervezés keretében a nevelési év
elején torténik.

Uj dolgoz6 érkezése esetén az érkezést kovetden torténik.

Egészségiigyi alkalmassagi vizsga végzése az intézményben kialakitott rend szerint, az
érvényesseégi idOtartam figyelembe vételével torténik.

Uj dolgoz6 érkezése esetén az érkezést kovetd legrovidebb idén beliil torténik.

Felelds: Foigazgato

Hatarid6: folyamatos

6.3.Szervezeti feltételek
6.3.1. Szervezeti mikodés

Az intézmény szervezeti egységei szakmailag 6nallé miikodéssel birnak.

A szervezettel és muikddéssel kapcsolatos feladat-, feleldsség-, hataskor megosztas, dontési
jog a jogszabalyok altal meghatarozott modon torténik.

A koznevelési intézmény miikodésére, belsod-kiilsé kapcsolataira vonatkozo rendelkezéseket a
Szervezeti és Miikodési szabalyzat hatdrozza meg. Az SZMSZ a f{Oigazgato altal, a
nevelbtestiilet bevonasaval késziil, a fenntartdo hagyja jova. Ennek aktualizalasa a térvényi
valtozasok kovetkeztében sziikséges.

A Hazirend a gyermeki jogok ¢és kotelességek gyakorldsaval, a gyermek ovodai életrendjével
kapcsolatos rendelkezéseket allapitja meg.
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A Hazirendet elfogadasarél a nevelGtestiilet dont. A fenntartdo egyetértése sziikséges, ha a
fenntartora tobbletkotelezettség harul..

Az 6vodai csoportok kialakitdsa az 6vodaskorti gyermekek szama, az 6vodai férdhelyek
szama, illetve a fenntart6 altal engedélyezett 20%-os 1étszdm atlépés figyelembe vételével és a
korzethatarok szem el6tt tartasaval torténik.

Feladat ellatasi Pedagdgiai Szakmai
helyek munkak6zosség | munkak(zosség
Székhely 6voda 1 3
Petf)ﬁ utcai 1 5
6voda
Téancsics utcai
. 1 -
6voda
Bolcsdde - -
Osszesen 3 5
Helyettesitési rend
Helyettesit0 munkakore, beosztasa Helyettesitett munkakore, beosztasa
Foéigazgato- helyettes Féigazgato
Rangidds 6vodapedagdgus Pedagdgiai munkakozdsség vezetd
Ovodapedagogus (2) Ovodapedagogus (1)
Ovodapedagogus (1) Ovodapedagogus (2)
Bolcsdde szakmai vezetd Kisgyermekneveld
Kisgyermekneveld (2) Kisgyermekneveld (1)
Kisgyermekneveld (1) Kisgyermekneveld (2)

Felelos: Foigazgato
Hataridé: folyamatos

6.3.2. Intézményi dontés elokészités

A fbigazgatd vezetésben fennalld feleldsségét, képviseleti és dontési jogkorét a 2011. évi
CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl és a 2023. évi LIL torvény a pedagdgusok uj
¢letpalydjardl torvények hatarozzak meg.

Az intézmény gazdasagi, szakmai miikodésével kapcsolatos dontéseinek tervezéséért,
elokészitésért, végrehajtasért, ellendrzésért a féigazgato a felelds.

A pénziigyi-gazdasagi miikddéssel kapcsolatos dontések eldkészitése a Varosi Onkormanyzat
koltségvetési irodajaval vald egyiittmitkddésben torténik.

A szakmai miikodést meghatarozd dontések eldkészitése soran az 6voda pedagdgusokkal, a
szakmai munkako6zosség vezetokkel és a bolcsdde szakmai vezetdjével torténd egyeztetés
utan torténik a dontés hozatal.
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A 2024- 2025 nevelési évben varhat6 intézményi dontések:
Megnevezes Tartalom Enl?(.t;tetek Felelds/0k Hatarido
Feladat ellatasi : Pedagbgial
. L. \ Minden munkak6z0sség
Nyitvatartasi helyenként a p 2024.szeptember
igények felmérése sziil6i igények feladat vezetdk, 1. hete
genye ,g, Y ellatasi hely Bolcs6de '
felmérése. . p
szakmai vezetd
Fdigazgato,
R Feladat ellatasi Foigazgato-
Palyazati helve. az helyettes,
projektek . ’y ’, Minden Pedagogiai-,
. Intézmeny .
figyelemmel P feladat szakmai Folyamatos
T, mukodésének, r - v
kovetése, I ellatasi hely | munkak6zdsség
i életének B
palyazatiras feilesztése vezetok,
) ' Bolcséde
szakmai vezetd
Az 1ntezm§:ny Fdigazgato,
szakmai Foigazgato-
Szakmai miikddését Nevels holvetios
munkako6zosségek timogato . y . 2024. 09.15.
iy . e testiilet Pedagogiai
megalakitasa munkak6zosségek e
iy munkak6zosség
megalakitasa, ,,
1 e 1 s vezetok
miilkddtetése.
A Vezet6i team
megbizasa az Vezetoi
Vezetdi team Intézmény | team tagok, OTM 2024. 09.15.
onértékelési neveld
feladatainak testiilet
ellatasaval.
Feladat ellatasi Fdigazgato,
helyenként Fdigazgato-
2024 6vi felmerdil Minden helyettes, ,
e L. problémak Pedagogiai 2024.oktober
koltségvetési s feladat o .
. beazonositasa, a Yy munkak6zosség vége
koncepcio w ellatasi hely P
sziikséges vezetok,
igények Bolcséde
felmérése. szakmai vezetd
Az iskolai 6szi- Feladat ellatasi
téli- tavaszi helyenként a Foigazgato,
sziinetek }dle:r"e' s'zu¥<seges Minden Foéigazgato- Aktudlisan, a
vonatkoz6 sziil6i igények helyettes, A
. o, feladat . megel6z6 2 hét
igények, felmérése. . Pedagodgiai ,
N , ellatasi hely A soran.
intézményi Hatékony, munkak6z0sség
igénybevétel energiatakarékos vezetok
felmérése felhasznalassal
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torténd
munkaszervezés
(ligyeletes 6voda
kijelolése).
Feladat ellatési
helyenként a
Nyari tigyeleti sziikséges
rendszer igények Féigazgato, Sziilsk
kidolgozasa, felmérése. Féi . .
.. . . . gazgato tajékoztatasa:
igyeletes 6voda Hatékony Minden helvettes 9025.02.15
kijelolése, sziil6i | munkaszervezés, feladat y L , L
. . g Pedagogiai Varhato igények
igények, a tervezett és ellatasi hely A 2
i tézmenyi <rhatd munkak6zosség felmérése:
neemeny vameo vezetdk 2024.06.20-ig
igénybevétel munkalatok
felmérése. fliggvényében,
ligyeletes dvoda
kijelolése.

Felel6s: Foigazgato
Hataridé: folyamatos

6.3.3. Szervezeti kulttra alakitasa, szervezetfejlesztés

Az intézmény alkalmazotti kdzosségének jelenlegi munkdja, egylittmitkodése meghatarozo
szempont a szervezetfejlesztés teriiletén.

Egyéni adottsdgokon ¢és érdeklddésen alapuld megkozelitésbdl kiindulva, az intézmény
gyermekei altal sziikséges €s mas partner igényeknek, a kinalkozo lehetdségeknek figyelembe
vételével kozos megbeszélések alapjan torténik a tovabbi tervek megfogalmazasa, formalasa,
jovobeli megvalositasa.

Felelds: Foigazgato

Hatarid6: folyamatos

6.3.4. Intézményi innovacios tervek
- Gyermekjoga program beinditasa
- ,Mozgas éve” program szervezese (hagyomanyteremtés)
- Néptanc 6vodai kezdeményezés bdvitése
- Allatbarat 6voda programhoz valo csatlakozas
- Egészség témahét (oktober 1-2. hete)
o mozgas: Gyaloglonap
o taplalkozas: zoldség, gyiimdlcs, feldolgozasuk
o barkacsolas
o eldadas (védoéndk bevonasaval, latogatas a rendeldjiikbe)
o higiénids szokasok, az egészséges szdjapolas gyakorlata
o Fizimiska el6adés az egészséges ¢€letvitel keretében
- Tehetség témanap bovitése:
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o képességfejlesztd jatékok megismertetése a gyerekekkel, bevezetésiik a
csoportok ¢életébe
e ,0v0 nénik jatéka” program
-, Eheto jatszokert” program folytatasa,
- ,,ZOLD Ovoda” program mitkddtetése, Uj lehetdségek kutatisa, bevezetése
-, Maddarbarat Ovodakert” program folytatisa
- ,,Z01d” palyazatok kihasznalasa (Legszebb konyhakertek, Viragos Magyarorszag, Zold
ovoda, stb.)
- A ,, 7 szokas” tematikus gylijtemény kialakitasa, az eddig felhasznalt jatékok, eszk6zok. Az
ovodai bevezetést segitd gylijtemény hazi, esetleg kiilsé hasznalatra.
- Mesterprogramok megvalositasanak, a palyazat megujitasi eljaras segitése

Pedagdgiai munkat segité szakmai megbeszélései, munkaértekezletek

Erintettek kore Téma Idépont Megjegyzés
L o 1 1 Tanévnyito-, zaré | Folyamatosan
Alkalmazottak tejes kore, | Intézmény mitkddésének , anevny to-, zaro oly o
o . 7 o értekezlet, illetve fennalld
alkalmazotti értekezlet innovacios lehetdségei 12 . .
sziikség szerint lehetdség
Otestli A 1w 1 : : Folyamatosan
NevelS) teSt.l.l let., Intézmény miikodésének | Evente 2x, illetve y 114
neveldtestiileti innovacios lehetdségei sziikség szerint fennalld
értekezletek g & lehetOség
p s Havon zer, | Folyam n
Vezetdk, vezetdi Intézmény mitkddésének avo ta egys,e olya ?to,sa
megbeszélések innovacids lehetdségei illetve sgukseg fennallo
szerint lehetOség
A
Pedagodgiai-, szakmai munkakozosségek
goglar, 520 o 1 4 n s terveiben Folyamatosan
munkakdzdsségek Intézmény miikodésének . 14
s . L 2, v, meghatarozott fennallo
megbeszélései, a innovacios lehetdségei i o
. idépontban, lehetdség
munkakozdsségi tagok . o
illetve sziikség
szerint

Felelosok: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai-, Szakmai munkak6z0sség vezetok,

Ovodapedagogusok
Hataridé: folyamatos

6.3.5.Tovabbképzés
Pedagodgus tovabbképzés

2023.09.01-2028.08.31. idészakban 10j pedagdgus tovabbképzési program keriilt kialakitasra,
amely az intézményi prioritasok és az egyéni elképzelések figyelembe vételével, az intézmény
Pedagogiai Programjanak megvalositasa érdekében szervezddik, valosul meg.
Mindez a korabbi iddszakba érvényben levd tovabbképzesi program értékelésének figyelembe
vételével torténik.
Résztvevoi kor:

1. A 277/1997. (X11.22) Kormanyrendelet 4.§ (2) hatalya al4 tartozo pedagdgusok.
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2. Akik legkorabban 2023. szeptember 01.-t8l lesznek érintettek, ezt a 2023.03.15-ig
elkészitett beiskolazasi terv tartalmazza.
3. Akik megkezdett tovabbképzésben vesznek részt.
4, A fentiek kielégitése utan vehetnek részt azok, akik szamara nem kotelezd vagy
ajanlott a képzés.

Rendelet szerint eldnyben kell részesiteni:

1. Akinek a hétévenkénti tovabbképzés teljesitésébol kevesebb ideje van hatra.

2. Akinek a részvételét a munkaltato elrendelte.

3. Aki szakvizsgaba beszamithato tovabbképzésre jelentkezett.

4. Akinek a tovabbképzésben valo részvétele a mindsitéshez sziikséges.
A kovetkezd tovabbképzési ciklusban eldnyt élveznek a pedagodgiai programunk
megvalosulasat segitd képzések:

- tehetséggondozas,

- SNI integracio,

- mentalhigiénével kapcsolatos képzések.
Tamogatasra javasolt a szakvizsgas képzésekre vald jelentkezés, amely elsddlegesen az
intézmény érdekei, masodsorban egyéni igények alapjan torténhet. Tovabbra is timogatom 2
6 szakvizsgés képzésre vald jelentkezést. Varom a személyi javaslatokat €s a jelentkezést. Az
intézmény alkalmazottai a 2024/2025 nevelési évben az intézményi tovabbképzési
programban meghatarozott prioritdsoknak megfeleld képzéseken vegyenek részt. Lehetdség
szerint, minél tobben hasznaljuk ki az EFOP altal kinalt ingyenes képzési lehetoségeket.

Nem pedagdgusok tovabbképzése

A) Bolcsode

A 2022.07.01t61 Gjra indult a 4 éves képzési ciklus, 6 f6 kisgyermeknevelének kell
tovabbképzésben részt venni a Tszr. 9/2000. (VII1. 4.) SZCSM rendelet szerint.

A tovabbképzésre kotelezetteknek fels6foktl végzettség esetén 80, szakképesités esetén 60
pontot kell megszerezni.

A tovabbképzések fajtai:

- kotelezo tovabbképzés: olyan szakmai tovabbképzés, amely a teljes agazat tekintetében
sziikséges, 1ényeges alapkompetenciak megszerzésére iranyul;

- munkakorhoz kotott tovabbképzés: olyan szakmai tovabbképzés, amely az adott
munkakorhoz, illetve az adott munkakor esetében érintett ellatotti csoportokhoz
kapcsolddo specialis, modszer specifikus ismeretek megszerzésére iranyul;

- vdlaszthato tovabbképzés: olyan szakmai tovabbképzes, amely az egyéni érdeklodés
figyelembevételével az Onismeret, az egyéni kompetencidk vagy egyéb specilis
ismeretek megszerzését célozza.

A rendelet 3/A. § rendelkezik, hogy milyen aranyban kell lennie a kotelez6 és a valaszthatd
tovabbképzéseknek:
Az eldirt tovabbképzési pontok legalabb 20%-anak kell kotelezé tovabbképzésbol
megvalosulnia, a valaszthato tovabbképzésbosl maximum 40%-ot lehet fedezni.
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Lehetdség szerint tovabbra is hasznaljak ki a kisgyermekneveldk az EFOP-1.9.5-VEKOP-16-
2016-00001 azonosit6é szamu ,,A kora gyermekkori intervencidé agazatkdzi fejlesztése™ c.
kiemelt projektben az ingyenes képzési lehetdségeket.

B) Nevel6- oktaté munkat segit6k

Az intézményben nem pedagogus munkakorben foglalkoztatott dolgozdinknak a
tovabbképzését tovabbra is a megyei POK (Pedagogiai és Oktatdsi Kozpont) €s egyéb
palyazatok segitségével szeretném megvaldsitani.

A dajkak éves HACCP képzése szerzddott szakember segitségével torténik.

Az intézményi feladat ellatasi helyeinek szakmai szolgaltatdsok igény felmérésben tovabbra is
szerepel a sajatos nevelési igényli gyermekek integraciojat, a konfliktuskezelést segit6 és a
dolgozok mentélhigiénés képzési igénye.

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai-, Szakmai munkakdzosség vezetok,
Bolcsddei szakmai vezetd

Hataridé: folyamatos

6.3.6. Intézményi hagyomanyok

Unnepek, iinnepélyek, megemlékezések, hagyomanyok
A Pedagogia Programban megjelolt hagyomdnyos iinnepeink megtartasat az elmult évekhez
hasonléan kivanjuk megrendezni.

Esemény Jellege Tervezett iddpont Felelds

Pedagdgiai munkak6zosség vezetok,

csoportonkénti tinnep a . . .
P unnep csoportvezetd ovodapedagogusok,

Mikulas kialakitott hagyoményok 2024. december 06. Bolesodei szakmai vezetd,
szerint kisgyermeknevel6k
csoportonkénti tinnep a Pedagodgiai munkak6zosség vezetok,
Kardcsony feladat ellatasi helyyek, a 2024. december 3. hete csopOftve%et('i. évodapf:dagégrlylsok,
csoportok hagyomanyai Bolcsédei szakmai vezeto,
szerint kisgyermeknevel6k
hagyoményapolas, farsangi Pedagogiai mL}n}(akézésSég ,Vezetc'ik,
Farsang jatékok, jelmezbal 2025. 03.05 elbtt csoportvezetd 6vodapedagdgusok,
formjaban Bolcgodm szakmai V?ZStO,
kisgyermeknevel6k
Nénap koszontés, ajandékkészités 2025, mércius 08-i hét Pedagodgiai munkakozosség vezetok,
keretében ) csoportvezetd ovodapedagdgusok
megemlékezés az dvodai
Marcius 15. Nemzeti csoportokban a gyermekek 2025. marcius 15-e Pedagogiai munkak6zosség vezetdk,
iinnep ¢letkori sajatossagainak hetében csoportvezetd ovodapedagdgusok
figyelembe vételével
hagyomény4polas, Pedagogiai mlylynkakézésség yezet(’ik,
Husvét szokasok felelevenitése, 2025. aprilis 18-21 elott csoportvezetd vodapedagogusok,

Bolcsédei szakmai vezetd,

barkacsolas formajaban kisgyermeknevel6k

az 6vodai csoportok
Anyék napja hagyomanyai szerint 2025. majus 4. eldtt
koszontés, ajandékkészités

Pedagodgiai munkako6zosség vezetok,
csoportvezetd 6vodapedagogusok

nyilt 6vodai iinnep a Pedagogiai munkakozosség vezetok,

Ballagas hagfnoergg}e]?égﬁnak 2024. méajus utolso hete csoportvezetd Gvodapedagdgusok
nyilt évodai tinnep a . i . p

Evzaro hagyomanyainknak 2025. majus honap Pedagogiai ml}}llfakozosseg Yezetok,
megfeleléen csoportvezetd 6vodapedagogusok
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Intézményi hagyomannya valt események, programok:
Esemény Tervezett idopont Felel6s
1. ,Mozgas éve program 2024.09.9-11. Testnex.z.elues §zakmal )
bevezetése munkako6zosség vezetd
. ,, . Testnevelés szakmai
10. Gyaloglé nap 2024. 10. 08. (es6 nap: 09.) munkakozosség vezetd
2. Mérton napi felvonulas 2024. november 11. Komyezeti nevelés szakmai
munkakozosség vezetd
: . 2024.11.21. OVIMEZO Alapitvany kuratorium
25. Ovodabdl 2024.11.23, elnoke
Témanap az 6voddkban Karacsony, Husvét Tehetséggondozo szakmai
Gyerekeknek (2x) Januar vége munkak6zosség vezetd
Ovodai alkalmazottaknak (1x) & &
Uj szulot't.ek,"borl csodések 2024. december 1.-2. hete Maci csoport csoportvezetd 6vond
kdszontése
Adventi gyertyagytijtas 2024. december 1. hete Foigazgato- helyettes
XII. helyi Mankala bajnoksag 2025. mijus 5-9. Tehetséggondoz6 szakmai
munkakdzdsség vezetd
II. térségi Mankala bajnoksag 2025. majus 16. Tehetseggf)r@ 020 szakn}al
munkakdzdsség vezetd
Bolcsddei gyereknap 2025. majus vége Bolcsddei szakmai vezetd
22. VANDOR GOMBA KUPA
gyermeknapi sport és ligyességi 2025. janius 04. Foigazgato- helyettes
verseny
VII. Tehetség nap 2025. jonius 11. Tehetsegg"or}.d 020 szakrr}al
munkakdzdsség vezetd

Az 6vodai beiratas a 20/2012. EMMI rendelet 20.§ (1) bekezdés értelmében targyév aprilis 20
¢s majus 20 kozotti idészakban torténhet.

Intézményiink a helyileg kihirdetett idopont eldtti napokban nyilt napok szervezésével
lehetdséget teremt minden leendd Ovodas és csaladjaik szdmara az dvodai életbe valo
betekintésre. Az érdeklédok bepillantast nyerhetnek az azonos program szerint, de a helyi
sajatossagokra épitd dvodai neveldi munkéval, kozosségi élettertilettel.

Felelos: Foigazgato, Foigazgato- helyettes, Pedagogiai-, Szakmai munkak6zosség vezetok,
Bolcsddei szakmai vezetd

Hataridé: folyamatos

7. Az intézménvtipusra vonatkozo nevelési, nevelési — oktatasi
iranyelvben meghatarozottak

Pedagogiai Programunk az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban meghatarozott
pedagogiai alapelvek megtartasaval kertilt kialakitasra, megvalositasa folyamatos.

A pedagdgiai iranyelvként megfogalmazott, a gyermeket megilletd szeretetteljes
gondoskodas, kiilonleges védelem, esetleges hatranycsokkentés és a személyiség teljes
kibontakozasanak elésegitése a mindennapi tevékenységek innovativ torekvéseiben jelennek
meg.

A tevékenységkozpontil ovodai nevelési program az alapvetd célok elérésére iranyuld
feladatok altal, a 4 tevékenységforman keresztiil keriil (negyedéves, heti) tervezésre,
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megvalositasra, tekintettel az egyéni fejlodési sajatossagokra, alkalmazva a differencialés
lehetdségét, torekedve a kooperativ lehetoségekre.

A programunkban megfogalmazott tartalmak a tevékenységek altal, a megfogalmazott célok
¢s feladatok rendszerében keriilnek megvalositasra.

Ez az alapja a mindennapokban megvalosul6 pedagdgiai nevel6 munkanknak.

A Pedagogiai Programunk a sziildi kozosség €s minden érdekl6dd szaméra elérhetd az
intézmény honlapjarol.

A megvalositas eredményességérol azonnali visszajelzés a gyermeki egyiittmiikodés, reakcio,
a szlloéi véleménynyilvanitas, amely folyamatos lehetdséget biztosit a megfeleld vélemények
figyelembe vételére, visszacsatolasara.

Egy- egy nevelési idoszak (negyed-, fél-, éves) tapasztalatainak, munkdjanak értékelését
kovetden torténik az 0j tervek kialakitasa, tervek megfogalmazasa. Ebben segitségiinkre van a
gyermekek fejlodését kovetd rendszerben is alkalmazott SWOT analizis rendszere.

Felel6s: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

8. A nevelési év rendje

A 2024/2025. nevelési év 2024. szeptember 01- 2025. augusztus 31-ig tart.

Az oOvodai élet, a napirend kialakitdsa szerint a sziilék a gyermekeiket az dvodai
tevékenységek zavarasa nélkiil hozhatjak, vihetik.

A pedagogiai munka tervezése €s szervezése folyamatos, a nevelési év egészére vonatkozoan
torténik.

Az intézmény feladat ellatasi helyei 7.00-17.00-ig varjak a gyermekeket. Ez a nevelési év 1.
hetében a sziildi igények felmérését kovetden keriil meghatarozasra.

A korabbi évek tapasztalataira épitve a nevelési év soran figyelemmel kovetjiik, sziikség
szerint az adott idészak eldtt felmérjikk az iskolai sziinetek id6tartamaban megmutatkozo
ovodai sziil6i igényt (csaladi programok). Az el6zetes felmérések eredményét figyelembe
véve (kiilonos tekintettel az energiatakarékossagra, hatékony munkaszervezésre), 1étszam
fliggvényében (ha a gyermeklétszam feladat ellatasi helyenként 10 f6 ala csokken) ligyeletes
ovoda kijeldlése torténik.
Erintett iddszak lehet:

- Oszi sziinet: 2024.10. 28-31.

- Téli szlinet: 2024.12.23-2025.01.03.

- Tavaszi sziinet:2025.04.17-04.25.

A nyari tigyeleti id6szak 2025.06.30-08.22-ig tart.
Az iigyeletes 6voda tervezett helye az Arpad kozi 6voda.
(Klima berendezések beszerelésének fliggvényében. Amennyiben a megvaldsitds varat
magara az tigyelet helyszine a Pet6fi utcai 6voda.)
A nyari idészakban tervezett takaritasi rend:
- Téncsics 6voda: 2025.08.04-08.15.
- Petdfi (Arpad kozi) 6voda: 2025.08.04-08.15.
- Bolcsdde: 2025.08.11-08.22.
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Minden 6voda tervezett nyitasa 2025.08.26.

A 20/2012. (VIII.) EMMI rendeletben meghatarozott és rendelkezésre allo 5 nevelés nélkiili
munkanapokat a kdvetkezé modon kivanjuk igénybe venni:
- Ovodabidli el8késziiletek
o 2024.11.20. vagy 21. 13.00 6ra utan, fél nap
= terem dekoralés, egyéb elokésziiletek
o 2024.11.22. 13.00 6ra utan, fél nap
= terités, tombola targyak, egyéb elokésziiletek
- Féléves értekezlet
o 2025.01.31. 13.00 Ora, fél nap
» Beszadmolok az elmult idészak eseményeirdl
,»émanap” program a tehetséggondozas jegyében
- Pedagogus nap
o 2025.06. 06. fél nap
* {innepségen valo fellépés, részvétel
- Bolcsddei dolgozok napja
o 2025.04.22.1 nap
» Szakmai képzés
- Szakmai nap az 6vodaban
o 2025.06.16. 1 nap
» Szakmai képzés
- Tanévzaro, tanévnyito értekezlet
o 2025.08.22. vagy 25. 1 nap
= Eves beszamol6 és munkaterv ismertetése, tapasztalatok megbeszélése

A nevelés nélkiili napokrdl legaldbb 7 nappal a zarva tartast megelézden a sziiloket
tajékoztatjuk.

A sziil6k az 6voda nyari zarva tartasardl, a kialakitasra keril6 ligyeleti rendszerrdl legkésébb
februar 15-ig tajékoztatast kapnak.

Felelds: Foigazgato

Hataridé: folyamatos

9. Gyermekvédelmi feladatok ellatasa

Alapvetd feladat a gyermekek szocidlis helyzetének figyelemmel kisérése, prevencio, a
gyermekek ¢és sziileik részére testi, lelki egészségiik, €épségiik megorzésé¢hez sziikséges
informéciok, ismeretek atadésa, sziil6i segitségadas, tamogatés.

Gyermekvédelmi teenddként az aktualitdsok szintjén kapcsolattartas, adatszolgéltatas a
jellemzd, illetve gyermekjellemzés a hatosag részére.

Kapcsolattartas — a gyermekjoléti szolgalattal, 6vodai szocialis munkésaval, az onkormanyzat
csaladsegité és gyermekvédelmi csoportjaval, jarasi hivatal gyamiigyi osztalyaval. A
gyermekvédelmi munkank kolesonds segitése informacid atadas és adategyeztetés soran.

Az O6vodai szocidlis segitével a kozos szakmai munka folytatisa az egyiittmiikodési
megallapodas alapjan torténik. A gyermekekre valo fokozott odafigyelés lehetévé teszi, hogy
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idében felfigyeljiink a személyiségfejlodés problémadira, elhanyagoldsra, egyéb csaladi
problémakra.

A gyermekvédelmi munka valamennyi 6vond és kisgyermekneveld feladatkorébe tartozik,
amennyiben problémat tapasztal jelzési kotelezettsége van (a kialakitott protokoll szerint).
Felelés: Ovodapedagogusok, Gyermekvédelmi feleldsok, Pedagégiai munkakozosség
vezetok, Féigazgato- helyettes, Kisgyermekneveldk, Bolcsddei szakmai vezetd

Hataridé: folyamatos

10. Gyermekbalesetek megelozése

A gyermekbalesetek megeldzése, a gyermekek biztonsaganak feliigyelete, 6vasa az intézmény
minden dolgozdjanak kdtelez6 érvényt feladata.

A gyermekbalesetek megeldzésére a tanév kezdete eldtt, majd azt kdvetden folyamatosan az
intézmény targyi eszkozeit atvizsgaljuk, butoraink, berendezési targyaink biztonsdgos
megkozelithetdségét, atlathatosagat tessziik lehetdveé, az eszkdzok rendeltetésszerli hasznalatat
segitjik. A gyermekbalesetek megel6zésére vonatkozd terveinket, feladatainkat, minden
nevelési évben a negyedéves tervezésnél irdsos forméaban is rogzitjiik, a tapasztalatokat
értékeljiik. A gyermekbaleseteket minden dolgozd a sziikséges azonnali egészségligyi
intézkedések utan jelenti az intézmény vezetdjének. A bejelentés utdn a fOigazgatd és az
intézményi titkar a 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet szerint jar el.

Felelés: Foigazgatdo, Foigazgatdo- helyettes, Pedagdgiai munkak6zosség vezetdk,
Ovodapedagogusok, KisgyermeknevelSk, Bolcsddei szakmai vezetd, Intézményi titkar
Hataridé: folyamatos

11. Az 5 éves vezetoi stratégia megvalodsitasanak idoszakos terve

1. A nevelési, tanulasi, fejlesztési folyamat stratégiai tervezése és operativ iranyitasa

A nevelési, tanulési folyamatainkban a fejlesztési folyamatok eredményességét tovabbra is a
tervszerliség, tudatossdg hatdrozza meg, figyelembe véve a gyermekek egyéni fejlodési
itemét, differencialas sziikségességeét, eszkozét. A fejlesztések soran tovébbra is
elengedhetetlennek tartom a jatékot, a jatékossagot, a valtozatos és sokoldalti kezdeményezés
lehetdségét.

A fejlesztési folyamataink sordn a gyermekek egyéni fejlesztését nyomon kovetd
dokumentumokban kialakult mérési, értékelési eredmények hatarozzdk meg a tovabbi
folyamatainkat. Az értékelések mindig a fejlesztés lehetdségét hordozzak, a gyermek szdmara
torténd visszajelzéseink nagyon fontosak. Azok mindig legyenek konkrétak, egyértelmiiek és
a pozitivumokon alapuljanak.

A tehetségfejlesztés/felzarkoztatas folyamatosan fennalld feladat. Célunk a meglévo tehetség
miihelyek fenntartasa, lehetdség szerint i) miihely beinditasa.

Fontosnak tartom az integracioval kapcsolatos képzések preferdlasat. A pedagdgiai
programunkban meghatarozott tevékenységeken, tevékenykedtetésen alapuldé moddszereket
minden 6vodapedagdgus praktikusan az elérendd célnak megfeleléen hasznalja a mindennapi
tevékenységek tervezése, megvalositasa sordn. Fontos vezetd elv minden 6vodapedagdgus
szamara a differencidlds. Ismerjék meg és haszndljadk az o6vodapedagogusok az adaptiv
tanulési technikdkat.
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Az innovacios tevékenységét tdimogatom, igyekszem Otletadassal motivalni a kollégakat.
2. A valtozasok stratégiai tervezése és operativ iranyitasa

Az intézmény jovOképének kialakitdsa nem csak vezetdi teendd és feladat, a teljes munkatarsi
apparatus sziikséges az eredményes, sikeres intézményi miikdéshez.

Pedagogiai teenddink végzése soran kelld elhivatottsaggal, etikus magatartdssal olyan
gyermekkozpontia  O6vodai  élet megvalositasan  kivanunk munkalkodni, amelyben a
korilottiink végbemend valtozadsokhoz alkalmazkodva, egyiitt, csapatként vesziink részt a
célok megfogalmazasadban és megvalositasaban.

Eredményes munkara torekedve kooperativ modon, az elképzeléseket figyelembe véve teret
adunk egymasnak. Mindenki képességei szerint hozzdjarul a sikerek eléréséhez személyes
felelosséggel tartozva és vallalva a kapott feladatok teljesitéséért.

A tervezések, dontések alkalmaval figyelembe veszem vezetOtarsaim véleményét, a
neveldtestiilet, alkalmazotti kozosség tapasztalatdt. Az intézményi sajatsdgokat figyelembe
véve teret biztositok kollégaim szakmai fejlédésére, tdmogatom a mesterprogramok
megvaldsitasat.

Az intézmény korfajara valo tekintettel fontosnak tartom az utanpoétlas feltérképezését, a
fiatalok bevonzasat kozosségiinkbe.

Munkankbo6l addédoan a fokozott figyelem, a valtozdsokra vald gyors reagélds minden
dolgoz6tol elvarhatd, mindannyiunk kozos feleldssége és kotelessége.

3.0nmaga stratégiai tervezése és operativ iranyitisa

Vezetdi munkdm soran torekszem napra készen a koznevelést és az intézmény mitkodését
meghataroz6 torvényi, jogszabalyi hatterét kovetni. Fontosnak tartom Onmagam ¢és
munkatarsaim szamara is a folyamatos onképzést, képzést. Az Oktatdsi Hivatal, POK, NAV
altal szervezett intézményvezetdi szakmai ¢€s gazdasagi képzéseken, konferencidkon
folyamatosan részt kivanok venni. Sajat példaadassal munkatarsaimat is igyekszem motivalni
az igényes, pontos munkavégzésre.

4.Masok stratégiai tervezése és operativ iranyitasa

Elsédlegesnek tartom a felndtt kdzosség emberi egylittmiikodésében a vezeté-munkatéarsak,
pedagogusok-sziilok viszonylataban a hatékony helyzet- és problémakezelés érdekében a
nyitottsagot, szakmaisagot, hitelességet, empatiat. Fontosnak tartom az egymas iranti tisztelet
és targyszerlis€g érvényesitésére torekvést. A kitart6 -munkavégzés mellet az
eredményességhez hozzatartozik az alland6 alkalmazkodas a valtozdsokhoz, rugalmassag a
nevelétestiilet értékeire alapozva.

5.Az intézmény stratégiai tervezése és operativ iranyitasa

A vezet6i munkamat az intézmény érdekeinek szem el6tt tartasaval végzem.

Minden feladatellatasi helyen az erésségek- gyengeségek- lehetdségek- veszélyek egységében
gondolkodva tervezek, szervezem a mindennapi és tavlatokban tervezhetd, végezheté munkat.
A latogatasok, ellenérzések alkalmaval torekszem az erdsségek kiemelésére, de a
hidnyossagokat is feltarva értékelem munkatarsaimat. Torekszem, hogy a hianyossag feltarasa
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motivald legyen a moddszertani kultira fejlesztésére, eszkoztar szinesitésére a kozos,
gyermekek érdekében végzett neveldi munka folyamataban.

A szervezeti kultura fejlesztése tovabbra is sziikséges a bdlcsdde vonatkozasaban. Fontos,
hogy megjelenjen a nyugodt, timogato szervezeti kultira, ne legyen elszigetel6dés, a kotelezo
szakmai dokumentumokat napra készén vezessék.

A szakmai vezet0 az ¢év soran tobb alakalommal ellendrizze ¢és dokumentéalja a
dokumentumok vezetését.

Mezokovacshaza, 2024. augusztus 26.

Szlicsné Toth Erika

foigazgato

§ A munkaterv jogszabalyi hattere §

- 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

- 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények muikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

-2023. évi LII. torvény a pedagdgusok uj €letpalyajarol

- 401/2023. (VI11.30.) rendelet a pedagogusok 1) életpalydjarol szold 2023. évi LII. torvény
végrehajtasarol

Ervényességi rendelkezés

e A munkaterv a csatolt neveldtestiilet véleményezési hatarozatdnak megléte, és a
fenntarto elfogadast igazol6 aléirassal érvényes.

e A dokumentum tartalmi elemeinek modositasdra torvényi valtozds, valamint a
nevel6kozosség tobbségének javaslata alapjan keriilhet sor.

ZARO RENDELKEZES
A Munkatervet a Mezbékovacshazi Négy Evszak Ovoda és Boleséde foigazgatdja a

neveldtestiilet bevonasaval készitette, melyet a fenntartoé hagy jova.

Kelt: Mez6kovacshaza, 2024.08.26.
Ph.

Szlicsné Toth Erika féigazgato
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Legitimacios zaradék
A Mez6kovacshazi Négy Evszak Ovoda és Bolcséde nevel6testiilete 4t nem ruhazhato
jogkorében a 2024/2025. nevelési évre szoldo munkatervét 2024. 08. 26. napjan tartott
hatarozatképes {iilésén a ...... 12024. (.........) szamu hatarozataval, 100%-os igenld

szavazattal elfogadta. Az elfogadas tényét a neveldtestiilet tagjai a csatolt jegyz6kdnyvben
hitelesito alairasukkal tantsitjak.

Mez6kovacshaza, 2024.08.26.

a nevelotestiilet nevében

A MezSkovacshazi Négy Evszak Ovoda és Boleséde irattaraban a .................. iktatasi
szamu feljegyzés jegyzokonyve igazolja, hogy a Sziil6i szervezet képviseldi megismerték és
véleményezték a 2024/2025. nevelési év Munkatervet.

A dokumentummal kapcsolatban ellenvetés nem keriilt megfogalmazasra.

Mez6kovacshaza, 2024.08. 26.

Sziil6 szervezet
képviseloje

A Mezdkovéacshazi Négy Evszak Ovoda és Bolcséde 2024/2025. nevelési év Munkatervét
Mez6kovacshaza Varos Onkormanyzatinak Képviseld testiilete a ../2024. (....... ) sz. kt.
hatérozataval jovahagyta.

Mezo6kovacshaza, 2024.

P.H.

fenntarto
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