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A vallalat altalanos jellemz6i

Profil, tevékenysegi kor

Uzemi teljesitbképesséq,
Vertikalitas

Tomegszerlség, gyartasi rendszer
A gyartas iddbeli lefolytatasa

A vallalat szervezete



Profil

Azon gyartmanyfajtaknak, szolgaltatasi
formaknak az 0sszessége, amelyeknek a
teljesitésére a vallalati rendszert |étrehoztak

Tiszta profil
Valaszték szerinti profil
Vegyes profil

Profiltisztitas



Uzemi teljesitoképesség

Egy év alatt elballitott termékmennyiség
Ue. profil szegmensenkent

Kapacitas — a termel6 berendezés
teljesitOkepessegenek adott idépontban ismert azon
felsd hatara, amely a berendezés allaganak
aranytalan romlasa nélkul megengedhet6
legnagyobb terhelése

Atbocsatéképesség — a termel6 berendezések
kapacitasanak az adott id6szakban elérhetd
kihasznaltsagi szintjét mutatja



Uzemi teljesitGképesség - Kapacitas

Kapacitas = naptari hasznos idéalap (ora/év)
/ kapacitas idénorma (6ra/db) vagy
Kapacitas = naptari hasznos id6alap (6ra/ev)
X kapacitas teljesitménynorma (db/ora)
Naptari hasznos id6alap = naptari idéalap —
karbantartasi leallasok ideje —
Uzembiztonsagi leallasok ideje



Uzemi teljesitGképesség - Kapacitas

Termelési kapacitasnorma
Vezértipus —teljesitmeny egyenértekes
Kapacitaskihasznalas



Uzemi teljesitGképesség —
atbocsatoképesseg

Atbocsatoképesseég = produktiv idéalap (6ra/év) /
atbocsatoképesseg idénorma (o6ra/db)
Atbocsatoképesség = produktiv idéalap (6ra/év) x
atbocsatoképesseqg teljesitmenynorma (db/ora)
Produktiv idéalap = munkarend szerinti id6éalap —

munkarenden bellli veszteségidok — tervszer
karbantartas miatt kies6 id6

Munkarend szerinti idoalap = munkanapok szama
X napi miszakszam x munkadrak szama egy
mdszakra x Uzemeld gépek (munkahelyek) szama



Gyartas vertikalitasa

A gyartasi folyamatok egymas utan kovetkezo és
egymassal 6sszefliggb szakaszossagat, egymasra

épulesét jelenti

Formai:
Teljes vertikalitasu gyartasi f6folyamat (elégyarto,
alkatrészgyarto es szereld egysegek)

Részleges vertikalitas (elbégyartas + megmunkalas,
vagy alkatrészgyartas + szerelés)

Specializalt gyartasi féfolyamat (vagy eldégyartas,
vagy alkatrészgyartas, vagy szerelés)



Vertikalis gyartas:

)

Kesztermcack gyartas

)

Reészegyseg gyartas

)

AlKkatrész gyartas

)

Eldgyartmany gyartas

Horizontalis gyart
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4. abra
Vertikalis és horizontalis gyartas

%




Tomegszeruség, gyartast rendszerek

Egyedi

Sorozatgyartas — kdzepes tdmegszeriség
Tomeggyartas — tomegszer( gyartas, a
gyartasi feladat ismeétiédésének nagy
mertéeke



A gyartas jellemzéi Egyedi Sorozat Témeg
A feladat ismétlédése rendszertelen periddikus allandé
Egyidejileg gyartasban lévo . .
darabok szama ey tobb igen sok
Gépek, szerszamok, késziilékek univerzalis vegyes specialis
o L . legmagasabb alacsonyabb, vegyes beallitdk: maximalis;
Fizikai dolgozok kepzettsege (szakmunkas) (betanitott) kezel6k: minimalis

Technikai tervezés mélysége

legalacsonyabb
(mUveletiranyitas)

mdveletterv

legmélyebb (mozdulatterv)

Tervezés-szervezés

kézpontosithatésaga legkisebb atmeneti legnagyobb
Elokészitési koltségek kicsi nagyobb nagy (tipusvaltas)
Gyartasi koltségek nagy kisebb alacsony
Anyagok rendelése nem méretre részben méretre méretre
Anyagok készletezése alapanyag Klt. spec.alapanyag klt. klt.nem jell.
—Geépek-etrendezése——|technotéigiai-szakosodas vegyes targyi-szakosodas
Jellemzo6 gyartasi rendszer mihely csoportos folyamatos




Gyartasi tipusok elhatarolasa

Gyartas tipusa

Az atlagos
tomegszerii-
seégi fok (Tf)

A Gyartasi folyamat és egyes részei kivitelezésének a
jellege

Folyamatos

A gyartasi folyamat egészét és egyes részeit (mlveleti)

tdbmeggyartas Th=1 megszakitas nelkdl kivitelezik (folyamatos gyartasi aton)
Témeggyartas A gyartasi folyamat megszakitas nélkdli, egyes
. Tf< 1 i v
Egyszeri : munkahelyeken azonban megszakitasok eléfordulnak, (a
. -y (gyakorlatilag I .
tébmeggyartas . v gyartasi ut egyes keresztmetszetei nincsenek
0,8 és 1 kOzott) .
maradéktalanul terhelve)
Tf< 1 A gyéartas megszakitasos, de a folyamat rendszeresen
Nagysorozat (gyakorlatilag ismétlédik, a munkahelyek jelentés részén a gyartas adott
gyartas 0,6 és 0,8 miveletét megszakitas nélkll végezhetik a sorozatba
kbzo6tt) tartozé munkadarabokon
Tf< 1
-y Kbzépsorozat (gyakorlatilag A gyartas megszakitasos, de egy- két munkahelyen
Sorozatgyartas gyartas 0,4 és 0,6 elérhet6 a kdzel teljes terhelés
kozOtt)
: Th<1 : A gyartds megszakitasos, egyetlen munkahelyen sem
Kissorozat (gyakorlatilag . . . ) e
- ) lehetséges maradéktalan terhelés (még a fémuiveletet
gyartas 0,2és0/4 .
. végzb munkahelyen sem)
kbzott)
Tf» 0
S (Gyakorlatilag A gyartmanyok egyes darabjai csak elére ki nem
Egyedi gyartas 0- nak szamithat6 idék6zdnként ismétlédnek a munkahelyeken

tekinthetd)




Tomegszeruség, gyartast rendszerek

(Gyartasi rendszerek:

Technologiai elven alapulé — mihely alapu
gyartasi rendszer (esztergamuihely)

Targyi elven alapulé — valamilyen termék

el6allitasara specializalodnak

o Csoportos — tbbbféle gyartmany eléallitdsara alkalmas
termelbéegységek

o Folyamatos — termek szerinti szakositas mellett a
berendezések térbeli elrendezése is kOtott, a gyartando
terméken végrehajtando miveletek sorrendjének megfeleld




| Tomegszerfiség, gyartasi rendszerek
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|. abra
Miihelyvrendszeri gvartas elrendezese



| Tomegszertiség, gyartisi rendszerek

Anyag Késztermeék
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2. abra
Csoportos gyvarlasi rendszer felépiiése




| Tomegszerfiség, gyartasi rendszerek
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3. abra
Bazismiiveletes sepkor




| Tomegszertiség, gyartisi rendszerek
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| Tomegszerfiség, ayartasi rendszerek
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5. dbra
Tengely ciklus Gzemelrendezése



‘ Tomegszeruség, gyartast rendszerek
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6. dlra
A tolvamatos rendszer gyvands tipikus clrendezési valiozatai




‘ Tomegszeruség, gyartast rendszerek

1. 2: megmunkald gépek és szerszamtarolok 71/, /2/
3: robot és szerszamiarold 13/

4: minéségellendrzé és szerszamtarold 14/
5:anyag input szdllitberendezés

s anyag output szallitoberendezés,

: visszajelzo, ellendrzd berendezés

s vezérld panel

L~ @

8. dbra
Rugalmas gyartocella elrendezési vazlala




| Tomegszerfiség, gyartasi rendszerek

Szamiogcppel integral
automatikus gyar

il v

s zamiltdég éppel tamo g at ot
sren i £ gt Ronstrukcios Gvanas : MinGséy Szervezés
INFORMACIO - Syarnas o

lervezés tervezes ayeeie biziosiids ervezés

ANYAG

STRUKTURA

automatizali

gyartérendszer

Meg-

munkalds Szerelés

Szallitas

Segéd

Tarolds Tunkciok

Mérés

Egycélu gyanocellak

0. dbra
Szamitogéppel integralt automa

Rugalmas gyariocelldk

likus gvar elvi felépitése




Gyartasi rendszerek

Q A (dbrév) termeléekenysaeg A: transzfer sor
B: rug. gyvartovonal
C: rug. gyvartohalozat
A D: rug. gyvartocella
E: NC gepek
15.000 |
B
2.000 |
C
| rugalmassag
500
D
25 | E
] | | | | I — _
I l l f l l T felesegek szama
1—= = s 40 100 SO0
Kadocsa Gyorgy —Francsovics Anna:
Vallalati gazdasagtan
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5. abra

Kuléonbozas gyartasi koncepciok alkalmazasi teraletei



Gyartas idobeli lefolytatasa

Folytonos
Szakaszos, peridodikus
|d6szakos

Atfutasi id6é — a megrendelés elfogadasatol, a
gyartmany megrendeldnek tortend eladasaig tart.
Gyartasi atfutasi idoé — az az idétartam, ami a
gyartmany anyaganak a munkaba vétele és a
gyartmany teljes elkészitése kozott eltelik.



Gyartas idobeli lefolytatasa

Az atfutasi id6 idoelemei:
Technologiai ciklus idd

Miveletkdzi idOk (szallitas, raktarozas,
maszaki ellen6rzés)

Természetes folyamatok ideje (pl. szaradas)

Megszakitasok ideje (mlszaki €s szervezesi
okokbdl).

Tgy=TC+TU+Tf+TIm




Feladat — Uzemi teljesitéképesség

Esztergagépen forgacsolt alkatrész normaidd igénye a kdvetkezbé:
El6készlleti id6 3 éra/sorozat
Darabidé 1,2 6ra/db

Az alkatrészt 50 darabos sorozatokban gyartjak napi 2 miiszakban. Az évi munkanapok
szama 252. a mliszakok draszama 8 ora, a miszakkihasznalas 90 szazalékos. Az
Uzembiztonsagi okokbdl tervezet Gizemszinet az alapid6 2%-a.

Rendelkezésre allogépek atlagos szama 20
Miik6do gépek atlagos szama 17
A dolgozok atlagos teljesitményszazaléka 110%
A legjobb teljesitményszizalék 125%
A karbantartas idOkiesése 7%

A karbantartasi munkak 70 szazalékat a 3. miszakban végzik el.
Feladat:

Szamitsa ki a gyartasi kapacitast egy évre!

Szamitsa ki az atbocsatoképességet egy évre!

Hatarozza meg a kapacitaskihasznalas fokat!




Feladat — Gépszukséglet, Tomegszertségl
fok

Egy gyartmany alkatrészének technoldgiai miveletei és iddigénye:

Miivelet szam Miveleti 1d6 (perc/db)
1 1,5
2 1
3 1,5
4 0,8
5 1,7

A termelés mennyisége 275.000 db. A vallalat 2 miszakban évi 240
munkanapot dolgozik, a gépenkénti produktiv idéalap 7,6 éra/miiszak.

Feladat:
Hatarozzuk meg a termelési feladathoz sztkséges gépek szamat!
Szamitsuk ki a gyartastipusat jellemz6 tomegszeriiségi fokot!
Hatarozzuk meg a gépenkénti és az atlagos terhelést!



Feladat — Anyagnormak rendszere

50 mm-es atmeérdji rudanyagbol alkatrészt készitenek
forgacsold6 megmunkalassal. A darab kész hosszmérete
140 mm. A rudanyagbdl darabolas soran 3 mm
veszteseg keletkezik, majd a forgacsolas soran ismeét
keletkezik 7 mm veszteség. A gyartas soran 2%-0s
selejtarannyal lehet kalkulalni. Szallitasi és tarolasi
veszteség 3%. A beszerezhet6 rudanyag egyséege 50 x
6000 mm. Gyartanddé mennyiség 500 db.

Mennyi a netto, bruttd €s beszerzési anyagnorma?

Mekkora az anyagkihozatali hanyad és az
anyagigenyességi mutato?



A vallalat szervezete

katonaferenc.fw.hu

katona.ferenc@kgk.bmf.hu



A vallalat szervezete

A vallalat mérete

o Foglalkoztatottak létszama
o Eves arbevétel
o Vallalat vagyona, tokeje

Foldrajzi telepitése, kornyezete
Szervezeti felépitése

Egységek belsd egylttmikodési kapcsolatai



STRUKTURALIS JELLEMZOK

1. MUNKAMEGOSZTAS
részfeladatok, - specializacido
elvei: funkcio, termék, piaci régié szerint

2. HATASKORMEGOSZTAS
dontesi, utasitasi jogok delegalasa
ala-, toleée-, mellérendeltségi viszonyok

3. KOORDINACIO
modszerei:technokratikus (szabalyzatok)
strukturalis (projekt, team)
szemelyorientalt (Osztonzés)
kommunikacioé (horizontalis, vertikalis)

4. KONFIGURACIO
konkrét szervezeti abra



Strukturalis jellemzok

Munkamegosztas:
Egydimenzids szervezet
Két vagy tobbdimenzios szervezet

HataskOrmegoszias:
Egyvonalas szervezet
Tobbvonalas szervezet




Egyvonalas szervezet

Kadocsa Gyodrgy —Francsovics Anna:
" VAallalati gazdasagtan
AMICUS Kiadd 2005.

S. abra
Az egyvonalas szervezet tipikus formaja



Linearis szervezet

Az egyvonalas szervezeti forma klasszikus példaja.

Minden beosztottnak egyetlen féndke van. A fuggelmi és
szakmai kapcsolat nem kulonul el. A vezetének jol kell
Ismernie a szakterlletet Is.

Az utasitas és a felfelé halado jelentés ugyanazon az
uton tortenik.




Linearis szervezet

Elonyei:

Egyszeri, kdnnyen attekinthetd belsé kapcsolatokkal rendelkezé
szervezet, a felesleges tevekenyseget folytatd szervezetek
konnyen kiszlrhetok.

Az ala- és folérendeltséqi viszonyok egyértelmiiek.

A feladatok mennyiségi valtozasa esetén konnyl a szervezet
meélysegi es szelességi tagoltsaganak atalakitasa.

Hatranyai:
A szervezet nem eléggé rugalmas, ha mindségileg mas feladatot
kell ellatni.

A hianyzo szakmai specializacio noveli a vezetovel szembeni
kOvetelményt.

Nagyobb szervezetekben a kommunikacié hosszu utakon
keresztll térténik. Az informacié torzulhat.

Nehézkés a horizontalis koordinacio biztositasa.




Tobbvonalas szervezet

Kadocsa Gydrgy —Francsovics Anna:
Vallalati gazdasagtan
AMICUS Kiadd 2005.

7. abra
A Obbvonalas szervezet tipikus formaja



Linearis — funkcionalis szervezet

Vallalatvezetes

TOrzskar

Fejlesztés

Termelésiranyitas

Kereskedelem

Penzugy

TermelSegyseg

TermelSegyseg

TermelSegyseg

linearis, fuggelmi kapcsolatok
funkcionalis, szakmai iranyitasi kapcsolatok

_____________ vonal-torzskari Kapcsolat

Kadocsa Gyodrgy —Francsovics Anna:

Vallalati gazdasagtan
AMICUS Kiadd 2005.

8. abra
A linearis-funkcionalis tipusu szervezet alapformaja




Linearis — funkcionalis szervezet

Ebben a szervezeti formaban egymasra épul a két
alapforma.

A linearis vazra raépulnek a funkcionalis
szervezetek.

A vallalati vezetées es a vegrehajtas kozott
egyertelmid az ala- és félérendeltséqi viszony.

Egyszerre vannak jelen a fuggelmi és a szakmai
kapcsolatok.

A vallalat fels6 vezetése tanacsado jellegi torzskari
szervezetet alakit ki, amely nem szol bele a
kOzvetlen iranyitasba.




Divizionalis szervezet

Vallalatvezetés

Kozponti
személyzeti és
szocidlis irdnyitas

Kozponti
igazgatas, jog,
ellen6rzés

Kozponti
K+ F

Ko&zponti
pénzugyek,
kontrolling

Stratégiai
tervezés

Kozponti
marketing

Szolgaltatd
szervezet

A termékcsoport

B termékcsoport

C termeéKkcsoport

divizio divizio
Diviziovezetd
Funkciondlis iranyitas I |
Gyartmany- és . Marketing PR
4 X ~ Termelés P e Penzugyek
gyartasfejlesztés © értékesités 8y
Végrehajtas Gyaregyseg Gyaregység Gyaregység Gyaregység
Kadocsa Gyérgy —Francsovics Anna:
Vallalati gazdasagtan 2
AMICUS Kiadé 2005. 9. dbra

A diviziondlis szervezeti forma altalanos felépitése




Divizionalis szervezet

Nagyfoku onallésaggal rendelkezd, szinte 6nallo szervezeti
egysegekbdl all, amelyet a vallalati kOzpont strategiai iranyitasa
mellett mikddtetnek.

A divizidk, kialakitasa térténhet profil, vevékor, vagy régiok
szerint. Leggyakrabban termékcsoportok szerint hozzak létre.
Az iranyitasi, koordinacios és ellendrzesi tevekenységet a
kGzpont egységek latjak el.

A kozpont feladata els6sorban

u
u
u

a
a

a forrasok elosztasa,
a tevékenységek pontos elhatarolasa,

a diviziok egymastol fliggetlen mikodéesenek feltételeinek
megteremtése,

hatékonysagi, és érdekeltségi kritériumok kidolgozasa és
a stratégia tervezése.



Divizionalis szervezet

Elonyei:
A vallat céljai és a divizio céljai kdzdtti kapesolat kdnnyen
megteremthet6
Vilagos célmeghatarozas a divizidbk szamara.
Erételies piaci orientacio.
A vallalat kbzponti vezetése a stratégiai feladatokra

koncentralhat, az operativ tevékenyseg a divizidk teruletere
tartozik.

A piaci valtozasok nem az egész vallalatot érinti, csak az egyes
divizidkat.

Alacsony koordinacios raforditasok.

Teljesitményre 0sztdnzd felell6ségi és érdekeltségi rendszer.




Divizionalis szervezet

Hatranyai:
A diviziok onallésaga és a kozpont strategiai iranyito
szerepe erdekitk6zesek forrasa.

A kozponti funkcionalis szervezetekben megjelenhet
a szakteruUleti 6ncélusag és parhuzamossag a
diviziok munkajaval.

Altalaban a nagy és novekvd kbzpontok jelentds fix
kOltségterhet okoznak, amely a vallalat rugalmas
alkalmazkodasat korlatozhatja.

A nagy bonyolult szervezeteken fennall a
tulszabalyozottsag veszélye, amely rontja a
mUkodés hatékonysagat.




Divizionalis szervezet

A divizionalis szervezet tipusai:

A koltseg-kozpont (cost center) diviziokat, mint
kOltségviselb helyeket lehet meghatarozni, amelynek
érdekeltségi kdzpontjaban a mikodési kdliségek
minimalizalasa all.

A nyereség-kozpont divizidk (profit center) a vallalat
nyereség termeldi, érdekeltsegik a nyereseg
novelésehez kapcsolddik.

A tékeallokacios kozpontok (investment center)
esetében a divizidk vezetése tOkebefektetési s
makodési jogositvanyokat kap.




Matrix szervezet

vallalatvezetés

Fejle

sZztes

Termelés-

S P Kereskedelem
iranyitas

Penzagy

A
terrnmecek-
felelds

B
termek-
felelSs

YeEeEgsrehaljto

| @
termeéek-
felelSs

S|lzervezdgagte k
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10. abra
Matrix szervezet




Matrix szervezet

Tobbdimenzids szervezet

Altalaban funkciondlis munkamegosztast kombinaljak a targyi, vagy
regionalis szakosodassal. Szakosodas lehet piacra vagy termékre.

Kettds iranyitas alakul ki. A funkcionalis vezetdk a vallalat egész
tertletére kiterjedéen gyakoroljak (miszaki, kereskedelmi, termelési,
pénzigyi) iranyitast.

Ekdzben egyes termékekre, termékcsoportokra a

termékmenedzserek valamennyi szakteruleti feladat megoldasaban
érdekeltek.

Egyes termekek fejlesztésével, termelésevel, ertekesiteésevel
kapcsolatban a dontéseket két kilonb6z6 munkamegosztasi elv
szerint felellés vezetd egyulttesen hozza meg.

A feladatok és hataskorok szabalyozottsaga ebbél az egyenrangu
dontési helyzetbdl fakadoan kevésbé egyertelm, konfliktusok
keletkezhetnek.

A konfliktusok megel6zése a megfeleld vezetdk kivalasztasaval és a
koordinacio erdsitésevel oldhatd meg. Ez a fels6 vezetes feladata. A
két iranyitasi vonal kézUl az egyiknek elsébbség adasa a masikkal
szemben.



Matrix szervezet

Elonyei:
A,szeryezet rugalmas és |0l alkalmazkodik a
valtozasokhoz.

Széleskord felkésziltséq, szervezeti befogadokeépesseg
a vallalat innovativ képességét jelenti.

A kettOs iranyitasban Uj vezetési kultura alakulhat ki.

Versenyhelyzetet teremthet a probléma megoldasban,
ez noveli a teljesitmeényt.

A matrix szervezeti egység |0l beilleszthetd mas
szervezeti alapformakba is.




Matrix szervezet

Hatranyai:
A konfliktus helyzetek bizonytalansagot eredmeényeznek,
nehezitik az iranyitast.

Megjelenik a vezetdk rivalizalasa, tulterhelés a
végrehajtasban.

Magas kovetelményszint a vezetoi és emberi
kvalitasokban.

A dQntéstéI, a felell6ségvallalastol vald tartdézkodas
eloterbe kerulhet.

A krizishelyzetek valds veszélyt jelentenek a vallalat
szamara.

A konfliktusok kezelése intenziv felsé vezetdi
tevekenyseéget igényel.




