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Forgbeszkozgazdalkodas

A forgoeszkozok kozé a kovetkez6 eszkdzOk sorolhatok:
anyagok
befejezetlen termelés és felkész terméekek
késztermékkeszlet
vasarolt aru
vevlkkel szembeni kovetelesek
pénzeszkozok

A forgoeszkozok szerkezetének legfontosabb mutatoi a keészletek és
a pénzugyi eszk6zOk aranya, ill. az anyagkészletek a befejezetlen
termelés és az arukészletek aranya.

A forgbeszk0zOk szerkezetének megtervezése meghatarozo, mert
ez hatassal van a vallalatba befektetett tbkeszlkségletre, a
forgoeszkdzdkben ténylegesen forgd, vagy éppen pihend pénz
nagysaga az a forg6tdke hatekonysaga.
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_ Forgoeszkozok dtlagos dlomanya

A forgbeszkdz lekdtési mutato: Termelési érték

A forgbeszkdz kihasznalasi mutatd Termelési érték

Forgoeszkozok dtlagos dllomdnya

A forgoeszkdz igényességet a forgoeszkdz lekdtési mutatd lenne
hivatott kifejezni. A forgoeszkdz igényességet alapvetéen igen sok
tényezd betolyasolja.

Anyagkeészletek nagysaga az anyagok megrendelési és szallitasi
feltételeitdl is fugg. Hosszu szallitasi hataridék, Gtemtelen szallitasok
mellett a felhasznalonak nagyobb termelési készletre van sziksége.
Folyamatos szallitasok, raktarrol t6rténé ellatasok esetén az alacsony
atlagkészlet is biztosithatja, melynek legfejlettebb megoldasa a Just In
Time anyagellatas.

A befejezetlen termelésben, a félkész termékekben lek6toit
forgbeszkdz készlet nagysaga elsésorban a gyartasi atfutasi idejétdl
figqg, valamint a sorozatnagysagtol.
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A késztermékek készlete folyamatos kiszallitassal
minimalizalhatd. A forgasi sebesség, amit a

forgbeszkoz idbegyseég alatt megtett fordulatainak
szamaval, vagy a korforgas id6étartamaval meérnek.
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ahol: s: fordulatok szama: A: éves érbevétel: Fe:

éves atlagos forgdéeszkoz allomany; n: forgasi napok
szama.
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A termelés és a forgalom zavartalan biztositasahoz szikséges
forgdeszkd0z mennyiségét a termelés, illetve a forgalom mérete és a
forgbeszkdzOk forgasi sebessége hatarozza meg.

A relativ forgdeszk6z meghatarozas:

Fe .
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Ahol: F,: a forgoeszkéz allomany valtozasanak relativ mertéke; Fe,:
bazis id6szaki forgoeszkéz allomany; A,: vizsgalt idészak
arbevetele; A,: bazis idoszaki arbevetel; Fe,: vizsgalt id6szaki
forgoeszkéz allomany.
Ha a szamitas eredmeénye pozitiv el6jell, akkor relativ forgoeszkoz
csOkkeneésrdl van sz0, ha negativ, akkor relativ forgdeszkoz
novekedésrdl beszélink. Ha a F=0, akkor a termelés forgdeszkdz
igénye valtozatlan.
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A termelés alapkbvetelménye, hogy az arbeveétel
novekedésének az liteme nagyobb legyen, mint a
forgoeszkéz allomany nbvekedesenek az uteme. A
forgbeszkoz forgasi sebességenek a novelésevel a
gazdalkodas a szinvonalanak emelését lehet elerni.

A forgasi sebesseg mutatoja (n) nem mas, mint a
korforgasba fokozatosan belep6 eszkoézoknek az
értékukkel sulyozott, atlagos megteruleési ideje.

Az anyagkeészletben lekotott forgoeszkdzok
nagysaga két tenyezo6tdl fligg:

0 a készletezes atlagos idétartamatol

0 az idéegységre jutd anyagfelhasznalas értéketél.
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A I?gfejezetlen termelésben lekotott forgoeszkozok nagysaga
ugg- i}
a termék onkoltségétél (O)
a napi atlagos termékkibocsatastol
a gyartasi ciklus atfutasi idejetdl (T
raforditas novekedési tényez6tdl (E

Q)
ay)
)

Képletben, a befejezetlen termelésben lek6t6tt eszkdzOk atlagos
értéke:

Fb :Qn*O*Tgy %k
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A keszaruk éertekesitesi ideje a termelési
folyamat befejezését6l az arbevétel
realizalasaig tart. A készaru készletben
lekOtott forgoeszkdzok nagysaga flugg
0 a termék dnkoltségétsl (O)

0 a napi atlagos termékkibocsatastoél (Q,)

0 az arukeszlet atlagos tarolasi idejétdl (t,)

F. =0 *0%*t,
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Az atlagos napi felhasznalas az egy napra juto
anyagfelhasznalas matematikai atlaga természetes

meértékegysegekben: .
2.
_ _i=l

f napi —

[

n

Ahol: f ;- atlagos napi felhasznalas; f;: egyes
felhnasznalasok mennyisege; t.: id6szak napjainak
szama.
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Az atlagos készlet-utanpotlasi id6 a két egymast
kOvetd beérkezesek kOzOtt eltelt naptari idének a
beérkezett mennyiségekkel sulyozott atlaga:

— Z(Qi >x<ti)
arl —
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Keszletek

A

=

IS

f;: felhasznalasok (fakté.ri Kivitelezesek)
a;: keszlet feltdlteés (raktari bevetelezesek)
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Keszletek idSbeli alakulasa
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Knax: Maximalis keszlet
- Kmin: Minimalis keszlet
d:, ds: egyszerre beerkezett mennyisaeg
t;, t5: Készlet utanpotlasi iddé
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Keszlet szamitasi alapok
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Az anyagbeszerzések atfutasi ideje a rendelés
feladasatol a beérkezésig eltelt idd, beleértve a szallitas,
raktarozas, adminisztraciohoz szukséges atfutasi idét is.

A folyo készlet a termelés, illetve felhasznéalas
folyamatos anyagellatasat fedez6 mennyiség,
feltételezve eqgy adott idészakra az egyenletes atlagos
napi felhasznalast.

— 3k
Kf _fnapi tn
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A minimalis készlet a szallitasi lemaradasokbol adddo
esetleges anyaghianyok megel6zését, a termelés
biztonsaganak novelését szolgalja.
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A biztonsagi készlet a fent emlitett minimalis készlet
feltl tovabbi tartalékot jelent a termelés zavartalan
folytatasahoz. A készlettartas tokelekdtést jelent, és
készletezési koltseget.

A maximalis készlet meghatarozasa a forgdeszkéz
finanszirozasi megfontolasokbdl szikséges:

Kmax= Kimin* Kf

min

Atlagos készlet nagysaga:
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EMBERI EROFORRAS

kivalasztas

kepzes, tovabbkeépzeés
atkepzes, athelyezés
clbocsatas
karriertervezes
jovedelem gazdalkodas
bérezé€s, Osztonzes

TERMEILESI EROFORRAS

szikséglettervezes:

- munkafeladat, terhelés

- Uzemeltetés

- bazis alapa

- funkcicelemzés
kihasznalas:

termeléekenység, hatekonysag
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clemzeés:

- munkanapfelvétel

- munkanap fényképezes
- munkaidd meéreés
termelékenvsego novelés:
- extenziv

- 1ntenziv

- munkamododszer
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A munkaero a termelési folyamatban resztvevé
embert, aki szellemi, fizikai képességeinek
felnasznalasaval munkat vegez.

Az iparvallalat termel6folyamat munkaero
szuksegletét alapvetben a gyartas és a vallalat
jellege, karakterisztikaja hatarozza meg. A profil, a
termékek kdre és bonyolultsaga els6sorban a
szUkséges letszamra, szakmai 0sszetételre és
nagysagrendjére van hatassal.
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A munkaeré szukséglet megallapitasa:

az idészaki termelés alapjan normak, normativak
felhasznalasaval szamitjak a szikséges létszamot.

a vallalati és piaci karakterisztika ismeretében az adott
gyartasi kapacitasok mikodietéséhez szukséges
munkaerd allomanyt hatarozzak meg.

specialis munkaer6 strukturatervezés funkciéelemzéssel.
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Az idénorma a munkafeladat elvégzéshez szikséges ido.
Alkalmazasa ott célszeri, ahol a munkavégzés mddszerét,
intenzitasat a technologia egyértelmien meghatarozza.

A teljesitménynorma adott idd alatt elvégzendé munka
mennyiségét hatarozza meg. Ha a tevékenység tartalma
hatarozott, és emellett a munkat végzé dolgoz6 személyes
adottsagaitdl nagymértékben fligg a termelés tényleges
teljesitmeénye.

A létszamnorma adott feladat elvégzéséhez szikséges
létszamot hatarozza meg.

A normak kidolgozhatok:

o adott munkafeladatra

o munkakorre

o tobb munkafeladatot ellatd csoportra.
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A gyartasi feladatokbodl adddoé terhelés normaidd
szUkségletéenek a munka tényleges elvegzéséhez
szUkséges id6hdz viszonyitott aranya a dolgozok
atlagos teljesitményszazaléka: S

telj%dﬂ —
2.
t': tényleges id6raforditas; t.: normaidé
A létszamszikseéglet adott idoszakra:

T
Ipr >leequOcitl

T: az id6szak terhelese; | produktiv idoalap
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A munkaiddalap osszetevoi:
torvényes munkanapok szama
fizetett szabadsag
atlagosan felmerutl6 betegallomany
egeész- és tortnapi kies6 idék
munkaidén bellli veszteségiddk
tulmunka merieke

A tulterhelés megoldasai:
a tervezett teljesitményszazalék novelese
tulmunka igénybevétele
kooperacios kihelyezés
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A megelbzé idbészak bazisan alapulo létszamtervezés, amely a
tervid6szak termelési €s hatékonysagi celkitiizeseinek
figyelembevéetelével modositja a bazis id6szak munkaerd
mennyiséget és strukturjjat.

Ujszeri specidlis célok és igények kielégitéséhez szilkséges
munkaerd struktira meghatarozasanak celszerl modszere a
funkcioelemzésen alapulo léetszamtervezés:

beruhazasok kivitelezése

uj termel6 egységek mikodietésének megszervezeése

vallalati rekonstrukci6

uj tervezb, szervezd, fejlesztd tevékenységet ellatdé szervezetek
vallalat atszervezése, munkaerd atcsoportositas.

O U 0O O
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A munkaerd hatékony felhasznalasanak alapja, hogy a
megtervezett és az el6keszitett munkafeladatokat a dolgozék a
munkarend szerint meghatarozott idéalap alatt, folyamatosan
végezzék.

A veszteségiddk rontjak a munkaidd és a munkaeré
kihasznaltsagat, a munka termelékenységét. A munkaidében
végzett tevekenységeket két csoportra osztjuk:

0 norma szerinti tevékenységek
0 veszteségiddk

A norma szerinti tevekenysegek technologia altal eldirt
kOvetelményben benne foglalt normaidoé elemek a kOvetkezok:

o elékészuleti és befejezési ido

o darabido: alapidd, kiszolgalasi id6, pihenési idd, szemeélyes
szUkségleti idd.
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iNntenziv
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/ munkamaodszer
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Az extenziv ut a hasznos munkaid6alap névelését
jelenti.

Az intenziv ut a munkavégzés szellemi és fizikai
intenzitasanak novelésére iranyul.

A munkamodszerek fejlesztése részben technolodgiali,
szervezési lehetéségekre épdl.

A harom tényezd egymasra épul, hatasuk szorzatként
jelenik meg. A korszerl szinvonal 100%. A munkaer
tovabbképzés a fejlesztés egyik kulcsa.
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A vallalat szamara a munkaerének, mint termelési
tenyezének az igénybevétele, felhasznalasa
ellenértékeként kifizetett raforditas a munkabér és
egyeb, ehhez kapcsolodo koltsegek.

A dolgozb 6sszes keresetének elemei:
0 t6rzsbér

0 bérpodtlék

0 kiegészit6 fizetés

o prémium, jutalom

0 egyeéb kifizetes
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A bérformak a kdvetkezb ismérvek szerint csoportosithatok:
egyenes idébér

teljesitményhez kotott idéber

prémiumos idébér

egyenes darabbeér

degressziv darabbér

O 0O 0O 0O O

A személyi béren alapulo teljesitménybeér besorolason alapuld
bérforma. Az utalvanyozott normadra és a tényleges raforditas
aranyatol figgbéen valtozik a tényleges bér.

A csoportbér esetén tobb munkas kbzds teljesitménye alapjan
szamitjak ki a bért.



