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Koltségoazdalkodas

A termelési folyamatban felhasznalt é€l8- és
holtmunka raforditasok értekben kifejezett
0sszegét koltsegnek nevezzik.

A termék vagy szolgaltatas meghatarozott
mennyisegre, illetve egységere vonatkozo
kdltség az onkoltséqg.

Katona Ferenc



Koltségoazdalkodas

A termeleési koltségek osztalyozasa:
kdltségnemek szerint
termék elballitassal vald kapcsolat szerint
termelési volumenhez vald viszonya szerint

A koltséegnemek:
anyagkoltség
bérkoltség
tarsadalombiztositasi jarulék
értekcsokkenési leiras
egyeb koltség

Katona Ferenc



Koltségoazdalkodas

Az anyagkéltsegek azok, melyek a vallalat arukapcsolat utjan
szerzett be.

A berkoltseg az élomunka ellenértekekent a dolgozok részére
kifizetett pénzosszeg és a termeészetbeni jaranddsagok egydttes
6sszfege. A folyositott bérek utan tarsadalombiztositasi jarulékot
kell fizetni.

Ertékcsékkenési leiras a targyi eszkdz elhasznalddasanak
kOltségként vald elszamolasa.

Az egyeb koltsegeken belll az alabbi csoportositas szokasos:
o anyagjellegl koltségek

bérjellegl koltségek

nem anyagjellegl szolgaltatasok

bankkoltségek

kulonféle egyéb koltségek

O 0O 0 O
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Koltségoazdalkodas

A termelési koltségek elszamolasa (1)

A KkOltségek a termeék-elballitassal vald kapcsolatuk alapjan
lehetnek kdzvetlen, vagy kdzvetetten elszamolhatdak.

A kozvetlen koltségek csoportjaba azok a kdltségek sorolhatok,
amelyekrdl eqyertelmien megqgallapithato, hogy melyik termék
el6allitasaval kapcsolatban merulnek fel. Felhasznalt anyagok,
munkabér, specialis szerszamok, gyartéeszk6zok koltsegei.

A kozvetett koltségek csoportjdba azok a kdltségek tartoznak,
amelyekrdl felmérésuk idépontjaban nem lehet megallapitani,
hogy melyik terméket terhelik, €s milyen aranyban. Kozvetett
mddon szamoljak el az amortizaciét, az eszkdzfenntartast, és a
pénzforgalommal kapcsolatos egyéb koltségeket.
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Koltségoazdalkodas

A termelési koltsegek elszamolasa (2)

Az Uzemi altalanos koltségek a termeld Uzemek iranyitasaval,
fenntartadsaval, Gzemeltetésével kapcsolatosak: lzemanyagok,
felhasznalt energia, altalanos szerszamok, munkaruhak,
kOzterhek.

A gyaregyseég altalanos koltségei az lizemek fol6tt allé
gyaregyseg egészenek mikodtetésevel hozhatdoak kapcsolatba.

A vallalati altalanos koltségek a vallalat egészének iranyitasa
soran felmertlé koltségeket tartalmazza.

Katona Ferenc
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Koltségek vizsgalata a termelési volumen
fUggveényében.
A termelési volumen valtozasanak fuggvényeében a
kOltségek lehetnek allandoak, vagy valtozoak.

o Azokat a kbltségeket, amelyek dsszeglikben a termelés
volumenétél bizonyos hatarok kdzo6tt viszonylag allando (fix),

o mig azokat melyek a volumen valtozasatol fliggnek, valtozé
koltségeknek nevezzik.
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A termelési volumen nagy aranyu valtozasa esetén az allando
kdltségek is valtoznak.

A valtozas tulajdonsaga szerint megkulonboztetink
o proporcionalis (linearis)

0 progressziv valtoz6 koltségeket.

o degressziv valtozd koltségeket

A proporcionalis kdltség a termelés valtozasaval egyenes
aranyban valtozik.

A progresszivan valtozo koltség estén a kdltség ndvekedése a
termelés mennyiségi nbvekedésenek mértéket meghaladja.

A degressziven valtoz6 kdltség felmerllésekor a
termelésnbvekedés merieke nagyobb, mint a
kOltségndvekedésé. Ide tartoznak a gépek Uzemeltetése,
anyagmozgatas, vagy a karbantartas koliségei.

Katona Ferenc
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A Koltseégek valtozasa a termelési volumen fuggvényében
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Koltséggazdalkodas - Onkéltségszémités

Kalkulacio

A termékegyséqgre es6 koltiségek meghatarozasat
kalkulacionak, illetve dnkoltségszamitasnak nevezzuk.

A megbizhatd és idében készUlt kalkulacio a vallalat
tervszer( iranyitasanak es mikodtetésének
nélkllozhetetlen feltétele.

Attol fuggden, hogy mikor végezzuk, lehet: elbkalkulacio,
kGzbensd kalkulacio, vagy utokalkulacio.
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Koltséggazdalkodas - C)nkéltségszémités

Elékalkulacio
o ajanlati,
o arvetési,
o terv,
o miuszaki el6kalkulacio.
Adatforras lehet miszaki dokumentacion, becslésen vagy
dsszehasonlitason alapulé.
Ajanlati kalkulaciot akkor készitenek, amikor a megrendel6 erre a
gyarté vallalatot felkéri.
Arveteési kalkulacio kialakitasa Uj gyartmanyok gyartasa esetén kerul ra
sor.

Terv kalkulaciot az eéves tervezés idészakaban, termelési tervben
szerepld, kiemelt, 6sszehasonlitd termekekrdl keszal.

Miiszaki elbkalkulacio készitésérdl akkor lehet beszélni, amikor az
egyes gyartmanyok konstrukcioja és technologiaja mar kialakult. A
muszaki el0kalkulacio a legpontosabb elkalkulacio, mert mlszaki
dokumentacio alapjan készul.
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Koltséggazdalkodas - Onkéltségszémités

Kozbens6 kalkulacio
A gyartassal egyidében készul.

Alkalmazasa hosszu atfutasi idejl, nagy volumeni bonyolult termékek
esetén célszerd. (Ha egyes gyartmanyok atfutasi ideje 1-2 év, a
gépipari gyartmanyok kozvetlenil elszamolt anyagkoltsége a teljes
kOltség 50-60%-a, vagy ha a kbzvetlen anyagkoltségek tulnyomo
hanyada gyartas elsd szakaszaban mar felmerdalt.)

Utdkalkulacio

A tényleges raforditasoknak megfeleléen a miszaki el6készitdé szervek
altal kibocsatott alapbizonylatok és kdnyvviteli adatok felhasznalasaval,
a konyveléssel legszorosabb Gsszefliggésben készitik el, a gyartasi
folyamat befejeztével. Ki kell mutatnia a termékek eléallitasahoz
felhasznalt, kbzvetlenll elszamolt anyagi mennyiségeket, tovabba a
kbézvetlentl elszamolt munkadrakat. Az utokalkulacio adatai alapul
szolgalhatnak az ipari termékek és szolgaltatasok aranak végleges
megallapitasaban.
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Koltséggazdalkodas - C)nkéltségszémités

Kalkulacios egység az a meghatarozott termékmennyiséq,
szolgaltatds vagy gyartasi fazis, amelyre a kalkulalt dnkoltség
vonatkozik. A kalkulacios egysegek a kovetkezbk szerint
alakithatok ki: technoldgiai fazisonként, alkatrészenkent,
szerelési alcsoportonkent, szerelési fécsoportonként,
gyartmanyonkeént, gyartmanycsoportonként.
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Koltséggazdalkodas - Onkéltségszémités

A kalkulacio felépitése, kalkulacios modszerek

A hagyomanyos kalkulacios séma (teljes koltségszamitas) felépitése a
kovetkez6:

Kbézvetlen anyagkéliség

Kbzvetlen bérkoliség

Kbzvetlen bérek jarulékai

Gyartasi kulonkoltség

Egyeb kbzvetlen koltség

Kézvetlen onkéltség (1+2+3+4+5)

Uzemi &ltalanos kéltség

Szliikitett 6nkéltség (Uzemi 6nkdltség) (6+7)
Az iranyitas koltsegei

ElkGldnitett kbltségek

B miszaki fejlesztés koltségek

B garancidlis javitasi kbltségfedezet

B egyéb elklldnitett kdltségek

Teljes 6nkéltség (vallalati 6nkéltség) (8+9+10)
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Koltséggazdalkodas - Onkéltségszémités

Amelyben a termeék kdzvetlen onkoltsegeét, vagy szikitett
onkoltségét hatarozzak csak meg azt reszkoltseg
szamitasnak nevezzUk.

Gazdasagi kalkulacio készitésehez altalaban a fedezeti
elven alapulo reszkoltseg szamitast alkalmazzak.

o Ha a gazdaséagilag determinalt ar a valtozé koltségeknél
magasabb, akkor valamilyen mertékben fedezet kepzddik
az allandé koltségekre.

o Minél nagyobb a valtozé koltségek és az arak kilonbozete,
vagyis a fedezet, annal inkabb keletkezik forras az allandé
kbltségek fedezetén felll a nyereségre. Az ilyen modon
valo tervezés a nyereségfedezeti szamitas.

Katona Ferenc



Koltséggazdalkodas - Onkéltségszémitég

Nyereségfedezeti szamitas kalkulacios sémaja:
Kdzvetlen anyagkoltség
Kozvetlen bérkoltség
Kbzvetlen bérek jaruleka
Gyartasi kuldnkoltségek
Kbzvetlen (valtozo) kéltségek (1+2+3+4)
Fedezet (7-5)
Eladasi ar

Katona Ferenc



Koltséggazdalkodas - Onkéltségszémités

A kalkulacionak tartalmaznia kell:
a termék pontos megnevezését
kalkulacios egysegek megjelolését
gyartott mennyiséget
kalkulacio készitésének idépontjat
termék eladasi arat
fogyasztasi ado fizetési kotelezettség, arkiegészités mértékét
tény!e?esen felmerdil6 koltségek kimutatasa az elGirt séma
szerin
Az utdkalkulacio legfontosabb bizonylatai:
a kdzvetlen koéltségek felmerilését igazold bizonyaltokat

felosztott kozvetett kOltségek felosztasaval kapcsolatos
szamitasokat

termelés mennyiségére vonatkoz6 adatok
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Koltséggazdalkodas - Onkéltségszémités

Hagyomanyos kalkulacio keszitésekor a kdzvetett
koltségek kalkulacios egységekre tOriend szetosztasa
tObbféele modszerrel lehetséges:

o egyszeri oszto (homogen)

0 egyenéertékszamos o0szto (valaszték szerint profilra)
o potlekolo kalkulacio (vegyes profilra)

Az ,0nkényes felosztas” torzitasokhoz vezethet, ezért

célszerl a fedezeti kdltségszamitason alapuld gazdasagi
kalkulacié alkalmazasa.

Katona Ferenc



Koltséggazdalkodas - Fedezetszamitas

Fedezeti koltségszamitas

A vallalati termel6folyamat 0sszes koltségének valtozasat a
termelési teljesitmény fluggvenyeben a vallalati kbltsegfiggvény

irja le. Az elemzés egyszerlsitése érdekében peremfeltételeket
adunk meg:

Q

a

a

a

a gyar egyfajta terméket allit el6

kapacitashatarok adottak

az értelmezési tartomany felsé hatara a technikailag elérhetd
maximalis teljesitmény

a valtozo koltségek ereddje az adott ertelmezési tartomanyban
linearis jelleg

A koltségfliggvény tehat ilyen feltételek mellett megmutatja,
hogy a kulonb6z6 lehetséges termelési teljesitmenyt, mekkora
dsszkobltséqggel lehet elballitani.

Katona Ferenc
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Koltséggazdalkodas - Fedezetszamitas

A fedezeti elv abbdl indul ki, hogy a fix koltsegek
pontosan nem oszthatok fel a termékek kozott, ezért a
tisztanlatas érdekeben a gazdasagi dontéseket
befolyasolo informaciokat sem torzithatja. A fix
koltsegeket a nyeresegekkel egyditt kell kezelni.

Arbevételbél levonjuk a termékre forditott kozvetlen
koltsegeket, majd a fennmarado része bekerll a vallalati
kasszaba, amelybdl fedezik a fix jellegl kiadasokat, ami
ezutan marad az a nyereség.

A nyereseg es a fix koltség 0sszegének a neve fedezeti
0sszeg, hozzajarulas, vagy bruttd nyereség.

Katona Ferenc
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A nyereségfedezeti szamitas logikéja '
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Koltséggazdalkodas - Fedezetszamitas

Arbevétel — Valtozo kéltségek = Fedezeti 6sszeg
Fedezeti 6sszeg — Fix koltségek = Nyereség

Fedezeti pont (F): az arbevetel flggvény es
Osszkoltseg flggveny metszeéspontja, vagyis az a
pont, ahol a vallalatnak sem vesztesége, sem pedig
nyeresége sincsen.

A termekegyseg fedezete = Egységar —
Termékegysegre jutd valtozo koltség.

Kritikus termékmennyiség (Q,,;,): a fedezeti
ponthoz tartozo termekmennylseg vagyis az a
volumen, amelynek termékenkénti fedezetei eppen
b|zt03|tjak a fix koltseégek megterulését is.

Katona Ferenc



Gazdalkodas, gazdasagossag, kontrolling
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KALKULACIO

1. Mit kalkulalunk: ar - kOItseg alapu
- piaci arkepzes
koltseg
2. Mikor: eldkalkulacido (terv)
Kozbensd (folyamat kdzben)
utokalkulacid (vegen, teny)
3. Hogvyan:
e hagyomanyos (teljes) ktg. szamitas
+koOozvetlen anyag
+koOz=zvetlen béer
+—T1TBJ
+—gyartasi kulonkodltseg
+—eqgveb K&zvetlen
Kozvetlen (valtozo) kdltsegek
+—Uzemi altalanos kKtg.
Szkitett OHnNnkditseg
+vallalati altalanos ktg.
+eqgveb Ktg.
Teljes ONkditseg
e fedez=zeti (részkdltseg) szamitas

Eladasi ar-Kdozvetlen ktg.=—= Fedezet
Fedezet - kObz=zvetett ktg. = nyereseg




