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Termelésiranyitas és gazdasagossag

A termékiranyitas célrendszere

A vallalati mikodes folyamatos fenntartasahoz dtemes
termékkibocsatas és eqyenletes arbevétel szilkséges.

Amennyiben a termelési raforditasok idoben egyenletesek, de a
kibocsatas egyenlétlen, a jelentkezé kllonbsegeket a gyartasi
folyamat, mint tarold rendszer fogja fel készletek formajaban.

Gyartasiranyitas feladata, hogy az egyenletes arbevétel
érdekében egyenletes Utemben toltse fel az anyag-,
befejezetlen-, és késztermékkészletét.

Mikdzben a raforditasok és az ertékesitések egyiddben toltik
és uritik a tarolo rendszert fontos, az egyes termékek
gyartasanak folyamatossaga is, igy biztosithato a gyartmanyok
legkisebb atfutasi ideje.

Ennek két okbdl van jelentésége:
o rendelések visszaigazolasa
0 a gyartasban lekotott forgdeszkozok gyorsabb megtérilése.

Katona Ferenc
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A gyartasi programoknak egyenletesen kell terhelnie a kulonféle
eroforrasokat. Az 6sszehangolas problémaja leginkabb a
rendszertelendl fellépd, egyedi igenyek kielégitese esetén merdl fel.

Fontos szerepet jatszik a tomegszeriiség, és az erre hatassal 1év6
tényez6k. A termelési folyamat akkor hatékony, ha megvalositja egy-
egy konkrét atalakitasi cel eléallitasaban a legrovidebb atfutasi idét, a
Iegﬁisebb raforditas mellett, a lehet6 legnagyobb gazdasagi eredmény
mellett.

Tarolasi, készletezeési sziuikségletek [épnek fel, ezek 6sszessége
alkotja a vallalat szikséges forgoeszkoz készletét. A cél a készletek
minimalis szinten valo6 tartasa. Az egyszerre gyartando
termékmennyiségek megallapitasara a gazdasagossagi szamitasok két
iranybol kozelithetéek meg:

o gyartasi egységkoltségek optimalizalasa

o kapacitas kihasznalas maximalizalasa

A korszer(, 6sszehangolt, rugalmas gyartasi kapacitasok lehetévé
teszik a rovid atfutasi idoket, csokkentve az anyagok tarolasi, aramlasi
idejét.

Katona Ferenc
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Célrendszerek:

utemes termékkibocsatas

atfutasi idék minimalizalasa
kapacitasok egyenletes terhelése
készletek minimalis szinten tartasa
gazdasagos inditasi mennyisegek
o rugalmassag

A komplex célrendszer a gyakorlatban egymas ellenhato
tényez6k ereddjeként, optimalasi feladat formajaban

jelentkezik.

o O O O DO

Katona Ferenc
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A termelési logisztika teljesitményei és koltségei
A termelésiranyitas célrendszerében megfogalmazodo
optimalizalasi feladat az anyagaramlas aramlasi feltételeinek
optimalizalasa. A logisztikai koncepcio, amely a teljes anyag-, es
informacidaramlas integralt tervezesi, iranyitasi es ellenBrzéséi
rendszerét jelenti a beszallitoktol a vallalaton keresztill a
vevokig.

A logisztika nyersanyagok, felkész termekek es
keszgyartmanyok, és az ezekkel 0sszeflggo informaciok
szallitasi pontrdl fogadasi pontra torténd hatékony, koltségek
szempontjabol kedvez6 mozgatasanak es tarolasanak tervezesi,
végrehajtasi és ellenbérzési folyamata.

A termeleési logisztika teljesitménye az anyagok és aruk
atvetelevel kezdodik, végighalad az anyagaramoltatas
valamennyi fazisan, es a késztermek kiszallitassal ér veget.

Katona Ferenc
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Hely- és helyzetvaltoztatas:
o rakodas, helyzetbeallitas

o szallitas, tovabbitas

o tarolas

Atalakitas:

o megmunkalas

0o Osszeépités, szerelés

A logisztikai teljesitmények meghatarozasa soran a befolyasolo
téenyezok vizsgalatabdl lehet kiindulni. Ezek a kdvetkezok

0 mennyiseg

aramlas intenzitasa

aramlas sebessege

logisztikai munka
anyagaramlasi utvonal
gyartastechnoldgiai elrendezés

O 0O 0O 0 O

Katona Ferenc
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A mennyisegi jellemz6: az eldallitandd terméktél, annak
anyagigenyessegetdl, a feldolgozo technologiatol flgg:
alapanyagok, aruk, segéd és lzemanyagok, szerszamok,
késztermekek tOmege, sulya hatarozza meg.

Az aramlas intenzitasat az idéegység alatt aramoltatott anyag
mennyisége fejezi ki. Fligg az anyagmozgatd és a megmunkalo
eszkdz technolodgiai teljesitményetdl, valamint az iranyitastol.

Az aramlas sebesseége az anyagaramlasi rendszeren athaladoé
termékegyseég atfutasi idejével egyenld.

A logisztikai munka az aramlas mennyiségi és az ut
dimenzidinak felhasznalasaval nyert és fizikai értelemben is
munkakeént definialt munkavégzést jelenti. Az anyagaramiasi
utvonal csoportositasa:

o Anyagaramlasi technoldgia figyelembevétele nélkul
o Anyagaramlas az intenzitas figyelembevételével
o Anyagaramlas dinamikus jellemzése

Katona Ferenc
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A gyartas technoldgiai elrendezése nemcsak a tényleges
logisztikai teljesitményt hatarozza meg, hanem egyuttal a
termelési logisztika gazdasagossagat is. A tomegszerisegi fok
flggvényeében tesznek javaslatot az egyes termeld egységek
térbeli elrendezésének javitasara, aminek a célja a logisztikai
kdltségek minimalizalasa.

Az anyagaramoltatas koltségeinek a szamitasa:
K=K +K_+K, +K,

Ahol, K.: rakodasi koltseg, K, : szallitasi; K.: tarolasi; K.:
atalakitasi koltseg.
A célfiggveny a koltségek minimalizalasat irja eld.

Katona Ferenc
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A logisztikai egységkoltsegek:

A koltségek ertelmezhetbk egysegnyi mennyisegre vetitve,
fajlagos koltsegkent. A fajlagos koltsegek a logisztikai
termelékenységre vonatkoztatott koltséget fejezik ki. A kozvetlen
gyartasi atalakitasi koltségek fajlagos értéke nem valtozik a
gyartasi mennyiség fuggvényében. Az eldkészileti , atallasi
koltségek kis mennyiségeknél igen magasak, és mennyiség
nOvekedesevel egy Y = konstans/ x alaku figgveny szerint
csokken.

A készletezési és készlet finanszirozasi kdltségek a
rendelkezeésre allo eszk0zok teljesitdé kepességenek kedvezd
madszaki kihasznalasi hataraig emelkednek, a tulterhelés, vagy
pénzugyi forrasok tullépése esetén azonban progressziven
emelkedd tendenciat mutatnak.

Katona Ferenc
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32. abra .
Fajlagos logisztikai koltségek valtozasa.

Katona Ferenc
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A gbrbe minimumpontjanak helye a vizszintes tengelyen az
uzemi optimumot adja. Az ehhez tartoz6 kdltség érték az adott
technoldgiai valtozat esetén a legkisebb fajlagos koliséget
mutatja. A vallalat érdeke, hogy lehetbleg ennek a minimum
pontnak a kézelében mikddtesse kapacitasait.

Abra jelentése:

o Ki: fajlagos logisztikai koltség
Kyy- gyartasi koltseg

Ki: inditasi, atallasi koltség

K.: készletezesi koltseg

Q: logisztikai teljesitmény

K., minimalis fajlagos koltség
Q- Optimalis Gzem

o 0O 0 0 0 o

Katona Ferenc
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Fejlesztési alternativak vizsgalata

Katona Ferenc
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Eszkozok és forrasok

A vallalt pénzigyi eseményeir6l éves beszamoloét kell késziteni.
Az éves beszamolonak a vallalkozas vagyoni, pénzigyi és
jovedelmi helyzetérdl és azok valtozasairdl a tényleges
korilményeknek megfelelé képet kell mutatnia.

A vallalat eszkOzeinek f6 eszkbzcsoportok szerinti 6sszevont
értékadatai és az eszkdzok forrascsoportok szerint részletezett
értéke egymassal szembedllitott rendezettségben alkotja a
vallalti mérleget.

A vallalti mérleg tehat a vagyonmeérleg, amely egyik oldalon
megmutatja a vagyoni eszk6zOket, €s ezek szerkezetét - az , ami
van - , a masik oldalon pedig a vagyon forrasat - azt, hogy
honnan van, ami van.

Katona Ferenc
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A mérleg szerkezete (egyszeriisitve)
Eszkozok:
Befektetett eszk0z0k
. Immaterialis javak (szellemi termék, jogok)

Il.  Targyi eszkd6zok ( ingatlan, gépek, berendezések, jarmuvek,
egyeb berendezések )

Ill.  Befektetett pénzlgyi ( részesedés, értékpapir — kamat
céljabol )
Forgoeszk6z6k
. Készletek (anyagok)
. Ertékpapirok (forgatasi célbdl vett kdtvények, részvények)
Ill.  Kovetelések ( mar teljesitett ki nem fizetett munka )
V. Pénzeszkozok (csekk, bankbetét)

Aktiv id6beli elhatarolasok

Katona Ferenc
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Forrasok:
Sajat téke
. Jegyzett tbke ( a cégbirdsagon bejegyzett (sajat) téke )
1 Toketartalék ( hazai, kulfoldi reszvények, juttatasok)

Ill.  Eredménytartalék ( el6z6 évi eredmény, veszteség,
eredmeénytartalék stb. )

IV. El6z6 évek athozott vesztesége ( nyeresegbdl leirhatdé 6sszeg )

V.  Mérleg szerinti eredmény ( eredménytartalékkal novelt,
osztalékkal, részesedéssel csokkenetett addzott 6sszeg)

Céltartalék ( elbleg, kétes kovetelések, hataridon tuli kdvetelések)
Kotelezettségek

. Hosszu lejaratu kotelezettségek ( 1 évnél hosszabb lejaratra
kapott kdlcson )

Il.  ROovid lejaratu kotelezettségek ( 1 évet meg nem halado
lejaratra kapott kdlcson, ide tartozik
az eldleg is)
Passziv id6ébeli elhatarolasok

Katona Ferenc
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A véllalat vagyonmérlege
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Pénzgazdalkodas, likviditas

A vallalti gazdalkodasban igen fontos szerepet t6lt be a
folyamatos fizet6képesség, a likviditas. A fizet6képes vallalat
rendszeresen rendelkezik azzal a pénzmennyiséggel, amely
folyamatos kiadasainak hataridében térténd teljesitéséhez
szUkseges

A pénzintézetek mutatészamok alapjan ellenérzik, hogy a
vallalat megfeleld biztositékot nyujt a hitelek torlesztésére.

Mutatészamok:
sajat forras ellatottsag,
adossagszolgalati mutaté
likviditasi mutato

Katona Ferenc
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A likviditasi mutatok k6z0s jellemzéje, hogy a vallalat
likvid eszkbzeinek éertékeét viszonyitja a rovid lejaratu
kOtelezettseéghez. A likvid eszk6z és a rovid lejarat
fogalmat szokas kotni legfeljebb 1 éves megtérilési,
illetve lejarati id6tartamhoz is.

Likviditasi mutatok: 7 _ pénzeszkozok + vevoe
bankok + szallitok

_ pénzeszkozok + vevoe + készletek
bankok + szdllitok

L,

Katona Ferenc
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A penzugyi tervezés eés gazdalkodas feladata, hogy a
vallalat idében felmérje és megtervezze a jovére
vonatkozé pénzbevételeit é€s kiadasait, majd azt
folyamatosan kisérje figyelemmel.

Modszerei:

o mobilitas vizsgalat
o likviditas terv

o diszponibilitas

Katona Ferenc
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A mobilitas vizsgalat feltarja a vallalat eszk6zeinek a
termelés folyamatos finanszirozasaban jatszott szerepét.

A likviditas terv a vallalt tervidészakra el6iranyzott
tényleges pénzbeveételeinek és kiadasainak idélutemezett
Osszegeit tartalmazza, amelyek alapjan a folyamatos
pénzugyi egyensuly megtervezheto

A bevételek és kiadasok folyamatos 0sszhangja a
diszponibilitas, amely a rovidtavra lebontott, pontositott
likviditasi terv €s a bankszamlakivonatok alapjan
naprakészen megmutatja a vallaltok fizetbképesseget.

Katona Ferenc
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Kontrolling

A vallalti vezetés elsérendi feladata, hogy a vallaltot a kitlzott
cél elérésére vezesse.

A kontrolling és a vezet6i ellenérzés ilyen médon kdzel All
egymashoz, mindkett6 ugyanazt a célt szolgalja. Az egyik a cél
elérésére iranyulo tevékenyseget fejezi ki, a masik inkabb az
eszkOzrendszert és a mukodési elvet helyezi el6térbe, amellyel a
vallalt vezetése a kitlizott cél elerésére torekszik.

A kontrolling tekintheté ugy, mint a vezetés alrendszere, amely a
tervezést, ellenbérzést, valamint az informacidellatast koordinalja.
A kontrolling a vezetés iranyitasi feladatainak elvégzését a teljes

" sy

Katona Ferenc
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A kontrolling funkciok ellatasa érdekében az alabbi kontrolling
feladatok hatarozhatok meg:

o tervezés

o mérés

o Osszehasonlitas, elemzés
o értékelés

A tervezes a kontrolling szamara a vezetGi tervezésben a tervfejezetek

koordinaciojat, az alternativak kidolgozasat, a tervcélok és az elerésére
iranyuld konkrét tervek 0sszhangjanak biztositasat jelenti.

A merés a tervek és a teljesitések ertékeléseét teszi lehetove, a mérési
pontok, eszkdzOk és modszerek, mutatdszamok, merési eljarasok
0sszessege.

Az osszehasonlitas a terv és a tényallapot értékeinek
0sszehasonlitasat jelenti.

Az értekelésben a terv-teny Gsszehasonlitas eredményeit és azoknak
a vallalati célok eléréséere gyakorolt hatasat kel ertékelni.

Katona Ferenc
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A kontrolling rendszer funkcidinak ellatasa érdekeben a
kOvetkezs alrendszereket foglalja magaba:

o célmeghatarozo, tervezd
o ellendrzé
o beszamold

A kontrolling rendszer alrendszerei az iranyitassal és a
megvaldsitassal 6sszekapcsoltan egyetlen
szabalyozasi kort alkot

Katona Ferenc
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IRANYITAS

Elemzési és értékelési
rendszerek

Beszamolasi
rendszerek

Céltervezeési
rendszerek

Er6forras
tervezesi Diszpozicios
rendszerek rendszerek

MEGVALOSITAS
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A controlling rendszer szabalyozasi kore
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Logisztika-kontrolling

A logisztika kontrollig a kontrolling azon terilete, amely az anyagqi
folyamatokkal foglakozik, beleértve a hagyomanyosan
értelmezett logisztikai - rakodasi, szallitas, tarolas - , valamint az
atalakitasi, megmunkalasi, szerelési miveleteket.

Tervezés és mérés: normak, normativak rendszerén alapul.
A gyartas folyamata: - anyag atalakitas
- anyag aramoltatas (R-S-T)
- informacidéaramlas
A norma: termeészetes mértekegységben meri a felnasznalast.
A logisztikai teljesitmények és koltségek tervezése és mérese:
Koltséghelyeken mérni kell:
- kOzvetlen koltseget
- kOzvetett (rezsi) koltséget

Katona Ferenc
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A logisztika-kontrolling rendszere

Katona Ferenc



