40. Termelési eszkozok és megtériilésiik (TK: 1110ld.)
A termelési eszkozok két csoportra bonthatok: a)targyi eszk6zok
A - ide tartoznak az épiiletek, gépek, felszerelések, jarmiivek
- lizembe helyezéskor 100%-os miiszaki allapot, ami fokozatosan romlik az id6 elérehaladtaval (lassithato
folyamatos karbantartassal, de meg nem allithato)
- értékiiket tobb termelési perioduson keresztiil adjak at a termékeknek
b)forgd eszkozok
- mennyiségileg a termelés terjedelméhez, a technologiahoz igazodik
- egy vagy néhany termelési perioduson beliil megtériil, mikozben fizikai allapotat megvaltoztatva beépiil a
késztermékbe
- tipusai: raktdarkészlet (pl: nyersanyag, alapanyag, félkész termék, sajat termelésii készlet)
pénzeszkozok (segitségével tud nyersanyagot vasarolni, ide tartoznak a vevd felé tamasztott
kovetelések is, mert nem azonnal fizet a vevd)
forgatasi célu értékpapirok

Novekszik a likviditas
(pénzzé tehetdségi fok)

Legkésobb igy lesz pénz bel6le

v

A korforgasi idé: az az id6 ami alatt egy termelési periddus altal eléallitott pénzjovedelem realizalodik (nyereség: végsd és kiinduld pénz kiilonbsége). A
cél tehat a korforgasi id6 csokkentése. (20. abra)

Az értékesitési forgalom és a vallalat altal miikodtetett eszkdzok aranyat a t6keforgas sebességének szokas nevezni, és az eszkozgazdalkodas hatékonysagi
mutatdjaként szokas alkalmazni.

A forgdeszkozok nagysagat az adott miiszaki és gazdasagi kornyezet fliggvényében leggyakrabban a megtériilési idejiik, forgasi sebességiik mutatoival
szoktak optimalizalni.

A brutt6 nyereségrés a nyereség és az értékesitési forgalom hanyadosa. Atrendezve: Brutto nyereség * tékeforgdsi sebesség =T6kemegtériilés
bruttd nyereség
mitkédtetett téke

Képlete:

A kapott mutatészam a t6kemegtériilés jellemzdje ami az dsszes mitkddtetett eszkoz éves nyereségtermeld képességét fejezi ki %-ban.
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A villalat eszkdzeinek korforgasa

41. A targyi eszkoz gazdalkodas feladatai (TK: 1140ld.)
A targyi eszkoz korébe azok az anyagi eszkdzok tartoznak, amelyek eredeti megjelenési formajukat hosszabb idén at meg6rzik, elhasznalodasuk, ezzel egyiitt
értékatadasuk tobb termelési peridduson keresztiil, fokozatosan torténik.
Az eszkoz Gjkori értéke a brutto érték, a késobbi mindenkori értéke a netté érték. A kettd kiilonbsége az amortizacio. A targyi eszk6zok élettartamanak also
hatara 1 év.

_ #100% ahol f: a targyi eszkoz korszertiségi foka
/ £ Te: a targyi eszkoz értéke (nettd és bruttd)
Te B
A targyi eszkoz gazdalkodas fobb teriiletei:
a) gazdasagos élettartam meghatarozasa
b) a targyi eszkoz kihasznalasa
¢) a targyi eszkoz fenntartasa, javitasa.

A targyi eszk6z értékcsokkenésének okai: - fizikai kopas: a targyi eszkozben végbemend fizikai és kémiai elvaltozasok melyek kovetkeztében
teljesitoképessége, hatasfoka csokken (surlodas, oxidalodas, terhelés a természeti erdk, hanyag karbantartas vagy
egyszeriien a munkafolyamatok miatt)

- erkolcesi kopas: ez az altalanos miiszaki fejléddés miatt (olcsobb, gyorsabb, nagyobb tudast termeléeszkoz jelenik
meg a piacon, a miiszaki fejlodés kovetkezménye)
Az erkdlcesi kopast kivalto tényezok: 1. a termeldeszkdzok piacan né a termelékenység
2. a miiszaki fejlédés jobb gépeket alkot
3. a miiszaki fejlédés miatt olyan gépek, melyek a régi gép altal
eldallitott termékeket elavultta teszi
42. A targyi eszkozok élettartama
1. fizikai élettartam
A targyi eszkoz fizikai élettartamat meghatarozo tényezoket harom csoportba soroljuk:
a)fizikai elhasznalodas
-iiteme a berendezés szerkezeti és kihasznaltsagi fokatol fiigg (karbantartassal névelhetd)
b) erkolcesi avulas
-hosszu ideig miik6d6 és/vagy gyors technologiai valtozasnak kitett gépeket érinti
-célszerii ezért minél jobban kihasznalni
c)egyéb tényezdk
2. gazdasagos élettartam
-vizsgalatanal a targyi eszkdzhoz tartozo koltségeket és az elérhetd bruttd hozamot vizsgélja az id6 fliggvényében (abra)
-befolyasolo tényezoi: beruhdzas raforditisok



a berendezés teljesitéképessége

tizemeltetési koltsége

karbantartasi, javitasi kéltségei

hasznalt berendezés maradvany értéke
A targyi eszkozok megtériilési ideje, azaz idotartam, amely alatt a targyi eszkoz 1étesitésére, lizemeltetésére forditott koltségek megtériilnek.
-meghatarozasa:

K, A (Frdb)

K, — 1étesitési koltség
K — tizemeltetési koltség
t, — gazdasagos élettartam

Krin

ts (EV)

Fajlagos kaltségek alakulasa a targyi eszkoz élettartam fuggvényeben

Amortizacio: a targyi eszk6z kopasanak pénzben elszamolt formaja. Az értékcsokkenési leiras Gitjan viszi at a targyi eszkoz értékét a termékbe/szolgaltatasba
ugy, hogy azt termelési koltségként szamoljak el.
Leirasi rendszerek: a) idéaranyos [erkolcsi kopas leirasara] (magyar iparban)

b) teljesitményaranyos [fizikai kopas leirasara] (kozlekedés/szallitasi vallalatok jarmiiveinél) TEj — targyi eszkoz brutto értéke

¢) kombinalt (az el8z6 kettd) K —amortizaciés kulcs

élettartam és a leirds iiteme szerint csop.: r —[amortlzacn.os, gl'ettanam
1) linearis (az élettartam egységre juto leirasi osszeg allando) &+ eves amortizacio
TE,

a=

]
-amortizacios kulcs: az az érték, amely megmutatja, hogy a targyi eszkoz brutt6 értékének hany %-a kertil leirasra
k=t #100%

TE,
2) degressziv (az értékcsokkenési leiras évi 0sszege allanddan csokken.
3) progressziv (az évi amortizacio Osszege az id6 fuggvényében novekszik, tehat egyre nagyobb dsszeget szamolnak el)
4) kombinalt

TE~w A (F1)

linearis
T / - progressziv
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43. A targyi eszkozok kihasznalasa (TK: 121-123.0ld)
A targyi eszk6zok és a termelés kozotti szamszer(i 6sszefiiggést mutatja az eszkozigényesség, azaz az egységnyi termelésre jutod targyi eszkozok értéke:
targyi eszkiz alloméany
termelési érték

targyi eszkdz igényesség =

Anyagkészletek nagysaga az anyagok megrendelési és szallitasi feltételeitdl is fiigg. Hosszu szallitasi hataridok, iitemtelen szallitasok mellett a
felhasznalonak nagyobb termelési készletre van sziiksége. Folyamatos szallitasok, raktarrol torténd ellatasok esetén az alacsony atlagkészlet is biztosithatja,
melynek legfejlettebb megoldasa a Just In Time anyagellatas.

A kihasznalasi mutat6 az eszk6zok hatékonysagat fejezi ki, €s meghatarozza a termelékenységet. A targyi eszkoz kihasznaldsanak mutatdja annal kedvezébb,

minél magasabb a targyi eszkdz allomanyon beliil a termeld eszk6zok aranya. A kihasznalast extenziv és intenziv modon lehet novelni.
Termelési érték

A forgoeszkoz kihasznalasi mutaté = - — - -
Forgoeszkazik dtlagos dllomdnya

a) extenziv: az {izemelés id6alapjanak ndvelését jelenti pl: tobb miiszakban hajtjak ki a melosok belét
b) intenziv: a targyi eszk6zok novelése a targyi eszkozok iddegység alatti teljesitményének emelését jelenti
A gyakorlatban a targyi kihasznalas extenziv és intenziv modja jelentkezik.

44. Fajlagos koltségek alakuldsa a targyi eszkoz élettartam fiiggvényében
A termékre jutod létesitési koltségek (K;,) rohamosan csokkenek az élettartam novekedésével (folyamatos termelés esetén). Az tizemeltetési koltségek (Ky)
kezdetben lassan, majd egyre gyorsabban emelkednek. Ebbdl leolvashato az a miikddési tav, ahol még a fajlagos gyartasi koltség a legkisebb.
Tehat kezdetben a targyi eszkoz jobb kihasznalasa csokkenti az egy termékre jutd koltségeket, de id6ével bizonyos hatar utan ugrasszertien megnének a
koltségek, ami hatart szab az élettartam novelésének. Ez a hatar fligg: Kdrnyezeti viszonyoktol
Uzemeltetés szakszeriiségétsl
Felujitastol (amikor potoljak, kijavitjak az elhasznalt elemeket)
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Fajlagos kaltségek alakulasa a targyi eszkoz élettartam fuggvényeben

45. A targyi eszkoz fenntartasa
A termelés folyamatossaga érdekében a targyi eszk6zok megfelel lizemallapotat folyamatosan fenn kell tartani.

a) Tervszerii gondozas és allagmeg6rzés: az elhasznalddas csokkentése a feladata, a gépek rendeltetésszerti hasznalataval, olajozas, zsirozas (nem
libazsirral) végezheti a gépen dolgoz6 munkas vagy erre kijelolt személyzet

b) Rendszeres id6kozonként végzett vizsgalatok: az elhasznalodas mértékének megallapitasa, a legkozelebbi tervszeri javitas tervezése. A vizsgalat
eredményét jegyzOokonyv rogziti

¢) Javitasok: az a karbantartasi miivelet amely a gép részleges vagy teljes szétszedésével jar, a hibas alkatrész cseréje vagy javitasa miatt. Ezzel fokozni
lehet a késobbi termelékenységet. Harom fajtaja van: kisjavitas, kdzepes javitas, altalanos javitas.

Ezeken feliil az lizemfenntartasnak a kovetkez6 tevékenységeket is el kell latni:
1) varatlan hibak elharitasa: azaz a nem tervezhetd és nem tervszeriien jelentkezd tizemzavarok elharitasa
2) tartalék alkatrészek biztositasa: alt. célszerli a gyorsan elhasznalodé anyagokbol készleten tartani nagyobb mennyiséget
3) korszeriisités: a gépek erkolesi kopasanak csokkentése érdekében célszerii elvégezni, Célja lehet az lizembiztossag ndvelése, balesetveszély
csokkentése. Altalaban alapos gazdasagossagi szamitasok elézik meg.

46. Forgéeszkoz igényesség és forgasi sebesség (TK: 1270ld.)
Forgodeszkoz: egynéhany termelési cikluson keresztiil, altalaban 1éven beliil megtériil/atalakul
A forgasi sebesség: az az id6 ami alatt a forgbeszkoz egy fordulatot megtesz (kb. 1év)
Tipusai: alapanyagok, fiitéanyagok, vasarolt alkatrészek, félkész termékek, készar készlet, titon levd készlet, készpénz, bankkovetelés (szamla)

Termelés érdekében igénybevett forgéeszkoz mutatoi:
_ Forgdeszkiizik dtlagos dlomdnya
A forgbeszkoz lekétési mutatd: — Termelési érték

Tenmelési érték

A forgdeszkoz kihasznalasi mutaté = — - - - -
Forgdeszkiizitk dilagos dllomdnva

A forgoeszkoz igényességét alapvetéen befolyasolo tényezék:
a) Anyagkészletek nagysaga:
-hosszu szallitasi hataridok, titemtelen szallitdsok mellett a felhasznalonak nagyobb termelési készletre van sziiksége
-folyamatos szallitasok, raktarrol torténd ellatasok esetén az alacsony atlagkészlet is biztosithatja, melynek legfejlettebb megoldasa a
Just In Time anyagellatas A forateszk o .
. o, _— , orgoeszkoz forgasi sebessége a
-anyagkészletben lekotott eszkézok nagysaga fiigg: } fajlagos anyagfelhasznalas novelésével,
1)készletezés atlagos idotartamatol és a készletezési id6 csokkentésével
2)id6egységre jutd anyagfelhasznalas értékétol ngvelhetd
b) Befejezetlen termelés:
-azok a termékek amelyek nem késziiltek el vagy még félkészek csak, ugyanugy lekotik a forgoeszkozoket
-a lekotési id6 csokkenthetd a termelési id6 roviditésével illetve a termelés folyamatossagaval, valamint a sorozatnagysag és gyartasba
adott mennyiség helyes megvalasztasaval

-befejezetlen termelésben lekotott forgoeszkozok nagysaga fiigg: )
Lekotott eszk6zok forgasi sebessége

]) terme,k 5nk{)'lts?g étol (0) , novekszik, ha csokken az 6nkoltség,
2)napi atl. Termékkibocsatas (Q,) gyartasi atfutasi id és a raforditas
3)gyartasi ciklus atfutasi idejétls (Tg,) novekedési tenyezé

4)rdforditas novekedés tényezdtdl (e)

F,r, = Q“ B 0 =3 T =3 E

gy
c) Késztermékek készlete
-folyamatos kiszallitassal minimalizalhato
-a raktari készaru készletekben leko6tott forgoeszkozok nagysaga fiigg:
1a termék 6nkoltségétdl (O)
2)a napi atlagos termékkibocsatastol (Q,)
3)az arukészlet atlagos tarolasi idejétol (t,)

F,=0,%0*%1,

d) Forgasi sebesség
-a forgoeszkoz idoegység alatt megtett fordulatainak szamaval, vagy a korforgas id6tartamaval mérnek

Forgasi sebesség mérésére szolgalo osszefiiggés: ) ) o
F,: a forgoeszkoz allomany véltozasanak relativ mértéke

r

a) relativ forgéeszkoz megtakaritis Feo:bazis iddszaki forgoeszkoz dllomany
F. W ) A,: vizsgalt id6szak arbevétele
F=—" AI - f‘f:’] Ay: bazis iddszaki arbevétel

0 Fe.: vizsealt idészaki foreoeszkoz allomany
-ha a szamitas eredménye pozitiv, akkor relativ forgoeszkoz csokkenésrél beszéliink, ha negativ, akkor relativ novekedésrél, ha 0,
akkor nem tortént valtozas a két vizsgalt iddszak kozott
-a termelés alapkovetelménye, hogy az arbevétel novekedésének az iiteme nagyobb legyen, mint a forgdeszkoz allomany
novekedésének az iiteme
-forgoeszkoz forgasi sebességének a novelésével a gazdalkodas szinvonalanak emelését lehet elérni.
(pl: a faiparban a fiirészari természetes uton valo szdritasa jelentds készletet kot le ami gyorsithato lenne szaritoberendezések

haszndlataval, ami viszont koltséges beruhdzas, noveli a targyi eszkozigényességet, de a forgdsi idé novelhetd)

47. Készletgazdalkodasi alapok (TK: 1350ld.)

A készletekkel valo gazdalkodas, kiilonbozo készletszamitasi fogalmak alkotasat jelenti.



Kénziemk

A

A készletek beérkezése és felhasznalasa az id6ben
Iépcsbzetesen jatszodik le, atlagszamitassal folyamatos
felhasznalasi itemmé lehet alakitani.

(=)

1;: felhaszndlasok rakiarn kiviielezések)
oy készlet felldidés rakidr bevételezések)

Krnax

]

Kmax: Maximalis készlet
K MiNimialis készlet

i, gy egyszernre bedrkezel mennyisdg
1. 1y készler uanpailas iod

- Atlagos napi felhasznalas: az egy napra juté anyagfelhasznalas matematikai atlaga. Szamitasa egy hosszabb idészak (honap) adatai alapjan szokasos.
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- Atlagos készlet-utanpétlasi idé: a két egymast koveto beérkezések kozott eltelt naptari idének a beérkezett mennyiségekkel sulyozott atlaga:

> (g, *1,)

Ly = T

- Az anyagbeszerzések atfutasi ideje: a rendelés feladasatol a beérkezésig eltelt id6, beleértve a szallitas, raktarozas, adminisztraciohoz sziikséges
atfutasi idot is.
- Folyo készlet: a termelés, illetve felhasznalas folyamatos anyagellatasat fedez mennyiség, feltételezve egy adott idészakra az egyenletes atlagos napi

felhasznalast.
= Bl
Kf - \fnapf Ifl

- Minimalis készlet: a szallitasi lemaradasokbol adodo esetleges anyaghianyok megeldzését, a termelés biztonsaganak novelését szolgalja.
fof It =t !
At =
2.4

K. =At, *

min atl

lf mapi

- Biztonsagi készlet: a fent emlitett minimalis készlet feliil tovabbi tartalékot jelent a termelés zavartalan folytatasahoz. A készlettartas tokelekotést
jelent, és készletezési koltséget.

- Maximalis készlet: meghatarozasa a forgoeszkoz finanszirozasi megfontolasokbol sziikséges: Kpax=KmintKs

I
K,=Ku+.K,
- Atlagos készlet nagysaga: 2

! min

48. A termelési folyamat munkaeré sziikséglete (TK: 1420ld.)
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EMBERI EROFORRAS TERMELESI EROFORRAS
kividlasztas szilikséglettervezEés:
képzés, tovabbképzés - munkafeladat, terhelés
atképzés, athelyezés -  luzemeltetes
elbocsatas - bazis alapa

karriertervezés

jovedelem gazdilkodaias

bérezés, Osztonzes elékenység., hatékonysag
3 A

funkcioelemzes

clemzeés:

- munkanapfelvétel

- munkanap fényképezés
- munkaidd meéres
termelékenység novelss:

- extenziv
- intenziv
- munkamodszer

A munkaeré a termelési folyamatban résztvevé embert, aki szellemi, fizikai képességeinek felhasznalasaval munkat végez. A munkaeré 0 értéket,
tobbletértéket hoz létre, fontos jellemzdi a demografiai, képzettségbeli, szellemi és fizikai tulajdonsagai.
A termelési folyamat munkaerd sziikséglete:
- alapvetden a gyartas és a vallalat jellege, karakterisztikdja hatarozza meg
- a technologia, a termelt mennyiség, a termék bonyolultsaga elsGsorban a sziikséges 1étszamra, szakmai Osszetételre és nagysagrendjére van hatassal



A munkaer6 sziikséglet megallapitisa:
- az iddszaki termelés alapjan normék, normativak felhasznalasaval szamitjak a sziikséges 1étszamot
L lehetséges normdk:
munkanorma: egy adott id6 alatt elvégzendo tevékenység (pl: esztergalas) meghatarozasara
idénorma: a munkafeladat elvégzéséhez sziikséges id6 (ott célszerli alkalmazni, ahol a munkavégzés modszerét a technologia egyértelmiien
meghatarozza)
teljesitménynorma: adott id6 alatt elvégzendd munkamennyiséget jelenti (akkor célszer(i alkalmazni, ha ismerjitk a munkat végz6é személy
adottsagait)
létszamnorma: adott feladat vagy feladatsor elvégzéséhez sziikséges 1étszamot hatarozza meg
Ly a normak kidolgozhatok:
a) adott munkafeladatra, munkakdrre, tobb munkafeladatot ellatod csoportra
-a melf:h')'zé iddszak bazisan alapuld létszamtervezés
a terviddszak termelési és hatékonysagi célkitiizéseinek figyelembevételével modositia a megeldzd idészak munkaerd mennyiségét és struktirdjat
- specialis munkaerd struktiratervezés funkcioelemzéssel (specialis célok kielégitéséhez sziikséges munkaerd 1étszam meghatarozasa)
Ly specidlis célok lehetnek:
a) j tervezo, szervezo, fejlesztd tevékenységet ellatd szervezetek
b) beruhazasok kivitelezése
c) vallalat atszervezése, munkaerd atcsoportositas.

A gyartasi feladatokbol adodo terhelés normaidé sziikségletének a munka tényleges elvégzéséhez sziikséges id6hdz viszonyitott aranya a dolgozok atlagos
teljesitményszazaléka.
A tilterhelés megoldasai (a lefelé kerekités miatt pl: 4,3f6 => 4£06):
- a tervezett teljesitményszazalék novelése
- tilmunka igénybevétele
- kooperacios kihelyezés

49. A munkaeré6 felhasznilasa, a termelékenység novelése (TK: 1500l1d.)

A munkaerd hatékony felhasznalasahoz sziikséges, hogy a feladatokat a meldsok a munkaidd teljes egésze alatt folyamatosan végezzék. A munkavégzés
hatasfokat a teljesitményszazalék fejezi ki. Azonban felléphetnek zavard koriilmények a munkafolyamatban, melyek csokkentik a munkaidé mind pedig a
munkavégzo hatasfokat. Ezért a munkafolyamatot két csoportra osztjuk: a) norma szerinti tevékenységek,

b) veszteségidok

a) A norma szerinti tevékenységek technologia altal eldirt kovetelményben benne foglalt normaidé elemek:
- el6késziileti és befejezési idé
- darabidé: alapidd, kiszolgalasi id6, pihenési id6, személyes sziikségleti id6.
b) Veszteségidok: ennek tobb oka lehet, az okokat pedig tobbfajta vizsgalattal lehet meghatarozni
- dolgozotol fiiggo veszteségidd
- dolgozotol fiiggetlen veszteségidd: szervezési hianyossag, miiszaki hiba

a vizsgalat tipusai: munkanap felvétel, munkanap fényképezés, miiveleti id6 mérések

Teljesitmény fokozasanak lehet6ségei:
intenziv

munkamaddszer
1 /

! extenziv
- Az extenziv 1t a hasznos munkaid@alap novelését jelenti. A harom tényez6 egymasra épiil, hatasuk szorzatként jelenik
- Az intenziv it a munkavégzés szellemi és fizikai intenzitdsanak novelésére iranyul. meg. A korszerii szinvonal 100%. A munkaer6 tovabbképzés a
- A munkamoédszerek fejlesztése részben technologiai, szervezési lehetdségekre épiil. fejlesztés egyik kulcsa.
50. Bérezés és osztonzés
A dolgozo dsszes keresetének elemei: A kiilonb6z6 bérformak alkalmazasaval a vallalat a dolgozok egyéni
- torzsbér teljesitményét eltéré szempontok alapjan lehet elbiralni
- bérpotlék - teljesitmény vagy idobér
- kiegészitd fizetés - mennyiség vagy mindség javitasara dsztonzd
- prémium, jutalom - munkakori besorolason vagy személyi besorolason alapuld
- egyéb kifizetés - elszamolas modja szerint lehet egyéni vagy csoportos

Legismertebb és leggyakrabban hasznalt bérformdk:
- egyenes id6bér (a dolgozo atlagbére a munkaban eltoltott idovel aranyosan valtozik)
- teljesitményhez ko6tott idobér (az idobért a kovetelmények 100%-os teljesitése esetén fizetik csak ki, talteljesités esetén nincs ndvekedés)
- prémiumos id6bér (az idobéren feliil valamilyen feladat elvégzése esetén prémium is jar)
- egyenes darabbér (az elvégzett munka mennyiségének és a munka alapbérének szorzata adja)
- degressziv darabbér (a munkas keresete meghatarozott szintig (pl. 120%) egyenes ardnyban valtozik, e folott kisebb mértékben emelkedik)
- csoportbér (tobb munkas kozos teljesitménye alapjan szamitjak ki a bért, és ezutan osztjak szét a csoport tagjai kozott elére meghatarozott aranyban)

51. Koltségek, koltségszamitas(TK: 15601d)
A termelési folyamatban felhasznalt é16-és holtmunka raforditas értékben kifejezett osszegét koltségnek nevezziik. A termék vagy szolgaltatds meghatarozott
mennyiségére, illetve egységére vonatkozo koltség az onkoltség. A koltség tervezésével ki lehet fejezni a koltségek valtozasat a termelési tényezOok valtozasanak
figgvényében.
A termelési koltségek koltségnemei: -- anyagkoltség (azokat a raforditasokat tartalmazza amelyeket a vallalat drukapcsolat utjan szerzett be
pl: alapanyag, segédanyag, iizemanyag stb.)

-- bérkoltség(a munka ellenértékeként a dolgozok részére kifizetett pénzdsszeg és a természetbeni jarandosagok)

-- tarsadalom biztositési jarulék

-- értékesokkenési leiras(a targy elhasznalodasanak értékcsokkenésének koltségként vald elszamolasa)



-- egy¢éb koltség (az el6z6 kategoriakba nem sorolhato koltségek tartoznak ide)
a) anyagjellegii egyéb koltségek
b) bérjellegii
¢) nem anyagjellegii szolgaltatasok
d) bankkoltségek
e) kiilonféle egyéb koltségek

52. A termelési koltségek elszamolasa (TK: 1570ld.)
A koltségek a termék eldallitassal valo kapcsolatuk alapjan lehetnek: - kozvetlen koltségek (kozvetleniil elszamolhato)
- kozvetett koltségek (kozvetve elszamolhatd)
a)kozvetlen koltségek: amelyekrdl egyértelmiien megallapithatd, hogy melyik termék eldallitasaval kapcsolatban meriiltek fel (melyik terméket terhelik
pl: felhasznalt anyagok, munkabér, spec. szerszamok). +kiilonleges szerszamok koltségei azaz a gyartasi kiilonkoltség
b)kozvetett koltségek: a felmeriilésiik idejében nem lehet megallapitani, hogy mely termékeket és milyen aranyban terheli (pl: miiszaki és adminisztrativ
alkalmazottak,anyagmozgatok,takaritok, €s az anyagkdltségek azon része amelyek nincsenek kozvetlen kapcsolatban a termékkel (cukorrépa a
tabla csokihoz :D)), altalanos koltségeknek is szokas nevezni, €s felmeriilési helyiik szerint csoportositani: tizemi,gyari,vallalati,altalanos ktsg)
1. lzemi alt. kolts.: a termel6 tizem iranyitasaval, tizemeltetésével kapcsolatosak pl: fiitbanyagok, energia, spec. szersz. munkaruha
2. gyaregységi alt. kolts.: az tizemek felett all6 gyaregységek iranyitasa
3. vallalati alt. ktsgk: a vallalat egészének iranyitasa
Egyféle terméket eldallitd vallalatnal minden koltség elszamolhatd kozvetlen koltségként.

53. Koltségek vizsgalata a termelési volumen fiiggvényében (TK: 1590ld)
A termelési volumen véltozasanak fliiggvényében a koltségek lehetnek: - allando (fix) koltségek (azok a koltségek amelyek a termelés méreteitdl
nagyjabol fliggetlenek, nagy aranyu valtozas esetében ezek is valtoznak)
- valtozo koltségek (a termelés volumen valtozasaitol fiiggnek)
lehetnek :  a) proporcionalisan valtozo (lineéris): a termelés véltozasaval egyenes
aranyban valtozik
b) progressziven valtozé koltség: a koltség novekedése a termelés
mennyiségi novekedésének mértékét meghaladja (atlagosnal
nagyobb termelés esetén)
¢) degressziven valtozo koltség: felmeriilésekor a termelésnovekedés
értéke nagyobb, mint a koltségnovekedésé (gépek lizemeltetési,
anyagmozgatas, karbantartasi koltségek)
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54. Kalkulacio
A termékegységre es6 koltségek meghatarozasat kalkulacionak illetve onkoltségszamitasnak nevezziik. Meghatarozzuk, hogy mennyi anyagot, alkatrészt
hasznaltunk fel, mennyi munkabér fizettiink ki. Megbizhato és idében késziilt kalkulacio a vallalat miikodésének nélkiilozhetetlen feltétele.
a) elékalkulacio
- rendeltetés szerint: 1) ajanlati: amikor a megrendel a gyartot felkéri
2) arvetési, 4j gyartmanyok bevezetése esetén
3) terv és miszaki el6kalkulacio: éves tervezés iddszakaban, mig utobbi miiszaki dokumentaciok alapjan
- adatforras szerint: mliszaki dokumentacion, becslésen, 6sszehasonlitason alapuld
b) kozbenso kalkulacid: a gyartassal egy idében késziil, bonyolult termékek esetén, kizarolag operativ célokat szolgal (pl egy termék atfutasi ideje akar
2 év is lehet)
c) utdkalkulacio: a gyartasi folyamat befejeztével késziil, kimutatja a kozvetleniil elszamolt anyagok mennyiségét és az elszamolt unkaodrakat
A koltségelemzéshez nytjtanak segitséget a kiilonbozo kalkulaciok.
A kalkulacids egység egy meghatarozott termékmennyiség , szolgaltatas vagy gyartasi fazis amelyre a kalkulalt koltség vonatkozik. Kialakithatok: technologiai
fazisonként, alkatrészenként, szerelési csoportonként stb.

55. A kalkulacié felépitése, kalkulacios médszerek
A kalkulaci6 felépitése utmutatast ad a kalkulacios tételek szerkezetérdl, a kalkulacio felépitésérol.
A hagyomanyos kalkulacios séma felépitése: -kozvetlen anyagkoltség,
-kozvetlen bérkoltség,

-kozvetlen bérek jarulékai, Kozvetlen onkoltség
-gyartasi kiilonkoltség, Sziikitett onkoltség
-egyéb kozvetlen koltség, Teljes onkoltség

-kozvetlen 6nkoltség,

-lizemi altalanos koltség stb.
Ez a kalkulacios rendszer a vallalat valamennyi koltségét figyelembe veszi, igy teljes koltség szamitasnak is szokas venni. Létezik részkoltség szamitas is ami
csak a termék kozvetlen koltségét hatarozza meg. Gazdasagi kalkulaciohoz a fedezeti elven alapul6 részkoltség szamitast alkalmazzak.
Ha a gazdasagilag determinalt ar a valtozo koltségeknél magasabb, akkor valamilyen mértékben fedezet képzddik az allando koltségekre. Minél nagyobb a
valtozod koltségek és az arak kiilonbozete, vagyis a fedezet, annal inkabb keletkezik forras az allando koltségek fedezetén feliil a nyereségre. Az ilyen médon
valo tervezés a nyereségfedezeti szamitas.

A kalkuldciénak tartalmaznia kell: - a termék pontos megnevezését
- kalkulacios egységek megjelolését
- gyartott mennyiséget
- kalkulaci6 készitésének idépontjat
- termék eladasi arat
- fogyasztasi ado fizetési kotelezettség, arkiegészités mértékét
- ténylegesen felmertilé koltségek kimutatasa az eldirt séma szerint



Az utékalkulacio legfontosabb bizonylatai: - a kozvetlen koltségek felmeriilését igazolo bizonyaltokat
- felosztott kozvetett koltségek felosztasaval kapcsolatos szamitasokat
- termelés mennyiségére vonatkozo adatok
Hagyomanyos kalkulacio készitésekor a kozvetett koltségek kalkulacios egységekre torténd szétosztasa tobbfele modszerrel lehetséges:
- egyszerii oszto (homogén)
- egyenértékszamos oszto (valaszték szerint profilra)
- potlékolo kalkulacio (vegyes profilra)

56. Fedezeti koltségszamitas
A vallalati termel6folyamat 6sszes koltségének valtozasat a termelési teljesitmény fliggvényében a vdllalati kéltségfiiggvény irja le. Az elemzés egyszeriisitése
érdekében peremfeltételeket adunk meg:
- a gyar egyfajta terméket allit el6
- kapacitashatarok adottak
- az értelmezési tartomany felsd hatara a technikailag elérheté maximalis teljesitmény
- a valtozo koltségek ereddje az adott értelmezési tartomanyban linearis jellegii
A koltségfiiggvény tehat ilyen feltételek mellett megmutatja, hogy a kiilonb6z6 lehetséges termelési teljesitményt, mekkora dsszkoltséggel lehet el6allitani.
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Arbevétel — Valtozé koltségek = Fedezeti dsszeg

Fedezeti 6sszeg — Fix koltségek = Nyereség

Fedezeti pont (F): az arbevétel fliggvény és 6sszkoltség fliggvény metszéspontja, vagyis az a pont, ahol a vallalatnak sem vesztesége, sem pedig nyeresége
sincsen.

A termékegység fedezete = Egységar — Termékegységre jutd valtozo koltség.

Kritikus termékmennyiség (Qy): a fedezeti ponthoz tartozo termékmennyiség, vagyis az a volumen, amelynek termékenkénti fedezetei éppen biztositjak a
fix koltségek megtériilését is.

A fedezeti elv abbol indul ki, hogy a fix kdltségek pontosan nem oszthatok fel a termékek kozott, ezért a tisztanlatas érdekében a gazdasagi dontéseket
befolyasolé informéciokat sem torzithatja. A fix kdltségeket a nyereségekkel egyiitt kell kezelni. Arbevételbdl levonjuk a termékre forditott kozvetlen
koltségeket, majd a fennmarado része bekeriil a vallalati kasszaba, amelybdl fedezik a fix jellegii kiadasokat, ami ezutan marad, az a nyereség. A nyereség és a
fix koltség 0sszegének a neve fedezeti 6sszeg, hozzajarulds, vagy bruttd nyereség.

57. A fedezeti szamitas gyakorlati alkalmazasa
A gyakorlatban lehetséges alkalmazasok a kovetkezo teriiletekre iranyulnak: - termelés tervezés,
- gyartmanyfejlesztés,
- piaci arverseny
A gyartmanyokra elkészitett gazdasagi kalkulacio alapjan a termékek elénydsségi sorrendbe rendezhetdk fedezettermeld képességiik szerint. Azokat részesitjiik
elényben amelyek fedezet/egységara nagyobb. Ezekbdl kisebb mennyiség is megtermeli a véllalat fenntartasdhoz sziikséges minimalis fedezeti §sszeget.
A vallalat adhat dArengedményt az j piacok meghoditasa érdekében. Az arengedményt a megrendelések kalkulalt fedezeti 6sszege korlatozza.
Az a termék tekinthetd gazdasagosnak amelyik nagyobb mértékben segiti el6 a kozos koltségek és a nyereség novelésére szolgald pénzosszeg eldteremtését.
A kritikus gyartmanymennyiség: hany darabot kell értékesiteni egy adott termékbdl, hogy legalabb a tervezett rezsikoltség szintjéig megteljen a k6zos kassza.
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58. Gazdasagossag, hatékonysag, mutatészamok (TK: 17501d.)
A kiilonb6zé gazdasagi egységek rendeltetésiik szerinti feladataik végrehajtasa érdekében a rendelkezésre allo eréforrasok felhasznalasaval kifejtett
céltudatos tevékenysége a gazdalkodas.
A gazdasagossagi mutatok jellemzdje, hogy nem csak értékben kifejezett mennyiségek viszonyithatok egymashoz, hanem természetes mértékegységben mért
eredmények vagy raforditasok is. (Ft/Ft mellett, db/Ft, és Ft/munkaéra vagy db/Munkaoéra tipust is)
Mérésére killonféle mutatok 1éteznek (eredmény / raforditas tipusuak):
a) gazdasagossag
SE
g = E: gazdasagi eredmény (F1)
2R R az'E olsrése édokében it raforditds
- a mutato6 alkalmas a fejlesztési dontések elokészitéséhez, ez alapjan hasonlitunk 6ssze gazdasagi vallalatokat és valasztunk befektetéseket
- egy adott gazdasagi tevékenységet akkor tekintlink gazdasagosnak, ha minél nagyobb eredményt ériink el, minél kisebb raforditassal
- a gazdasagossag minimumanak feltétele, hogy a ,,g” mutatd nagyobb legyen, mint 1!
- a vizsgalt tevékenység gazdasagossaganak megallapitasa annal biztosabban elvégezhetd, minél tobb 6sszehasonlitasi alap van
b) gazdasagi hatékonysag
- a gazdasagi hatékonysag felfoghato, mint a gazdasagi tevékenységnek olyan értelmii hatasfoka, amelyben a gazdasagossag elve tigy érvényesiil,
hogy tevékenységek egyben a lehetdségek maximalis kihasznalasara épiilnek
c) termelékenység (lasd. 59. tétel)
d) jovedelmezoség (1asd. 60. tétel)

59. Termelékenység (TK: 178old.)

A munka termelékenysége a munkavégzés azon képességét, hatékonysagat fejezi ki, amellyel egységnyi id6 alatt meghatarozott mennyiségii és mindségii
terméket hoz létre.



Munkatermelékenység foka = Munka :-n’_.:mfm_.\p
Munkardforditds
Az élémunka termelékenysége nem azonos a munka intenzitadsaval. Munkaintenzitas az egységnyi munkaidébe foglalt munka fiziologiailag meghatarozott
mennyisége.
A termelékenység novelése elérhetd:
- jobb munkaszervezéssel
- munkafolyamatok begyakorlasaval
- szakképzettség novelésével
- munkafegyelem javitasaval
- miiszaki fejlesztéssel
Az élomunka termelékenysége Osszefiigg a termelési eszkozok hatékonysagaval és technikai szinvonalaval. A termelési eszk6zok hatékonysagat az
egységnyi termeldeszkoz altal eldallitott termelési érték fejezi ki.

T .. . . ;
- = Termeldernkiz harékonysdga
A technikai szinvonalat jellemzi az eszkozfelszereltség mutatdja, amely kifejezi az egy f6 altal mikodtetett eszkozallomanyt:

—_= esckiizfelszereltség
i ) s o T TR

Az élomunka atlagos termelékenysége: = = g
A munkatermelékenység tehat egyenes aranyban valtozik a termeldeszkozok hatékonysagaval és a munkaerd eszkozfelszereltségének fiiggvényében.
A gyakorlatban az ¢ldmunka termelékenységét vizsgaljak, és ennek javitasara dsszpontositanak.
A mutaté emelkedhet, ha masik vallalattal bérmunkéaban, kooperacioban végeztetik a munkat.
Halmozo6dasbol eredé torzitas: a bérmunkat elvégz6 vallalatnal a kooperacios munka miiveletre tobb munkadrat hasznalnak fel, mint a bérmunkat kiado

vallalatnal korabban arra forditottak (ekkor a munka termelékenysége valdjaban csokken, nem pedig né)

60. Jovedelmezéség (TK: 1810ld.)
A jovedelmezéség alapdefinicidja szerint minden olyan gazdasagi tevékenység jovedelmezd, amelynek eredményei (bevételei) hosszabb id6n at meghaladjak
a raforditasokat (koltségeket), azaz a vallalat nyereséges. (J = A — K) [Jovedelem (Nyereség) = Arbevétel — Koltségek]
A jovedelmezség mérésénél, elemzésénél a gyakorlatban tobbnyire a hanyados alakt mutatot alkalmazzak (rentabilitasi rata): nyereség/arbevétel
Az eszkozjovedelmezbéségi mutatoban a vallalt egy évi nyereségét viszonyitjak a vallalatnal a termelés céljara lekotott allo, és forgd eszkozok éves atlagos
értékéhez.
Nyereség
Lekdrinr eszkazok
A bérjovedelmezoség az éves vallalati nyereséget az egy év alatt felhasznalt bértomeghez viszonyitja.
Nyereség
Bértiomeg
A jovedelmezdségi mutaté egyben Eredmény/Radforditds tipusu gazdasagossagi mutato.
A jovedelmezdséget altalaban vallalati szinten vizsgaljak. Két vagy tobb vallalat jovedelmezdsége Gsszehasonlithatd egymassal, mégpedig ugy hogy a
jovedelmezdség szamitasahoz felhasznalt adatokbol Eredmény/Raforditas tipust gazdasagossagi mutatokat képziink.
A véllalat lehet jovedelmezd, kevésbé gazdasagos, illetve nem hatékony.

61. Beruhazasok gazdasagossaga
Beruhdzéason altalaban targyi eszk6zok — épiiletek, gépek stb. — 1étesitésének, beszerzésének €s tizembe helyezésének folyamata és raforditasai.
Csoportositasa:  Elsé beruhdzas: nem all rendelkezésre multbeli 6sszehasonlit6 objektum
Potlo beruhazas: egyik elhasznalt eszkoz lecserélése
Racionalizalo beruhdzas: gazdasagosabbra
Bovitd beruhazas: eszkozallomany bovitése
Kotelezé beruhdzdas: jogszabaly vagy hatosag elbirasa alapjan sziikséges
Ertékelni lehet a beruhézast gazdasigossag, rentabilitas, finanszirozhatésag, minéség, kockézat szerint.
Beruhazas gazdasagossagi vizsgalatok
Statikus gazdasagi vizsgalat:
szokas végezni az egy idOben, egyszerre lejatszodo gazdasagi események mérlegelésekor, vagy a realfolyamatok értékaranyaiban a vizsgélati idd
alatt szamottevd torzito hatas nem kovetkezik be. A szamitas lényege, hogy a raforditasok és az eredmények a felmeriilés nominalértékén keriilnek
szambavételre, minden korrekcié nélkiil.
Dinamikus gazdasagossagi vizsgalat: (kamatos kamatfaktorral)
Hosszabb ideig tart6 fejlesztési, beruhazasi, termelési folyamat gazdasagossagi elemzésekor hasznaljak.
Egy adott Gsszegii mai bevétel tobbet ér, mint az egy ugyanilyen 0sszegii holnapi bevétel, ugyanakkor a mai kiadas nagyobb terhet jelent, mintha
ugyanezt az Osszeget csak a jovoben kellene kiadni.
Az idéreferencia mértéke, felértékelési rataja hatdrozza meg, és ezt kamatlabbal fejezik ki. A mai bevétel kiadas késébbi idépontra vald
felértékeléséhez a kamatfaktorokat hasznaljak.
Egyszerii kamatfaktor

K!=1+i*n

Kamatos kamatfaktor
K =(1+0)"

Diszkontfaktor: a kamatfaktor reciproka, az idében visszafelé
térténd atszamitasoknal hasznaljak.
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Alapvet6 szabaly, hogy a felkamatolasnak, vagy a diszkontalasnak mind a raforditasok, mind az eredmények szempontjabol mindig azonos idépontra kell

torténnie.

62. Beruhazas gazdasagossagi vizsgalat altalanos esete
Altalanos esetben raforditasok és a hozamok kiilonboz6 idépontokban meriilnek fel. Minden egyes tételt vissza kell szamolni a mérési idépontra, melynek
matematikai eszkdze a kamatszamitas és a diszkontalds.
A netto jelenérték modszer a raforditasok, és eredmények jelenértékének az egyenlegét hatarozza meg, és a beruhazast akkor tekinti célszertinek,
gazdasagosnak, ha ez az érték pozitiv.



Ha egy gazdasagi folyamat sokaig tart (tobb év), nem helyes elvonatkoztatni az id6tényez6tdl. pl: az eredmények €s kiadasok targyév végén jelentkeznek,
az Osszehasonlitasi id6szak a beruhazasok befejezésének éve, illetve a termelés megindulasanak eleje.
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63. Beruhazas gazdasagossagi vizsgalat specialis esete
A beruhazas gazdasagossagi vizsgalatokban a jovObeni hozamok tervezésénél gyakran élnek azzal a feltételezéssel, hogy azok idében egyenletesen meriilnek
ol, ugyanakkor a beruhazas jelenértékét adottnak tekintik.
Az egyszeri és folyamatos raforditasok, illetve hozamok egybevetésének, 6sszehasonlithatésaganak problémaja minden olyan tevékenység
gazdasagossaganak vizsgalatanal jelentkezik, amelyben mindkét fajtaju raforditas, hozam felmeril.

Kb=B*q K,: az éves atlagos tokekoltség; B: az egyszeri raforditas, beruhdzas; q: tokefaktor.

Torlesztéfaktor: az egyszeri raforditasok atalakitasara hasznaljak. Tovabba magaban foglalja a raforditas (kdlcson) egy évi megtériilését (részletét), masrészt a
raforditas kamatos kamatait.

P (1+)"
=0+ -1
ﬂE
it
VR

A jovObeni egyenletes hozamokat, amelyeknek a beruhazasi idopontra diszkontalt értéke éppen a beruhazas értékével egyenld, annuitasnak szoktak nevezni.
A beruhézas atlagos megtériilési hozamat a belsé kamatlab fejezi ki. A belsé kamatlab a beruhazasba fektetett toke tényleges kamatozéasa. Ezt 6sszehasonlitjuk
az elvart, normativ kamatlabbal, és ha nagyobb annal, akkor a beruhazas célszeri, és gazdasagos.

64. A termelésiranyitas célrendszere (TK: 1980ld.)

A vallalati miikodés folyamatos fenntartasahoz iitemes termékkibocsatas és egyenletes arbevétel sziikséges. A kiilonbozd termékek eltéréd mennyiségl
munkaraforditast igényelnek. Ha a raforditasok idében egyenletesek, de a kibocsatas egyenldtlen, a jelentkez6 kiilonbségeket a gyartasi folyamat, mint tarolo
rendszer fogja fel. A termelésiranyitas feladata tehat, hogy az egyenletes arbevétel érekében egyenletesen toltse fel a az anyag, befejezetlen, és késztermék
készleteket, egy olyan rendszer ami idoben egyenletesen terheli az er6forrasokat.

A legkisebb atfutasi id6 a rendelések visszaigazolasanal és a gyorsabb megtériilés érdekében fontos, ettdl fiigg a rendszer hatékonysaga. A termelés soran
jelent6s tarolasi, készletezési sziikségletek 1épnek fel.

Az egyszerre gyartando termékmennyiségek megéllapitasa két modszer: 1) gyartasi egységkoltség optimalizalas

2) kapacitas kihasznalas maximalizalasa

A korabbi merev iitemtervtdl fokozatosan kezdenek attérni a tobbféle termék, kis sorozatban, minimalis egységkoltségli gyartasra. A rugalmas gyartasi
kapacitasok — kiegészitve a szamitastechnikéval tdmogatott rendszerekkel— lehetévé teszik a rovid atfutasi idoket, csokkentve az anyagok tarolasi, szallitasi
idejét.

Célok: ttemes termékkibocsatas, egyenletes arbevétel

atfutdsi id6k minimalizalasa
kapacitasok egyenletes terhelése
készletek minimalis szinten tartasa
gazdasagos inditasi mennyiségek
rugalmassag

65. A termelési logisztika teljesitményei és koltségei (TK: 1940ld.)
A logisztika a nyersanyagok, félkész termékek és készgyartmanyok valamint informaciok szallitasi pontrol fogadasi pontra torténd folyamata.
A termelési logisztika teljesitménye az anyagok és aruk atvételével kezdddik, végighalad az anyagaramlas valamennyi fazisan, és a késztermék kiszallitasaval ér
véget.
Csoportositasa: a) Hely- és helyzetvaltoztatas (rakodas, helyzetbeallitas, szallitas, tovabbitas, tarolas)
b) Atalakitas (megmunkalas, dsszeépités, szerelés)
A termelési logisztika teljesitményét befolyasolo tényezdk: -mennyiség, (alapanyagok, lizemanyagok, gyartoéeszkozok, késztermékek)
-aramlas intenzitasa, (iddegység alatt aramoltatott anyag fejezi ki)
-aramlas sebessége, (az anyagaramlasi rendszeren athalado termék atfutasi ideje)



-logisztikai munka, (fizikai értelemben vett munkavégzés)
-anyagaramlasi titvonal (),
-gyartas technoldgiai elrendezése (meghatarozza a tényleges logisztikai teljesitményt és a
logisztika gazdasagossagat)
A logisztika gazdasagossagat a teljesitmény és a raforditas hanyadosa hatdrozza meg. A gazdasagossag kritériuma a koltségek minimalizalasa.
A termelési logisztika koltségei: Ky rakodasi koltség,
K,,: szallitasi koltség,
Ki: tarolasi koltség,
K., atalakitasi koltség ->ezek Osszege adja meg a logisztika koltségét.

66. A logisztikai egységkoltségek (TK: 1920ld.)

Az alabbi koltségek értelmezhetdk az adott teljesitmény Osszes koltségeként vagy pedig egységnyi mennyiségre vetitve

Koézvetlen gyartasi atalakitasi koltségek (Kgy): fajlagos értéke nem valtozik a gyartasi mennyiség fliggvényében valtozatlan technolégia mellett

Elckésziileti, atallasi koltségek (Ki): a logisztikai tevékenységekben az aramoltatott mennyiségekhez kapcsolodo egyszeri, mennyiségtol kevésbé fliggd (a

mennyiség novekedésével y=konstans/x szerint valtozik)

Készletezési és készletfinanszirozasi kéltségek (Kk): a rendelkezésre allo eszkozok teljesitd képességének kedvez6 miiszaki kihasznalasi hataraig nem
emelkednek, a talterhelés vagy pénziigyi forrasok tullépése esetén progressziven emelkedd tendenciat mutat
(ha a forgoeszkozoket hitelbdl finanszirozzuk, nmagaban is elérhetjiik e progressziv tendenciat, példaul
kamatos kamattal)

Fajlagos logisztikai koltség (Kf): a logisztikai teljesitményegységre vonatkoztatott koltségét fejezik ki

Uzemi optimum (Kmin): gdrbe minimum pontjanak helye a vizszintes tengelyen, az ehhez tartozé kéltség érték az adott technoldgiai valtozat esetén a legkisebb

fajlagos koltséget mutatja (Qopt)
KF (Fi/db)

T

Kmin

Kay

== () (db)
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Fajlagos logisztikai koltségek valtozisa

67. Fejlesztési alternativak mérlegelése
A lehetséges technologiai valtozatok, fejlesztési alternativak vizsgalatakor a logisztikai 6sszkoltség meghatarozasaval donthet6 el a gazdasagossag kérdése.
K (Ft) K: 6sszes koltség
Q: logisztikai teljesitmény
I: technologiai valtozat
II: technoldgiai valtozat

B, B: az I. valtozat beruhazasi koltsége
B,: a II. masodik valtozat beruhazasi koltsége
B, U 1: az 1. valtozat tizemeltetési koltsége
U,: a IlI. véltozat lizemeltetési koltsége
Quie: kritikus logisztikai teljesitmény B.—- B
_ o =27 P
i it - 0

Q (db)
A Quic értékénél kisebb logisztikai teljesitményre az 1. valtozat, nagyobb teljesitmény (mennyiség) esetén a II. valtozat a gazdasagosabb.
Rugalmassagi tényezd: a logisztikai koltség érzékenységét fejezi ki (mennyire érzékenyen reagal a teljesitmény valtozasara), az a valtozat a kedvezdbb
amelynél ez az érték alacsonyabb, mert alacsony kapacitaskihasznalas esetén sem novekszik meg a fajlagos logisztikai koltség
Idétényezo: kétféle értelemben: - a befektetett eszkozok megtériilési ideje (egymast kovetd idészakok dsszehasonlitasa)
- kamat forméajaban
Az értékesokkenés mint koltség beépiil a koltségszamitasba.

68. Eszkozok és forrasok (TK: 2020ld.)
A vallalatnak gazdalkodasi tevékenysége soran eldfordulo, a vagyoni, pénziigyi jovedelmi helyzetérdl folyamatosan nyilvantartéast kell vezetnie.
Ennek eszkozei:
a) éves beszamolo: a vallalkozas vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérl és azok valtozasairdl valos képet kell mutatnia (tartalmazza az eszk6zok és
azok forrésait, a beszamolasi idoszak bevételeit és raforditasait)
b) vallalati mérleg: a vallalat eszkozeinek f6 eszkdzcesoportok szerinti sszevont értékadatai, és az eszk6zok forrascsoportok szerinti részletezett értéke
alkotja
¢) vagyonmeérleg: egyik oldalon megmutatja a vagyoni eszkdzok szerkezetét — azt, ami van- masik oldalon pedig, a vagyon forrasat —azt hogy honnan van.
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69. A vallalat vagyonmérlege

A mérleg szerkezete:

Eszkozok: A) Befektetett eszkozok: a vallalkozas tevékenységét legalabb egy éven keresztiil szolgaljak
I. Immaterialis javak (nem anyagi eszkozok pl: szellemi termék, iizlet vagy cégérték melyek kozvetleniil szolgaljak a vallalkozas tevékenységét)
I1. Targyi eszkozok (anyagi eszkozok pl: foldteriilet, egyéb épitmény, gép melyek tartdsan kozvetleniil vagy kozvetetten szolg. a vallalk. tev. Ha
egy évnél rovidebb akkor készletként kell elkonyvelni)
I11. Befektetett pénziigyi eszk6zok (részesedés, értékpapir, adott koleson, bankbetét amelyet azért fektettek be, hogy iranyitasi, ellenérzési
lehetdséget érjen el)

B) Forgéeszkozok
1. Készletek (olyan eszk6zok amelyek egyetlen tevékenységi folyamatban vesznek részt, eredeti megjelenési alakjukat elvesztik pl anyagok)
I1. Kovetelések (szallitasi, vallalkozasi, szolgaltatasi és egyéb szerz6désbol pénzformaban kifejezett igények)
III. Ertékpapirok (dtmenetei, nem tartés befektetésként vasarolt kotvények, részvények, egyéb értékpapirok)
IV. Pénzeszko6zok (készpénzek, csekkek, bankbetétek)

C) Aktiv idébeli elhatarolasok: a mérleg fordulonapja eldtt felmeriilt olyan kiadasokat, amelyek a mérleg fordulonapjat kovetd idészakra
szamolhatok fel, valamint azokat, amelyek a mérleg fordulonapjat kovetden esedékesek, de a mérleggel lezart idészakot illetik meg

Forrasok: D) Sajat téke: olyan tékerész amelyet a tulajdonos bocsatott a vallalkozas rendelkezésére vagy amelyet az adézott eredménybdl adott at
L. Jegyzett toke (a cégbirdsagon bejegyzett sajat téke)
I1. Toketartalék ( - a részvények kibocsataskori ellenértéke
- alapitok altal atadott osszeg
- mas vallalkozas sajat t6kéjebdol atvett pénzosszegek)
1. Eredménytartalék (a vallalkozasnal hagyott adozott eredmény, amely ételemszeriien noveli, vagy csokkenti a sajat toke értékét)
IV. El6z6 évek athozott vesztesége (a targyévi illetve a kdvetkezd évek nyereségébdl leirhatd dsszeg)
V. Mérleg szerinti eredmény (az osztalékra, részesedésre igénybe vett eredménytartalékkal novelt, de részesedéssel csokkentett adozott
eredmény)

E) Céltartalék: a hataridén tali kovetelések, a kétes kovetelések, valamint az el6legként adott 6sszegek miatt keletkez6 veszteségek fedezetére

F) Kotelezettségek: a szallitasi, vallalkozasi stb. szerzodésekbdl eredd pénzformaja fizetések (lehet rovid v. hosszulejarati)
1. Hosszu lejarata (egy €évnél hosszabb lejaratra kapott kolcson és hitel)
I1. Rovid lejaratt kotelezettségek (egy évet meg nem halado)

G) Passziv idébeli elhatarolasok: a mérleg fordulonapja el6tt befolyt olyan pénzbevételt, amely a mérleg fordulonapja utani idészak arbevételét
képezi, vagy olyan koltséget, amely csak utana lesz pénzkiadas

A vallalat eszkozeinek f60sszege meg kell hogy egyezzen a forrasok f60sszegével. Az eszkdzallomanynak volumenében és Osszetételében aranyos dsszeget kell
képviseljen az értékesitési forgalommal.

70. Pénzgazdalkodas, likviditas (TK: 20901d.)

Villalat gazdalkodasaban fontos szerepet tolt be a folyamatos fizetoképesség, a likviditas. A pénzintézetek bankok hitelnyujtas eldtt kiilonbozo
mutatoszamok alapjan igyekeznek meggy6z6dni (vagy nem, ezért tartunk most itt), hogy az adott vallalat gazdalkodasa elég biztositékot nyujt-e a hitel
torlesztésére.

Mutatdszamok: a) sajdt forras ellatottsag (a sajat forrasok aranya fejezi ki az 6sszes forrashoz viszonyitva, minél nagyobb az arany annal kedvezdbb a

megitélése a cégnek)
b) adossagszolgalati mutato (a vallalati tiszta jovedelem nagysaga és az azt terheld kotelezettségek hanyadosa, 1 f616tt kell lennie a jo
megitéléshez)
¢) likviditasi mutatok (a vallalat likvid eszkozeinek értékét viszonyitja a rovid lejarat kotelezettségekhez [likvid eszkoz: legfeljebb 1éves
megtériilési/lejarati idejii])
Li=(pénzeszkozok+vevék)/(bankok+szallitok)
- a forgdeszkozok értékét allitja szembe a rovid lejarata kotelezettségekkel
- a likviditasi mutatok ndvekedése a véllalat szamara kedvezd tendenciat, és dsszehasonlitast jelent
Folyamatos pénziigyi egyensuly fenntartasa érdekében intézkedések:
- fontos szempont az egyensuly eléréséhez a forgdeszkozok megfeleld sebességgel torténd forgatasa
- arbevételi/nyereségterv teljesitését ugy, hogy a pénzbevételek és kiadasok aranyosan jelentkezzenek
- kiszallitas utan az atadasi-garancialis kotelezettségek mieldbbi teljesitése a pénzbevétel minél hamarabbi realizalodasaért
- szlikséges felmérni és megtervezni idében a jovOre vonatkozo bevételeket/kiadasokat és ezt figyelemmel kisérni
- a pénziigyi gazdalkodas és tervezés modszerei:
a) mobilitas vizsgalat
- feltarja a vallalat eszkozeinek a termelés folyamatos finanszirozasaban jatszott szerepét, mutatdoszama az eszkozokre jellemz6 atfutasi idé
amely alatt az eszkoz pénzz¢ valik illetve pénzzé tehetd
b) likviditasi terv (alt. negyedéves idoszakra, heti/napi bontasban szokas)
- a vallalat egy adott id6szakra eldiranyzott bevételeinek/kiadasainak Gsszegeit tartalmazza
- bevételek pl.: készaru értékesités, hitel felvétel, alldeszkoz értékesités
- kiadasok pl.: anyagvasarlas, koziizemi szamlak, eszkozvasarlas, hiteltorlesztés
¢) diszponibilitas



- a bevételek és kiadasok folyamatos dsszhangja
- a bankszamlakivonatok alapjan folyamatosan mutatja a vallalat fizet6képességét

71. A Kkontrolling, mint a vezetés eszkoze (TK: 2130ld.)
A vallalati vezetés feladata, hogy a vallalatot a kit{izott cél elérésére vezesse. A kontrolling és a vezet6i ellendrzés kozel all egymashoz. Az egyik a cél elérésére,
a masik a miikodési elvre koncentral.
A kontrolling a vezetés alrendszere, amely a tervezést, ellendrzést valamint az informacioellatast koordinalja.
Kontrolling feladatok: -tervezés: az alternativak kidolgozasa
-mérés: a tervek és teljesitések értékelését teszi lehetové
-0sszehasonlitas, elemzés: a terv és a tényallapot értékeinek dsszehasonlitasat teszi lehetove, az eltérések okainak megallapitasara
iranyul
-értékelés: az Gsszehasonlitas eredményeit és a hatasait kell értékelni, tartalmazza az eltérések okait és okozoit, negativ és pozitiv hatasat
A kontrolling rendszer elemei: 1) a célképzd folyamat kialakitasa és miikddtetése, stratégiai és operativ tervezési és ellenérzési rendszer
2) részletes teljesitmény, koltség és eredmény elszamolasi rendszer
3) mutatoszam rendszer
4) beszamolasi rendszer (a vezeték informalasara)
5) a vezet6i informacios rendszer fejlesztése

IRANYITAS

Elemzesi és értekelesi
rendszerek

Beszamolasi
rendszerak

Céltervezési
rendszerek

Erdfarras
tervezési
rendzerek

Diszpozicids
rendszerak

MEGYALOSITAS

a kontrolling rendszer szabalyozasi kire

72. Logisztika — kontrolling
A termelési folyamatot egy atalakitasi folyamatokkal kombinalt 6sszetett logisztikai folyamatnak tekinthetjiik, amelyben a {6 feladat a folyamatos
anyagaramlas biztositasa a beszerzéstdl a kiszallitasig.
A logisztikai kontrolling a kontrolling azon teriilete (egy szabalyzokor), amely az anyagi folyamatokkal foglakozik, beleértve a hagyomanyosan értelmezett
logisztikai — rakodas, szallitas, tarolas — valamint az atalakitasi, megmunkalasi, szerelési miiveleteket.
A logisztika-kontrolling tevékenységei:

- logisztikai célok: értékesitési, beszerzési, gyartasi célok

- terv és tény adatok kozti eltérés elemzése: az elemzés soran feltarni a lehetséges eltérések okait, majd dontés elokészitd

informaciokat el6terjeszteni

- dontéshozatal: az elemzések eredményeként dsszedllitott javaslatok alapjan, iranyulhat a beszerzési készlettervek

modositasara, rendelésallomanyok modositasara, pénziigyi forrasok atcsoportositasara és gyartasi
folyamatok atiitemezésére

- ellendrzd jelentésnek készitése: tartalmazza a dontéshozok altal kitlizott célok elérésének fokat, és esetleges célkitiizés-

megvaltoztatasi javaslatot

A logisztika-kontrolling megbizhaté mikodésének alappillérei:

- logisztikai teljesitmények és kéltségek tervezése és mérése: valaszt ad arra, hogy hol, milyen és mekkora logisztikai
teljesitmények és koltségek meriilnek fel €s azok melyik termékeket terhelik, a normak és normativak
rendszerén alapul

- a logisztikai teljesitmények és kéltségek szamitasanak alkalmazasa:

1. A koltséghelyek ellendrzése (terv-tény eltérés okai pl.: a sziikségletek eltérden
alakultak)

2. A logisztikai teljesitmény kalkulacioja (termékek eldkalkulacioja, logisztikai
szolgaltatasok kalkulacioja, utokalkulacio)

3. A technologiai megoldasok kivalasztasa teriiletén (izemen beliili anyagaramlas
eszkozeinek kivalasztasa, tarolasi helyek kijelolése, gyartas és raktarozas iizemen
beliil/kiviil legyen-e)

4. A beruhazasi dontések el6készitése teriiletén (gyartasi rendszer atszervezése, telepitése,
tarolo, raktarozo rendszerek 1étesitésekor)

Logisztikai normak és normativak rendszerének feladata: egyértelmiien megallapithassuk az egységnyi termék eléallitasahoz sziikséges koltségeket.
Csak azokat a koltségeket terhelhetjiik ra amelyek: - az eldéllitas soran kozvetleniil meriiltek fel
- az el6allitassal szoros és mérhet$ kapcsolatban vannak
- a termékre megfelel mutatok segitségével elszamolhatok (pl.: gépi lizemora)

Gépi lizemora f6 Osszetevoi: amortizacio, lizemeltetés energia koltsége, adott gép karbantartasi koltségei
Kozvetett logisztikai koltségek: beszerzés, gyartas és értékesités
A logisztikai-kontrolling bevezetését célszerii tobb lépésben végrehajtani.



