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1. CEL

A MAV Ztt. jovedelempolitikai célia a MAV Zrt. stratégiai elképzeléseinek elérését lehetdveé
tevd, megfeleld ismeretekkel rendelkez6 munkaerd-allomany megszerzését, megtartasat €s
motivalasat biztositdé korszerli kompenzacids rendszer, ¢és komplex motivacios rendszer
kialakitéasa.

A munkavallalok anyagi és nem anyagi 6sztonzése a vallalatiranyitas talan legbonyolultabb és
legérzékenyebb teriilte. A kompenzacids rendszer:
= az Osztonzési rendszer részeként, mint iranyitasi eszkéz all rendelkezésre a Térsasag
vezetése szamara;
= szerves részét képezi a human rendszereknek (munkaerd tervezés, munkakor-tervezés
¢s -értékelés, kivalasztas, karrier- ¢€s utddlastervezés, képzés-fejlesztés,
teljesitménymenedzselés, munkaiigyi kapcsolatok), egyes rendszerekbdl informéciot
kap, mas rendszerekhez informaciot szolgaltat;
= egyes elemei human stratégiai akciokkent segitik az iizleti célok megvalosulasat.

A kompenzacios rendszer célja biztositani
= a munkakor értéke, a személyes teljesitmény és az ezekhez rendelt jovedelmek kozotti
korrelaciot,
= amegbizhato teljesitmény, a sziikséges szaktudas fejlesztésének Osztonzeését,
= a munkaerdpiaci jovedelemszintek kozelitését,
* a munkavallalok MAV Zrt. iranti elkotelezettségének novelését, erdsitését,
= aszakemberek vonzasat, megszerzését, anyagi érdekeltségét, megtartasat, tovabba
= arendszer atlathatosagat, kiszamithatdsagat, kozérthetdségét.

2. NEMZETKOZI KITEKINTES

Az Eurdpai Unio tagallamaiban a bérmegéllapodéasokat jellemzéen makro- vagy mezoszinten
kotik, igy a bérek egy-egy agazaton, région, illetve szakman beliil kozelitenek egymashoz,
figyelembe véve a munkaerOpiac keresleti-kindlati egyensulyat. Az iizleti eredmények
javitasara a vallalatok kiemelt hangsulyt fektetnek, hatarozott torekvés tapasztalhatd a profit
névelésére 6sztonzé kozvetlen anyagi érdekeltség megteremtésére. '

Munkaerokoltség

= A 2000-2004 iddszakban unids szinten a munkaerdkoltség atlagosan évi 2,6%-kal
emelkedett, az 0j tagorszagokban kétszer olyan gyorsan, mint a régiekben. A mutato
hazai szintli évi atlagos 12%-os novekedése kiugro.

= Magyarorszagon egy teljesitett munkadra euroban mért koltsége 5,7 volt 2004-ben.

=  Munkaerdkoltség tekintetében régids verseny alakult ki, Magyarorszagot szorongatja
Esztorszaig, Litvéania, Szlovékia, Lettorszdg, Romania, Ukrajna és Bulgaria.

= Redlisabb képet ad vdasdarloeré-paritason 6sszehasonlitva a munkaerdkoltség: az 1j
tagallamok atlaga a magyarorszagival egyenld, a régi tagallamoké 2,6-szerese az Uj
tagallamok atlaganak.

! Az elbterjesztésben beépitésre keriiltek a KSH és a HAY Group Menedzsment Tanacsadé adatai és elemzései.



Nem bérjellegii juttatasok
A szocialis, joléti elven mukodtetett nem bérjellegi juttatasi rendszereket fokozatosan
a rugalmas valasztasi lehetdséget biztositd rendszerek valtottak fel.

Munkaidé-gazdalkodas, a munkaido kezelése

= A szakszervezetek tudomasul veszik a munkaerdkdltségnek a verseny szempontjabol
meghatarozo jellegét, ezért elfogadtdk a munkaidd novelését is.

= A munkaltatok a versenyképesség fennmaraddsat biztositdé munkaerd optimalizalo,
munkaid6-gazdalkodasi rendszereket és eljarasokat alakitanak ki.

* A munkaltatok a bérrendszer egyszerlisitésére torekednek, ennek érdekében az
0sztonzo hatassal nem rendelkezd potlékok alapbéresitését valositottak meg.

= A MAV-hoz viszonyitva a heti kotelezd munkaid EU 15, 25, és az 0j tagallamokban
atlagosan 8,8%-12,6%-kal magasabb. A német, szlovak, francia, osztrak és szlovén
vasuttarsasagnal atlagosan 1,4-9,6%-kal haladja meg a munkaidé a MAV-ra jellemz
mértéket. Ez az eltérés a magyarorszagi logisztikai vallalatokhoz (BKV Zrt.,
Volanbusz Zrt.) viszonyitva atlagosan 9,6% (1. szamu melléklet).

3. KOMPENZACIOS RENDSZEREK JELLEMZOI MAGYARORSZAGON ES
A MAV ZRT.-NEL

A jovedelempolitikai intézkedések eredményei
A munkaltatdo és a reprezentativ szakszervezetek 2003-2006. évekre egylittmikodési
megallapodast kotott a MAV Zrt. munkavallaloinak foglalkoztatasarél, bérezésérdl, a munka-
és egészségvédelemrdl, illetve a munkaiigyi kapcsolatokrél. A MAV Zrt. 2006. évi
bérintézkedéseinek eredményeit is magaba foglaléan megéllapithato, hogy a munkaltato és a
reprezentativ szakszervezetek kozotti négyéves megallapodas kompenzaciora vonatkozo céljai
teljesiiltek.
A kompenzacids rendszer korszeriisitését és egységesitését jelentd folyamat 2006-ban tovabb
folytatodott a kovetkezd elemekkel:
= A bérfejlesztés soran a munkaltatoi jogkort gyakorlok differencidldsi lehetdsége
kiterjesztésre keriilt a 6-13 MMK-kban is.
=  Teljesitménydsztonzési rendszer részeként a 2006. julius 19-én aldirt megallapodas
értelmében valamennyi munkavallalét érint a szervezeti teljesitményhez kotott
egyszeri kifizetés lehetdségének biztositdsa atlagosan 1,5%-o0s bérfejlesztésnek
megfeleld bértomeg mértékéig.
= A 2006. majus 1-t6] hatalyba lépett munkakor-értékelésen alapuld besorolasi rendszer
miikodtetésérdl, valamint a decentralizalt bérgazdalkodasrél és munkaerd-
gazdalkodasrol sz616 utasitas értelmében a korabbi centralizalt engedélyezést felvaltva
— bizonyos MMK-kban (6-15 MMK-ba sorolt munkakorok esetében, tovabba a 6-12
MMK-t érintd feltétel hidnyos munkavallalok esetében) a munkavallalok
besoroldsat a munkaltatoi jogkort gyakorld vezetd és a human partner végzi a
Fétevékenységi kor vezetd és a humanpartner szervezet vezetd jovahagyéasaval;
— a fenti MAV Zrt. Munkakéri Kategoridba sorolt munkakorok esetében a
munkavallalok személyi alapbér megallapitasa is a Fotevékenységi kor vezeto és
a human partner szervezet vezetdjének jovahagyasaval torténik, a
bérgazdalkodasi kereteken beliil, az adott MMK-hoz tartozé személyi alapbér-
savminimum 120%-4ig.



A bérek és béren kiviili juttatasok 2003-2006. évek kozotti alakulasat foglalja Ossze a 2.
szamii melléklet. Az Orszagos Frdekegyezteté Tandcs ajanlasat meghaladd mértékii
bérfejlesztések (4,7%-7,5%), valamint a reformprémium bevezetése jellemezte az elmult 4
évet. Mindezek kovetkeztében 2002-h6z viszonyitva az atlagkereset 51,6%-kal emelkedett,
jelentésen meghaladva a nemzetgazdasdgban (37,3%) ¢és a versenyszféraban (33%)
tapasztaltakat. Az inflacios adatok alapjan a fogyasztoi arindex mértéke a 2002-es bazishoz
képest 2006. végére 19,4%-ra ndvekszik.

A kozéptavi egylittmiikodési megallapodas id6tartama soran a végrehajtott bérintézkedések, a
mindségi csere, a kulcsmunkavallaloi, a képzési programok kovetkeztében a MAV Zrt. piaci
felzarkozasi folyamata tovabb folytatédott. A MAV Zrt. fixbéreinek kozépértékei valamennyi
munkakori kategéridban megkozelitették, az 0Osszjovedelem tekintetében a 12 MMK-ig
némileg meghaladtak a piaci also kvartilis értékeket’.

Munkaidd-gazdalkodas, munkaido kezelése

A nemzetgazdasagra jellemzé 40 6ras munkahéttel szemben a MAV Zrt.-nél munkakoroktol
fliggden a napi munkaiddk ennél alacsonyabbak (munkakortdl fliggd teljes napi munkaidd
napi 7,4 6ra, 7,3 ora, 7,2 6ra).

Munkaeroé szerkezet (munkakorok, iskolai végzettség)
A MAV Zrt. iskolai végzettség és munkakori osszetétel vonatkozasaban magasabb szintet ér
el, mint az orszagos atlag.
= Tobb szakmunkéas ¢és kozépfoku végzettségli munkavallald talalhatd céglinknél,
kevesebb a legkevésbé képzettebb munkasok ardnya.
= A MAV Zrt. arinyaiban kevesebb szakértot, vezetét foglalkoztat az orszagos atlaghoz
képest.
= A szakmunkdsok ardnya magasabb, a kozépfoku végzettségliecké és felséfokuakeé
kisebb a nemzetgazdasagi atlaghoz képest.
= Jellemzd a fels6fokuak aranydnak a korabbi évekhez viszonyitott folyamatos javulasa.

2 M — median: az a vonal, amely két csoportot hoz létre a fels6 és az alsd 50-50 %-bol, azaz a felmért vallalatok 50 %-a ennél
tobbet, 50 %-a ennél kevesebbet fizet.

QI — also kvartilis: elvélasztja az als6 25 %-ot a felsé 75 %-tol, azaz a felmért vallalatok 25 %-a ennél kevesebbet, 75 %-a
ennél tobbet fizet.

D1 — alsé decilis: elvalasztja az also 10 %-ot a fels6 90 %-t6l, azaz a felmért vallalatok 10 %-a ennél kevesebbet, 90 %-a
ennél tobbet fizet



Bérszintek

Fix bér és az osszjovedelem alakulasa

. Munkaidovel korrigalt Fix Munkaidével korrigalt

Megneve- Fix bér Osszjévedelem (HAY) bér Osszjévedelem (HAY)

zés Piaci Q1/ Piaci M/ Piaci Q1/ Piaci M/ Piaci Q1/ Piaci M/ Piaci Q1/ Piaci M/

MAVM (%) | MAVM (%) | MAVM (%) | MAVM (%) | MAVM (%) | MAVM (%) | MAVM (%) | MAV M (%)

\(/);lfeﬁ:f 105,1 -129,3 | 125,5-166,5| 89,2-128,3| 1053-164,8| 93,0-114,4| 111,1-147,4| 789-1135| 93,2-1459
Kalfoldi
tulajdond | 107,0-132,0| 130,8-169,6| 91,2-131,3| 108,9-169,4| 94,7-116,8| 115,7-150,1| 80,8-116,2| 96,4 -149,9
vallalatok
Logisztika 99,4 -122,1| 100,0 - 155,3 87,9-110,4 | 100,0 - 137,4
Budapest | 116,9-146,8| 141,2-180,5 103,5 - 129,9 | 125,0 - 159,7
Kelet-
Magyar- 94,0-112,4 | 112,6 - 140,2 83,1-99,5 | 99,7 -124,1
orszag
Nyugat-
Magyar- 88,5-121,8| 110,7 - 160,5 78,3-107,8| 98,0 -142,1
orszag

Forras: HAY Jovedelemszint tanulméany, 2006.

Fix bérek (piaci Q1/MAV medidn):
= Lemaradasunk Osszvallalati szinten a 6-7 és 12-14 MMK-ban kisebb (5-10%),
Oszakértoi szinten és 11 MMK-ban jelentésebb (20-30%). Kiilfoldi vallalatokhoz
képest a tendencia hasonl6an alakul.
= Budapesthez képest minden kategoriaban markéns (17-47%), Kelet- (6-12%) ¢és
Nyugat-Magyarorszaghoz képest kisebb (2-20%) a lemaradas, a 12 és 6 MMK-ban 6-
10%-kal jobbak a mutatok.
Osszjovedelem (piaci Q1/MAV medidn):
» Osszes vallalathoz viszonyitva nagy a szorddas: 11 és a 15-17, (dontSen szakértdi)
MMK kivételével a MAV jovedelmek meghaladjék a piaci szintet (5-21%-kal).
A medidn értékek Ssszevetésébdl altalanosan megallapithato a MAV Zrt. fix béreinek és az
Osszjovedelemnek a lemaradésa a piaci atlagtol.
(4/a és 4/b. sz. mellékletek)

A MAV Zrt.-re jellemzd munkaidé a nemzetgazdasagi tendencidval szemben sszességében
alacsonyabb mértékii. Ennek 0sszetevoi:

1. A munkakozi sziinet a munkaido része

2. Alacsonyabb a kotelezd heti munkaorak szama
A versenyszféraban a kiilfoldi tulajdont vallalatoknal a munkakdzi sziinet nem része a
munkaidének, azonban az allami tulajdonu vallalatok (pl. BKV és Volan) esetében a MAV-
hoz hasonl6 gyakorlat érvényesiil.

Amennyiben a munkaidd-korrekciér’ figyelembe vessziik a bérek osszehasonlitisakor, a
MAV Zrtt. atlagosan 13%-ponttal kedvezobb helyzetbe keriil a lemaradas viszonylatdban a
kiilonboz6 szegmensekhez képest.

3 Piaci Q1/ MAV mediannak a napi 7,4 6rar6l 8 érara aranyositott munkaidével szamolt szorzétényezdje: (7,40ra-
20perc)*Smunkanap/406ra




A tevékenységi korhoz kozel eso agazatok (gépipar, kereskedelem, szallitds), nemzetgazdasag
(benne a versenyszféra) dtlagkereseti jellemzoit (KSH) a munkaidé korrekcio figyelembe
vétele nélkiil a 3. szamu melléklet mutatja be.
= A tényadatok alapjan vallalatunk &tlagkereset szerint a nemzetgazdasagi értéket
98,6%-ra megkozelitette, versenyszféra atlagat 6,9%-kal meghaladta, logisztikai
agazathoz viszonyitva azonban 5,1%-o0s lemaradést tapasztalunk.
= Fizikai munkavallaléink atlagkereseti elonyben (30% koriil), a szellemi
munkakorokben dolgozok hatranyban (15-20%) vannak a tobbi agazat és a
nemzetgazdasag (kiilondsen a versenyszfeéra) atlagahoz képest.

A bérszintek elemzésébol levont kovetkeztetések:

1. Ezt kdvetden az elemzések, egyeztetések a 40 6rds munkahétre konvertalt jovedelmek
alapjan torténjenek mind a HAY, mind a KSH adatai figyelembe vételével.

2. Célul tiizziik ki, hogy a hatékonysagnoveléssel dsszhangban valamennyi munkakori
kategoridban a vasutas HAY-szerinti 0sszjovedelmek 40 oras munkahétre konvertalt
medianjai azonos vagy hasonldo mértékben kozelitsék meg a magyar bérpiaci median
0sszjovedelem szintet.

4.2007. EVI INTEZKEDESI JAVASLATOK

1. Munkakorok, besorolasi rendszer és a munkaerdpiaci pozicio erdsitése
A munkaerdpiaci pozici6 erdsitése €s a munkaerdszerkezet javitasa érdekében:
= Osszetettebb munkakorok kialakitdsa egy un. munkakor-racionalizaldsi program
keretében,
= a munkaerdpiaci potlék bevezetése,
= teljesitmény0sztonzd juttatasi rendszer kiterjesztése egyes kiemelt vagy magasabb
kategoriaju munkakorokben.
Mindezek tdmogatasara 400 millio forint elkiilonitése

2. Alapbéresités, potlékok rendezése
= A teljesitménydsztonzd juttatdsban részesiild munkavallaloi korben egységesen
1,5%-0s mértékii alapbéresités;
= Az 0sztonzd hatassal nem rendelkezd potlékok alapbéresitése
o a csoport vezetésével megbizottak szamara havi rendszerességgel folyositott
fix és %-o0s csoportvezetdi potlék alapbéresitéssel torténd megsziintetése;
o a7,12¢és12,5%-0s mértékli miiszakpotlekok egységesitése;
o Véradasi atalany, TVG figyel6i potlek, és egyéb jutalék cimén kifizetett
potlékok feliilvizsgalata.
Az alapbéresités az alapbértdl fliggd potlékok figyelembe vételével torténik.

3. Bérsavok
= Bérsavok minimum és maximum értékei a bértargyalasok végén keriilnek
meghatarozasra.

= Palyakezdd diploméas minimalbér Osszege: 5,5%-os emelésnek megfelelden
180.000 ¢és 190.000 Ft/16.



»  Osztondzziik a munkakori eldrelépést azonos MMK-n beliil 0j, Osszetettebb
munkakorok kialakitasaval, amelyhez az adott bérsavon beliil tobb munkakortol
fiiggd bérminimum meghatdrozasara kertilhet sor lizletagi megallapodasokban.

4. Bérfejlesztés

= Mértéke
o 6-8 MMK-ba tartoz6 munkavallalok esetében: 6,0%
o Tovabbi MMK-kban: 5,5%

= Modja
o Alanyi jogu bérfejlesztés: 6-13 MMK-ba tartozo munkavallaloknal 2%, a tobbi

differencialassal.

o Csak differencialt bérfejlesztés: a 14 €s afeletti MMK-ban

5. Munkaido megvaltisa
Annak érdekében, hogy
o A MAV Zrt. a bérek vonatkozasaban erdsitse munkaerdpiaci helyzetét, és
o novelje miikodésének hatékonysagat
minden munkakdri csoportra 40 6ras munkahét bevezetését javasoljuk.
A munkaidé-ndvekedés megvaltasara az alabbi bérfejlesztési mértéket tervezziik:
= Vontatasi utazok: 7,1%
=  Vonatkisérok: 6,1%
=  Tobbi munkakor: 5,2%

6. Béren kiviili juttatasok:
=  VBKI éves keretosszegének 6,2%-kal torténd novelése,
= azegy fore jutd
o ¢éves segélykeret, illetve
o kitlintetések, jutalmak keretdsszegének
emelése 5,5%-kal.



JAVASLATOK OSSZEGZESE

Alapbérnivekedés osszetevoi Meértéke

Alapbéresités™

* Teljesitménydsztonzo juttatas max. 1,5%

=  Egyéb potlekok
Bérfejlesztés 5,5-6,0%
Munkaid6 megvaltas

=  Vontatasi utazok 7,1%

= Vonatkiséro 6,1%

=  To6bbi munkakor 5,2%
Alapbér nivekedés dsszesen

= Vontatdsi utazok max. 14,1%

»  Vonatkiséro max. 13,6%

= Tobbi munkakor max. 12,7%

*Az alapbéresités az alapbértdl fliggd potlékok figyelembe vételével torténik

Béren kiviili Novekedés 2007. évi fejkvota
Jjuttatasok mértéke
VBKIJ 6,2% 191.000 Ft/f6/év
Segélyek 5,5% 2.020 Ft/f6/év
Kitiintetés, jutalom 5,5% 1.100 Ft/fo/év




1. sz. melléklet

Orszagonként heti munkaidé adatok kiemelten a szallitast, tarolast, kommunikacios
tevékenységeket végzo vallalatokra

. . . Kotelezé Atlagos Képzett
] Fizetett ’hgw MAV Zrt.’-hez heti Kkételezd koteIe:zo
Orszag m’unkaorak V|§29nyltott munkaidé heti hetl_ ;
szama (2002) | eltérések (%) . . | munkaidé/
(2006) munkaidd MAV
Eurdpai Uniod (25 orszag) 176,1 114,0 40,5 40,5 111,0
Eurépai Unié (15 orszag) 175,3 113,4 11 1.1 112,6
Uj EU tagok 179,5 116,2 39,7 39,7 108,8
Belgium 181,3 117,3 40 40 109,6
Csehorszag 174,5 112,9 40 40 109,6
Dania 166,4 107,7 37 37 101,4
Németorszag 178,1 115,3 36-40 38 104,1
Esztorszég 187.,0 121,0 40 40 109,6
Gordégorszag 1731 112,0 max. 48 48 131,5
Spanyolorszag 182,3 118,0 max. 40 40 109,6
Franciaorszag 155,6 100,7 39 39 106,8
irorszag 166,4 107,7 max. 48 48 131,5
Olaszorszag 178,9 115,8 40 40 109,6
Ciprus 175,1 113,3 38-40 39 106,8
Lettorszag 185,3 120,0 40 40 109,6
Litvania 183,9 119,1 max. 40 40 109,6
Luxembourg (Grand-
Duché) 182,0 117,8 40 40 109,6
Magyarorszag 185,3 120,0 40 40 109,6
Hollandia 173,2 112,1 36-40 38 104,1
Ausztria 189,7 122,8 40 40 109,6
Lengyelorszag 185,8 120,2 max. 40 40 109,6
Portugalia 173,1 112,1 40 40 109,6
Szlovénia 178,6 115,6 36-40 38 104,1
Szlovakia 170,0 110,0 max. 40 40 109,6
Finnorszag 167,9 108,6 40 40 109,6
Svédorszag 174,7 113,1 40 40 109,6
Egyesllt Kiralysag 184,1 119,1 max. 48 48 131,5
Bulgaria 183,9 119,0 40 40 109,6
Romania 186,7 120,9 40 40 109,6
Norvégia 166,0 107,4 max. 40 40 109,6
Malta n.a n.a 40 40 109,6
Asztria OBB* (40 6ra/hét) 163,4 120,0 40 40 109,6
Szlovénia* (40 éra/hét) n.a n.a 40 40 109,6
Németorszag DB* (37
ora/hét) 159,1 103,0 37 37 101,4
Franciaorszag SNCF* (39
ora/hét) 167,7 108,5 39 39 106,8
Szlovakia* (37,5 ora/hét) n.a n.a 37,5 37,5 102,7
Volanbusz ZRt.** n.a n.a 40 40 109,6
BKV ZRt.** n.a n.a 40 40 109,6
MAV 154,5 100 36-37 36,5 100,0

* A vallalatokra a 2006. évben érvényes kotelezé heti munkaidé szerepel
** A munkakoézi szlinet (20 perc) része a munkaidének




Kimutatas a bérek és béren kiviili juttatasok alakulasarol 2003 - 2006. években

2. sz. melléklet

Atlagkereset valtozasa 2002.

Atlagkereset (FU/f6/h) évhez képest (%) . Targyévi . Kitiintetés,
- Alapbér- -- (s VBKJ Segély .
Ev feilesztés reform- Osszesen Inflacié (Ft/f6/6v) (FU/f6/6v) jutalom
MAV Nemzet- | Verseny- MAV Nemzet- | Verseny- ) prémium (Ft/f6/év)
gazdasag szféra gazdasag szféra
2002. 110864 | 122482 | 116599 - - - -
2003. 121 624 | 137193 | 127032 9,7% 12,0% 8,9% 4,7% 5,0% 9,7% 4,7% - 1079 651
2004. 136 193 | 145520 | 138925 | 22,8% 18,8% 19,1% 7,5% 3,5% 11,0% 6,8% 150 000 1 440 754
2005. 153 550 | 158315 | 148520 | 38,5% 29,3% 27,4% 6,0% 3,5% 9,5% 3,6% 165 000 1708 854
2006. varhaté | 168043 | 168 131 | 155055 [ 51,6% 37,3% 33,0% 6,5% - 6,5% 3,1% 180 000 1914 1035




3. sz. melléklet

A MAV Zrt. tevékenységi koréhez kozel allo agazatok 1étszam és Kereseti adatai 2006. I-VI. héban

A hazai teljes munkaiddben foglalkoztatottak havi brutt6 atlagkeresete )
A MAV Zrt. havi brutté atlagkeresete a
Agazatok nemzetgazdasagi agazatok %-aban
Fizikai munkavallalok Szellemi munkavallalok Osszesen
Létszam | Atlagkereset | Létszam | Atlagkereset | Létszam | Atlagkereset Fizikai Szellemi Osszesen
(f6) (Ft/ho) (f6) (Ft/ho) (f6) (Ft/ho) munkavallalok | munkavallalok
Gépipar 197 700 128 054 56 600 297 124 254 300 165 696 110,8% 67,0% 100,1%
Kereskedelem, javitas 210200 88 522 138 600 212259 348 900 138 390 160,2% 93,9% 119,8%
Szllitds, raktdrozas, 132 200 127049| 87200 245155 219 400 174 695 111,6% 813%|  94,9%
posta, tavkozlés
22‘;22Z‘fazaasag 1520 600 108 289 | 1265 100 236 669 | 2785 700 168 205 131,0% 84,2% |  98,6%
Ebb,Ol: 1277 600 106 804 645 600 248 031 1923200 155120 132,8% 80,3% 106,9%
versenyszféra
MAYV Zrt. 22 259 141 838 15 954 199 221 38 213 165 795 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: KSH




4/a sz. melléklet
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4/b sz. melléklet
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