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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Pedagbgiai Szakszolgilat Matészalkai Megyei
Tagintézménye a Matészalkar Jarasban talalhato. Lillatas: kSrzetimkbe 5 jaras telepiiléser
koziil 108 telepiilés tartozik.

Az idei tanév jol kezdOdatt, sikeriilt mar szeptembertdl 1 6raadd logopédussal heti 12 Graban
szerzddést kotni, igy a tanulasi zavar és beszédfogyatékos vizsgélatok idézitése folyamatos,
minden 1 viesgdlalra és felillvizsgdlatra érkezd szdméra sikeriilt idOpontot biztositani, és
sikeriilt a nem meg jelent gyermekeknek is 0jabb idépontot biztositani.

Szeptembertdl béviilt a csapatunk epy szakszolgélati titkarral, aki pont jokor érkezett, mivel a
maeik ezakszolgdlati titkdrunk elvégezie a pydgypedagoglai [Giskolat, igy 2022, decemnber |
t6] mar a Nyirbatori Tagintézmény csapatat ordsiti. '

2023.03.20-101 ndsik szakszolgdlali litkdual DOvitlluk, igy az ilgyintézés naprakészsége
biztositott.

2024 Junvdr 1-gén elhuny( o lakaritondnk, igy ae & hidnydt is potolni kellett janoarban, mely
sikeriilt.

Megkonnyiti életlinket, hogy a munkakozésségi értekezletek, tanfolyamok, igazgatdi
értekezletek online formaban valdsulnak meg leginkabb, igy az utazds nem vesz el a
‘munkaiddbdl idot, hatékonyabb a munkavégzés.

2022. december végéig megprobaltuk a bent 1évd kérelmek koziil az sszes SNI dvodis
gyermeket megvizsgalni, akiknek el kellet ddnteni, hogy dvoddban maradhatnak-e még egy
¢vet, vagy elmehetnek iskoldba, ebb6l néhanyat nem sikeriilt csak megvizsgélni, mivel nem
jottek el a vizsgélatra, de az Oktatdsi Hivatal nem kért fel egyetlen vizsgélatra sem.

A Matészalkai Megyei Tagintézmény honlapjat folyamatosan aktualizalom, a honlapon
tajékozodhatnak a sziilok, gyermekek, pedagégusok tevékenységeinkrdl, munkatarsainkrél és
aktudlis hireinkrél.

A szolgalati aut6 folyamatos karbantartast igényel: idén téli-nyari gumi cseréje tortént illetve
olaj és szlr6 csere, olajtekn6 tdmités javitas valésult meg.

6 szakalkalmazottal 958 behivott gyerekiink volt, melyb6l 684 megjclent. A megjelenési
ardnyt igyekeztiink még azzal elésegiteni, hogy nemcsak a sziild, de minden intézmény is
kapott elekfronikus értesitést az adott gyermek vizsgilatanak idépontjardl, valamint
rendszeres a kapcsolatunk a Maltai szeretetszolgilattal, akik a hatranyos helyzetii
telepiilésekrdl segitenek a vizsgélatra valé bejutisban a gyermekeknek. Ev elején agazatkozi
megbeszélés keretében a Csengeri, Fehérgyarmati, Nyirbdtori, Vdsdrosnaményi ¢&s
Mitészalkai jards csaladsegitivel vettiik fel a kapcsolatot, akikkel megbeszéltiik, hogy nekik
is kiildtink minden gyermek vizsgalati idépontjardl értesitést, 6k ki is mennek hazhoz, mely
rendszer jél miikddik.



Az illetékességi korzetlinkbe tartozd polgarmestereknek is levelet kiildtiink, hogy segitségliket
kérjiik a vizsgalatokon valo megjelenés eldsegitése érdekében.

T4 lenne még légkondiciondld berendezés, mivel a nyar folyaman is folyamatosan vizsgalunk,
és a vizsgaldészobdkban nagyon nagy a hoség, mely negativan befolyasolja a gyermekek
teljesitményét. :

Ebben a tanévben a szakember ellatottsdgunk mar a kérelmek szdmdnak megfelelt, mindenkit
idében be tudtunl hivni vizsgalatra.

A kivelkez6 tanév leglontlosabb megoldasra vard (eladalainak a személyi [eltélelek bovitését,
a largyl feltélelek tovabbi (ejlesatését goudolomn. Foutos leune, hogy legaldbb 1 [0
logopédussal bovitljiink a még hatékonyabb feladatellatas érdekében, annak ellenére, hogy
tavaly nem érkezett be palyazat a meghirdetett statuszunkra, idén bizom benne, hogy érkezhet
uj kolléga hoszank. A novekvd adininisetiacios lethek, a scakétoi vélenények ivasa, az
INYR vezetése, szakértdi vélemények feltéltése miatt szakalkalmazottaink leterheltsége nagy,
gyakran mindenki éjszakdkba nytloan dolgozik, mely kdnnyen kiégéshez vezethet.

A Matészalkai Megyei Tagintézmény SWOT-analizise

e Az intézmeényben dolgozd ¢ Papirmunka mennyisége, sok
szakemberek szakmailag magasan adminisztracio
képzettek o Szakemberek tilterheltsége, kiégés
* A munkatirsaink magas emberi veszélye
értékekkel is rendelkeznek, melyek o  Kevés ido jut egy gyermekre
erésitik a munkahelyi kohéziot » Anyagi-erkdlcsi megbecsiilés hidnya
¢ Csapatszellem, team munka o Cafeteria, pétiékok hianya
e Munkafegyelem e Kettds dokumentalds
e Rugalmassiag, j6 problémamegoldd o Szakemberek €s kliensek autdjanak
készség, empdtia, segitbkészség, parkoldsi lehetdsége
kreativitas, egyuttmik&des,

dinamikus csapat
o Torvényes mikddes
s Szolgalati személygépkocsi
e Alacsony a fluktuécié
e Egyiittmikddink a dontéshozatal

Soran
e Intézménylink jé allapotl, rendezett,
felszerelt, megfeleld a

munkavégzéshez a kdrnyezet
Demokratikus légkor

Nagy leterheltség [Oként a Telesleges Szakmai tovabbképrések




adminisztrativ tevékenységek
teriiletén, mely miatt kevesebb id6 jut
az ¢rdemi munkara
Szakember
szakemberhidny
Kiéges, a kevés szakember energidja
veges

Nem megfeleld sziiléi hozzaallas
Kettds adminisztracid

Egyre nagyobb Iétszamu kliensi kor

utanpotlas,

Létszambbvités

Pélyazatok

Culetetia

Egyiittmiikddés a helyi
dnkorményzatokkal.

Dolgozok megbecstilése

Motivacio a szakemberek
meglarldsira, tjak logadasira
(Egeszsegiigyt kartya, pithendkartya
biztositisa)

A 2022/2023 as tanévben megfogalmazott,

2. Pedagogiai lolyamaiok

v Beszdmol6 az éves munkaterv, intézkeddsi tervek megvaldsitasarsl

elfogadott pmmunkaterv kiemelt céljai

megvaldsitasra kerultek: tartottuk a hatiriddket, az INYR-t naprakészen vezettiik. nem meg
jelent gyerekek szamat igyekeztiink nagyon sok mindennel csékkenteni: e-mail az iskolaknak,
gyamoknak, csalddsegitéknek, szeretetszolgélatnak, polgdrmestereknek. Kozigazgatasi
hatosagi eljarast is folyamatosan idézitettem a tanév sordn.

A munkatervben meghatarozott alap-€s kiegészitd feladatok elvégzésre keriiltek.

Az intézkedési tervek folyamatosan egymadsra é€piiltek, az ott jelzett fejlesztendd teriiletek

beépiiltek az éves munkatervekbe.

Megvaldsult a fejlesztendd terliletekbo6l az el6z6 tanév beszamoldija alapjan:

- Szakember 1étszam novelése: 2 {6 szakszolgalati titkarral béviiltiink

w_ s

Targyi feltételek bovitése (légkondicionald

fejlesztéjatékokat, tesztlapokat vasaroltunk)

- Képzéseken, tanfolyamokon valé részvétel

- Szakért6i munkakdzgsségi munkdban vald részvétel

berendezés keriilt 2 helyiségbe,

- Egységesités a vizsgaldeljarasok, modszerek terén elkezddditt, még nem fejezddott be

-Torekves az egyenletes munkamegosztasra

sz010 beszamold

v Az intézmény alapdokumentumainak ( PP, SZMSZ, hazirend) médositasinak okarél

Intézményiink nem rendelkezik pedagdgiai programmal, hazirenddel. A Tagintézményi
SZMSZ idén nem modosulil.




v' A tantermen kiviili oktatds (digitalis oktatds) megszervezése, formai, tapasztalatai,
esetleges tovabbi teendk, felkésziilés segitése egy hasonld helyzetre

Lbben a tanévben nem tértént digitdlis oktatis intézményiinkben.

3. Kozdsség-, és személyiségfejlesztés
v A lanlestillet szakinai, és kzisségi tendesvénycl

Intézményl munkadrtekezleteh:

A munkaériekezleteken az téamény mikodésével, munkarendjével, a tanév rendjével
kapcsolatos szervezési, technikai, adminisztrativ teendbket attekintettik, megheszéltiik. A
seakalkalmazotti  testillet  elfogadta az  egyetértési jogahor, dintési jogahoz kotstt
hatirozatokat (Pl. Munkaterv. Eves Onértékelési Terv elfogadasa, Tovabbképzési terv
jovahagyésa. )

Tanévnyitéd értekerlet 2022 szeptember (1
Félévzaro értekezlet: 2023. januar 23
Tanévzaro ertekezlet: 2023, janius 19

Munkakizosségi értekezlet:

o 2022.10.03: Szakértdi bizottsigi munka protokollja, szakértéi vélemények
egységesitése

e 2023. majus 22: A szakértdi vizsgalatok diagnosztikus eszkdzeinek attekintése

Programok, rendezvények, szakmai rendezvények, szakhét, képzések, konferenciak:

e 2022.09.15.: Online konferencién vett részt Bunya Beatrix A GYERMEKKOR ES A
FELNOTTKORI ELETMINOSEG OSSZEFUGGESEI cimmel

e 2022.09.21 Csenger jaras csaladsegit6vel agazatkozi megbeszélés

s 2022.09.22.: Fehérgyarmat jaras csaladsegitovel dgazatkdzi megbeszélés

o 2022.09.26. Nyirbatori jaras csaladsegitdvel dgazatkdzi megbeszélés

e 2022.09.28. Matészalkai jards gyermekjoléti kdzponttal agazatkdzi megbeszélés
o 2022.09.29. Matészalkai jaras csaladsegitdvel dgazatkdzi megbeszélés

e 2022.10.18. CsIIP-et csapat — kortars-tuddsformalas autizmusban online konferencian
vett részt Bunya Beatrix



2022.10.07. Palyaorienticids nyilt napon vett részt a bizottsdg minden
szakalkalmazottja az Eltes Matyas Altalanos Iskoliban

2022.10.26. Tankételes dvodis konferencidn vett részt Bunya Beatrix (OH altal
szervezeft) Nyiregyhazan

2022.11.24. Amit a Tudomdny és az Innovicio tehet a Valtozdsért és az Inklizidérl
online konferencidn vett részt Bunya Beatrix

2022.11.30. Elsadast tartott Bunya Beatrix a szakértéi munkardl az Eltes Matyas
Altaldnos Iskola szetvesésében a Nyitbatotd Jardsban dolgosd pedagdgusoknak

202304 04 Gyennekpsziclidletekkel online szakimal meghessélésen vell 1és24 Bunya
Beatrix

2023.03.22 Nyiregyhazi Tegyesz-szel dgazatkdzi megbeszélésen vett részt Bunya
Beatrix

" Gyermekvédelmi munka attekintése

Ev elején dgazatkizi megbeszélés keretében a Csengeri, Fehérgyarmati, Nyirbatori,
Vésarosnameényi és Matészalkai jaras csaladsegitéivel vettiik fel a kapcsolatot, akikkel
megbeszéltiik, hogy nekik is kiildiink minden gyermek vizsgédlati id6pontjarol
ertesitést, 0k ki is mennek hazhoz, mely rendszer jol miikodik.

Szocialis problémak, deviancia, prevenciés munka

Jelzést tesziink a t6bbedik idGpontra nem meg jelend gyermekek esetén is a

csaladsegitonek (némcsak a Tankeriiletnek jelziink), mivel veszélyeztetés meriil fel.

Eredmények-tendenciak/ szakteriileti feladatellatisra vonatkozoan / 2023.05.31-
ei adatok:

Ellatott, ellatatlan gyermekek/tanulok létszama :

Ellatott gyermeklétszam:
e Dbehivasok szdma: 958
» megjelentek szama: 684 ,
o 1. id6pontra nem jelent meg, behivésra varé: 0
* nem jelent meg 2. idOpontra, kdzigazgatasi hatosédgi eljarasra varo: 0
e Beosztasra varo kérelmek: 0
idén 91 folyamatos figyelemmel kisért gyermeket latogattunk meg
32 6 esetén még nem késziilt szakértdi vélemény, lezdratlan (kiegészité orvosi
vizsgalatra kiildve, vagy intézményi befogado nyilatkozatra varnak)
Koézigazgatasi hatdsdgi eljaras indult 53 6 esetén, melybdl 29 jelent meg
Emelt 6sszogii csaladi potlékot 38 esetben allitottunk ki
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» Intézménykijelolés: 30

v" Lemnotzsoldddst mutatdh
Nalunk lemnorzsolddas nen Witénik, a nein inegjelent gyceunckeket folyamatosan oszijuk

vissza, hogy mindenki rendelkezzen szakért6i véleménnyel.

v A stalisetikan adatlap mutatomak elemeése, mdoklasa

A megjelenési aranyt igyekeztiink azzal is elsegiteni, hogy nemcsak a sziilé, de minden
int¢ztnény is kapott clekionikus élesitést az adotl gyenuek vizsgdlatinak idépontjarél. A
nem meg jelent gyerckeknek az eldirt hatdridén beltl Gjubb iddpontot biztosilottunk. A
maltai szeretetszolgilat scgitségével (akikkel egyiittmiikodiink, hogy segitség behozni a
gyermekeket vizsgdlatra) a hatranyos helyzetli telepiilésekrdl beérkeznek a vizsgélatra
behivott gyermekek elég nagy szamban. Aktiv kapcsolatot apolunk a gyermekjoléti
szolpalatokkal, -akik segitik a gyermekek megjelenését a vizsgalatokon. Tdén mind az
intézményeknek. mind a gyermek]jélétl szolgdlatnak. mind a gydmoknak killdtink e-mail-
ben értesitost o vizsgalulok idépontjdrdl, hogy noveljik a megjelendsi ardny(.

5. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikdédés, kommunikacio

v" A szakmai k6z5sségek tevékenysége
Munkakozosségek munkéajaban valo intézményi részvétel:
A 2022/2023-as tanévben bizottsdgunk tagjai részt vettek a szakértdi bizotlsdgi
munkakozdsségi munkaban. A munkakdzosségi értekezletek jelentdsen hozzdjarulnak
a tapasztalatok és a tanfolyamokon szerzett informacidk megosztasdhoz, a
tagintézmények jo munkakapcsolatihoz.

v A belsd tudismegosztds formai:

Ertekezleteken: heti rendszeresééggel, hétfénként munkaértekezleteket tartottunk, ahol
sor kerillt az aktudlis torvények, rendeletek, feladatok megbeszélésére is. Naponta
team megbeszéléseket tartottunk. 2 havonta esetismertetést tartottunk.

v Informacidatadas formai
Az informécié mind vertikédlisan, mind-horizontdlisan jol miikddok. Személyesen, e-

mail-ben, levélben, telefonon, a honlapon térténik informacidatadas.

6. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kapesolattartasunk formajat az SZMSZ-iink hatarozza rﬁeg.

Kiilsd kapesolataink:




Nyiregyhédzi Tankeriileti Kozpont, valamint az ellatasi korzetiinkhéz tart6zé
illetékes tankeriiletek

Féigazgatdsaggal
az cllitasi teriilethez tartozo dvodilk, dltaldnos és kdzépiskolak igazgatoi
Pedugbgiai Szakszolgalatokkal

nz  ellitdsi  korzethez tartdzd  illetdkos  Gnkormdnyzatok  képviseldivel,
polgdimesterekkel saitkség seetint

az cllatasi teriilethez tartozd Gyermekjoléti  Szolgalatokkal rendszeres
esetinegbeszélések, jelzdrendszer megbeszélések

imas  pedagbgial  szakszolgalali  feladatellatashos  Kapesolodd  szakinai
szervezetekkel, civil szerveretekkel szikség szenint

minden olyan egészségiigyi, gyermekvédelmi intézménnyel, valamint orszigos
illetékességl szakértti bizottsdggal, amelyek a gyermek diagndrisanak megalapozasat
igénylik, fejlesztését segitik,

J..J

Gyamhivatal, Gydmhatosdg
Oktatasi Hivatal

EFOESZ

Korai fejlesztd kézpontok

sziitkség esetén —itt fel nem sorolt- intézmeényekkel

Hatékonynak és gyorsnak tartom, hogy e-mailben egyre tobb mindent lehet intézni, nem kell a
személyes figyintéz¢s, de hatrdltatja a hatékonysagot és a komyezettudatossagot hogy az e-
maileket ki kell nyomtatni és alairni és visszascannelni.

A honlapunkat mikddtetern, melyet folyamatosan aktualizalok, dj, hasznos ismeretekkel,

informaciokkal t61t6k meg a hozzank forduldk szamara.

T

A Tankerdilettel és a Féigazgatosdgpal a személyes kommunikacio hatékony, és gordiilékeny,
sikeres az egyiittmiik6dés mindkét féllel.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a kdzvetlen partnerekkel (sziilok, évodak, iskolak), valamint
az 4gazatkdzi partnerekkel is (gyermekjoléti szolgalat munkatarsaival, gyermekorvosokkal

stb.)

7. A pedagdgiai munka feltételei

1. Térgyi feltételek

Az Cpiilel allaga, milszaki allapota, a kdrnyezel biztonsiga:



- Intézményiink épiiletének kiilsé falan a szigetelés tobb helyen megsériilt,
feliilvizsgélatra, javitasra szorul.

- Biztonsagi berendezésiink nincs.

Az intézmény rendelkezésére dll6 alapteriele jelenleg megfeleld, kozel 100 1’ A vizsgalok

(4 db.) és a kiszolgald helyiségek kis alapteriiletiiek, de vildgosak. Az adminisztritor

szobdjabdl egy fliggbnnyel van levalasziva egy mini konyha, ahol éppen elfée egy kis

hiitészekrény, mikro, egy kisméretil kétajtos konyhaszekrény egykarii mosogatod csapteleppel.

Az irattarban tobb mint /400 {6 vizsgalati anyagat orizzuk, taroldsuk megoldott, A

vindhelyiséyg keskeny, a kizlekedést neliéekessé tesei Biatoraink hasznalhaté allapotban
vannak.

- Az udvar hatsé részén van a gardzsunk, mely clég rozoga illapotban -van, [elijitdsra

* srorul, itt taroljuk a szolgalati autot '

. Célok és anyagi fellélelek Osszhangja

Az intézményi koltségvetésiink keretei lehetévé teszik a mitkGdést, azonban a szakmai
anyagok bdvitésére, eszkdzfejlesztésre minimalisak a lehetdségeink, minden év
feladata a beszerzés, fejlesztés priorizélasa.

° Az ésszerll és takarékos gazdalkodas érdekében megtett intézkedések

Mindig is a koltséghatékonysag elvén miksdott az intézményiink, szem elott tartva a
takarékos gazddlkodast, csak a sziikséges eszkozok beszerzését, ezért oOvjuk a
felszereléseinket. Csak a sziikséges javitasokra koltiink. Amit tudunk sajat kezflileg, vagy
szivességbbl csindltatunk meg.

Az utazési koltségek csdkkentése érdekében a kikiildetéseket atgondoltan szervezzilk,
folyamatos figyelemmel kisérés alkalméaval a szakemberek a szolgélati gépjarmiivel

utaznak. .
. Térgyi felszereltség
Kapott eszkozik

- Idén tesztlapokat rendeltink az intelligenciatesztekhez, mely megkdnnyiti
munkankat, és nem kevés papirt spérol meg, mivel nem kell fényméasolni a
tesztlapokat.

- A szolgalati gépjarmii folyamatosan ellenérzésre, javitdsra keriil

- IKT eszkozeink kozill az adminisztritor szdmitogépe ment tokre, mely javitasra
kertilt.
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- Az elhasznalédott jatékbk helyett G jatékokat vettiink, mely segiti a vizsgalatokat.

- MunkakOrillményeink hogy jok legyenck (olyamatosan figyeljilk mi romlik el,
ozdért a vizspalészobakba a  kidgott fényestvek  helyére jakat  vottiink.
Hosszabbitokat és szamitdgép egeret vettiink az adminisztratori irodaba.

Hidnyz0 eszklz0k
Kerilés cseréje
- Klima berendezds beszerelédse

- [dén tisetagagi festést szerelnénk, nivel mar nagyon koszosak a szobdk falai, mely
nem keriilt engedélyezésre ‘

Az elmill években a leszikészletiink folyamatosan bdvillt, t6bb 1ij tesztet kaptunk, mely
megkénnyiti munkankat, €s szinvonalasabba teszi a vizsgalatunkat, most mar a leghjabb
viespalomadsserekkel 1endelkesiink, Epilletilnk s [olvamatosan szépill, melvel igyekszink
mi magnk is sajat koliségen tovablb s2épilenid, vitagokkal, dekotaciokkal,

2. Személyi feltételek

o A pedagdgusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége:

Tagintézményiink féallast dolgozdi 1étszama: 8 f0.
Ebbdl: 2 {6 szakszolgélati titkar
6 16 szakalkalmazott
A szakvizsgazott pedagogusok szama az intézményben: 5 f0

Az alap és kiegészit6 feladatok teljesitésében a 2022/2023-as tanévben a tagintézmény
6 foallast szakalkalmazottja, és 3 megbizdssal dolgoz6 munkatdrsa vett részt:

1 16 pszichologus (vezetd, kitelezd oraja heti 4 ora) szakember

1 16 pszichologus (kételezd Oraja heti 21 dra)

1 fé pszicholdgus (kotelezd oOraja heti 15+6 oOra), megyénél 15 éraban, jarasnal 6
oréban dolgozik

3 16 gyogypedagdgus szakember (kételez6 orajuk heti 3x21 6ra)

2 6 megbizassal dolgozé orvos (gyermekorvos, gyermekpszichidter, sszesen heti 8§
ériban) ’

Erre a tanévre 1 6raadd logopédussal boviltiink, Gsszesen heti 12 6raban

. Hogyan felel meg' a humén eréforrds az intézmény képzési struktirajanak,

pedagogiai értékeinek, céljainak?
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A szakalkalmazottaink jél felkésziiltek, 1 kivételével mindenki szakvizsgaval
rendelkezik Hatékonyan tudnak egyiitt miikiidni, team munkéban dolgozni. Oraadé

kollégaval jeleuleg el tudtuk latul feladatainkat.

) 2022 ben mmositett pedagdgusok

Intézményiinkben a 2022/202% tanévben nem keriilt sor pedagdgusminSsitésre Fgy
pedagdgus Snértékelési folyamata valésult meg a tandvben, melyrél a fejlesztési terv
feltoltéste kerdiill

. Az 0j pedagdgusok alkalmazasanak médja:

1 6 logopédus wmegbizassal Gsszesen 12 Gidban.

. Kitiintetett pedagdgusok:

Ebben a tanévben nem kapott egyetlen pedagdgusunk sem kitiintetdst.

3. Szervereti feltételek

. A tanév soran tovabbtanulé pedagdgusok €s tamogatasuk:

A 2022/2023-as tanévben senki nem vett részt szakvizsgas képzéseken, igy tamogatast
sem vettiink igénybe. Jelenleg 1 szakalkalmazott nem rendelkezik szakvizsgaval.

. Az alkalmazott szervezetfejlesztési eljarasok, modszerek

Hogy szervezetink folyamatosan fejlédjon, tdmogatom a tovabbképzéseken,
konferencidkon valé részvételt, a munkakozisségi értekezleten vald rendszeres
megjelenést. Belsd ellenbrzést tartok, melyrdl visszajelzést adok, hogy még
hatékonyabban dolgozzunk. Folyamatosan jelzem a tankeriilet felé a személyi, targyi
feltételek hidnyat. Tamogatom az innovativ Otleteket, bels§ tuddsmegosztdst.
Rendszeres esetmegbeszélések kapcsan lehetoség nyilik a tuddsmegosztasra, a
nézépontvaltasra, amely segiti a szakmai kapcsolatok erosodését, a kozos
egylittgondolkodast.

° Az alkalmazotti k6z0sség munkamegosztisa

A munkamegosztids egyenletesen torténik a munkakori lefrasokban eléirtaknak
megfelelen. Kevés az alkalmazotti Iétszam, igy mindenki minden munkabdl kiveszi a

részét.
. Hagyomanyéapold, hagyomanyteremtd tevékenység:
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Sok hagyomanyunk van méar, melyeket szeretnék tovabbra is tartani, ilyenek példaul
a munkaid&n kiviili kdzos névnapozasok, év végi ebéd. Karacsony és Hiisvét kozds
timneplése, ajandékozas. A volt kollépakkal nyaron mindig tartunk egy kénnyed
beszélgetds délutant. Pedagogus napi ebed kzds elfogyasztasa.
° A pedagdgusok altal kezdeményezett innovaciok:
A szakérloi  véleményekel f(olyanalosan  ellendrizziik, mas megyei szakérloi
véleményekbol j6 gyakorlatokat atvesziink. A vizsgalati feladatlapokat megujitjuk,
mindig az aktualis kdvelelményszintnek meglelelden.
° A minéségi munkéra vald Gszidnzds formai
Még hatékonyabb feladatellatasunk drdekében az 10j elképzeléseket, Gtleteket
albeszeljuk és bevesszuk a hasznallialdakal @ mindennapt imunkankba. A belsd
ellenérzés 2 havonta megtdrtént, melyrdl széban és irasban is visszajelzést kaptak a

kollégak, melyben a kiemelked? teriiletek és a fejlesetendd teriiletek is megjeleldlésre
keriiltel.

Tamogatom a kollégaim érdeklédésiiknek megfeleld tovibbképzeéseken vald
részvételét a tovabbképzési napok biztositdsaval. A pedagdgusoknak lehetéségiik van
a munkakdzdsségek értekezletein részt venni.

~ A dicséret, a pozitiv visszajelzés, a biztatds, személyes beszélgetések, a
munkafeltételek javitdsa, a kérések, igények kielégitése a f6 dszténzd eszkdzom.
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Szaboles

Matészalkai Megyei Tagintézmeény

Szatmar — Bereg Megyel Pedagogial Szakszolgalat

Adatgyiytés: feladalok: Felelésik: Elvégrell onériékelés
credménye:
Paedagdgial folyamatok -
1. Beestagok | Dokumentumelemizé
Az éves munkaicrv g
Usszhangban van a
stratégiai -Tagintézmeényi
dokumentumokkal és  a SZMSY
munkakozosségek terveivel
-Megyet
munkakdzosség
munkaterve

-Eves munkaterv

A szakalkalmazotti
kézdsség

bevonasaval késziilt
el a munkaterv, a

tavalyi tanév
beszamoloinak _
elemzése és a
kovetkezd tanév
céljainak  kitlizése
utan.

A kitlizstt célok és

feladatok voltak
tervezOmunkank
alapjai. Ezek

iitemezése megjelent
a tervezés folyaman,
Eves
elézetes tervezésnek

munka az

megfelel6 {itemben
folyt.

A vizsgalatokon
alkalmazott
eszkdzok,
inddszerek és

Intézkedési terv;

Tejlesztendd
teriilet:

Nincs teendd
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eljarasok

kivalasztisa a
szakma
kivanalmainak és a
protokollnak

megfteleloen tértént.
Az ¢ves munkatery
ellészitése elott
cgveztetés tortént a
megyei szakertdi
bizottsagi
ik ek §20ss¢g
munlaterverdl. A
fenntartéval az
egylitimiikodés
megfelolt
jogszabdlyi
kovetelményeknek.

Pedagogiai folyamatok -
Megvalositis

2.
Az éves tervek és beszamolok
egymasra épiilnek.
A tapév végi beszamold
megallapitasai alapjin
torténik a kovetkezd tanév
tervezése.
A beszamolok szempontjai
illeszkednek az intézményi
tnértékelési rendszerhez

BECS tagok

16

Dokumentumelemzé
S

-Ev végi beszamold
-Eves munkaterv
-Intézkedési terv

Az intézmény éves
munkaterve a tanév
végl beszamolo ¢s az
intézményi
onértékelési
intézkedési tervben
megfogalmazott
szempontok alapjan
késziilt.

Az intézményi
dnértékelést a vezetd
iranyitja.

Tervezéskor a

szakalkalmazottakna

Fejlesztendd
teriilet:

Nincs teendt




k szemelyre szabott
feladatokat hataroz
meg. A vezetd

tnértékelési
munkacsoportot hoz
létre €s a
munkatervben
kijeltli az
elvégzendd

feladétokat, arok
hataridejéet és a
felelosoket.

Az intézmeényi
onértékelés célja,

e intézineny
pedagogiai-szakmai
munkajinak
fejlesztése a sajat
szakmai  program

megvalosulasanak
értékelésével. A
folyamat végén
meghatarozasra
keriilnek a
kiemelkedd és
fejlesztendd
teritleteket, az
elvarasok
teljesiilésének
értékelésével.
Pedagdgiai
folyamatok: A
tervezett célok a
jogszabalyi
eléirasokat
figyelembe véve
keriiltek
meghatérozésra, €s
illeszkednek a

vezetd dltal készitett
intézkedési tervhez.
Az intézmény
erosségének  szamit,
hogy a szakemberek
jol képzettek, magas
szintl szakmal
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munkat képviselnek,
a partnerl igényeket
{igvelembe véve
Széles korll partneri
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik az
intézineny. A
partnerekkel torténd
egyillinitkddést a
gyakorlatorientaltsag
jellemzi.

A tanév
beszitnoldk
adulsinak slutisstikai
clemzése utan
keriilnek
meghatarozasra a
kovelkezd laniéy
feladatai; orre épul a

végi

vizsgilatok

kovetkezd tanév
munkaterve is.
3. Tagintézmény | Dokumentumelemzé | Fejlesztendd

A pedagégiai szakszolgilati |  Igazgats, |s: teriilet: egységes
tevékenység ) | BECS tagok modszerek,
sza!iterii!etenkent és -Munkaterv vizsgalé eszkozok
egyiittesen megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az -Beszdmolé (feladatlapok,
esetleges eltérések keérdofvek,
indokoltak. -Esettanulmanyok kikérdezési
- A teljes pedagdgiai folyamat : .. szempontsor)
kovethetd az  dra-  és A vizsgilatok kidolgozdsa
tevékenységtervekben, r?egfelelnek B evezetése A
allapotfelmérd torvényben eléirt . s
dokumentumokban, az egyéni jogszabélyi SZZlkE:I"fZOI
€s csoportos kivetelményeknek. munkdban
esettanulmén’ygkban, az A Kliensek
esetmegbeszélo .
dokumentumokban, a vizsgalata az Hataridé:
konzultacids munka eljarasrendnek és a | Hatarido:
dokumentumaiban, a protokollnak folyamatos
naplokban, valamint a kliensi megfelelden zajlott.
produktumokban. A torvényi

szabalyozasoknak

megfelelden

aktualizalasra keriilt

a szakért6i

vélemény. A
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gyakorisdga

valamint az attol
vald ellérés
jogszabdlyban  van
régeiive. Az
clkészitett szakértdi
véleményekben

mogjelonil a
gyermek aktualis
allapota, s
fejlesztési javaslata
A kliensek

allapotanals
figyelemmel kisérése
a  felilvizsgalatok
alkalmaval a hozoil
pedagogiai
jellemzés, a vizsgalat
dokumentumai, a
kapott eredmények,
a megfigyelés és a
kikérdezés
modszerei  alapjan
kapott eredmények
Osszehasonlitasaval
torténik. A szakértdi
véleményekben és az

esettanulmanyokban
a pedagdgiai
folyamat  nyomon
kévethetd.
Pedagégiai  folyamatok -
Ellendrzés
4. BECS tagok | Eves belsé | Fejlesztendd
ellendrzési terv, | teriilet:
-Az intézményi stratégiai belsé: ellenérzés
alapdokumentumok alapjan dokumentumainak | Nincs teendd

az intézményben belsd
ellendrzest végeznek.

- Az ellendrzési tervben
szerepel, hogy ki, mit, milyen
céllal, milyen gyakorisagpal,

tartalmi elemzése

A meérési, ellendrzési

€s értékelési
eredmények
beépiilnek a
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milyen eszkozokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az
gpyes [eladatok
eredményességeének €s
hatékonysaginak méréschez,
ertékeléséher sziikséges
iulatokat.

- A pedagopgiai szakszolgalati
levékenységek
eredményességét az
intézmeény folyamatosan
kiveti, elemzi, sziikség eselén
korrekeiot hajt végre Az
ellendizések erediményeil
felhasznaljdk az intézményi
Gnértékelésbon és a
pedagogusok onértékelése
soran is

stratégial és operativ
dokumentumokba,
mely  segiti az
intéamény  pozitiv
megitélését. A belséd
ellendrzés
legfontosabb celja a
indségelvil
munkavégzés
megvaldsitasa. A
belsd ellentrzésnek
minden szinten
Lislositani  kell  a
veretdbi . munka
hatékonysagat ¢s
valatnenny!
tevékenység  soran
segitenie  kell az
intézmény ¢letét és

az intézmény
muikodéset
meghatérozo
jogszabalyok, kiils6
¢s belsé
szabalyzatok,

utasftasok betartasat
és betartatasat, a
szabdlytalansagok
feltarasat,; a
felel6sség
megéallapitésat.

Ax ellenérzés
kiterjed: -
munkafegyelemre - a
munka mindségére -
a munkakdri
kételezettségben
meghatarozott
feladatockra - a
szakszolgalati
feladatellatashoz
kapcsolddd
dokumentumok
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(forgalmi naplé,
munkanaplo,
foglallozassal
kapesolatos’
dokumoentumol,
szakértdi
vélemények, INYR
vezetdsa, jelenlétt iv,
pedagbgus munkaidd
nyilvantartd lap és
egyéh  intézmeényi
dokumentumok
szakembet iltali
potlos veselése,
tartalmi és formai
szempontok szerinti
ellendrzése).

2 havonta a vezetd

belst ellenOrzést
végez, melyrol
minden esetben

jegyzbkonyv késziil,
amiben rogziti a
szakalkalmazottak
értékelését, melyben
a fejlesztendd
terilletek ki vannak
jeldlve.

A munkaterv
tartalmazza a belsd
ellendrzési tervet is
melyben hénapra
lebontva megjelenik,
hogy kit, mivel,
milyen céllal, milyen
gyakorisaggal, '
milyen eszkozokkel
ellendriz a vezets.

Intézményi
onértékelés
dokumentumai

Az intézmény
stratégiai
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dokumentumai az

adott id6szak
oktutdspolitikal
céhjaival
dsszhangban
késziiinek. Az
operaliv tervezés a
slratégiai célok
hatékony

megvalosulasat
srolgalja  és a
dokumentumokban
nyowon  kdvethetd.
Az inldziményi
onértékelésre
munkacsoportot
szervez. a verzets. A
lauéy végl
beszamold
megallapitasai
alapjan torténik a
kovetkezd tanév
tervezése. Az
intézményi
onértékelés célja, az
intézmény
pedagogiai  szakmai
munkaéjanak
fejlesztése a sajat
szakmai  program

megvalosulasanak
értékelése.
Meghatarozza a
kiemelkedd = és
fejlesztendd
teriileteket, az
intézményi elvarasok
teljesiilésenek

értckelése alapjan. A
felelosok elvégzik a
kérdodivek

feldolgozasat, a
szillok és a partnerek
elégedettség
mérésének
eredmeényeit
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szazalékos formaban
értékelik. Az el6zd
intézinényi
onériékelés &
eredmenyeit, a
pedagbégus és. a
veseldi  Onériékelés
eredinényeil,
dokumenlumelemzés
t. kérddives
vizsgalatok
eredményeit
é11ékellk.

Intézményre
vonatkozo
fejlesztési tervek

Az intézményi
onértékelési  terv
alapjan

Az dnértékelés célja
az intézmény
pedagdgiai-szakmai
munkéjanak
fejlesztése €s a sajat
szakmai  program

megvaldsulasanak
vizsgalata. A
folyamat végen
meghatarozasra
keriilnek a
“kiemelkedd és
fejlesztendo
teriiletek, az
elvarasok
teljesiilésének
érickelésével. A
tanév végi
beszémoldk
adatainak elemzése
utan keriilnek
meghatirozasra a
kiovetkezd fanéy
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feladatai; erre éptil a
kévetkezd
munkatery is.

Pedagdgiat  folyamatok -
Ertékelés

5.
-Az egyéni fejlesztési
terveknek megfelelden

torténik az egyénre szabott
értékelés, amely az értékeld
napléban
kilvelhetd.

nyomon

-A  kliensek értékelésérol
fejleszto céllal, megallapitott
gyakorisiggal
visszacsatolnak a kliensnek
és '
sziileinek/gondviseldjének.

Az értekelés és
visszacsatolas modja,
gyakorisaga €s
szilkségessége a  kliens
allapotara, . életkorara,
igényeire tekintettel keriil
megallapitasra

Tagintézmény
[paspato,
BECS Lagok

Dokumentumelemzé
3

~gziilok ¢s a
szolgaltatasokkal
lAmogatolt
intdzményalt

képviseldinek
elégedettséget mérd
kérdoiv

A s20161
elégedettségi
kérddivek
Osszegzése:

-sziilok tajékoztatdsa

az - intézményben
folyd ellatasrol
részletes és

szamukra megfeleld
volt 100%

- a gyermek a
vizsgalat celjarol
tajekoztatast kapott
teljesen elégedett

volt 100%

-a gyermek jol érzi
magat a vizsgalatok
soran teljesen
elégedett 100%

-az intézmény
szakemberei
megbizhato
szakértelemmel
tapasztalattal

rendelkesnck

€s

Fojlosztendd
(oritlotek:

Nines teendd
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teljesen elégedett
100%

-t szakszolgalal

komfortja és
technikai
felszerellsépe
megfeleld t6bbnylre
elégedett 95% ‘
-az intézmény

megkozelithetosége
megfeleld tdbbnyire
elégodellek 84%

-az intézmény nyitva
tartdsa, a vizsgalatok
rendje  [igyelemmel
van a gyermekek és
a sziildk
elfoglaltsagara
teljesen elégedett
100%

-a szakszolgalat
munkatdrsai sziikség
esetén mas
szakemberekkel
egyiittmikddnek
teljesen elégedett
100%

-az intézmény
munkatdrsai  1gény
esetén elérhetbek
teljesen elégedett
100%

-a sziilok
bizalommal
ajanlanak az
intézményt  masok
szamadra teljesen
clegedett 100%




A parineri
clégedettségi kérddiv
Osszegzése a  7.-
pontban keriil
kifejtésre.

-szakérloi
véleményck

Szakértdi bizollsagi

munkdban nincs
egyeni [ejless1ési
terv,

b
sem érickeld naplo.

A vizsgalatot
kévetden a gyermek

teljesitményérol

fejleszto céllal
visszajelzést kap a
sziild. A gyermek és

sziilo szaméra
érthetd modon,
egyszeriien
megfogalmazva
torténik a
visszacsatolds.
Tajékoztatjuk a

szilldt az  eldzd
vizsgalat oOta eltelt
fejlédésrdl/stagnalas

rol/romlasrol.
Minden- évben
pedagdgus €s
intézmeényi

Onértékelés torténik,
mely eredményérdl
fejlesztési  terv és
intézkedési terv
késaiil.
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Az intézkedési
tervben megjelennek
a mérési eredmdények
Osszegzése.
Toreksziink az
intézkedési tervben
megfogalmazott
fejlesztendd
teriiletek
megvaldsitdsira. A
koltségvetés
fiiggvényében
fejlodik  épiiletiink,
eszkoz
felszereltséglink
bovill. A szildk és
partuerintézinények
igényeit  beépitjiik

stratégiai
dokumenturmnunkba,
gyakran tartunk
belsd team
megbeszéléseket, a
i Otleteket
beépitjiik.

A szakértdi
vélemények a
protokoll
kovetelmeényeinek
megfelelden

készislnek el, a
kliens  éllapotanak
megfeleld
pedagdgiai,
pszichologiai
mddszereket
alkalmazunk  team
munkéban. A
vizsgalatrol
jegyzbkonyvet
készitiink. Taratalmi,
formati
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kévetelmények a
protokollnak és a

(@rveényi
szabalyozasnak
megfeleloek. A
kliensek és a

torvényes képviseldk
szamara  Grtheto €s
hiteles tdjékoztatdst
nydjl a szakértdi
vélemény.

Az elkészitett
szakértoi
véleményeket
minden eselben
poslal Oton,
tértivevényesen
kiildjitk meg, a sziilé
személyes, elOzetes
tajékoztatasa €s
egyetériése utan. Az
online tértivevényen
szerepld atvételi
idéponttdl szamitva
15 nap all
rendelkezésére a
sziilé/gondviselonek,
hogy fellebbezzen az
illetékes Tankeriileti
Kozponthoz, egyet
nem értését irasban
kifcjezve. A
kéznevelési
intézmények,
tankertleti
kézpontok, valamint
pedagogiai
szakszolgalatok
esetében postai Gton,
tértivevényesen
torténik a szakértsi
vélandny  aladisa,
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amennyiben 15
napig nem érkezett
jelzés a
fellebbezésrél.

Fellebbezés esetén a
Tankeriileti Kézpont
kijelol mdsik
szakertéi bizottsagot

kivetéen az intézmény a
meérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
korrekeiot végez.

Evente megtdrténik

a pedagogus

Onértckelés, ennck
eredményei alapjan a
pedagdgus
Onfejlesztési  tervet
készit, a
szakszolgélati
tevékenység
eredményességének
javitasa érdekében.

2022. aprilis 26-an

tortént  intézményi
tanfeliigyeleti
ellenérzés
eredményel €s
intézkedési teriiletei
beépliltek az

Gnértékelési tervbe:

Az intézkeddsi

feltilvizsgalat
céljabaol, melyrél
ertesiti a
szillot/gondviselbt.
Pedagogiai  lolyumalok -
Korrekeio
6. Tagintézmény | -Stalisztikai  adatok | Fejlesztend6
Ivente megtorténik  az lgnzgald, elemzdse terilletek:
onertékelés  keretében a | ppcs tagok
mérési eredmények : -intézményi szakmai
elemzése, a tanulsigok tnértékelés kompetencidk
levonész}, a fejlesztések fejlesztése,
meghatirozasa, Ezt -intézkedési terv tanfolyamokon,

palyazatokon valod
részvétel

Hatarido:
folyamatos
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tervb8l megvaldsult
célok:

- a munka
szervezése
soran
bedpiiitek az
npurativ ¢s

stralégiai
delumentum
okba a

tc1ési
ellendrzési és
drickolosi
eredmények.

tL
huméanerdtorr
as fejlesztés
részben
megtortént,
személyiségf
¢jlesztés  a
pszicholégus
allas
betdltésével
megvalosult.

- logopédus
munkakér
tovabbra is
Oraadoi
tevékenységg
el van
ellatva.

- a beérkezett
kérelmek
beosztasa a
térvényben
eldirt
hatarid6én

beliil
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megtorténik

A7 intézményvezatd

folyamatosan
cgyeztet a
fenntartoval az
cszkBelejlesatdési

igdnyekrdl és esek
indokoltsagarol. Az
eszkézdllomanyunk
megfelel a
pedagdgusok
feladatainak

elvégeéséhes

A szildi kérdoivek
08 ] parineri
kérddivek kiértékelt
eredményeit (5. és 7.
pont  tartalmazza)
beépitjitk a stratégiai

dokumentumokba.
Minden évhen
intézményi
dnértékelés torténik,
melynek
eredményérdl
intézkedési terv
késziil. Az

intézkedési  tervben
megjelenik a mérési
eredmények
Osszegzése. A sziilok
€s a
partnerintézmények
igényeit is beépitjiik
a stratégiai
dokumentumokba.

QGyakran tartunk
belsd team
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megbeszéléseket. Az
intézmény erissége
a j6 gyakorlatok,
stletek, kiilsd
ertforrasok palyazati

32

leheldségek, egyéni
‘| erbsségek

[elhiasanalasa az.

intézmény

mitkddésében.
Szemeélyiség- és
kilzdsséglejlesatés
Niucs Snéitékelés [eladat
Eredmények

7. Taginlézinény Fejlessiendo

-Nyilvantartjak és elemzik Igazgatd, a.) A kliens | teriiletek:
az intézményi | BRECS tagok | Allapotvaltozasinak
eredményeket: objektiv adatai fellebbezések
-a kliensek szamanak
allapotvaltozasanak A tanévre | cskkentése
objektiv adatai (tanulmanyi vonatkozdan 684 15
eredményben  vagy mas esetében  kerlilt a
‘teriileten azonosithaté nyilvéantarté
valtozas). dossziéra a szakértdi | Hataridé:
-a  kliensek teljesitmény vélemény  szama, | folyamatos
eredményességét igazolo diagndzisa ég
mutatok (tanév végi allapotvéltozdsinak
mindsitési eredmények) jele.
ériekelések, visszajelzések b.) Sziilokkel,
.gyakorisaga, sziildkkel, tanarokkal foly6
pedagdgusokkal folyo konzulticio
kommunikacid i
rendszeressége €és rendszeressége
hatckonysaga. ‘ A vizsgalatok
-lemorzsolédasi mutatok ,
(szakszolgilati  ellatasbol alkalmaval 2
kilépok, ajanlott szakalkalmazottak
szakszolgalat ellitist nem rogzitik az INYR-
igénylok szama, jellemzo és ben a
visszatérd akadalyok gondvisel8k/gydmok
elemzése) kivetések, adatait. A
utégondozas a tartos
allapotvaltozis igazolasara. 202,2/2023_&3 i
~elégedettségmeérés tanévben 958 10
eredményei (sziil6, gondviselé/gydm




pedagdgus, kliens),

-a szakért6i véleményekre
érkezett fellebbezésck
szama,

-pszichés  problémaja -
megoldaddott”, sikeres
terapiak lezarasa. sth.

konzultacid  tdrtént,

A vizsgalatokon
kivul hozeank
fordulé sziiléi  és
pedagdgus
konzultaciok
dokumentalasat
(telefon, szobeli

tdjékoztatas, e mail)
a szakalkalmazottak
konzultacios

foljegyzdsen vezatik.

c, Elldtatlan
gyerekek

A Klehelsberg
Kozpont altal 2017.
majus 22-én
tovabbitott »AZ
ellatdsra  vérakozdk
fogalmanak
egységes
értelmezése €s
kezelése a
pedagogiai
szakszolgélati

intézményekben (1.
mellékiet) alapjan a
szakértdi bizottsagi
tevékenység
szakfeladat esetében
a szamitas alapjat
kizarolag az
ellatasban
résztvevok  szama
adja, az ellatasra
varakozok csoportja
nem értelmezheto.

Elso6 vizsgalati |
id6pontra nem jelent
meg: 0 f6
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Masodik  vizsgalati
idépontra sem jelent
ey, 0 [&

d’
elégedettségméreés
eredményei:

4
partnerintézmények
elégedetiségi kérddiv
részlctezése

A pedagogiai
szakszolgalat  dltal
adott tajekoztutdssal
tébbnyire elégedett
100 %

-A szolgaltatasok
mindségével az
intézmények
képviseldjének 100
%-a teljesen
elégedett

-A szolgéltatasok
hozzaférhetoségét
megfelelének tartja
teljesen elégedett
100 %

-A szolgaltatast
igénybe vevod
intézménnyel a
kapcsolattartés
modjat az intézmény
képvisel6i 100 %o-
ban megfelelének
tartjak

-Milyen mértékben
iteli megfelelonek a
konzultaciok,
egyeztetések
SzZAMOossagat,
tendszerességét
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megfeleld 100%

-A
szakalkalmazottak
segitokészségével
teljesen elégedettek
100%

A szakszolgalat oz
Intézmeény
pedagogiai
munkéjat, a
gyermekek. tanulék
fejlddését teljes
meértékben segitik

100 %

A sziildi
elégedettségi kérdbiv
részletezése az 5.
pontban szerepel.

A pedagogusok
100%-a elégedett az
intézményen beliili
informacidatadassal.
Teljesen elégedettek
(100%) a szul6kkel
vald kapcsolattartas
formdival. Teljesen
elégedettek  (100%-
a) a szakmai munka
végzéséhez
szitkséges eszkozok
rendelkezésre
alldsaval.

Teljesen elégedettek
(100%-a) az
egyenletes terhelés
megvaldsitasra vald
torekvessel a kozls
dontésekrdl az
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intézményi
valtozasok
szllkségességével
kapesolatban.

Teljesen elégedettek
a szakszolgalat
wdedlis  leltételeivel
(100%).

Teljesen elégedettek
(100%) az
intézményben a
tovabibképeések
kivalasztasat illetden
¢s a beiskolazas terv
elkéseilésevel
kapcsolatban.

Teljesen elégedettek
(100%-a) az
intézményvezetd
ellendrz6-érickeld
tevékenységével.

Teljesen elégedettek
(100%-a) hogy
képzéseken vesznek
részt, melyet
hasznositanak és
egymasnak atadnak.

e, a szakeértoi
véleményekre
érkezett
fellebbezések szama

Bizottsagunk tagjai
mindent megtesznek
annak érdekében,
hogy a fellebbezések

elkeriilhetdek
legyenck.
Elsédlegesen
tovabbra is a
gyermek jogait
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(érdekeit) tartjuk
szem elott,
figyelembe véve a
torvényesség €5 a

csalad  lehetBségeit
az
intézménykijeldlésné
L
Idén 6  esctben
tortént fellebbezés.
Belsd kapesolatok,
egyiittmiikodds,
kommunikicio .
8. Tagintézmény | Dokumentumelemzé | Fejlesztendo
A pedagogusok  szakanai lg;izgalé §: teriilot:

csoportjai maguk alakitjalk
ki miikodési koriiket, onallo

-Munkak&zosség

Nincs teend

munkaterv szerint éves inunkaterve
dolgoznak. A
munkaterviiket az A
intézményi célok tagintézményiinkben
figy’eieml?evételével munkacsoport nem
hatarozzak meg. miksdik, de a
megyei szakértdi
munkakdzdsségben
részt vesziink.
9. tagintézmény Beiskolazasi, Fejlesztend6
o igazgatok, tovabbképzesi terv, | teriilet:
-Az intézményben magas
szinvonall a  szervezet BECS tagok belsd Nines teendd
kultira és a  szakmai tovabbképzések
mithelymunka. dokumentumainalk
elemzése

-Az intézményben rendszeres,

szervezett a bels6
tovabbképzés, a jo
gvakorlatok ismertetése,
tamogatésa.

- A bels6 tudasmegosztas

miikodtetésében a
munkakdzosségek és
tagintézményi

munkacsoportok komoly

feladatot vallalnak.
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Eves munkatervek,
€s beszamoldk
elemzése

Az intézményben 6
szakalkalmazott
dolgozik, ebbdl 5 &
rendelkezik
szakvizsgival, 1 6




szakvizsgdja
folyamatban van.

1 6 szakszolgalati
titkar
gyogypedagogus
végzettséget szerzett,
Tardsi  Pedagdgini
Szalszolgalatnal
helyeskedett el

4 16 pedagogal
mindsilésre
jelentkezett.

A munkatarsak
olyan  képedseken
vesznek részt, amely
elésegiti
munkajukat, 0j
ismereteket ad,
melyeket beépitiink
a szakertdi
véleményekbe.

Az intézményben jol
képzett szakemberck

dolgoznak a
feladatellatas

teriiletén, magas
szintli szakmai

munkiét képviselve, a
partiieri  igényeket
figyvelembe véve.

Bels6
tudasmegosztast 2
havonta tartunk.
Tagintézményi
munkacsoportunk
nincs. '

A j6 gyakorlatok
gyljtésében s
megosztasaban vald
akliv 1észvélel
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10
‘Az intézmény munkatarsai

szamara biztositott a
munkijukhoz sritkséges
informaciokhoz és
1smeretekhez valo
hozealér és.

Taginléstndny
Ignzgatd,
BECS tagok

1 Ay

jellemzi az
intézmeényt.
miihelyinunkdk
goran a
tuddsmegosztas
hatékonyan

miileddile,

Dokwnenturelemead

52

-Munkaériekezletek,
munkakdzdsségi
értekezletek
jegyzokonyveinek

‘elemzése

intéatnényen
beliili informacid
dramlas kétiranyt. A
munkatarsak
szaméara  biztositott
az informacidk
hozzaférése.
Rendszeres
értekezletek
megbeszélésekrdl,
jegyzokonyv késziil,
melyek
szdban. €s irdsban is
tajékoztatas nyujtasa

és

tartaimaval

torténik. A
tovabbképzésekrol
minden esetben e-
mail-ban torténik
tajékoztatas, A
torvényi
valtozasokrol az
intézmény vezetdje
biztositja a
tajekoztatast.

A hatékony
egylittnikidéshes
hozzajaral a

39

Fejlesetendd
teriilet:

Nines teendd
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kélesonds
kommunikicid, mely

tohb csatornan
keresztiil is
megvalosul.
Csaladias

e yitundkodo

munkahelyt  léglkér
A protokoll lehelbvé
teszi a  megvel
szakeértdi bizottsagok

tekintetében a
srakinal munka
pRysepes
szinvonalon és
egyesitett
tartalonumnal valé

megvalositasat. A
protokoll kiterjed a
vizsgalatok
megszervezesére,
tartalmara, a
szilkséges
adminisztracids
teenddk
Osszefogésara.

Web lapok tartalmi
elemzése:
Megtalalhatok a

szakemberek, az
intézmény
diagnosztikai
feladatai, részletesen
{ajékozlatja a
felhasznal 6t a

vizsgalat inditasarol,
menetérdl.
Kézérdeki
informacidk a
kiilonbozo  terapias
modszerekrol,
tanacsadas,
tajélcoztatds a
trvényl




valtozasokrol.
I etélthetd

dokumentumokal
lartalmaz a
kiilonbdzd
intézmenyek
szdmara.
Ar intérmdény kitlsd
kapesolatai
11 Tagintézmény | Dokumentuineleinszé | Fejleselendd
Az intézmeony a lgazgatd, | s: terulet.
hleyben szolkidsos  moédon | BRCS agok Nincs teendd
(ajékoztalin killsé -5¢01Ok és a
partnereit (az seolgaltatasokkal
informacifatadas  szébeli, tsmogatott
digitalis vagy psE[_i‘lm[alm}. ] intézmenyek
-A partnerck tajékoztatisat L
és képviselbinek

véleményezési
lehetGségeinek.  biztositasat
folyamatosan
feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

elégedettségét mérd

e

kérdodiv

A sziiléi kérdbivek

részletes  értékelése
az 5. pontban
talalhato

A partneri kérd6ivek
részletes elemzése a
7. pontban talalhat6

Honlapok,
tajékoztatok
elemzése

A tajékoztatés
hivatalos levelezés,
e-mail,  személyes
megkeresés vagy

telefonos ton illetve
internetes

fizenetkiildés

forméjaban torténik.
Ezen kiviil
folyamatos friss

hireket tartalmaz az.

41




12

- A7 intézmény részt vesz a
kilonbbz6 tarsadalmi,
seakinai selveselek
tunkajaban lielyi
kiizéletben.

és  u

-A pedagdgusok és
alkalmanként a kliensck részt
vessliek “ kilonbozo
helyi/regionalis
rendezvényeken.

- Az intézmény kiemelkedd

szakmai és k&zéleti
tevékenységét elismerik
kiilonboz6  helyi  dijakkal,
illetve a dijakra torténé
jelolésekkel.

- Az intézmény a fenntarthato
fejlodés pedagogidjanak
megvaldsitasa érdekében
egylittmiikodik mas
intézmeényekkel,
szervezetekkel is, tAmogatja a
pedagbgusok ¢és  kliensek
részvételét olyan
projektekben, amelyek

erbsitik a résztvevékben a
fenntarthatd fejlodés
szemléletmodjat

Tagintézmény
Igazpato,
BLCS tagok

intézmény honlapja,
letdlthetd
dokumentumok €s a

illetve a

segédanyagok is |

megtalalhatok a
honlapon

Tarsadalmi-
szakmai
szervezetekkel valo
egyitttmitkidés

e

elemzése

Az intézményvezetd
tészt vesz felkérésre

a tarsadalmi
szervezetek
rendezvényein.
Elbdadasokat tart az
intézmeény
miksdésrél, a
sajatos nevelési
igényrol.

A fenntarthat6

fejlodés keérdéseit az
intézmény
pedagdgusai beépitik
a diagnosztikus
folyamatokba. A
szakmai munka
sorén a szakemberek
kommunikicidjukba
n és
magatartasukban
hitelesen képviseljék
a fenntarthatosig
értékeit. A
munkatérsak
személyes
példamutatéssal
erositsék a
gycrmckekben/

Irejlesztendd
teritlet:

tarsadalmi, szakmai

szervezetek
munkajaban
helyi
vald
részvétel
pedagogusok
részérél is

és a

kizélethen
aktivabb

a

a2




tanulokban egy
fenntarthatd JOVO
kialakitasahoz
sziikséges
magatartast. Jo
példat igyekszik
mutnini o klionsck
szamara a
fenntarthatd
fejlédésrdl. Az
intézményi
Munkalerv

tattiltnacen i
ktinycset ludatossay

szempontjait, a
iegleleld targyl
kérnyezet
kialakitasat.
A pedagogiai  miikodés
feltételei
Targyi-infrastrukturilis
feltételek
13 Tagintézmény | Fenntartd felé | Fejlesztendd
Az intézmény rendszeresen Igazgatd megk{ildott teriilet:
felméri a munkaterv probléma  jelzések
megvaldsitasdhoz sziikséges elemzése: Kerités cseréje
infrastruktarat, jelzi a
hianyokat a fenntarté felé. Rendszeresen
felmérem az
infrastrukttrat, a | Hatarid6:
hianyokat, kollégék

.visszajelzéseire  is

szamitok ebben,
hogy mi hidnyzik az
ergonomikus
kérnyezet
kialakitasahoz. A
felmeriilo hidnyt,
problémét jelzem a
fenntarté  felé. A

2023/2024-es tanév
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Személyl feltételek

koltségvetés
fliggvényében
ptiotizaloin a
javitasra, fejlesziésre
vard feladatokat.
IKT
eszkGsparkunkban
mindenki
rendelkezilc
hasznalhato
laptoppal.

Klima  berendezés
keriilt 2
helyiségiinkbe.

14
Az intézmény
rendszeresen felméri a
sziikségleteket, realis képpel
rendelkezik a szakierileti
munka humanerdforras-
sziikségletérol.
-A humaneréforrasban
bekivetkezé  hidnyt, a
felmeriilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd
szamara. -

'agintézmeny
Igazgato,
BECS tagok

Eves beszdmolok

Az inlézinény vezetd

felméri a
humanerdforras

sziikségleteket €s
idejében  jelzi a
problémakat a

fenntartd felé.

A 2022/2023-as
tanévben 6 o
szakalkalmazott és 1
6raadd kolléga latta
el a feladatokat.

A szakalkalmazottak
képzettsege €s
végzettsége megfelel
a szaktertileti
tevékenységek
feltételeinek
intézmény miikodesi
céljainak.

az

Logopédus
szakemberre van
szitkség a kovetkezo
tanévben a
feladatellatas
szempontjabol. Az

Fejlesztend6
terillet:

szakember 1étszam
ngvelése,
logopédussal

foallasn

Hatarido:

folyamatos

a4




Szervezeti feltételek

15
A-  feladatmegoszlas 4
szakertelem és az egycnletes
terhelés alapjan torténik.

orvosokkal
éves
sikeriilt
velitk
tudunk

egész
szerzOdést
kotni, igy
nyaron is
fecam

munkdban dolgozni.

Srakszolgdlati titkdr

statusz  boOvitése 2
{6re tortént.

Tagintézmény
lgazgato

Dokumentumelemzé
§:

-Tantaigyfelosslas

Munkakdri Ieirdsok,
munkatervek

Mindenki a kételezé
ordjanak megfeleld
vizsgalati szamot
kap. A
munkaszervezes
soran torekszem az
egyenletes
feladatmegosztasra,
mely az
iitemtervben,
munkatervben €s
munkakori leirdsban
is nyomon
kévethetd. Tudom
kinek az
erdssége,
gyengesége, erre
€pitve torténik a
feladatok kiosztasa.

mi

Fejlesztendo
teriilet:

feladatok
megosslasa,
delegalasa

alkalmazottak felé

Vezetol

az

Hatarido:

Folyamatos

16

- Az intézmény szamara
fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tellen

Tagintézmeény
Igazgatd

Vezetoi palyazatok
tartalom elemzése

Lives beszamoldk

Fejlesztendd
teriilet:

Uj hagyomanyok
teremtése,
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érhetok a szervezet
mitk&désében, €s a pedagdgiai
munka részeét kepezik.

- Az intézményben dolgozok
és kiilsd partnereilk ismerik és
apoljak az Intéanény mualtjal,
hagyoményait, nyitottak 1j
hugyoindnyok leteinlésére.

dokumentum
elemzése

Sok hagvomanyunk
van mar, melyeket
szeretnék tovabbra is
Lett Lautud,, ilyenek
példaul a munkaidén
kivuli kozos

éy
ebéd.
Katdesony és 1H0svéd
kozos
ajandékozas. A volt
kollégiklul

mindig tartunk egy

névnapozasok,

véyi

unneplése,

Hydro

konnyed beszélgetos
délutant. Pedagdgus

napi ebéd kozos

elfogyasztasa.

Ezeket a
hagyomanyokat
megjelenitjik
dokumentumainkban

Alkalmazottaink
ismerik ezeket a
hagyoményokat ¢és
apoljak Sket.

melyekbe bevonjuk
a partnereinket
Hatarido:
folyamatos

17

-Folyamatos az egyének és
csoportok dontéselokészitésbe
torténd bevondsa -
képességitk, szakértelmitk és
a  jogszabalyi  eloirasok
alapjan.

-Ennek rendje kialakitott és
dokumentalt

Tagintézmény
Igazgatod

SZMSZ erre
vonatkozd
szabalyzatai

Tagintézményi
SZMSZ

A dintéseket mindig
vagy a
szakalkamazotti
vagy az alkalmazotti
kozbsség
véleményezi,
clfogadja azokat,

Fejlesztendd
teriilet:

Nincs teendd
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melyrél jegyzokdnyv
késziil.

Az szmsz
szabdlyozza, hogy az
értekezletrdl
jegyzbkonyvet kell
vezetni

A nem jogszabaly
dltal elGirt
dontéseknél is
fontos, ¢s
hangsulyos minden
kolléga vélemménye.

Az intézinénvyiipusra
vounatlozd neveldsl, noveldsi
cktatask iranyelvben
ineghatémzatt OrSZAZOS
szakmai elvarasoknak és az
intézményi céloknak valé
megfelelés

Nincs dnértékelési feladat
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