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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Pedagégiai Szakszolgilat Matészalkai Megyei
Tagintézménye a Matészalkai Jardsban talalhato. Ellatasi korzetiinkbe 5 jards telepiilései
koziil 108 telepiilés tartozik.

Az idei tanév jol kezdddott, sikeriilt mér szeptembert6] 1 6raadd logopédussal heti 12 drdban
szerzodést kotni, igy a tanuldsi zavar és beszédfogyatékos vizsgélatok idézitése folyamatos,
minden 1. vizsgalatra és felllvizsgélatra érkezd szimdra sikeriilt idépontot biztositani, és
sikeriilt a nem meg jelent gyermekeknek is ijabb idépontot biztositani.

Takaritonénknek egész évre szerzddése van, igy a takaritds megoldott intézményiinkben,

Megkénnyiti  €letiinket, hogy a munkakdzosségi értekezletek, tanfolyamok, igazgatéi
értekezletek online forméban valdsulnak meg leginkabb, igy az utazis nem vesz el a
munkaid6bdl idét, hatékonyabb a munkavégzés.

2023. december végéig megprobaltuk a bent 1évd kérelmek koziil az 6sszes SNI 6vodas
gyermeket megvizsgalni, akiknek el kellet donteni, hogy 6vodaban maradhatnak-e még egy
évet, vagy elmehetnek iskoldba, ebb6l néhdnyat nem sikeriilt csak megvizsgalni, mivel nem
jottek el a vizsgalatra, de az Oktatasi Hivatal 1 vizsgélatra kért fel minket.

A Matészalkai Megyei Tagintézmény honlapjat folyamatosan aktualizdlom, a honlapon
tajékozodhatnak a sziilok, gyermekek, pedagdgusok tevékenységeinkrdl, munkatirsainkrol és
aktualis hireinkrol.

A szolgélati auto folyamatos karbantartast igényel: idén téli-nyari gumi cseréje tortént illetve
olajcsere, miszakiztatasa valdsult meg.

6 szakalkalmazottal 923 behivott gyerekiink volt, melyb6él 618 megjelent. A megjelenési
aranyt igyekeztiink még azzal eldsegiteni, hogy nemcsak a sziild, de minden intézmény is
kapott elektronikus értesitést az adott gyermek vizsgalatinak idépontjarél, valamint
rendszeres a kapcsolatunk a Maltai szeretetszolgalattal, akik a hatranyos helyzetti
telepiilésekrél segitenek a vizsgélatra valé bejutasban a gyermekeknek. Ev elején 4gazatkozi
megbeszélés keretében a Csengeri, Fehérgyarmati, Nyirbatori és Matészalkai jaras
csaladsegitoivel vettiik fel a kapesolatot, akikkel megbeszéltiik, hogy nekik is kiildiink minden
gyermek vizsgalati idépontjardl értesitést, 6k ki is mennek hazhoz, mely rendszer jél
miikddik, illetve jelz6lapot kiildiink amennyiben kozigazgatisi hatosagi eljarast
kezdeményeziink a gyermekkel szemben és errdl visszajelziink szdmukra, hogy megjelentek-e
ezen.

Ebben a tanévben a szakember ellatottsagunk mar a kérelmek szaménak megfelelt, mindenkit
idodben be tudtunk hivni vizsgalatra,

Raboczki Miklosné kollégandnk 2024. 08.04-t61 felmentdsi idejét tolti, mivel nyugdijba vonul
2024. oktoberben, igy az 6 helyét fontos lenne pétolni.




A kovetkezé tanév legfontosabb megoldasra varé feladatainak a személyi feltételek
megtartasat, bdvitését. Szeretnénk, ha Borbasné Szabd Erika 12 draban maradhatna
oraaddként, és Raboczki Miklosné helyét is betbltené valaki. A targyi feltételek tovabbi
fejlesztésére is szitkség lenne (kerités cseréje). A ndvekvd adminisziracids terhek, a szakértdi
vélemények irdsa, az INYR vezetése, szakértdi vélemények feltdltése miatt
szakalkalmazottaink leterhelisége nagy, gyakran mindenki éjszakékba nydléan dolgozik, mely
kénnyen kiégéshez vezethet.

Udvarunkhoz is j6 lenne heti 1 vagy 2 éraban egy udvari munkas, aki rendben tudja tartani.

A Matészalkai Megyei Tagintézmény SWOT-analizise

e Az intézményben dolgozo ¢ Papirmunka mennyisége, sok
szakemberek szakmailag magasan adminisztracio
képzettek s Szakemberek tulterheltsége, kiégés
e A munkatirsaink magas emberi veszélye

Kevés id6 jut egy gyermekre
Anyagi-erkdlesi megbecsiilés hidnya
Cafeteria, potlékok hidnya

értekekkel is rendelkeznek, melyek
erdsitik a munkahelyi kohéziot

e (Csapatszellem, team munka

¢ Munkafegyelem Kettds dokumentalas

e Rugalmassiag, jO problémamegoldo Szakemberek és kliensek autdjanak
készség, empitia, segitbkészség parkolasi lehetdsége

e Torvényes miikodés

e Szolgélati személygépkocsi

o [Egylttmikdodink a dontéshozatal

soran
e Intézmeénylink j6 allapotd, rendezett,
felszerelt, megfeleld a

munkavégzéshez a kérnyezet

. Demokratiku_s légk_é
Veszélyek

¢ Nagy leterheltség foként a felesleges ¢ Szakmai tovabbképzések
adminisztrativ tevekenységek e Létszambdvités
teriiletén, mely miatt kevesebb 1dé jut e Palyazatok
az érdemi munkara e Cafeteria

* Szakember utanpétlas, | e Egyiittmitkodés a helyi
szakemberhiany Onkormanyzatokkal.

o Kiéges, a kevés szakember energidja

Dolgozdk megbecsiilése
veges e Motivacié a szakemberek
e Nem megfelelﬁ szUl61 hozzaallas megtartéséra ﬁ_]ak fogadéséra
bl

s Kettds adminisztracio e a1 T
. Egészségiigyl kartya, pithendkartya
e Egyre nagyobb létszamu kliensi k6r l(aizgtositéi)gy Y3, P 4




2. Pedagogiai folyamatok

v Beszamolo az éves munkaterv, intézkedési tervek megvaldsitasardl

A 2023/2024-es tanévben megfogalmazott, elfogadott munkaterv kiemelt feladatai
megvalositasra keriiltek: INYR-t naprakészen vezetjiik. Eldadast tartottunk a csalddsegit6knek
a nem meg jelentek szamanak csékkentése érdekében. Az EMMI rendeletben 1év6 hataridéket
tartottuk. A feliilvizsgélati kérelem elmulasztasa miatt elektronikus Gton értesitést kiildtiink a
intézményeknek.

A munkatervben meghatérozott alap-és kiegészitéd feladatok elvégzésre keriiltek.

Az intézkedési tervek folyamatosan egymdsra épiiltek, az ott jelzett fejlesztendd teriiletek

beépiiltek az éves munkatervekbe.

Megvalosult a fejlesztendd teriiletekbdl az el6z6 tanév beszamoloja alapjan:

- Egyseges modszerek, vizsgald eszkdzok kidolgozasa megtortént, még a bevezetése elmaradt
-Klima berendezés keriilt 1 szoba kivételével mindbe.

- Képzéseken, tanfolyamokon valo részvétel
- Szakért6éi munkakozosségi munkdban vald részvétel

- Egységesités a vizsgaloeljarasok, modszerek terén elkezd6dott, még nem fejezddstt be

v Az intézmény alapdokumentumainak ( PP, SZMSZ, hazirend) médositasanak okardl
sz6l6 beszamold
Intézményiink nem rendelkezik pedagogiai programmal, hézirenddel. A megyei SZMSZ
modosult, mely elfogadasra kerilt.
v" A tantermen kiviili oktatds (digitdlis oktatds) megszervezése, formai, tapasztalatai,
esetleges tovabbi teenddk, felkésziilés segitése egy hasonlo helyzetre

Ebben a tanévben nem tértént digitalis oktatas intézményiinkben.

3. Kozdosség-, és személyiségfejlesztés
v' A tantestiilet szakmai, és kdz0sségi rendezvényei

Intézményi munkaértekezletek:

A munkaértekezleteken az intézmény milkddésével, munkarendjével, a tanév rendjével
kapcsolatos szervezési, technikai, adminisztrativ teendéket &ttekintettiik, megbeszéltiikk. A
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szakalkalmazotti testiilet elfogadta az egyetértési jogahoz, dontési jogahoz kotott
hatarozatokat (Pl. Munkaterv, Eves Onértékelési Terv clfogadasa, Tovabbképzési terv
Jjovahagyasa. )

Tanévnyito értekezlet: 2023. szeptember 01.
Félévzaré értekezlet: 2024. januar 19
Tanévzard értekezlet: 2024. junius 17

Munkakozasségi értekezlet:

e 2023.0ktdber 9-€n szakértdi bizottsdgi munkakzdsség értekezlet: Témaja: Tanulasi
BTMN, SNI vizsgalata soran alkalmazott diagnosztikus eszkdzok attekintése.

o  2023.11.20. szakértdi bizottsagi munkakdzosség értekezlet: Témaja: az autizmus
diagnosztika

o 2024.06.17. szakéridi bizottsagi munkakzosség értekezlet: Témaja: magatartdszavar
vizsgélatanak protokollja
Programok, rendezvények, szakmai rendezvények, szakhét, képzések, konferenciak:

» 2023.09.18 Csenger jaras csaladsegitdvel agazatkézi megbeszélés

e 2023.09.19.: Fehérgyarmat jaras csaladsegitGvel agazatkdzi megbeszélés
o 2023.09.22. Nyirbatori jaras csaladsegitbvel agazatkdzi megbeszélés

» 2023.09.28. Matéeszalkai jaras csaladsegitOvel agazatkdzi megbeszélés

o 2023. oktober 19-én VI. Nyiregyhazi Ifjusdgkonferencian vett részt Bunya Beatrix

e 2023. oktdber ben részt vett Bunya Beatrix az Oszi szakmai nap keretében
megrendezésre keriilé egyéni tanrend eldéadason

e 2023.11.11. Viselkedés Konferencia online eldadasan vett részt Bunya Beatrix

e 2023. november 8. Mentorallas Program — Nyitokonferencia vett részt Bunya Beatrix

e 2023.11.25. Szorongas konferencia online vett részt Bunya Beatrix

e 2023.11.16 Szakmai nap jarasi és megyei szakért6i bizottsagi tevékenységgel
kapcsolatosan rendeztitk meg a Matészalkai Szakszolgalattal kzdsen a Matészalkai
jarasban talalhaté 6sszes iskoldja szamara

» 2023.11.15. Bels6 tudasmegosztas megyei napon vettiink részt



2023.12.04. Vajan az altalanos iskolaban a megyei szakértoi bizottsagi tevékenységét
mutatta be Bunya Beatrix

2024.02.07. Kréta 2 faktoros azonositas online eléadason vett részt Bunya Beatrix
2024.01.304 kéznevelési intézmények ellendrzéseinek \1j szabdlyai online el6adas
vett részt Bunya Beatrix

2024.03.11 Bayley III. tuddsmegosztast szerveztiink a Fehérgyarmati szakszolgilat
szamara

2024.04. Bunya Beatrix 32 orés képzésen vett részt: Gyermekit a kora gyermekkori
intervencios rendszerben

2024.05.22-én az OH szervezésében Bunya Beatrix részt vett a TER ismertetésében

Gyermekvédelmi munka attekintése

Ev elején 4gazatkozi megbeszélés keretében a Csengeri, Fehérgyarmati, Nyirbatori és
Maétészalkai jards csaladsegitdivel vettiik fel a kapcsolatot, akikkel megbeszéltiik,
hogy nekik is kiildink minden gyermek vizsgalati id6épontjardl értesitést, 6k ki is
mennek hazhoz, mely rendszer jol mikédik. Felmeriild veszélyeztetettségrdl
jelzdlapot kiildiink, amennyiben kozigazgatdsi hatésagi eljarast kezdeményeziink, és
ennek a megjelenésérél/nem megjelenésrél visszajelzést kiildiink.

Szocidlis problémak, deviancia, prevencios munka

Jelzést teszlink a tébbedik idépontra nem meg jelend gyermekek esetén is a

csalddsegitdnek (nemcsak a Tankeriiletnek jelziink), mivel veszélyeztetés meriil fel.

Eredmények-tendenciak/ szakteriileti feladatellatisra vonatkozodan / 2024.05.31-
ei adatok:

Ellatott, ellatatlan gyermekek/tanuldk 1étszama :

Ellatott gyermeklétszam:
¢ behivasok szama: 923
* megjelentek szama: 618
* 1. 1d6pontra nem jelent meg, behivasra véaré felillvizsgalatok: 20
e nem jelent meg 2. idépontra, kozigazgatast hatdsdgi eljarasra vard
feltilvizsgalatok: 12
e Beosztasra varo kérelmek: 0
idén 84 folyamatos figyelemmel kisért gyermeket latogattunk meg




» 31 6 esetén még nem késziilt szakértd6i vélemény, lezératlan (kiegészité orvosi
vizsgalatra kiildve, vagy intézményi befogadd nyilatkozatra varnak)

Kozigazgatasi hatoséagi eljards indult 64 {6 esetén, melybdl 40 jelent meg

Emelt 6sszegli csalddi potlékot 38 esetben allitottunk ki

» Intézménykijelolés: 27

v VY

v" Lemorzsolodasi mutatok:
Nalunk lemorzsoldédas nem térténik, a nem megjelent gyermekeket folyamatosan osztjuk

vissza, hogy mindenki rendelkezzen szakértdi véleménnyel.

v' A’statisztikai adatlap mutatdinak elemzése, indokldsa

A megjelenési aranyt igyekeztiink azzal is eldsegiteni, hogy nemcsak a sziilo, de minden
mtézmény is kapott elektronikus értesitést az adott gyermek vizsgalatanak idépontjarol. A
nem meg jelent gyerekeknek az el6irt hataridon beliil Gjabb idépontot biztositottunk. A
maltal szeretetszolgalat segitségével (akikkel egylittmiikodiink, hogy segitség behozni a
gyermekeket vizsgalatra) a hatranyos helyzetll teleplilésekrdl beérkeznek a vizsgilatra
behivott gyermekek elég nagy szdmban. Aktiv kapcsolatot apolunk a gyermekjoléti
szolgalatokkal, akik segitik a gyermekek megjelenését a vizsgalatokon. Idén mind az
intézmeényeknek, mind a gyermekjoléti szolgalatnak, mind a gyamoknak kiildtiink e-mail-
ben értesitést a vizsgélatok idopontjardl, hogy noveljik a megjelenési aranyt.

5. Belsé kapcesolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié

v A szakmai k6z6sségek tevékenysége
Munkak&zdsségek munkéjaban vald intézményi részvétel:
A 2023/2024-es tanévben bizottsigunk tagjai részt vettek a szakértéi bizottsagi
munkakozdsségt munkaban. A munkakozdsségi értekezletek jelentdsen hozzajarulnak
a tapasztalatok és a tanfolyamokon szerzett informécidk megosztasdhoz, a
tagintézmények jo munkakapcsolatahoz.

v A belsd tuddsmegosztas formai:

Ertekezleteken: heti rendszerességgel, hétfénként munkaértekezleteket tartottunk, ahol
sor keriilt az aktualis torvények, rendeletek, feladatok megbeszélésére is. Naponta
team megbeszéléseket tartottunk. 2 havonta esetismertetést tartottunk.

V' Informécioatadas formai
Az informacié mind vertikalisan, mind horizontalisan jol miikédok. Személyesen, e-

mail-ben, levélben, telefonon, a honlapon térténik informacidatadas.



6. Az intézmény Kiilsé kapcsolatai

Kapcsolattartasunk formgjat az SZMSZ-iink hatarozza meg.

Kiilsd kapesolataink:

Nyiregyhazi Tankeriileti Koézpont, valamint az ellatasi korzetiinkhéz tartdzo
illetékes tankeriiletek

Foigazgatosaggal
az ellatasi teriilethez tartozd dvodak, altalanos és kozépiskolak igazgatoi
Pedagdgiai Szakszolgalatokkal

az ellatisi korzethez tartézd illetékes Onkorményzatok képviseldivel,
polgarmesterekkel szitkség szerint

az ellatasi teriillethez tartozdé Gyermekjoléti Szolgdlatokkal rendszeres
esetmegbeszélések, jelzbrendszeri megbeszélések

mas pedagogiai  szakszolgalati feladatellatdshoz  kapcsolodd  szakmai
szervezetekkel, civil szervezetekkel sziikség szerint

minden olyan egészségiigyi, gyermekvédelmi intézménnyel, valamint orszagos
illetékességli szakértdi bizottsaggal, amelyek a gyermek diagndzisdnak megalapozasat
igénylik, fejlesztését segitik.

Gyamhivatal, Gyamhatdsag
Oktatasi Hivatal

EFOESZ

Korai fejleszt6 kézpontok

sziikség esetén —itt fel nem sorolt- intézményekkel

Hatékonynak és gyorsnak tartom, hogy e-mailben egyre tobb mindent lehet intézni, nem kell a
személyes lgyintézés, de hatraltatja a hatékonységot és a kdrnyezettudatossigot hogy az e-
maileket ki kell nyomtatni €s aldirni és visszascannelni.

A honlapunkat miikddtetem, melyet folyamatosan aktualizalok, 1j, hasznos ismeretekkel,
informacidkkal t61ték meg a hozzank forduldk szamara.

A Tankeriilettel és a Féigazgatosaggal a személyes kommunikacié hatékony, és gordiilékeny,
sikeres az egylittmiikodés mindkét féllel.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a koézvetlen partnerekkel (sziilék, évodak, iskolak), valamint
az dgazatkdzi partnerekkel is (gyermekjoléti szolgdlat munkatarsaival, gyermekorvosokkal

stb.)




7. A pedagogiai munka feltételei
1. Targyi feltételek

Az épiilet allaga, miiszaki 4llapota, a kérnyezet biztonsaga:

- Intézménylink éptletének kiilsé falan a szigetelés tobb helyen megsériilt,
felillvizsgélatra, javitdsra szorul.

- Biztonsagi berendezésiink nincs.

Az intézmény rendelkezésére 4116 alapteriilete jelenleg megfelels, kdzel 100 m?. A vizsgalok
(4 db.) és a kiszolgalé helyiségek kis alapteriiletiek, de vildgosak. Az adminisztritor
szobgjabol egy fliggénnyel van levélasztva egy mini konyha, ahol éppen elfér egy kis
hiitészekrény, mikrd, egy kisméretli kétajtés konyhaszekrény egykari mosogaté csapteleppel.
Az irattarban jelenleg 7724 f6 vizsgalati anyagat 6rizziik, tiroldsuk megoldott. A varéhelyiség

keskeny, a kézlekedést nehézkessé teszi. Butoraink hasznélhato allapotban vannak.

- Az udvar hatsé részén van a gardzsunk, mely elég rozoga allapotban van, feltjitasra
szorul, itt taroljuk a szolgalati aut6t.

. Célok és anyagi feltételek 6sszhangja

Az intézményi koltségvetésiink keretei lehetévé teszik a mikddést, azonban a szakmai
anyagok bévitésére, eszkozfejlesztésre minimalisak a lehetdségeink, minden év
feladata a beszerzés, fejlesztés priorizéldsa.

. Az ésszerli ¢s takarékos gazdalkodas érdekében megtett intézkedések

Mindig is a koltséghatékonység elvén mikodstt az intézményiink, szem eldtt tartva a
takar¢kos gazdalkodast, csak a sziikséges eszkdzok beszerzését, ezért oOvjuk a
felszereléseinket. Csak a szitkséges javitasokra koltiink. Amit tudunk sajét keziileg, vagy
szivességhbol csinaltatunk meg.

Az utazasi kdltségek csikkentése érdekében a kikilldetéseket atgondoltan szervezziik,
folyamatos figyelemmel kisérés alkalmaval a szakemberek a szolgélati gépjarmiivel

utaznak.
. Targyi felszereltség
Kapott eszkéziok

- Idén tesztlapokat rendeltink az intelligenciatesztekhez, mely megkdnnyiti
munkdnkat, és nem kevés papirt spérol meg, mivel nem kell fénymdsolni a
tesztlapokat.

- A szolgalati gépjarmii folyamatosan ellenbrzésre, javitdsra kertil
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- IKT eszkozeink jok, mindenki rendelkezik laptoppal.

- Munkakdrilményeink hogy jok legyenek folyamatosan figyeljiik mi romlik el,
ezért a vizsgaloszobakba a kiégett fénycsovek helyére Gjakat vettiink.

Hianyzo6 eszk6zok
- Kerités cseréje
- 1dén tisztasagi festést szeretnénk, mivel mar nagyon koszosak a szobék falai.

Az elmult években a tesztkészletiink folyamatosan béviilt, tobb j tesztet kaptunk, mely
megkénnyiti munkankat, és szinvonalasabba teszi a vizsgalatunkat, most mir a legijabb
vizsgalomodszerekkel rendelkeziink. Epiiletiink is folyamatosan szépiil, melyet igyeksziink
mi magunk is sajat koltségen tovabb szépiteni, virdgokkal, dekordcidkkal. A fa feljarét sajat
keziileg lefestettiik, hogy tartdsabb és szebb legyen.

2. Személvi feltételek

. A pedagdgusok végzettsége, szakimai felkésziiltsége:

Tagintézményiink f6allasa dolgozoi létszama: 8 16,
Ebbél: 2 16 szakszolgalati titkar
6 {6 szakalkalmazott
A szakvizsgdzoll pedagdgusok szdma az intézményben: 5 16

Az alap és kiegészit6 feladatok teljesitésében a 2023/2024-es tanévben a tagintézmény
6 foallasu szakalkalmazottja, és 3 megbizassal dolgozé munkatarsa vett részt:

1 {6 pszichologus {vezetd, kotelezé ordja heti 4 6ra) szakember

1 6 pszicholdgus (kotelezd oraja heti 21 ora)

1 16 pszicholdgus (kbtelez6 oraja heti 21 6ra)

3 16 gydgypedagdgus szakember (kotelezd drajuk heti 3x21 6ra)

2 16 megbizassal dolgozo orvos (gyermekorvos, gyermekpszichiater, dsszesen heti 8
oraban)

Erre a tanévre 1 6raado logopédussal boviiltiink, 6sszesen heti 12 6raban

Ebben a tanévben 2 pszichol6gus kollégank is 2-2 éraban besegitett a Matészalkai és a
Csengeri szakszolgélat munkajaba, illetve ¢n is pszicholdgusként aldirtam a Csengeri
szakszolgélat szakértdi véleményeit mentorként.

. Hogyan felel meg a human eréforras az intézmény képzési struktirijanak,

pedagogiai értékeinek, céljainak?

A szakalkalmazottaink jol felkésztltek, 1 kivételével mindenki szakvizsgival

rendelkezik. Hatékonyan tudnak egyiitt miikodni, team munkaban dolgozni. Oraadd
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kollégaval jelenleg el tudtuk latni feladatainkat. Szeptembertdl azonban sziikségiink
lesz 1 gyogypedagogusra a nyugdijba vonuld helyére.

. 2023-ben minbsitett pedagogusok

Intézménylinkben a 2023/2024. tanévben nem keriilt sor pedagégusmindsitésre.

. Az 1j pedagdgusok alkalmazasianak maédja:

1 f6 logopédus megbizassal Gsszesen 12 draban.

. Kitlintetett pedagogusok:

Ebben a tanévben nem kapott egyetlen pedagdgusunk sem kitiintetést.

3. Szervezeti feltételek

. A tanév soran tovabbtanulé pedagdgusok és tamogatasuk:

A 2023/2024-es tanévben senki nem vett részt szakvizsgds képzéseken, igy tAmogatdst
sem vettliink igénybe. Jelenleg 1 szakalkalmazott nem rendelkezik szakvizsgéaval.
Bunya Beatrix vett részt 32 dras képzésen.

. Az alkalmazott szervezetfejlesztési eljarasok, modszerek

Hogy szervezetink folyamatosan fejlddjon, tamogatom a tovabbképzéseken,
konferencidkon wvald részvételt, a munkakOzosségi értekezleten valé rendszeres
megjelenést. Belsé ellendrzést tartok, melyrél visszajelzést adok, hogy még
hatékonyabban dolgozzunk. Folyamatosan jelzem a tankeriilet felé a személyi, targyi
feltételek hidnyat. Tamogatom az innovativ otleteket, belsé tudasmegosztast.
Rendszeres esetmegbeszélések kapesan lehetOség nyilik a tuddsmegosztdsra, a
nézdpontvaltasra, amely segiti a szakmai kapcsolatok er6sddését, a kozos
egyiuttgondolkodast.

. Az alkalmazotti kozosség munkamegosztasa

A munkamegosztas egyenletesen torténik a munkakdri leirdsokban eldirtaknak
megfeleléen. Kevés az alkalmazotti 1étszam, igy mindenki minden munkabé! kiveszi a

részét,

. Hagyomanyapold, hagyomdanyteremt6 tevékenység:

Sok hagyoméanyunk van mér, melyeket szeretnék tovéabbra is tartani, ilyenek példaul
a munkaidén kiviili kézds névnapozasok, év végi ebéd. Kardcsony és Husvét kdzos
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linneplése, ajandékozas. A volt kollégakkal nyaron mindig tartunk egy kénnyed
beszélgetds délutant. Pedagdgus napi ebéd kozos elfogyasztasa.
. A pedagbgusok altal kezdeményezett innovaciok:
A szakértéi véleményeket folyamatosan ellendrizziik, mas megyel  szakértdi
véleményekbdl jo gyakorlatokat atvesziink. A vizsgélati feladatlapokat meggjitjuk,
mindig az aktudlis kgvetelményszintnek megfelelen.
. A minéségi munkdra vald 6szténzés formai

Még hatékonyabb feladatelldtisunk érdekében az elképzeléseket, otleteket
atbeszéljiik €s bevesszilk a haszndlhatakat a mindennapi munkénkba. A belsé
cllenbrzés megtortént, melyrdl széban és frasban is visszajelzést kaptak a kollégak,
melyben a kiemelkeds teriiletek s a fejlesztends teriiletek is megjeleldlésre keriiltek.

Tamogatom a kollégaim érdekldésiiknek megfelels tovabbképzéseken valo
részvételet a tovabbképzési napok biztositdsival. A pedagégusoknak lehet6ségiik van
a munkakozosségek értekezletein részt venni,

A dicséret, a pozitiv visszajelzés, a Dbiztatas, személyes beszélgetések, a
munkafeltételek javitasa, a kérések, igények kielégitése a 16 6sztonzé eszkozom.
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