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1.
1.1

1.1.4.

P
1

edagdeiai folyamatok

Beszamold az éves munkaterv altal meghatarozott feladatok megvalositasarél
Megvalasult feladatok:
» Tanfolyamon vett részt Bunya Beatrix
o Fellebbezés szamat cstkkentettiik
o vezetdi feladatok megosztisa (TER célokban megjelent a
szakalkalmazottak szamara az eddig vezetd altal végzett feladat delegélasa)
o Pontos adminisztricid vezetése, ellendrzése
e Egyiittmiikdés a szakmai munkat segit6kkel
e Szakmai tudis megosztasa, belsé tudasmegosztas
e Csalddsegittvel val6 szakmai taldlkozas a nem meg jelent gyerekek
szamanak cstkkentése érdekében
o Felillvizsgalatok elvégzése a tanév rendjéhez igazodva
L ]
Nem valdsult meg:
o szakember létszdm bovitése (6raadd kollégakkal tudtok megoldani a
feladatellatast)
¢ nem meg jelent gyerekek szamanak csdkkentése

Intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés eredményei, megéllapitdsai:
Ebben a tanévben nem tortént intézménylinkben tanfeliigyelet.

Belst ellentrzés eredményei, megallapitasai:

Belsd ellendrzés megtdrtént minden szakalkalmazott szamara 2025.03.18-4n,
2024.11.14-én, 2025.06.23 .-4n, melyrél jegyzékdnyv késziilt, melyben
megfogalmazasra keriiltek a fejlesztendd teriiletek és az ellendrzés eredményei
személyre szabottan.

A tanév soran modositott, elkészitett dokumentumok
Intézményi nagy SZMSZ modosult, belsé dokumentumainkat nem mddositottuk.

2. Az intézmény killsd kapesolatal

2.1

Az intézmény kiilsé partnereivel vald kapcsolat

o 2024. decemberben a Nyirbatori jaras csaladsegitSivel agazatkdzi megbeszélés
zajlott
e 2024. szeptemberében Bunya Beatrix a WPPSI -1V tesztr6] tuddsmegosztast

tartott a Matészalkai Pedagdgiai Szakszolgalat pszichologusainak

o 2024.09-2024.10. honapban Bunya Beatrix sziiléi értekezleten vett részt
Kocsord, Mérk, Fabidnhéaza 6vodaiban.

o Nyiregyhdzi Tegyek-kel dgazatkdzi megbeszélésen vett részt az intézmény-
igazgatd 2024 .novemberben

o 2024. novemberben Nevel6sziil6i halozattal térténé megbeszélésen vett részt
az igazgatd



e 2025.02.13-an NPK varmegyei szakmai napjan vett részt Bunya Beatrix

e 2025.02.15-én Nyirkatan gyemekjoléti és gyermekvédelmi feladatok ellatasarol
sz610 éves tanacskozasan vett részt Bunya Beatrix

 Pélyaorientacids nyilt napon vettiink részt az Eltes Matyés altaldnos Iskoldban
2025.03.26-an.

e 2025.04.17-én Orosz Edit eléadast tartott a GySrteleki Ovodaban az SNI-s
gyerekek felismerésérol, fejlesztésérol

e 2025.04.28-4n Andriskiné Kozma Agnes tijékoztatd clbaddst tartott a
Matészalkai Pedagogiai Szakszolgdlat pszichologusai szdméra a figyelem és
magatartiszavaros gyerekek felmérésérol.

s 2025.06.04-én Nyirkéta biztos kezdet gyerekhdz programjan vett részt Bunya
Beatrix

e 2025. 05.07-6n Andraskané Kozma Agnes tajékoztatd eldadast tartott SNI
tanulét ellatott iskola pedagdgusainak a szakért6i vélemény értelmezésérd]

e 2025.03.31-én Andréskéné Kozma Agnes esetmegbeszélést szervezett a jarasi
—&s megyei szakértdi bizottsdg teammunkajardl

Ebben a tanévben sokkal szorosabb volt a kapcsolat partnerintézményeinkkel, tsbb eléadast
tartottunk, t6bb rendezvényiikon jelen voltunk. Szakszolgalati napunkon egy autista gyercket
nevel6 sziilot hivtunk meg, hogy a tapasztalataird! beszéljen nekiink. Belséd tuddsmegosztast
tartottunk a pszichologusok szdmara a Unit 2 intelligenciatesztrél. A Biztos kezdet gyerekhaz
vezetbje ismertetett meg munkéjaval. Partnerintézményeinktdl, sziiloktd] visszajelzést kértiink
munkankrél, melynek az eredménye megjelenik az intézményi oOnértékelési intézkedési
tervében. Hatékonynak és gyorsnak tartom, hogy e-mailben egyre t6bb mindent lehet intézni,
nem kell a személyes figyintézés, vagy a nyomtatott formétum.

A honlapunkat miikddtetemn, melyet folyamatosan aktualizalok, 1ij, hasznos ismeretekkel,
informacidkkal t6lték meg a hozzénk fordulék szdmaéra.

A Tankeriilettel €s a Féigazgatosaggal a személyes kommunikacié hatékony, és gordiilékeny,
sikeres az egyiittmiikodés mindkét féllel.

Rendszeres kapcsolatot tartunk a kozvetlen partnerekkel (sztil6k, 6vodak, iskoldk), valamint
az agazatk6zi partnerekkel is (gyermekjoléti szolgalat munkatarsaival, gyermekorvosokkal

sth.)

2.2, Médiaszereplés a 2024/2025-6s tanévben:
Intézménytinknek nem volt médiaszereplése ebben a tanévben.

3. Belsd kapcsolatok, egyiittmikaddés, kommunikacio
3.1. Szakmai munkakapcsolatok - munkacsoportok, team-ek tevékenysége

A 2024/2025-6s tanévben részt vettlink az online szakértis munkakdzosségi
értekezleten. A jarasi szakszolgalatnak t6bb eléadést tartottunk t6bb témaban.

3.2 Bels6 tuddsmegosztas
Bunya Beatrix bels6 tudasmegosztast tartott a Unit 2 intelligenciatesztrél, és a WPPSI-
IV tesztrol.



3.3. Ellatas nélkiili munkanapok eseményei
Ellatds nélkiili munkanapunkon megtartottuk a félévzaro, tanévzaré értekezletet,
Szakszolgalati napunkon egy autista gyereket neveld sziilot hivtunk meg, hogy a
tapasztalatairol beszéljen nekiink. Bels6 tudasmegosztést tartottunk a pszichologusok
szémara a Unit 2 intelligenciatesztrél. A Biztos kezdet gyerekhédz vezetdje ismertetett
meg munkéjaval.

4. A pedagogiai munka feltételei
4.1. Infrastrukturélis feltételek

Az épiilet allaga, miiszaki allapota, a kdrnyezet biztonsdga:
- Biztonsagi berendezésiink nincs.

- Az intézmény rendelkezésére 4ll6 alapteriilete jelenleg megfeleld, kozel 100 m% A
vizsgalok (4 db.) és a kiszolgdlé helyiségek kis alapteriiletlick, de vilagosak és
bardtsdgosak, szamuk a jelenlegi 1étszam mellett elegend6. Szitkség esetén a vezetdi
szobdban is vizsgdlunk. A szakszolgalati titkdr szobajabol egy fiiggénnyel van
levélasztva egy mini konyha, ahol éppen elfér egy kis hiitészekrény, mikrd, egy
kisméreti kétajtés konyhaszekrény egykarG mosogatd csapteleppel. Az irattdrban
8000 f& vizsgalati anyagat Orizzitk. A varohelyiség keskeny, de igyekeztiink a
véardtermi székeket Gigy alakitani, hogy a tliz-és balesetvédelmi szempontbol megfeleld
legyen. A gyerekeknek kiilén kis asztalkat székekkel, rajzoldsarokkal alakitottunk ki.
Uj vérétermi székeket sikeriilt beszerezni, igy mér bardtsdgos a vérdterem. Batoraink
haszndlhaté A4llapotban vannak. A mosddban pelenkdzd kialakitdsara keriilt sor.
Osszesen 4 klimaval rendelkeziink, mely a nydri nagy melegben elviselhetébbé tette a
vizsgalatokat. Mar 1 szoba kivételével mindenhol rendelkeziink klimaval. A
vizsgalokba is minden kolléga kapott kényelmes székeket. Ebben a félévben épiiletiink
kiviil —beliil megszépiilt. Beliil minden szobdban tisztasdgi festés tortént, igy szép
vildgos szobdink és vardtermiink lett. Az épiilet kiils6 szigetelése tobb helyen meg volt
rongalodva, az is javitdsra keriilt és 0j szint kapott az épiilet. Régi kerités cseréje is
megtdrtént, mivel balesetveszélyes volt, most mar egy szép, j és biztonsigos kerités
fogadja a hozzank érkezdket. A gardzsunk is megujult belil, mivel a mennyezete
szakadt rd a szolgalati gépjarmiire, mely kicserélésre keriilt.

Kapott eszkozik

- A szolgélati gépjarmii folyamatosan ellendrzésre keril
- Kiils6 szigetelés javitasa az épiileten megtorteént

- Kerités cseréje megtortént

- Tisztasagi festés megvalosult a vizsgalékban

Hianyzd eszkiozik

- Garazstetd cseréje



- 2 db kamera

4.2, Targyi feltételek

Az elmilt években a tesztkészletiink folyamatosan béviilt, tobb 1j tesztet kaptunk, mely
megkdnnyiti munkénkat, és szinvonalasabbd teszi a vizsgélatunkat. Epiiletiink is
megszépiilt teljesen kiviil beliil.

Hianyzo eszkozok

- Leiter 11l tesztkészlet

4.3. Személyi feltételek

A pedagégusok végzettsége, szakmai felkésziiltsége:
Tagintézményiink féallast dolgozdi [étszama:6 6.
Ebbél: 2 16 szakszolgalati titkar

4 16 szakalkalmazott

Az alap és kiegészitd feladatok teljesitésében a 2024/2025-6s tanévben a tagintézmény
4 f6allast szakalkalmazottja, és 5 megbizassal dolgoz6 munkatérsa vesz részt:

1 & pszichologus (igazgato, kotelezd ordja heti 4 6ra)

2 £6 pszichologus (kotelezd orajuk heti 21 ora)

1 16 gydgypedagdgus szakember (kbtelezd oraja heti 21 ora)

2 f6 megbizassal dolgozd orvos (gyermekorvos, gyermekpszichidter, 8sszesen heti 8
oraban)

1 £6 Graadé logopédus heti 12 6raban.

1 f6 pszicholégus: heti 4 6raban

1 16 gyégypedagogus heti 10 ordban, 1 f6 gydgypedagégus heti 12 oOrdban, 1 8
gydgypedagogus heti 14 draban



szakalkalmazotti [étszém

(%3]

o

2022/23-a5 tandv 2023/24-93 tandy 2024/25-8s tandy
1.abra: Szakalkalmazotti 1étszdm valtozasa az elmilt 3 tanévben
Az 1. 4brdn l4thatd, hogy az eddigi években stagnalt a szakember létszadmunk, de tavaly év

végére nyugdijazas és munkahelyvaltoztatds tortént 2 kolléga altal, gy nagyon kevés f6allast
szakalkalmazottal mikddtiink ebben a tanévben.

braaddk létszama

202272335 tandy 2023/24-e5 tansy 3024/25-Gs tangy

2.4bra: Oraaddk létszdmanak valtozasa az elmult években

2.4bran lathatd, hogy az eddigi évek sordn elég volt 1 Oraadd kolléga, hogy elldsuk a
munkénkat, de idén mar 5 6raad6é kollégdra szorultunk, mivel foallasi kolléga nem
jelentkezett hozzank. Ez megneheziti a hatarid6k tartasat, mivel van, aki csak hetente egyszer
vagy kétszer jon, igy nehéz megirni, aldfrni a szakértéi véleményeket. 1 éraado kolléga
janudrban nem tudott hozzank jonni, mert eltért a keze, mely szintén nagy munkaerd kiesést
jelentett.



Tébblettanitas nem volt intézménylinkben ebben a tanévben. Szakvizsgas képzésben
nem vettiink részt, egy szakembernek hianyzik a szakvizsgaja, de neki az allamvizsga
van hatra és a diplomadolgozat, a 2 évet elvégezte. Bunya Beatrix vett részt idén
Leiter III képzésben. Pedagdgus mindsités nem tértént ebben a tanévben. Kitiintetett
pedagdgus nem volt idén.

4.4. Szervezeti feltételek
Intézményiinkben hagyomany, hogy egyiitt megiinnepeljiik a névnaposokat.
Karacsonykor és pedagbgus napon kézdsen elfogyasztunk egy {innepi ebédet. Nénap
alkalmabdl az igazgatd koszonti a kollégakat. Az intézményiink arculatéért kézosen
teszlink, sajat pénzbél vesziink az udvarra viragokat, azokat gondozzuk. Honlapot a
tagintézmény-igazgato naprakészen ellenérzi, vezeti.

5. Eredmények / szakteriileti feladatelldtdsra vonatkozdan
> Ellatott gyermeklétszam (2025.06.20. datum szerint):
* Dbehivasok szama: 1026 {6
e megjelentek szama: 693 8
» 1.id6pontra nem jelent meg, behivasra vard: 57 6 feliilvizsgalatos
* nem jelent meg 2. idépontra, kizigazgatasi hatésigi megkeresésére vard: 13 £
feliilvizsgalatos
» 82 folyamatos figyelemmel kisérésben részt vevdé gyermek van most
nyilvantartasunkban, akiknek a litogatasa t6rténik
> 19 16 esetén még nem késziilt szakértSi vélemény, lezdratlan (kiegészité orvosi
vizsgalatra kiildve)
> Kozigazgatasi hatosagi eljaras indult 39 5 esetén
» Emelt 6sszegli csaladi pétlékot 24 esetben 4llitottunk ki
» Intézménykijelslés, draszam névelés, csdkkentés: 50

A megjelenési ardnyt igyekeztlink azzal is el8segiteni, hogy nemcsak a sziil6, de minden
intézmény is kapott elektronikus értesitést az adott gyermek vizsgdlatinak id8pontjarsl. A
gyamokat is értesftjiik kiilon e-mailben. Lehetdségeinkhez mérten a nem meg jelent
gyerekeknek probaltunk minél hamarabb tjabb idSpontot biztositani, de nagyon nagy volt
idén ez a szam, igy nyaron kerlilnek visszaosztasra. Akik id8ben jeleznek, azok helyére keriilt
be masik gyerek behivasra. Minden vizsgalati idépontrdl és orvosi vizsgélatrol értesitjiik a
csaladsegitbket is e-mail-ben. Visszajelziink nekik a kozigazgatdsi hatosagi ecljardsos
id6pontrdl is, ha nem jelennek meg rajta a gyerekek, ¢és errdl jelzéssel éliink, Nagy probléma,
hogy az els6 id6pontra, de sokszor a masodikra sem jelennek meg, igy kézigazgatisi hatdsagi
eljarast kell kezdeményezziink, melyre szintén nagyon kis szézalékban jelennek meg, mivel
nincs kovetkezménye, ha nem jonnek el vizsgilatra. Van, akinek mdr 8 id6pontot
biztosftottunk, de nem jelentek meg, ezzel elvéve a helyet a feliilvizsgélatra varoktol.



6. Egyéb elvégzett feladatok
Ebben a tanévben a Tér célokat egyet leszamitva sikeriilt teljesiteni. Idén belsd
tudasmegosztast, killsds eldadasokat is sikeriilt tartani. A gyoégypedagogusoknak
egységesitésre keriilt a vizsgalati lapok.

7. Eldzetes tantdrgyfelosztds

Egyel6re még a meghirdetett palyazatok nem zérultak le, igy eldzetesen 1 tagintézmeény-
igazgatd, 2 f6allasa pszichologus, 1 féallasu gydgypedagogussal indul a tanév, 1
logopédus allashely, és 2 gyogypedagdgus allashely meghirdetésre keriil. 2 orvos 4-4
draban tovabbra is segiti a munkéankat.

8. Vezetdi dsszefoglald
A Szabolcs-Szatmar-Bereg Viarmegyei Pedagégiai Szakszolgalat Matészalkai Megyei
Tagintézménye a Métészalkai Jarasban taldlhatd. Ellatasi korzetiinkbe 4 jards telepiilései
koziil 107 telepiilés tartozik.

Az idei tanév nehezen kezdddstt, mert meg kellett kiizdeni a szakemberhidnnyal, mivel
2024.08.31-vel egyik gydgypedagdgus kolléganénk felmondott a kevés fizetésre hivatkozva,
masik gyégypedagogusunk pedig nyugdijba vonult. A helylik meghirdetésre keriilt, de nem
jelentkezett r4 senki. fgy megoldast kellett taldlni, hogy hogyan inditsuk az évet. Szerencsére
3 gyégypedagdgus is jelentkezett a 2 iires statuszra, egyik heti 14 6rdban, mésik heti 12
Oraban, a harmadik pedig heti 10 &rdban, akik megbizasi szerz6déssel 1atjdk el a feladatokat.
Foallasa szakember 3 f& maradt intézményiinkben a vezetdn kiviil. Nagyban segiti a
munkénkat, hogy a korabban nyugdijba vonult logopédusunk tovabbra is heti 12 o6rdban
vallalta a vizsgilatok elvégzését, igy a behivasok gordiilékenyen zajlanak. Heti 4 éraban
pszicholdgus is segitette a munkankat.

Takaritén® napi 2 6éraban tisztdn és rendezetten tartja az épiiletiinket. Aminek még nagyon
oriiltiink, hogy tobb év utdn engedélyezve lett heti 4 oraban udvari munkas, igy mar nyartol
végre rendezett udvarral biiszkélkedhetiink, és nem szivességbdl vagy sajat er6bdl kell az
udvart karbantartani, rendezni. Végre egy mélto helyszin fogadja a hozzank érkezbket.

Megkdnnyiti életiinket, hogy a tanfolyamok, igazgatéi értekezletek online formaban
valosulnak meg, igy az utazas nem vesz el a munkaid6bdl id6t, hatékonyabb a munkavégzés.

Megneheziti munkédnkat, hogy 1.id8pontra nagyon sok gyerek nem jelenik meg, hiaba
értesitjiik az intézményt, sziildt, csalddsegit6t, egyre tobb iddpontot kell biztositanunk, mire
megjelennek vizsgélatra.

A Matészalkai Megyei Tagintézmény honlapjat folyamatosan aktualizdlom, a honlapon
tdjékozddhatnak a sziildk, gyermekek, pedagbgusok tevékenységeinkr6l, munkatdrsainkrol
(fogadoodraikrol) €s aktudlis hireinkrol.



A Mitészalkai Megyei Tagintézmény SWOT-analizise

o Az intézményben dolgozo e Papirmunka mennyisége, sok
szakemberek szakmailag magasan adminisztracio
képzettek e Szakemberek tilterheltsége, kiégés
* A munkatarsaink magas emberi veszélye
értékekkel is rendelkeznek, melyek e Kevés id6 jut egy gyermekre
erdsitik a munkahelyi kohéziot e Anyagi-erkdlcsi megbecsiilés hidnya
¢ Csapatszellem, team munka » Cafeteria, p6tlékok hidnya
e Munkafegyelem o Kettds dokumentilas

* Rugalmassdg, j6 problémamegoldd
készség, empdtia, segitbkészség

* Torvényes mikodés

» Szolgalati személygépkocsi

e Egyltimikodiink a  dontéshozatal

soran
o [Intézményiink jo ailapotl, rendezett,
felszerelt, megfeleld a

munkavégzéshez a kérnyezet
e Demokratikus légkdr

e Szakember utanpotlas, » Szakmai tovabbképzések
szakemberhiany o Létszambbvités

o Kiéges, a kevés szakember energidja e Cafeteria
véges e Dolgozbék megbecsiilése

» Nem megfeleld sziiléi hozzaallas »  Motivacio a szakemberek

* Kettds adminisztracid _ megtartasara, Gjak fogadasira

» Egyre nagyobb létszamu kliensi kor (Egészségiigyi kartya, pihendkértya

biztositdsa)

9. Osszepzés

Az idei tanév 3 foallast kollégaval nem volt konnytl, de az 6raaddk engedélyezése sokat
segitett. A nem meg jelent gyerekek szdma azonban nagyon magas, visszaosztisuk nagyon
nehéz. Semmi szankcié nem torténik, ha tobb idSpontra sem jelennek meg, igy az
érdektelenség a sziilék részér6l megneheziti munkénkat. Az elsé vizsgalatos gyerekek szama
is évrdl évre egyre nd, egyre tébb az autisztikus, autizmus spektrum zavar diagndzissal
rendelkezé gyerekek szdma, valamint megnétt a figyelem-€s magatartisszabalyozds zavaros
gyerckek szdma. Az egyhazi intézmények szakmai alapdokumentuma nagyon sok SNI
diagnézist nem tartalmaz, mely megint konfrontécidt eredményez a sziilék és szakembereink
kozott, ha nem maradhat a jelenlegi intézményben emiatt a gyermek, ebbél fellebbezés tsbb
esetben tdrténik évrdl évre. A korzetiinkben nem megoldoit a kozépsulyos gyerekek
lakohelyhez kozeli ellatasa, sokszor akar 50km-t is kell csak odautazni az intézménybe
mindennapos iskolaba jarassal, mely miatt szintén gyakori a fellebbezés.
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Szabolcs — Szatmar — Bereg Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat
Matészalkai Megyei Tagintézmény

Adatgyitjtési feladatok: Feleldsok: Elvégzett onértckelés Intézkedési terv:
eredménve:
Pedagégiai folyamatok -
Tervezés
1. Becs tagok | Dokumentumelemzé | Fejlesztendé
Az éves munkaterv g teriilet:
Gsszhangban van a
stratégiai -Tagintézményi Nines teendd
dokumentumokkal és a SZMSZ
munkakézisségek terveivel
-Megyei
munkakdzisség
munkaterve

-Eves munkaterv

A szakalkalmazotti
kozbsség
bevonasaval késziilt
el a munkaterv, a
tavalyi tanév
beszamoloinak

elemzése €s a

kévetkezo tanév
céljainak  kitlizése
utan.

A kitlizétt célok €s

feladatok voltak
tervezOmunkank
alapjai. Ezek

{itemezése megjelent
a tervezeés folyaman.

Eves munka az
elOzetes tervezésnek
megfelelé litemben
folyt.

A vizsgalatokon
alkalmazott
eszkozok,
modszerek és
eljardsok

kivalasztasa a




szakma
kivanalmainak és a
protokolinak
megfeleléen tortént.
A fenntartéval az

egylittmitkodés
megfelelt
jogszabalyi
kovetelményeknek.
2. Becs tagok | Alapdokumentumok | Fejlesztendd
Az intézmény stratégiai jogszabalyi teriilet:
dokumentumai az adott hivatkozésai:
id6szak  oktataspolitikai Nincs teendd
céljaival dsszhangban A stratégiai
készulnek. dokumentumokban
Az operativ tervezés a o] K a
stratégiai célok hatékony %neg]e efmr}e
megvalosuldsat szolgélja, jogszablyi
és a dokumentumokban hivatkozasok, és
nyomon kvethetd ezeket  figyelembe
véve Kkésziilt el a
munkaterv.
A munkaterv a célok
megvaldsulasat
szolgalja, ¢és ez
nyomon  kdvethetd
benne.
Pedagdgiai folyamatok -
Megvalosiids
3. BECS tagok | Dokumentumelemzé | Fejlesztendd
A tanév Végl beszamold g teriilet:
megallapitisai alapjan

torténik a kovetkezd tanév
tervezése,

A beszdmoldk szempontjai
illeszkednek az intézményi
onértékelési rendszerhez

-Ev végi beszamold
-Eves munkaterv
-Intézkedési terv

Az intézmény éves
munkaterve a tanév
végi beszamolo és az
intézményi
Onértékelési
intézkedési tervben
megfogalmazott

Nincs teendd




szempontok alapjan
késziilt.

Az intézményi
dnértékelést a vezetd
iranyitja.

Tervezéskor a
szakalkalmazottakna
k személyre szabott
feladatokat  hatdroz
meg. A vezetd

Onértékelési
munkacsoportot hoz
létre és a
munkatervben
kijelsli az
elvégzendd

feladatokat, azok
hataridejét és a
felelOsoket.

Az intézményi
onértékelés célja,

az intézmény
pedagogiai-szakmai
munkajanak
fejlesztése a  sajat
szakmai program

megvaldsulasanak
eértékelésével. A
folyamat végén
meghatarozasra
kertilnek a
fejlesztendd
teriiletek. Pedagogiai
folyamatok: A
tervezett célok a
jogszabalyi
eldirasokat
figyelembe véve
keriiltek
meghatarozasra, €s
lleszkednek a

vezetd altal készitett
intézkedési tervhez.
A tanév végi
beszamoldk




adatainak statisztikai

elemzése utan

keriilnek

meghatarozasra a

kévetkezo tanév

feladatai; erre épiil a

kévetkezo tanév

munkaterve is.
4. Tagintézmény | Munkatervek, Fejlesztendo
- A stratégiai  tervek [gazgatd, igazgatdi pélyazat, | teriilet:

megvaldsitasa BECS tagok | beiskoldzasi  terv,

tanévekre bontott,
amelyben
megjelennek a
stratégiai célok
aktualis elemei.
(Intézmeényi
munkaterv, az

igazgatdl palyazat, a
tovabbképzési terv és
az Otéves intézkedési
terv  stb.  aktudlis
céljai, feladatai.)

Az intézmény éves

terveinek (eves
munkaterv, éves
intézkedési tervek,
munkak&zosségi

tervek, a pedagdgiai
munka, tervezési

dokumentumai  stb.)
gyakorlati
megvaldsitasa a
pedagdgusok,
munkakozsségek
bevonasaval torténik.
Az intézmény
pedagogiai
szakszolgalati  céljai
hatdrozzak meg a
modszerek, eljardsok
kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi
pedagégiai folyamatok
(példaul

szakteriiletekre

intézkedési terv
dokumentumelemzés
e:

A stratégiai tervek
tanévre febontva
késziilnek el, és
minden tanévre
kitlizésre keriiinek az
aktualis tanévben
elérendd célok.

Az intézmény éEves
terveinek
megvalositasaban
aktiv kozremilkoddk
a pedagoégusok.

Az intézmény céljai
hatarozzdk meg a
maodszereket,
eljarasokat.

Az intézményiinkben
Ggy szervezzik a
szakértdi  bizottsagi
tevékenységiinket,
hogy az a
fenntartdnak,
partnereknek,
klienseknek a
megelégedésére
szolgéljon.

Ningcs teendd




tervezett egymasra
épiilé  tevékenységek)
a szakteriileti szakimai
eléirasok teljesiilését,
a kliensek igényeinck
kielégitését, az elvart

tevékenységek
eredményességeét, a
kliensek
elégedettségét és a
fenntartdi  elvardsok

teljestilését szolgaljak.

5.
A pedagégiai szakszolgalati
tevékenység
szakteriiletenként és

egyiittesen megfelel az éves
tervezésben foglaltaknak, az
esetleges eltérések
indokoltak.

- A teljes pedagbgiai folyamat
kovethetd —az  Ora-  és
tevékenységtervekben,
allapotfelmérd
dokumentumokban, az egyéni

€s csoportos
esettanulmanyokban, az
esetmegbeszéld
dokumentumokban, a
konzultacios munka
dokumentumaiban, a
naplokban, valamint a kliensi
produktumokban.

Tagintézmény
Igazgato,
BECS tagok

Dokumentunelemzé
s:

-Munkaterv
-Beszamold
-Esettanulmanyok

A vizsgalatok
megfelelnek a
torvényben eléirt
jogszabalyi
kévetelményeknek.
A kliensek
vizsgalata az
eljarasrendnek és a
protokollnak
megfeleléen zajlott.
A torvényi
szabalyozdsoknak
megfeleléen
aktualizalasra keriilt
a szakértdi
vélemény. A
vizsgalatok
gyakorisaga
valamint az atto)
eltérés
jogszabéalyban  van
régzitve. Az
elkészitett szakértdi
véleményekben
megjelenik a

vald

Fejlesztendo6
teriilet:

Ningcs teendd




gyermek aktualis
allapota, és
fejlesztési javaslata.
A kliensek
allapotanak

figyelemmel kisérése
a  feliilvizsgalatok
alkalméaval a hozott
pedagogiai
jellemzés, a vizsgdlat
dokumentumai, a
kapott eredmények,
a megfigyelés és a
kikérdezeés
modszerei  alapjan
kapott eredmények
Gsszehasonlitasaval
torténik. A szakértdi
véleményekben és az
esettanulmanyokban
a pedagogiai
folyamat  nyomon
kévethetd.

Idén a tavalyi tanév
fejlesztendd teriiletét
megvaldsitottuk,
egységesitettlik a
gybgypedagdgusok
madszereit,
eszkozeit.

6.
A teljesitményértékelés
tények és adatok alapjdn,
tervezetten, és objektiven,

Tagintézmény
-igazgatd

A

teljesitményértékelés
ol a dokumentumok
felttltésre keriiltek a

Fejlesztendd
teriilet:

Nincs teendd

dokumentaltan, hataridére K réts s
torténik. rétaba  hataridore.
Mindenki személyre
szoldan az  eldre
kiadott pontozasi
rendszer szerint
értékelésre keriilt.
Pedagégiai  folyamatok -

Ellendrzés




Nincs dnértékelési feladat

Pedagégiai  folyamatok -
Ertékelés

7. BECS tagok, |5 éves onértékelési | Fejlesztendd
Az értékelés tények és adatok | Tagintézmén | terv, Tagintézményi | teriiletek:
alapjan  tervezetten  &s | v isazeats éves  Onértékelési
objektiven torténik, alapjat az terv elemzése: Nincs teendd
intézményi Onértékelési
rendszer jelenti. Az intézmeényi
Az intézményi Onértékelési -onertekf:lf:s,t (e E}Z
rendszer  mik&dését  az Igazgato anylya, s

intézmény vezetése iranyitja,
az dnértékelési folyamatban a
szakszolgalati kézisség
valamennyi tagja részt vesz.

az Gsszes pedagbgus
részt
dnértékelés
folyamatidban, mely
a munkatervben meg
is jelenik.

VESZ az

Az ertékelés tények

és adatok
(intézményi
onértékelés
kérddivel,
statisztika)  alapjan
torténik.
8. Tagintézmény | Dokumentumelemzé | Fejlesztendd
) . . Igazgatd, s: teriiletek:
-Az egyéni fejlesztési BECS tagok
terveknek megfelelGen -sziilok és a | Nincs teendd
torténik az egyénre szabott szolgaltatasokkal
értékelés, amely az értékeld tdmogatott
naploban nyomon intézmények
kivethetd. képviseldinek
) o elégedettségét mérd
-A_ klienéek erte!{eles’erol Kkérddiv
fejleszt6 céllal, megallapitott
gyakoriséggal . A sziil6i
;;sszacsatoinak a Kkliensnek elégedettségi
sziileinek/gondviselGjének. lférdéive’k
Az értékelés és 0SSZEgZesc:
visszacsatolas modja, I )
gyakoriséga b -sziilok tajékoztatisa
sziikségessége a  kliens az  intézményben
allapotara, életkorara, folyé ellatasrol

igényeire tekintettel keriil




megallapitasra

részletes és
szamukra megfeleld
volt 100% teljesen
elégedett

- a gyermek a
vizsgalat céljarol
tajékoztatiast kapott:
teljesen  elégedett
volt 100%

-a gyermek jol érzi
magat a vizsgalatok
SOran teljesen
elégedett 100%

-az intézmeény
szakemberei
megbizhatd
szakértelemmel  és
tapasztalattal
rendelkeznek
teljesen elégedett
100%

-a szakszolgalat
komfortja €s
felszereltsége
megfelelé  teljesen
elégedett 100%

-az intézmény
megkozelithetOsége
megfelelé tdbbnyire
elégedettek 90%, 10
% teljesen elégedett

-az intézmény nyitva
tartisa, a vizsgalatok
rendje figyelemmel
van a gyermekek és
a sziilok
elfoglaltsdgéara
teljesen elégedett
100%




-a szakszolgalat
munkatarsai sziikség
esetén mas
szakemberekkel
egylittmiikédnek
teljesen elégedett
100%

-az intézmény
munkatdrsai  igény
esetén elérhetdek
teljesen elégedett
100%

-8 sziilok
bizalommal
ajanlanak az

intézményt  masok
szamara teljesen
elégedett 100%

A partneri
elégedettségi kérdoiv
Osszegzése a  10.-
pontban keriil
kifejtésre.

-szakértdi
vélemények

Szakértdi bizottsagi
munkaban nincs
egyéni fejlesztési
terv,

sem értékeld naplo.

A vizsgalatot
kdvetben a gyermek
teljesitményérél

fejlesztd céllal
visszajelzést kap a
sziild. A gyermek és
sziild szdmara
€rthetd madon,




egyszeriien

megfogalmazva
torténik a
visszacsatolds.
Tajékoztatjuk a

sziildt  az  elozd
vizsgalat ota eltelt
fejlédésrol/stagnalas
r6l/romlasrol.

Minden dvben
intézményi

onértékelés torténik,
mely eredményérdl

intézkedési terv
késziil.
Az intézkedési

tervben megjelennek
a mérési eredmények
dsszegzése.
Téreksziink az
intézkedési tervben
megfogalmazott
fejlesztendd
teriiletek
megvalositasira. A
kéltségvetés
fliggvényében
fejlodik  épiiletiink,
eszkoz
felszereltséglink
boviil. A sztilbk és
partnerintézmények
igényeit  beépitjitk

stratégiai
dokumentumunkba,
gyakran tartunk
belsd team
megbeszéléseket, a
jo Gtleteket
beépitjiik.

A szakértdi

vélemények a




protokoll
kivetelményeinek
megfeleloen
késziilnek el, a
kliens  4llapotanak
megfeleld
pedagogiai,
pszicholdgiai
modszereket
alkalmazunk  team
munkaban. A
vizsgdlatrol
jegyzdkonyvet
készitiink. Taratalmi,
formai
kévetelmények a
protokollnak és a
térvényi

szabalyozasnak
megfelelek. A
kliensek és a

térvényes képviselk
szamara crthetd és
hiteles tajékoztatast
nyijt a szakértbi
vélemény.

Az elkészitett
szakértéi
vélemenyeket
minden esetben
postai uton,
tértivevényesen
kiildjik meg, a sziilé
személyes, eldzetes
tdjékoztatisa és
egyetértése utan. Az
online tértivevényen
szerepld atvételi
id6ponttél szamitva
15 nap all
rendelkezésére a
sziilé/gondviselonek,
hogy fellebbezzen az




illetékes Tankerileti

Kézponthoz, egyet
nem értését {rasban
kifejezve. A
koznevelési
intézmények,
tankeriileti

kézpontok, valamint
pedagdgiai
szakszolgalatok
eseiében postai Uton,
tértivevényesen
torténik a szakértdi
vélemény  atadasa,
amennyiben 15
napig nem érkezett
jelzés a
fellebbezésrol.
Fellebbezés esetén a
Tankertileti Kdzpont
kijelsl
szakért6i bizottsdgot
feltlvizsgalat

masik

céljabol, melyrol
értesiti a
sziilét/gondviselbt.
Pedagdgiai folvamatok -
Korrekcio
9. Tagintézmény | -Statisztikai adatok | Fejlesztendd
Evente megtdrténik az Igazgatd, | elemzése teritletek:
Onértékelés keretében a | ppeg tagok
mérési eredmények -intézményi szakmai
elemzése, a  tanulsagok onértékelés kompetencidk
levonasa, a fejlesztések fejlesztése,
meghatarozasa. Ezt -intézkedési terv

kivetéen az intézmény a
mérési-értékelési
eredmények fiiggvényében
korrekciot végez.

Az intézmeny a szakszolgélati
tevékenység
eredményessegérol sz6l6
informéciok alapjan
felillvizsgdlia a stratégiai és

A munka szervezése
soran beépiiltek az
operativ €s stratégiai
dokumentumokba a
mérési ellenbrzési €s
értékelési
eredmények.

A humaner&forras

tanfolyamokon
vald részvétel

Huméan  erdforras

bévitése

J6 gyakorlatok
gyljtése

Hataridé:




operativ terveit.

A problémak megoldasara
alkalmas  modszerek, j6
gyakorlatok gyQjtése, segitd
bels6 (Gtletek, egyéni
erdsségek) €s kiilsé
er6forrasok (példaul palyazati
lehetéségek) és  szakmai
tamogatasok feltérképezése és
bevonasa természete

fejlesztése nem
sikertilt foallasu
kollégakkal, oraado
kollégakkal lattuk el
idén a feladatot.

A beérkezett
kérelmek beosztisa a
térvényben eldirt
hatariddn beliil
megtorténik

Az
intézményigazgatd
folyamatosan
egyeztet a
fenntartoval az
eszkozfejlesziési
igényekrol €s ezek
indokoltsagardl. Az
eszkdzallomanyunk
megfelel a
pedagogusok
feladatainak
elvégzéséhez

A sziilol kérddivek
s a partneri
kérdbivek kiértekelt
eredményeit (8. és
11. pont tartalmazza)
beépitjiik a stratégiai

dokumentumokba.
Minden évben
intézményi
Onértékelés torténik,
melynek
eredményérdl
intézkedési terv
készil. Az

intézkedési tervben
megjelenik a mérési
eredmények

Osszegzése. A sziilok

folyamatos




és a
partnerintézmények
igényeit is beépitjiik
a stratégiai
dokumentumokba.

Gyakran
bels6
megbeszéléseket.

tartunk
{eam

Az intézmény a
szakszolgilati
tevékenység
eredményességérol
sz0lé  informacick
alapjan minden
évben feliilvizsgalja
a  stratégiai  €s
operativ terveit, és a
kovetkezd tanévben
figyelembe wveszi a
célok

meghatarozésanal.
10. Tagintézmén | Munkatervek Fejlesztendd
Az intézmény stratégiai €s| vy jgazgaté, | dokumentumelemzés | teriiletek:
operativ.  dokumentumainak | ppcg tagok | c:
elkészitése, mddositisa soran Nincs teendd
megtorténik az ellen6rzések A munkaterv
soran  feltirt informaciok elkészitésekor
felhaszndldsa. figyelembe vettiik az
INYR  ellen6rzést,
belsd ellendrzést,
erre épiilve késziilt el
erre a tanévre az
aktudlis munkaterv.

Személyiség- és

kbzisséglejlesztés

Nincs dnértékelési feladat

Az intézményben  folyd

pedagdgiai munkaval

Osszefliggd eredmények

11. Tagintézmény Fejlesztendd
-Nyilvantartjak és elemzik Igazgato, a.) A kliens | teriiletek:
az intézményi | BRCS tagok | allapotvaltozasanak
eredményeket: Nem meg jelent




-a kliensek
allapotvaltozasanak

objektiv adatai (tanulmanyi
eredményben vagy mas

teriileten azonosithato
valtozas).

-a  kliensek teljesitmény
eredményességét igazol6
mutaték (tanév végi
mindsitési eredmények)
értékelések, visszajelzések
gyakorisaga, sziilokkel,
pedagdégusokkal folyo
kommunikacié
rendszeressége és
hatékonysaga.
-lemorzsolodasi mutatok
(szakszolgilati ellatashol
kilépék, ajanlott

szakszolgalat ellatast nem
igénylok szama, jellemzd és

visszatérd akadalyok
elemzése) kovetések,
utégondozas a tartos

allapotvaltozas igazolasara.
-elégedettségmérés

eredményei (sziilo,
pedagogus, kliens),

-a szakértéi vélemenyekre
érkezett fellebbezések
sZama,

-pszichés  problémaja -
megoldddott”, sikeres

terapiak lezarasa. stb.

objektiv adatai

A tanévre
vonatkozéan 693 fb
esetében keriilt a
nyilvantarto
dossziéra a szakértdi
vélemény szama,
diagndzisa és
allapotvaltozdsanak
jele.

b.) Sziilokkel,

tanarokkal  folyo
konzulticio
rendszeressége

A vizsgéalatok
alkalmaval a
szakalkalmazottak
rogzitik az INYR-
ben a
gondviselok/gyamok
adatait. A
2024/2025-6s
tanévben 1023 {56
gondviseld/gyam
konzultacid tértént.
A vizsgélatokon
kiviil hozzéank
fordulé sziili  és
pedagbgus
konzultaciok
dokumentéliasat
(telefon, sz6beli
tajékoztatas, e-mail)
a szakalkalmazottak
konzultacios
feljegyzésen vezetik.

c, EHatatlan
gyerekek

A Klebelsberg
Kézpont altal 2017.
majus 22-én
tovabbitott LAZ

gyerekek szamanak
cstkkentése

Hataridé:
folyamatos




ellatasra varakozdk

fogalmanak

egységes

értelmezése és
kezelése a
pedagdgiai

szakszolgalati
intézményekben (1.
melléklet) alapjan a
szakértdi bizottsagi
tevékenység
szakfeladat esetében
a szamitas alapjat
kizardlag az
ellatasban
résztvevék  szdma
adja, az ellatasra
varakozok csoportja
nem értelmezhetd.

Els6 vizsgélati
idépontra nem jelent

meg felillvizsgélatos:
57 16

Masodik  vizsgalati
idépontra sem jelent
meg feliilvizsgalatos:
13 6

d,
elégedettségmérés
eredményei:

A4
partnerintézmények
elégedettségi kérddiv
részletezése

A pedagogiai
szakszolgalat  altal
adott tdjékoztatassal

teljesen elégedett
100 %

-A szolgaltatasok
minodségével 100 %o-




a teljesen elégedett

-A szolgaltatasok
hozzaférhetdségét
megfeleldnek tartja
teljesen elégedett
100 %

-A szolgaltatast
igénybe vevd
intézménnyel a
kapcsolattartas
modjat az intézmeény
képviseloi 100 Y%-
ban megfelelonek
tartjak

-Milyen mértékben
itéli megfelelonek a
konzultaciok,
egyeztetések
SZAmossagat,
rendszerességét
megfeleld 100%

-A
szakalkalmazottak
segitbkészségével
teljesen elégedettek
100%

-A szakszolgalat az
intézmény
pedagégiai
munkajat, a
gyermekek, tanulok
fejlodését teljes
mértékben segitik
100 %

A Szuldi
elégedettségi kérddiv
részletezése a 8.
pontban szerepel.




A pedagogusok
100%-a elégedett az
intézményen  beliili
informacidatadassal.
Teljesen elégedettek
(100%) a sziildkkel
vald kapcsolattartas
formaival.

Teljesen elégedettek
(100%-a) az
egyenletes terhelés
megvaldsitdsra vald
térekvéssel a kozds
dontésekrol az
intézményi
valtozasok
szilkségességevel
kapcsolatban.

Teljesen elégedettek

(100%) az
intézményben a
tovabbképzések

kivalasztasat illetben
és a beiskolazds terv
elkészitésével
kapcsolatban.

Teljesen elégedettek
(100%-a) az
intézményvezetd
ellendrzo-értékeld
tevékenységével.

Teljesen elégedettek
(100%-a) hogy
képzéseken vesznek
részt, melyet
hasznositanak €s
egymasnak atadnak.

e, a szakértoi
véleményekre
érkezett




fellebbezések szama

Bizottsagunk tagjai
mindent megtesznek
annak érdekében,
hogy a fellebbezések
elkeriilhetéek
legyenek.
Elsédlegesen
tovabbra is a
gyermek jogait
(érdekeit) tartjuk
szem elott,
figyelembe véve a
torvényesség €s a
csalad  lehetoségeit
az
intézménykijelslésné
L

Idén 1

esetben
tortént fellebbezés.
12. Tagintézmény Nyilvantarté Fejlesztendd
Az intézmény munkatervének igazgatd, becs tasakon teriilet:
egyik prioritasa a tagok eredmények
szakszolgélati  tevékenység elemzése, Intézményi
eredmeényessége. partnerek bevonasa
o Az intézmény partnereinek Szakszolgdlatunk a | sikertényezok
bevondasaval torténik meg az kis letszdm ellenére azonosftisa
intézményi miikddés eredményes, érdekében
szempontjabdl tavalyhoz képest n6tt
kulcsfontossagl a behivottak szama. | fatgrids:
sikertényezOk azonositasa. statisztikai adatok folyamatos
ellatottak szama:
A tavalyi tanévhez
képest 100
behivassal tobb
tortént ezidaig, a
megjelent gyerekek
szama is t6bb volt,
annak ellenére, hogy
nagyon nagy szamu
a nem meg jelenés
1.idGpontra, €s
kevesebb fHallasn
szakemberrel
dolgoztunk.
13. Tagintézmény | Szakalkalmazotti Fejlesztend6




Az  intézmény  vezetése igazgatd értekezletek teriilet:
gondoskodik a szolgaltatasi jegyz6konyvei
eredményességréi 52616 intézkedési terv, Nincs teendd
informaciék belst beszamoldk,
nyilvanossagarol. munkatervek
Az eredmények elemzése és a elemzése:
szitkséges szakmai tanulsagok R
levondsa ¢és visszacsatoldsa fA‘Z Inte%fneny’
szakalkalmazotti feladat. igazgatoja tanev
A belss & kilss elejénaz
mérési/vizsgilati eredmények onértékelési
felhaszndlasra keriilnek az munkacsoport
intézményi Snértékelés Szamara
eljarasaban, kiemelten a meghatarozza
fejlesztési, intézkedési tervek feladatnak, hogy a
készitésekor. partnerek
elégedettségét
felmérjék, ezeket
egylitt szazalékosan
kielemezzék, és
beépitsek az
intézkedési tervbe.
Belsd kapcsolatok,
egyiittmiikddés,
kommunikacid

14. Tagintézmény | Dokumentumelemzé | Fejlesztendd
A pedagogusok szakmai Igazgatd s teriilet:
csoportjai maguk alakitjak
ki mitkddési kiriiket, 6nallo ~-Munkak&zisség Nincs teendd
munkaterv szerint éves munkaterve
dolgoznak. A
munkaterviiket az A
intézményi célok tagintézményiinkben
ﬁgy’eleml3evételével munkacsoport nem
hatarozzak meg. mikodik, de a

megyei szakértdi
munkakzdsségben
részt vesziink.

15. Tagintézmény | Dokumentumelemzé | Fejlesztendd
Az  intézmény €l az| Igazgatd, s: teriilet:
informaciéatadds  szébeli, | pprCg tagok
digitdlis és  papiralapd -Munkaértekezletek, | Nincs teendd
eszkizeivel, Dbiztositja a munkakézosségi
munkatiarsaknak a értekezletek

sziikséges informaciokhoz €s




ismeretekhez
hozzaférést,

valo

jegyzbkbnyveinek
elemzése

Az intézményen
beliili informacio
aramlas kétiranya. A
munkatarsak
szamara  biztositott
az informaciok
hozzalérése.
Rendszeres
értekezletek és
megbeszélésekrdl,
Jegyzékinyv késziil,
melyek tartalmaval
szdban és irasban is
tajékoztatas nyljtasa
torténik. A
tovabbképzésekrol
minden esetben e-
mail-ban torténik

tajékoztatas. A
térvényi
valtozasokrol az
intézmény igazgatoja
biztositja a
tajékoztatdst.

A hatékony
egylittmUliktdéshez
hozzajarul a
kolcstngs
kommunikacid, mely
t&bb csatornan
keresztil is
megvalosul.
Csaladias
egylttmiiksdé

munkahelyi légkor.
A protokoll lehetové
teszi &  megyei
szakértdi bizottsdgok

tekintetében a
szalmai munka
egyseges

szinvonalon és




egyesitett
tartalommal valo
megvalositdsat. A
protokoll kiterjed a
vizsgalatok
megszervezésére,
tartalmara, a
sziikséges
adminisztracios
teenddk
Gsszefogasara.

Web lapok tartalmi
elemzése:
Megtaldlhatdk a
szakemberek, az
intézmény
diagnosztikai
feladatai, részletesen
tajékoztatja a
felthasznaldt a
vizsgalat inditdsarol,
menetérol.
Kézérdeki
informacidk a
kiilonb6z6é  terapids
modszerekrol,
tandcsadas,
tajékoztatas a
torvényi
valtozasokrol.
Let&lthetd
dokumentumokat
tartalmaz a
kiilonbtzo
intézmények
SzAamara.

Megyei szakeértoi
munkakozosség
¢rtekezletein  részt
vesziink.

Az intézmény
kapcsolatai

kiilsd

- Az intézmény az azonositott

Tagintézmény

Kiils6 partnerekkel

Fejlesztendo




partnerekkel kapcsolatos Igazgatd, vald kapcsolattartas | teritlet:
tevékenységekrdl BECS tagok | dokumentaciéinak | Egyeztetés a kiils6
tartalomleirassal is elemzése partnerekkel  az
rendelkezik. Elégedettségmérések | intézményi
* Az intézmény terveinek eredmenye: tervekrél
elkés?itése sordn megtirténik Partnerekkel tortént | Hataridé:
az ‘?rmteﬁ kii'ls(:'r partnerekkel megbeszélésekrdl, folyamatos
vald egyeztetés. eléadasokrs]
¢ Rendszeresen megtdrténik a JegyzOkonyv késziilt.
kiemelt kulesfontossagu . .
partnerek igényeinek, TER_ célokban
elégedettségének megjelent a
megismerése, ezek partnerekkel torténd
eredményeit figyelembe kapecsolattartas  (pl.
veszik a tervezésnél. csaladsegitdkkel,

valamint elGadas
» Rendszeres, kido}gozott és tartdsa
kovetheté  az  intézmény intézményeknek).
panaszkezelése.

Minden évben

megtirténik a

partnerek

elégedettségmerése,

melynek eredménye

beépiil az

intézkedési  tervbe,

valamint megjelenik

a munkatervben.

16. Tagintézmény | Dokumentumelemzé | Fejlesztendd
Az intézmény vezetése a Igazgato, s teriilet:
jogszabalyban eldirt BECS tagok Nincs teend§
modon eleget tesz -sziilék €s a
tajékoztatasi szolgéltatasokkal
kﬁtelfazettségének, a hel)’fben tmogatott
SZOk asos moEI on intézmeények
tajékoztatja kiilso L
partnereit. képviselbinek
-A partnerek tajékoztatasat elégedettségét mérd
és véleményezési kérdéiv

lehetdségeinek  biztositasat
folyamatosan
feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztil.

2”1

A sziiléi kérddivek
értékelése
pontban

részletes
az 8.
talalhatd




A partneri kérddivek
részletes elemzése a
11. pontban talalhatd

Honlapok,
tajékoztatok
elemzése

A tajékoztatas
hivatalos levelezés,
e-mail,  személyes
megkeresés vagy
telefonos Gton illetve
internetes
{izenetkiildés
formajaban torténik.
Ezen kiviil
folyamatos friss

hireket tartalmaz az
intézmény honlapja,
illetve a letdlthetd
dokumentumok €és a
segédanyagok is
megtaldlhatok a
honlapon.

A pedagogiai  miikodés

feltételet

Targyi-infrastruktoralis
feltételek

17.
Az intézmény rendszeresen
felméri a munkaterv
megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntarto
felé.

Tagintézmény
Igazgatd

Fenntart6 felé
megkiild&tt
probléma  jelzések
elemzése:
Rendszeresen
felmérem az
infrastruktirat, a
hianyokat, kollégak

visszajelzéseire s
szamitok ebben,
hogy mi hidnyzik az

Fejlesztendo
teriilet:

Nincs teendd




ergonomikus
kornyezet
kialakitasdhoz. A
felmeriilé hianyt,
problémat jelzem a

fenntartd  felé. A
koltségvetés
fugegvényeben
priorizalom a

Jjavitasra, fejlesztésre
varo feladatokat.
IKT

eszkdzparkunkban
mindenki
rendelkezik
hasznalhatd
laptoppal.

Klima  berendezés
keriilt 1 szoba
kivételével
mindenhova. Idei
tanévben minden
szoba tisztasagi

festésen esett 4t. Uj
kerités keriilt a régi
balesetveszélyes
helyére. Az épiilet
kiils6 falan 1évd
megrongalddasok
javitasra keriiltek, és
0j festést is kapott az
épulet. Kiviil-beliil
megszepiilt,
megtisztult helyszin
fogadja a hozzank
érkezdket.

18.
Az intézményi munkaterv
tartalmazza a
kérnyezettudatossag,
kérnyezetvédelem

szempontjait, ennek elvei és

Tagintézmény
Igazgatd

Intézmeényi
munkaterv
elemzése:
A munkaterv
tartalmazza a
fenntarthatosag elve
szerinti mikodést.

tartalmi

Fejlesztendd
teriilet:

Kornyezettudatossa
g részletesebb

megjelenése

a

kritériumai szerint tervezi és M o munkatervben
valdsitia meg a megfelel T-argyil , kdmyezet
targyi kérnyezet kialakitasat. klalakltasar , 2 | Hataridé:
fenntarthatosag  és folyamatos

A kérnyezetvédelmi kérnyezettudatossag
szempontok megvaldsuldsat elve  szerint lett
folyamatosan ellendrzi kialakitva.

19. Tagintézmény | Targyi kornyezet | Fejlesztendd




Az intézmény felkésziilt arra,
hogy széles életkori
spektrumba tartozé kliensek
fogadasara egyarant célszeri
€s biztonsagos targyi
kdrnyezetet hozzon létre

[gazgato,

elemzése:
Intézményiink az
elmult években nagy
gondot forditott arra,
hogy minden
életkornak megfelelé
és biztonsagos
kérnyezetet alakitson
ki. A konnektorokba
véd6  behelyezese
keriilt, hogy ne
tudjon belenytlni a
kisgyermek. Az
asztalok sarkédra
védd kertilt, hogy ne
iithessék be a
fejitket. A mosdodba
pelenkazoé rész kerdilt
kialakitasra. A
vardba a
kisgyerekeknek
varotermi  asztalka
székekkel kertilt
beszerzésre.
Mozgéaskorlatozott
feljaré  kialakitasra
kertilt. A nem
biztonsagos keritést
kicseréltiik, most
mér biztonsagos
mindenki szamadra.

teriilet:

Nincs teendd

Személyi feltételek

20.
Az intézmény
rendszeresen
szakteriileti
humaneroforras
sziikségleteit, realis képpel
rendelkezik rola.
-A humanerdforrasban
bekdvetkezé  hianyt, a
felmeriilt problémikat
idejében jelzi a fenntarto
SZAmAara.

felméri a
munka

Tagintézmeény
Igazgato,
BECS tagok

Eves beszamoldk

Az
igazgatd felméri a
humaner&forras

szitkségleteket £s
idejében  jelzi a
problémakat a
fenntartd felé.

intézmeény

A 2024/2025-6s
tanévben 4 o6
szakalkalmazott és 5
Oraadd kolléga latta
el a feladatokat.

Fejlesztend6
teriilet:

szakember létszam
foallasu
logopédussal és
gyogypedagdgussal

novelése,

Hatarido:

folyamatos




A szakalkalmazottak
képzettsége €s
végzettsége megfelel
a szakteriileti
tevékenységek
feltételeinek az
intézmény miik&dési
céljainak.
Logopédus és 2 fo
gyogypedagogus
szakemberre van
szitkség a kivetkezd
tanévben a
feladatellatas
szempontjabdl,  és

egy félallasa
pszichobgusra. Az
orvosokkal egesz
éves szerzGdést
sikeritlt k&tni, igy
velik nyaron s
tudunk team

munkaban dolgozni.

Szervezeti feltételek

21

Az intézmény munkatarsai
képességiik, szakértelmiik,
érdeklodéstik szerint
javaslatokkal segitik a
fejlesztést.

Az  intézmény  pozitivan
viszonyul a felmeriilt

ttletekhez, megvizsgélja azok
beilleszthetdségét a fejlesztési
folyamatokba.

Az intézmény lehetdségeket

teremt az innovacidt és a
kreativ gondolkodast
Bsztiénzd

mithelyfoglalkoz4sokra,
forumokra,

Tagintézmeny
Igazgato

Eves  beszamoldk
tartalmi elemzése:
Az intézmény
dolgozdi legjobb
tudasuk szerint
folyamatosan azon
vannak, hogy az
intézményiink
fejlodjon.  Ki ki
érdeklodése és
szaktuddsaval segiti
az intézményiink
szépiilését (kert
gondozasa, virag
iiltetése,
karbantartis,
zarak csergje,
fénycso cseréje).
Javaslatokat tesznek
mind a

gyogypedagogiai

ajté

Fejlesztendd
teriilet:

Miihelyfoglalkozas
ok, forumok tartisa

Hataridé:
folyamatos




A legjobb gyakorlatok eszkdzdk

eredményeinek bemutatasira, egységesitésére,

kovetésére, alkalmazésara mind eléadasok

nyitott a testillet és az tartisara.

intézményvezetés Felmeriilt  &tleteket
kapacitasunk szerint
beépitjitk a
munkafolyamatokba,
stratégiai
dokumentumokba.
Szivesen vesszik a
jo gyakorlatokat,
elfogadjuk, beépitjitk
a munkdba.

22. Tagintézmény | Dokumentumelemzé | Fejlesztendd
A feladatmegosztas a Igazgatd 5! terilet:
szakértelem és az egyenletes
terhelés alapjan torténik. -Tantargyfelosztds | Nincs teendd

-Munkakéri leirasok,
munkatervek

Mindenki a kételezd
orajanak megfeleld

vizsgalati szdmot
kap. A
munkaszervezés
soran torekszem az
egyenletes
feladatmegosztasra,
mely az
iitemtervben,
munkatervben és
munkakéri leirdsban
is nyomon
kévethet.  Tudom
kinek mi az
erbssége,
gvengesége, erre
épitve  torténik a

feladatok kiosztasa.

Idén TER célok kézé

bekeriilt 2
kolléganak is a
vezetdi feladatok
kaéziil delegalt




feladat.

Az intézménytipusra

vonatkozd nevelési, nevelési~

cktatasi iranyelvben

meghatarozottak
23. Tagintézmén | Beiskolazasi, Fejlesztendd
o L. y-igazgatd tovabbtanulasi teriilet:

A képzési ¢s fejlesztési tervek gaze .

elkészitése az eredmények tervek tartalmi | . 4

elemzése Nincs teend6

ismeretében, azokra éplilve,
annak érdekében tSrténik,
hogy a munkatérsak szakmai
tudasa megfeleljen az
intézmény  jelenlegi €s
jovibeli igényeinek,
elvarasainak.

o A tanitdsi modszerek, a

neveldoktatd munkat
tamogatdé papir alapi és
digitalis tankonyvek,

segédanyagok kivélasztisa és
alkalmazasa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritdsokkal
dsszhangban torténik.

A beiskolazasi terv
elkészitése annak
torténik,
hogy a munkatarsak
szakmai tudasa
megfelelé legyen a
szakértbi
tevékenység
ellatasahoz.

érdekében




