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1. A MINéSEGFEJI,,ESZ,TES ELOZMENYEIL JELENLEGI
HELYZETE INTEZMENYUNKBEN

A mindségfejlesztés 1épéseit, a mindségiranyitdsi programhoz csatolt UTEMTERV
tartalmazza: folyamat szakaszai, idérendje, felelds személyek (fliggelék)

1.1. FENNTARTOI MINOSEGPOLITIKA, KULONOSEN AZ INTEZMENYRE
VONATKOZO FELADATOK

A fenntartoi elvarasokhoz rendelt sikerkritériumok elérése a célunk. Teljesitésével akkor
vagyunk elégedettek, ha az intézményiink céljainak, a torvényi eldirdsoknak és a fobb
miitkodési teriileteknek megfeleléen a partnereink minimum 80%-os elégedettségiiket
fejezik Ki.

Elégedettséglik mérése rendszeresen (kétévente) torténik a szempontmatrixban felsorolt
tertileteken.

A fenntart6 altal meghatarozott feladatok szinvonalas ellatdsdhoz sziikséges a targyi feltételek
tovabbi javitasa. a személyi feltételek biztositasanal nagyobb gondot kell forditani a nagyobb

aranyu f6allasu pedagogus létszam biztositasara.



2. INTEZMENYI MINOSEGPOLITIKA

Mindségfelfogasunk koézéppontjadban partnereink elégedettségének biztositasa all. A
kozoktatasi intézményben tanuld didkok, az ott dolgozd pedagdgusok, valamint a fenntartd
igényeinek figyelembevétele. Elkotelezettek vagyunk a szakmai munka és az intézményi
mukodés szinvonaldnak folyamatos fejlesztése irant.

Az intézményvezetés tudatositja a munkatarsakban a vonatkoz6 jogszabalyokat, térvényi
kotelezettségeket, jogokat, valamint a szakmai elvarasok fontossagat.

A szinvonalas munkavégzéshez, mindségfejlesztéshez sziikséges erdforrasokat a vezetd
biztositja. Az emberi er6forrds tudatos tervezésével, fejlesztésével (képzés, Oonképzés) a
tarsadalmi és partneri igényeknek valé megfelelést biztositjuk.

Rendszeres visszajelzést gyljtiink céljaink megvaldsuldsarél, ¢és a munkatarsak
elégedettségérol. Szervezeti céljainkat egyértelmiien megfogalmazzuk a munkatarsak
szamara, bevonjuk 6ket a dontéshozatalba. Biztositjuk a hatékony csoportmunka feltételeit.

A hatékony és eredményes munkavégzést elismerjiik, ennek 6sztonzd rendszerét kidolgozzuk,

mikodtetjiik.

2.1. JOVOKEP

Folyamatosan j6 mindségli oktaté-neveldé munkat végziink a tanuldk megelégedésére.
Iskolank egyéni arculatanak kialakitasa hagyomanyinak megteremtése folyamatos.

Elért eredményeink tagintézmények mikrokornyezetében egyre ismertebbé valnak.
Hatékonyan miukodik kiils6- bels6 kommunikacionk. Partnereinkkel egymast segitd, €lo
kapcsolatunk van.

Pedagodgiai céljaink megvalositasahoz szakmai segitséget kériink, és kapunk a gimnazium
mitkddtetésével kapcsolatos intézményektdl.

Lehetoség van az egyéni fejlodésiinket eldmozditdé tovabbképzésekben vald részvételre.
Beleértve a nyelvtanulast és szadmitogépes ismereteink karbantartasat.

Id6nk, lehetdségiink van a szakirodalommal vald elmélyiilt foglalkozasra, tudomanyos
munkdra a szakteriiletlinkon. Az iskolai oktatds- nevelés segitésére kiadvanyokat,
segédanyagokat készitiink.

Tanulméanyutakon, felkészitéseken vesziink részt.

Targyi felszereltséglink biztositja az eredményes pedagogiai tevékenység feltételeit.



Szakmai munkank elismert a fenntart6 részérdl is. Ehhez kapcsolodik anyagi elismertségiink.
Az intézmény sajatossagaibol adodoan a gazdalkodast a kozvetleniil a fenntartd ala rendelt
gazdasagi osztidly végzi, a rendelkezésre all6 pénzeszkozoket folyamatosan ki tudjuk

egésziteni egyéb forrasok altal (palyazat).

KULDETESNYILATKOZAT

Iskolankban esti munkarend szerint felnéttek gimnaziumi képzése folyik.

Célunk, hogy didkjaink képesek legyenek alkalmazkodni a vdltozo
koriilményekhez. A tanulolozponti miikddés megvaldsitasdaval iskolank
felkindlja a ,mdsodik esélyt”, a tovabblépés lehetdségét is.

Kovetelményeink, elvarasaink, ardnyban dllnak az iskoldban folyé oktatas
szinvonalaval.

A tanar- didk viszonyt az Gszinteség, a feleldsségérzet és az emberséges
bandsmod hatja at.

Iskolank tdrgyi felszereltsége megfelel. Bérelt tantermeink, s ezek
kozvetlen kdrnyezete rendezett, esztétikus.

Iskolank kozossége folyamatos fejlodésre, fejlesztésre torekszik.
Sikeres miikddésiinket segiti az intézményi mindségirdnyitdsi rendszer
miikodtetése.




3. INTEZMENYI MINOSEGIRANYITASI RENDSZER

3.1. A vezetés elkotelezettsége és felelossége

A mindségfejlesztés ujfajta vezetdi szemléletet igényel. A mindségfejlesztd tevékenységbe
bekapcsolédd kollégdk fontos szerephez jutnak szervezeti szinti latdasmodjukkal,
problémamegold6 technikak alkalmazéasaval. A fejlesztdé munkat a vezetd az iranyités
eszkozeivel tamogatja (kinevezések, felelosségi korok, hataskorok, elismerések).

A fejlesztd javaslatok elfogaddsahoz az egész testiilet jovahagyasa sziikséges.

Vezetoi célok a mindségfejlesztés sordn:

e cgyenletesessé, kiszamithatova és partnerkdzpontiiva tenni az intézmény miikodését,

e olyan miikddést biztositani, amely alkalmassé teszi az intézményt a felmeriild problémak
megeldzésére, kezelésére, javitasara,

e pozitiv, problémamegoldo kultira kialakitdsa a szervezetben,

e konszenzusos ¢€s szakmai alapi szervezet 4atalakitds a mindségfejlesztd tevékenységben

résztvevd csoportok segitségével, a stratégiai és mindségi céloknak megfelelden.

Vezetdi feladatok (igazgato, igazgato helyettes, tagintézmény-Vezeto) ezzel osszefiiggésben:
e amunkatarsak folyamatos motivalasa, értékelése, képzése
e programok, projektek tdmogatasa (tervezés, iranyitas 6sszehangolas),

e mindségkdzpontu szemléletvaltds megvalositasa.

3.2. Tamogaté szervezet létrehozasa

A tamogat6 szervezet létrehozésa és a munkatarsak szerepének, helyének meghatarozasa nagy
koriiltekintést igényel.

e meghatarozzuk, hogy a tdimogato szervezeten kiviil kik, milyen mélységben és esetekben
vesznek majd részt a mindségfejlesztd tevékenységben. Hogyan tudjuk
legeredményesebben biztositani a kollégak bevondsat, folyamatos tajékoztatasukat
milyen mddon és rendszerességgel oldjuk meg

e Figyelembe vessziik, hogy a legnagyobb mértékben biztositani tudjuk a
reprezentativitast, az egyes teriiletek lefedettségét, és a hatékony informacidaramlast.
(régiok, kor, nem, humadn, real, vezetd, beosztott)

e Meghatarozzuk a tamogato szervezet feladatkorét és dontési kompetenciait.



Tamogato szervezetiink harom fobdl all. (egy vezetd és két tag)

Tapasztalataikat folyamatosan bdovitik elméletben és gyakorlatban is, ami a feladatok
gordiilékeny megvaldsitasat €s a célszerii szervezést is eldsegitik.

Képességeik, személyes tulajdonsagaik alkalmassa teszik Oket a projekt megvalositasara, a
munkatarsak mozgositdsara, motivalasara.

Valamennyien rendelkeznek a 1ényeglatas, analizalas, szintetizalas képességével,
tervezésiikben redlisan gondolkodnak, kommunikativak, kiemelkedéek az adminisztracios

munkaban.

3.2.1. Erdforrdsok biztositisa

Anyagi- technikai erdforras:

A  mindségfejlesztés sikeres megvalositdsdhoz az intézmény teljes eszkozrendszere
rendelkezésre all.

( szamitogépek, fénymasolo, fax, Internetes hozzaférés, papir, projektor, tablak, kartonok)

A tdmogato szervezet tagjainak dijazésa a mindenkori mindségi bérpotlék szerint biztositott: a
vezetének 300%, a tagoknak 200%.

Az eredményes és hatékony team munka alapfeltételét, jellemzdit az alabbiakban latjuk:

kozos célok és szandékok

er6forrasok hatasos hasznalata

a kisérletezés, kreativitas batoritasa

kolcsonds bizalom, elkdtelezettség, konfliktus-megoldo 1égkor

vezetési feladatok megosztasa

k6zo6s megegyezésen alapuld eszkdzrendszer €s ligyrend

hatasos interperszonalis kommunikaciéd

kozos megegyezésen alapuldé mechanizmusok a probléma megoldéasara és
dontéshozatal

a team teljesitmény (folyamat, teljesitmény) rendszeres értékelése

V VVVVVVVYY



3.3. JOGSZERU MUKODES

Az intézményvezetés gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikddését szabalyozd jogi
dokumentumok torvények, kiilonb6z0 szintli rendeletek és a fenntartd szerv vagy az

intézmény belsé szabalyozoi hozzaférhetdk legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai

ismerjék €s betartsak.

Dokumentum felilvizsgalat, felelds hol talilhaté?
frissités ideje
Alapito Okirat Sziikség esetén a A fenntarté A fenntarto
Miikodési engedély fenntarto székhelyén
A zar6 rendelkezés, A gimnazium
Hazirend illetve a torvényi Az igazgaté székhelyén és a
eléirasok szerint tagintézményekben
A zar6 rendelkezés, A gimnazium
illetve a torvényi Az igazgaté székhelyén és a
SZMSZ oo . P
eldirasok szerint tagintézményekben
Lo A zaro rendelkezés, A gimnazium
Pedagogiai . .o . . . . L.
illetve a torvényi Az igazgato székhelyén és a
Program .y . e S,
eldirasok szerint tagintézményekben




4. TERVEZES
A mindségi miikddés fenntartdsa ¢és fejlesztése ¢érdekében mind a mindségiigyi

tevékenységben, mind az intézményi mikodés egészében a PDCA -elv érvényesiil.

Tervezés (Plan) — melyet helyzetértékelés eléz meg
Megvalositas (Do),

Ellendrzés- értékelés (Check)

Korrekcid (Act)

A mindségtervezési rendszer valdjaban stratégiai tervezés, €s kozvetleniil kapcsolodik az

intézményi stratégidhoz.

4.1. Stratégiai tervezés (MIP, Pedagogiai Program ,vezetdi palyazat):
A stratégiai tervezés magaba foglalja:

e az intézmény kiildetését (misszidjat),
e eroforrasait,
o kornyezet elemzését — ahhoz, hogy meg tudjuk hatarozni, mik legyenek az intézményi

prioritasok és stratégiak.

A stratégiai tervben fogalmazddik meg, hogyan tud az intézmény a legjobban teljesiteni a
meghatarozott célok, er6forrasok és valtozo lehetdségek esetén.

A stratégia megvalositasa rendszerint az intézményi struktira, az informécios rendszer, a
tervezés €s az ellendrzés megvaltoztatasat vonja maga utdn. Ha a komponenseket megfeleld

modon csatarendbe allitjuk, az intézmény javulé mitkddésre szamithat.

4.2. Eves munkaterv

A stratégiai céljaink lebontdsat jelenti konkretizalt feladatok, feleldsok, elvart eredmények
meghatarozasaval.(minden év jiniusaban késziil el a kovetkezd évi)

A folyamatosan ellatandé napi feladatok mellett, mint ujfajta tervezési modszert a
projekttervezést alkalmazzuk, melynek segitségével egyszeri, adott idében végrehajtando
feladatra koncentral az intézmény. A projekt egy-egy konkrét stratégiai program vagy

részprogram (idben, feladatban, koltségben) jol koriilhatarolhato része.
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4.3. A tanuldokra vonatkozo éves pedagogiai tervezés és értékelés

A tanulok alkalmankénti teljesitményének értékelése a kialakitott elveknek
megfelelden szaktanari kompetencia. A félévi illetve év végi osztalyzat kialakitasa érdemben
tikkrozze a tanuld egész éves atfogo teljesitményét.

A félévi illetve év végi tantargyi érdemjegyek javaslata, megéllapitdsa szintén a szaktanar
feladatrendszerébe tartozik. Ugyanakkor a kdzoktatasi torvény kimondja, hogy ha a javasolt
osztalyzat a tanuld éves teljesitményének osztalyzatokban kifejezett ,,szamtani atlagatol”
érdemben eltér, azt a szaktanarnak meggyo6zden indokolnia kell. A félévi és év végi

érdemjegyek véglegesitése neveldtestiileti jogositvany.

A tanulok értékelése a pedagodgiai folyamat meghatarozo teriilete, végig kiséri az oktatasi-
nevelési folyamatot, s az egyes képzési szakaszokat kiillonb6z6 vizsgak zarjak. Ezen fejezet
nem foglalkozik a bemeneti és kimeneti értékeléssel, kizarolag az oktatasi-nevelési folyamat
részeként kezeli az értékelési rendszert. Az értékelés motivalja a tanuldt, visszacsatol a
szaktanar szamara, jelzést kiild a tanulo felé, s folyamatosan segiti az iskola ellenérzési

rendszerét.

Ertékelési alapelveink az alabbiakban rogzithetok:

- az értekelést egyarant hasznaljuk diagnosztizélasra, folyamat jellemzésre €s
Osszegzésre,

- a munkakozdsségekre ill. a neveldtestiilet egészére nézve egységes értékelési
rendszer kialakitasara és kovetkezetes alkalmazasara toreksziink,

- elézetesen nyilvanossagra hozott, lefektetett elvili, kiszdmithatd, indoklassal
ellatott és igazsagos értékelést valdsitunk meg,

- az irasbeli dolgozatokndl, a szoébeli feleléseknél ¢és a gyakorlati
munkavégzéseknél egyarant egységes alapokon nyugvo, de személyre szabott
értékelést alkalmazunk,

- az osztalyozasnal a hagyomanyos 5 foku skalat hasznaljuk, és rogzitjiik az 5-4-
3-2-1 osztalyzatokhoz tartozo kdvetelményeket,

- az értékelésnél betartjuk a rendszeresség €s a modszertani sokszinliség elvét
/feleltetés, dolgozat iratds, évfolyam felmérések, otthoni munkak értékelése,
osztalyok latogatasa, félévenkeénti ill. rendkiviili értékeld értekezletek stb./

- értékelésnél a jutalmazas €s az elmarasztalas 6sszhangjara toreksziink.
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A pedagbgiai folyamat gyakorlataban az osztalynaploban tanulonként minimalisan
félévenként a tantargy heti 6raszamaval egyenld szamu osztalyzat, de legaldbb 2 osztalyzat
rogzitése sziikséges. Az egész osztalyt érintd felméréseket ill. a kotelezden eldirt "nagy"
dolgozatokat elére bejelentjiik, ill. az osztidly varhatdo nagy terhelésével egyeztetjiik. Az
értékelés ciklusanak meghatdrozasa az adott nevel6tol fligg, természetesen a didaktikai
egységek figyelembe vételével. A tanév végi értékelésnél a teljes tanévre vonatkozo
osztalyzatokat vessziik figyelembe. Az eredményesség elofeltétele a nagydolgozatok és
kotelez6 hazi dolgozatok hataridore torténd elkészitése. Ezek szabalyozéasat a hézirend is

tartalmazza.

Felméro irasbeli dolgozatok

A tananyag egy-egy fejezete utdn irt dolgozat, amely a rendszeres munka
ellendrzésére, a folyamatos munka értékelésére ad lehetdséget. Az értékelés altalaban
pontszamok alapjan torténik, ami figyelembe veszi a kérdések nehézségi fokat.

Elégtelen mindsités : 25 % - 35 %.

Jeles mindsités : 80 % felett.
Az alapvetd fogalmakat szamonkérd dolgozat esetén a fenti mindsités igy modosul :
Elégtelen mindsités : 50 % alatt.

Jeles minosités : 90 % felett.

Témazaro dolgozatok

Tobb fejezet Osszefoglald dolgozata, mely szamot ad arrdl, hogy milyen szinten
sajatitottak el a tanuldok az adott tanitasi egységet. Ez jelzés a tanul6 €s a tanar szdmara is.

Ertékelése hasonlo a felmérd dolgozatok értékeléséhez:

Elégtelen mindsités : 25-30 %

Jeles minosités : 80 % felett.

A mindsitéskor figyelembe vehetd a kiilalak szépsége, a szabatos fogalmazas és a helyesiras
IS.
A kiilonosen szép egyedi megoldasokat kiilon pontokkal értékeljiik és az ilyen munkat

produkalé tanulé tovabbi munkajat a tehetséggondozas keretében segitjiik.
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Szakmai tantargyakbol irt felmérések értékelése esetén a fokozatossag elvét betartva

torekedjlink a szakmai vizsga kovetelményszintjének elérésére.

Idegen nyelv

Az idegen nyelvbdl az irasbeli feladatok jelentds részét a forditdsok adjak. Ezek
megoldasanal a helyes szovegértés és pontos értelmezés mellett az értékelésben stlyozottan
szerepel az adott nyelv, (idegen nyelvrél magyarra forditds esetében) a magyar nyelv
szabalyainak haszndlata, (magyarrdl idegen nyelvre torténd forditasnal) az idegen nyelv
sajatossagainak alkalmazasa.

A pontozasos feladatoknal az érettségi vizsga aranyszamai az iranyadok.

Szobeli feleletek:

- 5 Jjeles/ kivaléan, onalldéan, esetleg kisebb segitd kérdésekkel eldadott
ismeretanyag, logikusan és hianytalanul megadott valaszok,
- 4 /6/ : Osszefliggden, jol felépitett és eldadott ismeretanyag, az dsszefiiggések
kis hanyadara a tanuld csak tanari segédlettel emlékezik,
- 3/ kozepes/ : akadozva eldadott ismeretanyag, a tanuld Osszefiiggd feleletre nem
képes, a tények tobbségét felsorolja, az Osszefiiggések kisebbik héanyadatsegitd
kérdések alapjan felismeri a tanuld,
- 2 /Jelégséges/ : nehézkesen és igen hidnyosan el@adott ismeretanyag, a tények
tobbségét segitd
kérdésekre fel tudja idézni, de azokat rendszerezni, magyarazni, kozottik
Osszefliggéseket feltarni nem képes a tanulo,
- 1 /elégtelen/ : elfogadhatatlan, igen hidnyos tartalom, a tények 50%-4t sem tudja
még segitd kérdésekre sem felidézni a tanulo.

A fenti kritériumok ajanlasok, azok betartasa az egységes értékelés kovetkezetes alkalmazasat

segiti.

Belso vizsgarendszer

Az  érettségi vizsga ¢és a szakmai vizsga dallami vizsga. Ezek szervezésére,
lefolytatasara a megfeleld vizsgaszabalyzatok eldirasai vonatkoznak.
A belsé vizsgarendszer az osztdlyozo vizsgakbol, a kiilonbozeti vizsgakbol, illetve a tanév

végén bekovetkezd bukasok javito vizsgaibol, valamint a potlo vizsgakbol allnak.
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Az osztidlyozd vizsga sziikségességérol a 11/1994. (VI.8.) MKM rendelet 21.§ (4)
bekezdésében foglaltak rendelkeznek. A 3 tagu vizsgabizottsag az iskola pedagogusaibol all.
Elnokét és tagjait az igazgatd bizza meg.

A kiilonbozeti vizsga tananyagat, kovetelményeit az illetékes munkakdzosség allitja 6ssze, 6k

dontenek a vizsga formajardl is (irasbeli, szobeli). A vizsgaztatd tanart és a vizsgabizottsag
tagjait az igazgato jeloli ki. A vizsgarol jegyzOkonyvet kell felvenni.

A javitd, illetve pétld vizsgdk tananyaga megegyezik annak a tanévnek a tananyagaval,

amelyiknek a végén a tanulé megbukott. A tantargy jellegétdl fliggden a vizsga lehet szobeli
vagy irasbeli, illetve vegyes. A kérdezd tanér lehetdleg az legyen, aki a tanuldt tanitotta.
Mellette részt kell venni a vizsgabizottsagban még legaldbb két vizsgabizottsagi tagnak, akik

koziil az egyik a vizsgabizottsag elndke. A vizsgardl jegyzokonyvet kell felvenni.
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4.4, AZINTEZMENY MUKODESENEK TERVEZESI RENDSZERE

A pedagogiai munka szabalyozasa: A szervezeti miikodés szabalyozasa:
Pedagogiai program SZMSZ
v \4
Mindségiranyitasi program Munkaltatoi feladatok
’ v v
Munkavédelmi szabalyzat
Tizvédelmi szabalyzat
Tovabbképzési program Selejtezési, leltarozasi szab
Munkakozosségek munkaterve Pénzkezelési szab.
Tovabbképzési terv Iratkezelési szab.
\4 Szabadsagolasi terv
A4
Belso ellendrzési terv
—— A\ 4
Az intézmény onértékelése
— A\ 4
———— Fenntartoi ellenorzések
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5. ELLENORZES- ERTEKELES

5.1. A vezetoi ellenorzés és értékelés

Az ellenérzés napjainkban 11j filozofiai alapokon all, a bizalom elvére épiil. Feltételezi, hogy
mindenkinek érdeke, hogy j6 munkat végezzen, az intézmény jol miikddjon, az igénybevevok
szamara megfeleld szolgaltatast nyujtson.
Az intézményi belsd ellendrzés operativ irdnyitoja és feleldse az intézményvezetd. Ellendrzési
joga és kotelessége kiterjed az intézmény valamennyi dolgozoéjara, az altaluk végzett munka
helyességére €és eredményességére, vagyis az intézmény teljes miikodésére.
Az ellendrzések eldre bejelentett iddpontban, €s szempontok alapjan torténnek, azok célja a
segitségnyujtas, kozos elemzés, értékelés. Az ellendrzések ilitemezését, konkrét idépontjat az
éves intézményi munkaterv tartalmazza.
A vezetdi ellendrzések teriiletei:

- szakmai-pedagogiai tevékenység ellendrzése

- munkaltatoi jogkorbol adodo ellendrzés

- tanligy-igazgatasi feladatok ellendrzése

Az ellendrzésekrdl irasos feljegyzés késziil. A pedagdgiai ellendrzések valtozatos
modszerekkel torténnek.(Dokumentumelemzés, feltételek vizsgalata, megfigyelések, mérések,
beszélgetés, interju, ankét.) A vezetd ellendrzésén kiviil a pedagogusok irasos értékelése

dokumentélja a pedagogiai feladatok megvalosulasat.

5.2. A pedagdgiai belsé ellenérzés célja:

a tervezett feladatok kelld iddben, és megfeleld mindségben térténd megvalosulasa,
megfeleld mennyiségli és mindségli informacidk gyiijtése, elemzése

a tényleges allapot dsszehasonlitasa a pedagogiai céllal,

a megvalosulas értékelése, ténymegallapitas és értékelés,

visszajelzés a pedagdgiai munka szinvonalarol,

YV V V V VYV V

a vezetd tervezd munkdjanak segitése.
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Belso ellendrzési tervben hatarozzuk meg, és hozzuk nyilvanossagra:

» az intézmény miikodésével, folyamatainak ellendrzésével kapcsolatos hataskoroket.
(ennek keretében a miikodés azon teriileteit, amelyeket ellendrzése soran a vezetd
vizsgalni kivan)

» avezetd mit kivan személyesen (vagy delegaltja utjan) folyamatosan ellendrizni,

» mely teriileteken kivan véletlenszeri mintavételen alapuld rendszeres feliilvizsgalatot
végezni, €s

» hogyan hasznalja fel sajat ellendrzési rendszerében a folyamatokban keletkezd
ellendrzési bizonylatokat.

» az ellendrzés soran nyert informaciok felhasznalasi modjat és az ellendrzést kdvetd

beavatkozas 1épéseit.
A belso ellendrzés, értékelés, mérés harom teriiletre iranyul:

» az adminisztracids tevékenységre

» az intézmény dolgozodira

» atanulok fejlodésének nyomon kovetésére

» pedagdgiai program megvalositasara

5.3. Az ellendrzés és értékelés lehetséges formai

EllenOrzés és érté-

EllenOrzés és

Az ellen6rzésre és

EllenOrzést, értékelést

kelés formdja értékelés targya, értékelésre jogosult megrendeld
tartalma
torvényességi fenntarto

Kiilso

szakmai-pedagogiai

fenntarto-szakérto

szakhatosagi

ANTSZ
S’zémvevc’iszék
Allamkincstar

Belso

szakmai-pedagogiai

int.vezeto,
tagintézmény-
vezetok,
pedagdgusok
szakérto,
int. vez. helyettes

-torvényességi
-munkaltatoi
-tanligy- igazgatasi

intézményvezeto
int.vez. helyettes

oktatasi miniszter
OKEV
fenntartd
jegyzb
int.vezeto
pedagdgusok
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5.4. Belso ellenorzési terv

Naplok ellendrzése V \/ V
Mulafztailsi naplok H vV
ellendrzése

Statisztika V

Unnepek, hagyomanyok V | V V| V|V |V

Tematikus V [V [H |V V [V [V [V [H

(nevelési teriiletek)

Kapcsolattartas

Uj dolgozok segitése

Atruhazott jogkorok Vv V

Munkaidd betartasa vV |H |T |V H T |V |H |T |V

Technikai dolgozok
munkavégzése

Szabadsagolas Vv Vv Vv

Belyegzokezeles

Munkavédelmi el8irasok | — | vy | vy | o= | owg | o= | | o= | g - |
betartdsa, balesetmegeldzés

Munkavédelmi oktatas \V V

Munkavédelmi eszk6zok
hasznalata

Jelmagyarazat:

intézményvezeto \Y
intézményvezeté- helyettes H
tagintézmény vezeto T



5.5. Az ellendrzés folyamata

HOP
Jogszabalyok
Mindségfejlesztési
program

.

Ellenorzési

terv

Eroforrasok
biztositasa

EllenOrzési

koncepcid

vezetOség

Az ellenOrzés
elkészitése

EllenOrzést

végzo

Ellendrzés

EllenOrzést
véo70

l

l

Sziikséges-e
beavatkozas?

EllenOrzési
terv

nem

A kialakult
gyakorlat
megerositése

Intézménvyvezetd

Eroforrasok
biztositasa

igen
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6. Intézményi értékelés

Az intézmény értékelését az intézményvezetés évente késziti el. Az errdl sz6l6 beszamoldkat
a kiilonb6z0 partnerek igényei alapjan késziti el és hozza nyilvanossagra. Az értékelések az

alabbi teriiletre terjednek ki:

e avezetdi ellendrzés €s a belsé mérések eredményei,

e a partnerektdl szarmazo visszajelzések,

e az indikatorrendszer mutatdinak eredményei,

e tanévzaro értékeld értekezlet eredményei,

e ajavito és fejlesztd (megel6z0) tevékenységek eredményei,

e a korabbi értékeld beszdmolok soran elhatarozott intézkedések megvalosuldsanak
vizsgalata,

e az esetlegesen megvaltozott koriilmények szambavétele,

e amindségfejlesztési munka eredményei.

6.1. Intézményi onértékelés

A vezetés €s a tamogatd szervezet 2 ¢évente megvizsgdlja az intézmény milkddésének
gyakorlatat a folyamatos alkalmassag, a szabalyozésnak €s a partneri elvardsoknak valo

megfelelés és hatékonysag biztositasa érdekében.

6.1.1. Agziranyitott énértékelés teriiletei

Adottsagok:
Vezetés
Stratégia
Emberi eréforrasok
Kozvetett partnerkapcsolatok €s er6forrasok
Folyamatok

Eredmények:
Kozvetlen partnerek elégedettségével kapcsolatos eredmények
A munkatérsak elégedettségével kapcsolatos eredmények
Tarsadalmi hatassal kapcsolatos eredmények
Kulcsfontossagu eredmények

KMD Kkritériumrendszere

Az intézményi iranyitott onértékelést a Comenius I-es Modell alapjan végezziik.
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6.2. A pedagégusok teljesitményének értékelése

6.2.1. Ateljesitmény értékelésére iranyulo rendszer bevezetésének indokai

Az intézményi munka egyik kulcsfolyamata a teljesitmény értékelése. Kiemelten fontos a
pedagogusok teljesitményének értékelése gimnaziumunk esetében, mely alapvetden szolgaltatoi
szerepben jelenik meg az oktatdsi piacon. A mindségi munka gimnaziumunk hosszi tava
1étének a biztositéka is. Telephelyeken miikddd tagintézményei kistérségiikben a szinvonalas
oktatd munkaval teremthetik csak meg a fennmaradasuk esélyét.

Mivel az iskolaban folyd munka mindségének egyik — wvaloszinileg messze a
legfontosabb — tényezéje az ott dolgozok teljesitménye, nyilvanvalo, hogy a mindség
menedzselésének mindenekel6tt az elvégzett munka szinvonalanak emelésére, szakmai
segitésére valo torekvést kell jelentenie.

Az értékelési rendszer alapvonasai

Az értékelési  rendszer {6 célja az, hogy segitsen az optimalis
munkakorilmények biztositdsdval az oktatds-nevelés szinvonaldnak
emeléséhez, azaltal, hogy lehetévé teszi a problematikus teriiletek azonositdsat és a
kezelésiikhoz sziikséges realis célok kitlizését. Az értékelési rendszer, anélkiil, hogy
rangsorolnd pedagdgusokat, olyan informécidokhoz juttatja az iskolavezetést, amelyek
segithetnek bizonyos vezetdi dontések igazsagosabb €s megalapozottabb meghozatalaban.

6.2.2. A teljesitményvizsgalat célja

Fo cél:

Az iskola Pedagogiai Programjaban megfogalmazott intézményi szinti célok és az iskoldban
dolgozé pedagdgusok munkateljesitménye kozotti koherencia vizsgalata, ezzel hozzéajarulva
az iskolai munka szinvonaldnak emeléséhez.

Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyuld célok

- segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrél, hogy teljesitménye hogyan
itéltetik meg kiviilrél egy tantestiileti konszenzus alapjan létrehozott és a tanari
kozosség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint;

— eldsegiteni a pedagdgusok szakmai fejlodeését;
— nyugtazni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathato fejlodést;
— segiteni az esetleges egyéni problémak feltarasaban.

Az igazgatas szinvonalanak emelésére iranyul6 célok

- elbsegiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;

- eldsegiteni az egyéni igények/ sziikségletek €s a tovabbképzések dsszehangolasat:

- javitani a pedagdgusok ¢és az iskolavezetés, a gimnazium vezetése €s a tagintézmények
kozotti kommunikaciot.
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Célerték:

partneri igény- és elégedettségmérésnél az iskola adott teriiletével valo elégedettség.

Céleértéek méreése:

6.2.3.

A partneri igény- €s elégedettségmérés (fenntarto, tanulo, sziild, pedagdgus)

Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kovetkezd elvardsok

A fejleszté szandék elve

Mivel alapvetd célja az egyéni €s intézményi szintii munka mindségének javitasa:

legyen alkalmas a sikeres teljesitmény €s az eredményes munka kimutatasara;

legyen alkalmas a problematikus teriiletek azonositdsara és a teljesitmény javitdsara
iranyulo fejlesztési célok kijeldlésére;

egyértelmiien mutassa ki a kiilonboz0 teriileteken elért jo és a gyenge teljesitmények
kozotti kiilonbséget;

legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara;

segitse a tanarok ¢és az iskolavezetés kozotti informacidceserét, segitsen az
iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a tanarok véleményét.

A sokoldaltsag elve

tegye egyértelmlivé, hogy az adott kdzoss€ég milyen kritériumrendszer alapjan itéli
meg tanarainak teljesitményét;

vegye figyelembe mind a tanorai mind a tanoréan kiviili teljesitményt;

minden tagintézmény tanari kozossége kiilon vitassa meg, majd a specialis helyi
kovetelmények figyelembevételével pontositsa az egyes mérdeszkozoket és a benniik
foglalt kritériumokat.

A méltanyossag elve

kezeljen minden egyénre vonatkoz6 adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki a
megszégyenités/megszégyeniilés lehetdségét;

torekedjen objektivitasra;

minden részletében atlathato legyen,;

lehetdség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;

az érintett szdmara minden réla felvett adat hozzaférhetd legyen;

adjon lehetdséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gyjtott
adatokkal kapcsolatosan;

segitsen a fejlodés lehetséges Utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos egyéni
dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;

ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestiilet tagjai kozott.
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6.2.4. 4. Az értékelés targya, modszerei és menete

A vizsgalando teriiletek

— apedagogus tanorai oktaté-neveld munkajanak értékelése;

— apedagogus tanoran kiviili iskolai tevékenységének értékelése;

— apedagogus képzettsége, felkésziiltsége;

— apedagbégus hozzaallasanak és munkafegyelmének értékelése;

— apedagogus tanoran/iskolan kiviili szakmai tevékenységének felsorolasa

— A pedagogus adminisztracios munkaja (osztalynaplo, bizonyitvany, torzskonyv);
— A pedagogus 1jitd, innovacios tevékenységének elismerése.

Az informaciogyljtés eszkbzei

Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalando teriileteken nyujtott teljesitmény
értékelésére kidolgozott mérdeszkdzokben rogzitett kritériumokban fogalmazodik meg.

— Oralatogatasi lap
—  Ertékel lapok
o Onértékeld és véleménykérd lap (az értékelt pedagogus)
o A Tagintézmény-vezetd értékeld lapja
o Az iskolavezetés értékeld lapja
o Szaktanar értékeld lapja
—  Ertékelési beszélgetés (és a vizsgalat tanulsagait 6sszegzé értékelési dsszesit6 lap)
- Adminisztraciés munka értékeld lapja
- Osztalyfénoki munka értékeld lapja

6.2.5. Az értékelés lebonyolitoi

Az értekelést az értékelt pedagdgus tagintézmény-vezetdjebdl valamint tantargycsoportonként
egy szaktanarbdl és a gimndzium vezetése altal megbizott tagbol allo értékeld team végzi az
érintett tanar aktiv  (Onértékelés, véleménynyilvanitas, vita forméjaban torténd)
kozremiikodésével.. A mérdeszkdzok koziil az oralatogatasi lap kritériumaival kapcsolatos
informaciogytijtés az értékeld team tagjainak feladata. Az értékeld lapokon és a véleménykérd
lapon megfogalmazott kritériumokkal 6sszefiiggd informéciok az érintett pedagogus és a team
tagjainak konszenzusaval sziiletnek meg az értékelési beszélgetés keretében, ahol az
értékeltnek modja van a nem konszenzus utjan keletkezett informaciokkal kapcsolatban is
véleményt nyilvanitani. Az értékelési rendszer miikodtetését az értékelési felelds iranyitja a
tantestiilet altal kivalasztott csoporttal - az igazgato, tagintézmény-vezetd jovahagyasaval.

6.2.6. Az értékelési ciklus

— A vizsgalat folyamatosan zajlik.

— A ciklus legvégén, az osszes adat birtokaban, (az érintett pedagogus és az Ertékeld
Team tagjainak részvételével) egy értékeld beszélgetésre (Un. interjura) keriil sor,
amely soran megbeszEélik az Osszegylijtott adatokbol kovetkezd tanulsdgokat és
kijelolik a kovetkez6 éves ciklusra vonatkozo egyéni célokat;

— A ciklus legvégén - minden érintett altal egyetértden alairt - értékelési Osszesito
lapon rogzitik a tapasztaltakat és a kijeldlt egyéni célokat.
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— Minden tanév végén az értékelési felelds tajékoztatast ad a tantestiiletnek az iskola
egészére vonatkozo eredményekrol.

6.2.7. Az értékelés részletes kritériumrendszere és az informdciogyiijtés eljardasai

Az oOralatogatasi lap

Az Oralatogatasi lap tagintézményenként, tantargycsoportonként tantargy specifikus
szempontokkal is kiegésziilhet

A latott o6rdk szama, amely alapjan az értékelés torténik: minimum 3 o6ra. Egyszakos tanar
esetén is meg kell lenni a 3 6ranak.

Ha a latogat6 ugy itéli meg, hogy egy 6ran nem kapott elég informaciét a lap megalapozott
kitoltéséhez, tetszdleges szamu latogatast tehet az értékelési team egyetértésével.

A latogatok csak az iven szerepld szempontok szerint értékelhetnek, ugy, hogy egy 6tos skala
alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt:

A =kivalo
B=jo6
C = kozepes

D = megfelel6

E = figyelmet kell rd szanni

X = nem ¢értékelhetd, mert nincs elég adat

Minden esetben rendelkezésre all egy “nincs elegendd informacié ennek megitéléséhez” (X)
valasztas is. Ha ezek ardnya az iven meghaladja a kritériumok 25%-at, mindenképpen ujabb
latogatasra van sziikség.

Az 6ralatogatas utan a lehetd legrovidebb idon beliil (Iehetdleg kdzvetleniil az ora utdn) illetve
oramegbeszelést kell tartani

A pedagdogus munka onertékeld lapja

A kérddiv alapvetd célja az, hogy
— lehetéséget adjon az értékelt pedagdgusnak arra, hogy atgondolja és kifejtse nézeteit
sajat iskolai szerepével, teljesitményével €s az értékelés feltételeivel kapcsolatban;
— segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hianyossagainak feltdrasdban és a javitas
lehetdségeinek kidolgozasaban;
— segitsen a kovetkez0 ciklusra vonatkoz6 egyéni célok kijeldlésében.

A pedagogus adminisztracios munkajanak értékelb lapja
Az értékeld lap célja az, hogy Osszegezze a pedagdgus kotelezé adminisztraciés munkajaval
kapcsolatos teljesitményt. Az adminisztracids lapon fel kell tiintetni, hogy az egyes

dokumentumokat ki és milyen gyakorisaggal végzi. Ezen a lapon keriilnek értékelésre a

pedagogus orakezdéssel és befejezéssel kapcesolatos megjegyzések.
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Az értékelési beszélgetes

A ciklus tapasztalatait attekintd és Gsszegz0 értékelési beszélgetésre akkor kertil sor, amikor
mar rendelkezésre allnak az oralatogatasok, az értékeld lapok tapasztalatai, és az értékelt
kitoltotte az onértékeld lapot is.

A beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az értékelési team tagjai vesznek részt, — a fenti
dokumentumok alapjan — a team igazgatdsagi tagja vezeti.

A lapok értékelése az Ertékelési Beszélgetés keretében torténik, ahol a résztvevok kozosen
megvitatjak az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy melyek azok a
kritériumok, amelyekben az értékelt pedagogus teljesitménye kivalo, jo, kozepes, megfeleld,
nem megfeleld.

Az értékelési beszélgetésrol jegyzokonyv késziil. Amennyiben az értékelt pedagdgus nem ért
egyet az ¢értékelésben szerepld egyes allitassal/allitasokkal, ellenkezd véleményét is
jegyzokonyvben kell rogziteni.

6.2.8. Feleldsik és feladatkoreik

Az igazgatd Feladatai:

iskolai szinten a vizsgalatot az igazgat6 feliigyeli.

Az értékelési team vezetdinek beszamoloit meghallgatja.

Az értékelési folyamat barmely 1épésének részese lehet.

Az évzaro tajékoztato értekezleten beszamol az egész tantestiiletre vonatkozo elézé
év végi Osszesitett adatokrol, valamint 6sszegzi a pedagdgiai programmal
kapcsolatos tanulsagokat és elGterjeszti az igazgatosag mindezzel kapcsolatos
esetleges javaslatait, intézkedéseit.

Az értékelési felelés Feladatai:

az intézményi ciklus megtervezése, egyeztetése;
az egyénekre sz0l10 tervezés, egyeztetés;

az értékeld teamek beosztasa;

a mérdeszkozok korrekcioja;

a tantestiilet t4jékoztatasa

A tantestilet egésze

- a rendszer bevezetése elott tobbségi szavazassal dont az egyes elemek és a rendszer
egészének hasznalhatosagarol, azaz elfogadja az iskola értékelési szabalyzatat;

— minden tanév végén (tanévértékeléshez kapcsolodoan) szobeli tajékoztatast kap az
igazgatotol és az értékelési team feladatokat koordindld vezetdjétdl az egész
tantestiiletre  vonatkozd Osszesitett adatokrol, valamint az igazgatosag ezekkel
kapcsolatos intézkedéseirdl;

— ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet modositasokra; ebben az esetben azonban
mindenképpen j szavazas is sziikséges.
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6.2.9. A vigsgalat dokumentdldsa és az adatok felhaszndldasa

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz valé hozzaférés

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy erre kiilonos
figyelmet kell forditani.

Az érintett pedagdgus az oramegbeszélések utan megtekintheti a kitoltott oralatogatasi ivek
masolatat, és maga tolti ki az onértékeld és véleménykérd lapokat. Az értékeld Osszesités
jegyzokonyve és mellékleteik biztonsdgos tarolasa az értékelési felelds kotelessége; amely a
pedagogus teljesitmény értékelés mappaban torténik. Az ezekhez vald hozzaférés rajta kiviil
csak a az igazgatora €és helyetteseire, a tagintézmény-vezetOre €s természetesen magara az
érintett tanarra terjed ki. Ha a pedagogus munkaviszonya megsziinik, a lapot a pedagogus
kérésére at kell neki adni, amennyiben nem kéri, meg kell semmisiteni. Az értékelés
dokumentumai mas munkéltatonak nem adhatok at.

Az adatok felhasznalasa

Az érintett pedagogus

— megismerhet minden réla gylijtott informacidt és adatot, és barmikor betekinthet a réla
sz0l6 dokumentumokba; valdjaban elsdsorban az ¢ feleldssége, hogy hogyan hasznositja
az értékelés tapasztalatait és mit tanul az informéciokbol;

— az igazgatdbhoz fordulhat a feltdrt problémék megoldasaval kapcsolatban, aki vagy
tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijelolésével koteles segiteni;

— kérheti, hogy referencidk irdsakor a munkaltatd hasznalja fel az értékelésbdl szdrmazod
informaciokat.

A tagintézmény-vezetd
- aciklus zarasakor megismerheti minden, az adott tagiskolahoz tartozoé tanar dsszesitd
értékelését.
— egy — de nem kizarélagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran
megismert informaciokat a hataskorébe tartozo, feladatkijeloléssel kapcsolatos
dontéseinek meghozatalahoz.

A munkaltato (az Igazgato és helyettesei)

- barmikor hozzaférhet minden tanar értékeléséhez.

— egy—de nem kizardlagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett
informaciokat a pedagogusok beosztasat érintd személyi dontések, valamint a bérezéssel
¢és jutalmazassal kapcsolatos dontések meghozatalara, amennyiben ezeket a dontéseket
az igazgato egy személyben vagy az iskolavezetéssel egyiitt hozza meg.

— felhasznalhatja a vizsgalat Soran sSzerzet adatokat az iskola vezetési gyakorlatanak
javitasara (jobb munkamegosztas, az eszk6zok jobb elosztasa stb.), ha ezzel kapcsolatos
dontéseit a fenti személyi korben hozza meg;

— felhasznalhatja a szerzett informaciokat a tovabbképzésekkel kapcsolatos dontéseiben;

— az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;

6.2.10.  Eljarasi szabdlyok

Az értékelési rendszer mikodése minden vonatkozasban a tantestiilet altal elfogadott
értékelési szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és eszkdzok alapjan torténik.
Mivel adatgytijtés kizarolag a szabalyzatban leirt teriiletekrél lehetséges, nem gyijtheto és
nem hasznalhato fel olyan adat,
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— amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbol szarmazik

— amely az érintett pedagogus tudta nélkiil keletkezett;

— amely nem a pedagdgus szakmai munkajaval kapcsolatos;

— amelyrél nem kap tajékoztatast a pedagogus az értékelési beszélgetés eldtt.

Az Ertékelési Szabalyzatot bevezetése el6tt a tantestiilet tagjai egy erre a célra Gsszehivott
értékelési értekezleten tobbségi szavazassal érvényesitik.

A szabalyzat barmely részletének modositasa a tovabbiakban minden év végén
megtartando értékelési értekezleten kezdeményezhet a tantestiilet barmely tagja altal.
Minden modositas a tantestiilet tObbségi Szavazataval 1ép érvénybe, de egy adott tanarra
vonatkozoan egy cikluson beliil a ciklus kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténik az
értekelés.

Az értékelé team tagjai véleményt csak az oralatogatasi lap kritériumaival kapcsolatosan
alkotnak, és ezt elfogultsag nélkiil, kedvezétlen vélemény esetén kelléen indokolva kell
megtennilik. Az 0sszes tobbi kritérium esetében az értékelési beszélgetés keretében a team
tagjainak és az érintett tanarnak konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikeriilne, a beszélgetés
0sszes résztvevojének tobbségi Szavazataval kell a kérdést eldonteni, ugy, hogy
szavazategyenl6ség esetén a tanar Szavazata legyen dont6. Amennyiben az értékelt
pedagdgus véleménye eltér a tobbségitdl, ellenvéleményét az értékelési jegyzOkonyvben
rogziteni kell.

Az adatok kezelése az elézéekben leirtak szerint torténik, ezen tilmenden minden egyéni
adat bizalmasan kezelend6. Minden résztvevé erkolesi feleldssége, hogy a személyes
adatokat titokként kezeli, és ezekrdl senkivel nem beszél. Ez alol csak az igazgato,
helyettesei ¢és az érintett tanar tagintézmény-vezetGje kapnak felmentést, de 6k is
kizarolag egymas kozott.

A tanar — a jegyzOkonyv alairasa elott — barmikor panasszal élhet az értékelés barmilyen
aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irasban kell benyujtani az igazgatonak, aki annak
elbiralasara egy bizottsagot allit fel. Ennek tagjai:

— az igazgatosag egyik nem érintett tagja;

— egy, a panaszos altal megnevezett tantestiileti tag;

A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartozkodasi tilalom mellett — titkos tobbségi
szavazassal dont a panaszrol.
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A pedagdgus munka értékelese
Onértékeld lap

1. Sorold fel, hogy iskolai munkadban mely teriileteket ité¢led meg a legfontosabbnak!
Melyek azok a teriiletek, ahol véleményed szerint a leghatékonyabb munkat végeztél?

2. Milyen iskolai szintli feladatokat 1attal el az értékelési ciklusban? Jelld aldhtizassal!

OKEV 65 €@yED METESEK..........ooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e es s,
Tantestiileti, tagintézményi osztalyozo értekezlet, nevelési

CITEKEZICL. ... e

Tagintézményi feladat elIAtas........cc.oeviiiiiiiiiii e
TOVADDKEPZES, ONKEPZES.......vieeiieiieiiieiiecieeeee et e
Korrepetalas, egyéni fejlesztés, felzarkoztatds..........oooeeviieiiiniiiiiiiniiiee
Tehetséggondozas, versenyekre valo felkészités...........oovvriiiiniiiniiieniiennnnn,

OsztalyKirdndulasok, ........cccvviiiiiiii e
Sziilékkel, hallgatokkal, munkaltatokkal valo kapcsolattartas: nyilt orak, fogado orak,

3. Részt vettél-e barmilyen iskolan beliili vagy iskolan kiviili szervezésii szakmai
tevékenységben az elmult 3 ¢év sordn? (tananyagirds, vizsgaztatds, eldadas
konferencian, tovabbképzés tartasa)
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4. Melyek az erdsségeid?

6. Hogyan tudnad tovabbfejleszteni a munkad? Milyen segitségre lenne hozza
sziikséged?

7. Te mely teriileten jarultal hozza az iskola 6sszteljesitményének magas szinvonalon
tartdsdhoz/emeléséhez?

8. Van-e olyan egyéni erdsséged/szakismereted/képességed, amelyrdl ugy érzed, hogy
nem kelléen hasznosul az iskoldban?
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A pedagogus adminisztracios munkajanak értékelo lapja

Tartalmi
Elkésziilt Hidnyossagok kovetel- Ell.
Mények- végzi
nek
megfelel-e
Hataridon | Hataridon
beliil tul
Oszt.naplo
Bizonyit-
vany
Torzs-
konyv
Tan-
menetek
Beszamolok
(félévi, év
végi, egyeb)
Mérési
eredmé-
nyek
Pontosan | Korabban/késdbb kezd | Pontosan | Korabban/
kezd befejez késve
befejez
Pontos orakezdés,
befejezés

Az ellendrzést végzik: igazgatd, igazgato helyettesek, tagintézmény-vezetdk, alkalmanként



ORAMEGFIGYELESI LAP

1 1 Rt A= Kivalo

[0 1741 | (- B=Jo
ErteKel6:eeererererererereeeeeeerereeeeeeeeeeeeenns C=Kizepes

I 71111 11 N D=Megfelelo

E=Figyelmet kell ra szanni

X=Nem értékelheto, mert nincs

elég adat

KRITERIUMOK

INDOKLAS (D ES E ) ESETEN

ERTE-
KELES

1.fellépés, hangnem, stilus

2.kapcsolat a tanulokkal

3.a figyelem és a fegyelem fenntartasanak képessége

4.a tanari figyelem terjedelme, osztott figyelem

5.célok egyértelmiisége, megvalasztasuk
indokoltsadga

6.megfeleld szamu és jellegli feladat kitlizése

7.feladattipusok valtozatossaga, egyensulya

8.a munkaformak valtozatossaga, egyensulya

9.1dObeosztas

10.6ravezetés, a munkaszervezése

11.gazdalkodas az iddvel, az 6ra dinamikéja

12.az egyes oraelemek/feladatok lebonyolitasa

13.az utasitasok vilagossaga

14.magyarazatok, érthetdsége, szinessége

15.kérdezési technikak/kommunikacio a tanulokkal

16.a tanuldk bevonasa a munkaba

17.a tanuldk hibainak kezelése

18.a kitlizott célok megvalositasa

19.a tanulok munkajanak értékelése

20.a varatlan helyzetek kezelése

21.az 6ra hangulata, munkalégkor

22 differencialas

23.ellenOrzo vezetése, irasbeli munkak ellenorzése

SPECIALIS TANTARGYI SZEMPONTOK

24.. Az éves cselekvési tervnek megfeleld feladatok
teljestilése

MEGIOGYZESOK: ... ... ev ot e e e e et e e et e et e e e e e et e et e e e e e e e et e ten et e e et e e e
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6.2.11. A programbevalds intézményi értékelése

Célja

szakmai dontések helyi meghozatalanak tamogatasa, 6sztonzése,
helyi tanterv diagnosztizalasa, hatékonysaganak mérése,
rendszerszintli gondolkodas erdsitése,

intézményi szintl fejlesztés,

pedagogiai kultura erdsitése.
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Haléterv a helyi pedagogiai program bevalasanak méréséhez

Az értékelés teriilete Az értékelés célja f Gl bz (s L0 QUL
L eszkoze végzd személy | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008
. Kiils6-belso tér V+T
S é
= Tanulast segitd eszkozok V+T
T <5 Nevelétestiilet
P g3
o o =
5] A Alkalmazottak
g
iz S o
E) x = Gimnazium
2 o
S 5 Gimnazium
LL -~
2 3 *:é = Osztalynapld
A pedagobgiai alapelvek a nevelésben, tanitas
< mddszerei, eljarasai
= £
§ g A személyiségfejlesztés eredményei
g
S He) e r . ,
‘5 < Kozosségfejlesztés
O 3
& =
3 2 A beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel
(Y, 5 = . 1 ;e s y ,
T; Osszefliggd pedagogiai tevékenységek
(]
Z A tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd
tevékenységek

33




A tanulasi kudarcnak kitett tanulok
felzarkoztatasat segitd program

A szocialis hatranyok enyhitését segitd
tevékenységek

A tanuld, és a pedagdgusok egyiittmitkodésnek
formai

Iskolai tevékenységek €s szolgaltatasok

Tanoran kiviili tevékenységi formak

Vertikalis és horizontalis integracio

~ | Az érdekegyeztetés, érdekérvényesités modja,

£ |szervei, formai

©

(72

<, . . . .

& Az iskola tarsadalmi kapcsolatai
Jelmagyarazat:

intézményvezeté  V

intézményvezeto- helyettes H
tagintézmény vezeto T
munkako6zosség vezeto M
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7. A MINOSEGFEJLESZTESI FOLYAMAT LEPESEI

1. Partnerek azonositasa

2. Igény- és elégedettségmérés

3. Mérési eredmények elemzése

4. Intézkedési terv készitése

5. Tervek megvalosulasanak értékelése
6. Eredmények beépitése a gyakorlatba

7. Iranyitott 6nértékelés
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1. sz. melléklet

INDIKATOROK AZ INTEZMENYI ERTEKELESHEZ

Beiskolazasi mutatok:
° JelentkezOk szamanak alakulasa

Nevelés és fejlesztés:

Pedagogusok elégedettsége

Pedagogusok onértékelésének eredménye

Egyéb szolgaltatasokat igénybevevo hallgatok szdma, aranya

Fejlesztd, felzarkoztatd programok beépiilése az iskola pedagdgiai programjaba
Fenti fejlesztd programokban résztvevd hallgatok szama, ardnya

Dokumentalt intézményvezetdi latogatasok szama

Bels6 szakmai tapasztalatcserék és képzések szama (hospitalas, tovabbképzés stb.)

Emberi eroforras:
e A tovabbképzési normativ timogatds felhaszndlasdnak mutatoi:
Képzésekre forditott 0sszeg
Képzéseket szolgalo konyvek beszerzésére forditott dsszeg
Helyettesitésre forditott 0sszeg
e A pedagdgusok szakmai végzettségi mutatoi:
Alapképzettség (torvényi megfelelés)
Masod diploma (szama €s aranya, koherencidja az 6voda nevelési programjaval)
Szakvizsgazottak szdma és aranya)

Eredményesség:

e  Tanuldi elégedettség

e A hallgatok neveltségi szintje, szokas és szabalyrendszer
e  Lemorzsolddasi, kimaradasi ardnyok

Hatékonysag — koltség:

e  Férdhely kihasznaltsag mutatoi

e  Osztalyok atlaglétszama

e  Fenntart6i koltségvetésen tul forrasbdvités
Benyujtott palyazatok szama
Elnyert palyazatok szama, Gsszege
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A vezetés

Az intézmény szakmai dokumentumainak Osszhangja (pedagdgiai program, éves

munkatervek, a pedagogiai ellendrzés és belsd ellenérzés tervei, vezetdi palyazatban
megfogalmazott célkitlizések és feladatok) koherenciaja a kertilet fejlesztési tervével

Az intézmény kiilso és belsé kornyezete (higiénia és kornyezetkultara)
A gazdalkodas tervszerlisége, hatékonysaga €s torvényessége
Az intézmény rovid, kdzép €s hosszu tava céljainak megvalosuldsa
Az intézményvezetd személyes eredményei

Képzés, tovabbképzés, tanulas

Pedagogiai innovacid beinditasa
Az intézmény szervezeti kultiraja

Tarsadalmi kihatas:

Pedagogusok részvétele a kozéletben
Az intézmény és kapcsolatai
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A iranyitott onértékelés eljarasrendje

2. melléklet

Célja: az er0sségek és a fejlesztendo teriiletek tényszerli megallapitasa, a sziikséges beavatkozasok, fejlesztések kijelolése

Az onértékelés gyakorisaga: 2 év. Konkrét idépontjat az intézmény vezetdje jeloli ki, €s az éves munkatervben rogziti.

Keletkezett
Ido Lépések Eroforrasok Modszer Felel6sok
P dokumentum
1 nap A csoportok kialakitasa partneri lista megbesz¢lés Tsz. vezetbje id6terv
RY .. KMD o6nértékelési
Az értékelés szempontjainak < R [ , .
4 nap L szempontok, sajat Osszehasonlito elemzés Tsz. vezetdje sajat szempontsor
meghatérozésa (szempontsor) s
Szempontmatrix
Alkal i értekezl AT S o s 4 o . : -
1 nap a mz}@ttl erte’ czleten értékeld csoportok tablazata | el6adas megbeszélés intézményvezetod jegyzOkonyv
tajékoztatas
1 nap Csoportok képzése indikator tabla, idéterv eléadas magyarazat Tsz. vezetdje feladatterv
. adott teriiletre vonatkozo
Adatok gyiijtése, feldolgoza , . {oics
30 nap atok gyujtese, leidoigozasa, feladatterv dokumentum elemzés csoportvezetdk megallapitasok,
csoportvélemények kialakitasa ;
javaslatok
Csoportok prezentacioja indikator tabla, intézményi L . beszamolo tervezet
1 nap L, prezentaciod csoportvezetok .
munkatarsi értekezleten dokumentumok prezentacids anyag
Testiileti kiegészitések, vita, Osszesitett beszamold véleményalkotas osszelogla 0 az
1 nap S N Tsz. vezetdje onértékelés
legitimacio szervezet minosites 2ot
eredményérol
Osszefoglalo onértékelés
10 nap ismertetése alkalmazotti Osszefoglald jelentés el6adas intézményvezetd jegyzékonyv

értekezleten
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