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Dr. Balazs-Piri Laszlo

A Recognita torténete a megalakitastol 1996 vegeig

Jelen dsszeallitas az SzKI Recognita Rt 1989. évben tortént létrehozasanak SzKI-n beldli el6zményeivel,
megalakitdsanak sajatossagaival, majd az Rt tevékenységével foglalkozik, egészen az 1996-0s év végé-
ig, amikor is a céget az amerikai Caere Corp. 100%-ban felvasarolta.

A szerz6 mint kortars szemtand, s 1989-tdl kezd6dSen 2008-ban tértént nyugdijba vonulasaig a
Recognita munkatarsa, sajat sorsaban is érintett személyként kdszénetet mond a lehet&ségért, hogy
jelen anyagot a rendelkezésre allé forrasok és sajat ismeretei alapjan dsszeallithatta. Ugyanakkor nem
tekinti magat minden tények tudojanak, ezért az esetleges észrevételekért, kiegészitésekért ezdton is
kdszonetet mond.

El6zmények

Az allami tulajdonu SzKI az egyik legnagyobb hazai szamitastechnikai kutato-fejlesztd cég volt
a '80-as években. Létrejotte ota egyre névekvs komplexitasu, diverzifikalt elektronikai (sza-
mitastechnikai, informatikai stb.) feladatokat oldott meg. Ennek sordn a mindenkori korl-
mények és az elvégzend6 munka szintjének, ill. jellegének megfelel6 formaban mikodott és
jelent8s szakmai, szervezési tapasztalatokat gy(ijtott komplex, nagy szellemi munkatartalma
feladatok teljesitését illetGen. Ez kifejezésre jutott az SzKI altal elért eredményeket megeré-
sit6, egyben a jov6beni feladatait, ill. kovetend6é munkamoddszereit rogzit6é alapitd hatarozat
1985. juliusi kiadasaban is, amely az SzKI-t az allamigazgatasi feligyelet alatt mikodd intéz-
mények kozé sorolta be.

Magyarorszagon az 80-as évekre a kétarcusag nyomta ra bélyegét. Erre az évtizedre az elhu-
z6do valsag, a felhalmozddé allamaddssag, az osztogatd-megszorité gazdalkodast valtakozta-
td, ma is jellemz6 "stop-go" szabalyozas volt a jellemz8. Az évtized elejében még csak csira-
jaban érlel6dtek az Uj eszmék, amelyek 1985-t6l azutan a politika mellett a gazdasagban is
jelent6sebb valtozasokhoz vezettek. A kozéletben megjelent Uj szerepl6k mellett a gazdasag
is valtozott, s a felvetett problémakra Uj valaszok szllettek. Ennek egyik formaja volt a gaz-
dasagban uj véllalkozasi formak |étrehozasa, pjt-k, gmk-k, vgmk-k |étrejotte és viharos felfu-
tasa. A gazdasagi helyzet valtozasa, a masodik gazdasag beinduldsa azonban jelentds valto-
zasokat hozott mind az orszag, mind pedig a vallalatok, s igy az SzKI életében is.

Az SzKI vezet8sége is igyekezett alkalmazkodni, lehet&ség szerint elébe menni a valtozasok-
nak, ugyanis az Intézet szervezeti egységeinek vezets, véleményformalé munkatarsai egy-
mas utan elkezdtek az 6nallosodas, vallalatalapitds gondolataval foglalkozni. Ehhez kapcso-
l6dva az SzKI-ban 1988-ban elkezd6dott korvonalazédni egy holding struktura elképzelés,
amelyben felhasznéltak a korabban létrehozott leanyvallalatok (SCI-L, SCITEL) SzKI szempont-
jabal hasznos, azonban gyakran ellentmondasosnak bizonyuld m(ikodési, irdnyitasi tapaszta-
latait is. Az elgondolasok a holding ernyéje alatt 6-10 szervezet létrejottével szamoltak, egy-
két év tavlatdban.. A holding azt célozta volna, hogy az SzKI tobbségi tulajdonaval létrejové
szervezeteket felllrél 6sszefogja, tevékenységiiket valamilyen mértékben finanszirozza, a
kutatas-fejlesztési tevékenységek iranyultsagat meghatarozza, vagy legalabb is befolyasolja,
ugyanakkor az SzKI meglévé kapacitasaival és szolgaltatdsaival segitse munkajukat, kilono-
sen mikodésuk kezdeti idgszakaban.

1988-89-ben az SzKI gazdasagi szervezete tobb korben is elgondolasokat dolgozott ki arra
vonatkozdan, miképpen lehetne egy ilyen strukturat Iétrehozni, irdnyitani, s nem utolsé sor-
ban gazdasagosan fenntartani és mdkodtetni. A tervezés soran tébb menetben elvégzett
gazdasagi szamitasok a teljesitményt, az eredményességet, valamint a létszam racionalis
allokalasat illetéen azt mutattak, hogy egyrészt pénziigyi szempontbdl hatranyos volna ennyi
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szervezet esetében az alapitashoz szukséges pénzeszk6z mennyiséget az SzKI-bol kivonni,
mert az nehezen kezelhet6 likviditasi helyzetet okozna, masrészt nem sikerilt olyan irdnyita-
si modellt sem kialakitani, ami talalkozott volna az Gjonnan létrejonni kivand szervezetek
leendé vezetGinek 6nallésodasi torekvéseivel, illetve az SzKI altal elgondolt iranyitasi model-
lel. Az is nyilvanvalé volt, hogy az Uj szervezetek m(ikodésének beinditasdhoz szlikséges
know-how, ismeretanyag, eszkdzpark, védjegy stb. az SzKl tulajdonat képezte, ezért azt is
megfelelSen kell értékelni.

Id6kozben az orszaggylilés megalkotta az atalakulast segité jogszabalyokat. Az 1988. évi VI.
torvény, melyet a kdznyelvben csak tarsasagi torvénynek neveztek, a rendszervaltas folya-
matdanak egyik legelsé és alapvet6 térvénye volt, azonban még az Ugynevezett ,szocialista
piacgazdasag” koncepcidjanak jegyében készult, vagyis az allami és a szbvetkezeti szektor
mellett harmadik szektorként képzelte el a gazdasagi tarsasagokat. Az ugyanezen évben el-
fogadott 1988. évi XXIV. torvény a kilféldiek magyarorszagi befektetéseirgl megteremtette
annak jogi feltételeit, hogy Magyarorszagon is rendezett kdrtiilmények kdzott torténjen meg
a hén ahitott kilfoldi téke bevonasa, vegyesvallalatok létrehozasa.

Optikai karakterfelismerési munkak az SzKl-ban

Az optikai karakterfelismerés alapotlete az SzKI-ban a 80-as években végzett képfeldolgozasi,
alakzat-felismerési kutatasokra épilt, s mar 1985-ben szoftverfejleszték és matematikusok
egy kis csoportja elkezdett foglalkozni kiilonb6z6 képfelismerési, képfeldolgozasi algoritmu-
sok, eljarasok kidolgozasaval, hatékonysaguk elemzésével. A kutatasok eredményeképpen
1987-ben elkésziilt a mai Recognita karakterfelismer6 programok 6se. Még ugyanebben az
évben bemutatték a hannoveri CeBIT és a parizsi SICOB kiéllitadson az elsé kereskedelmi érté-
kesitésre szant programot, a Recognita 1.0 valtozatat. Az IBM-kompatibilis személyi szamito-
gépen DOS alapu kérnyezetben futtathato, a dokumentumok képét, képeket szkenner segit-
ségével bevivl optikai karakterfelismer6 program bemutatasat jelentés nemzetkozi érdekls-
dés dvezte.

A program megfelel6 id6ben kertlt piacra, de a kedvezé fogadtatast tobb tényezd is segitet-
te:

- A szovegbevitel él6munka-kdltségei folyamatosan névekedtek.

- A piacon mar kaphatdk voltak a karakterfelismerési célokra jol hasznalhatd 200, illetve
300 dpi felbontasu lapolvaso berendezések,

- Az irodakban is altalanosan rendelkezésre alltak a szkennerek vezérléséhez és a program
hasznélatahoz sziikséges személyi szamitdgepek.

A program kedvez$ fogadtatasat elGsegitette a szkennerek mar emlitett megjelenése. A
szkennergyartok és az els6 felhasznaldk ugyanis hamar rajottek arra, hogy a szkenner 6nma-
gaban nem annyira hasznosithatd, hiszen addig f6leg fotdk bevitelére haszndltak. A szoveges
dokumentumok feldolgozasa azonban egészen mas, sokkal jelentGsebb alkalmazast igért,
vagyis, egy erre a célra megfeleld szoftver kialakitasaval a szkennereket is szélesebb kérben
lehetett elterjedtté tenni.

Az 1988-89-es idGszakban az OCR piacon még viszonylag kevés versenytars volt jelen a ter-
mékeikkel, s a felhasznaldk sem tudtdk igazan megfogalmazni a karakterfelismerd progra-
mokkal szemben tdmasztott kivanalmaikat és elvarasaikat. A fiatal programozokbdl, mate-
matikusokbdl, keresked6kbdl és vevdszolgalati munkatarsakbdl allé csapat azonban bizott
mind a program, mind a sajat képességeiben.
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Az SzKI Recognita Rt. megalakitasa

A Recognita mint Uzleti vallalkozas létrehozdsdban harman jatszottak fGszerepet: Kovacs
Emdéke €s Marosi Istvan fejleszt6i munkajanak eredményeként jott létre az a technoldgia és a
raépuld termék, amelyre alapozva az Uzleti vallalkozas beindulhatott, Tallai Benedek marke-
ting-szakértelme pedig életre hivta magat a véllalatot, és Utjara inditotta a szakmai eredmé-
nyek mellett a Recognitat mint sikeres Uzleti vallalkozast.

1989 tavaszan-nyaran Tallai Benedek mint otletgazda vezetésével elkezdett kialakulni az
onalld vallalatként m(ikod6é Recognita gondolata. Ismerve habitusat, a kilkereskedelemben
val6 sokéves jartassagat és tapasztalatait, a kezdetektdl célkitlzésként fogalmazddott meg,
hogy a létrejové vallalat alapvet6en t6kés piacokon forgalmazza termékeit. Egy tovabbi
szempontként merlt fel, hogy ki kellene hasznalni a hazai cégjogi és addzasi szabalyok azon
rendelkezéseit, amelyek a legalabb 30%-ban vegyesvallalatként m(ikods, termékeit mini-
mum 50%-ban tékés export formajaban értékesit6 cégeknek az elsé 6t zleti évre 100%, a
tovabbi 6t évre pedig 60% tarsasagi adokedvezményt tettek lehetévé. A dolgozok érdekelt-
ségét is szem el6tt tartva a szamitdsba jové tarsasagi formak kozul a részvénytarsasagi forma

sz s

részvényesek mellett a vezetés és az alkalmazottak is birtokoljanak részvényeket.

Ami a lehetséges kilfoldi partnert illeti, 1988-89-ben még nem volt altalanosan jellemzg,
hogy nagy, nemzetkdzileg ismert cégek kivantak volna Magyarorszagon vegyesvallalatokba
befektetni, ilyeneket létrehozni. Ezért Tallai Benedek felhasznalta korabbi Gzleti kapcsolatait,
s az altala jol ismert, korrektnek itélt angol Walters Europe Ltd. (London) céget (annak veze-
t6jét) bemutatta az SzKI-nak. A cégrdl kapott pozitiv referenciak alapjan elkezd6dott a rész-
vénytarsasag megalapitdsanak elGkészitése. Enhhez egyrészt egy sor belsé egyeztetést kellett
elvégezni, masrészt pedig — részben az egyeztetések eredményeire alapozva — ki kellett mun-
kalni az SzKI és a Walters Europe kozott megkotend6 Szindikatusi szerz6dést, valamint a lét-
rehozando részvenytarsasag Alapitd okiratat.

Az el6készlletek és egyeztetések soran szamos kérdést kellett pontositani. Ezek teljes kord
ismertetése helyett csak a fontosabbakat érdemes kiemelni:

Mi legyen a létrehozando tarsasag feladata, s milyen Uzletpolitikat kovessen.

Milyen jogokat ad at az SzKI a tarsasagnak, s ezekért milyen ellenszolgéltatasra tart

igényt.

- Hogyan torténjen a tarsasag mérleg szerinti adézott eredményének felhasznéalasa.

- Az SzKI munkatarsai kozil kik lennének az Uj részvénytarsasdg munkavallaloi, milyen
forméaban kerulnének at az uj céghez, s mennyi részvényt kivannanak jegyezni. (Az egyez-
tetések nyoman az SzKI munkatarsai kozul 26 f6 kivant a tarsasdg munkavallaléjava val-
ni.)

A tdbb menetben egyeztetett Szindikatusi szerz6désben végll a felek rogzitették, hogy a

létrehozandé tarsasag neve SzKI Recognita Rt, az alaptékéje 25,1 millié forint, ezen belll az

SzKI tulajdoni hanyada 58,7%, a Walters Europe-é 31,9%, mig a dolgozoké 9,4%. Ez hiien

tlkrozte az SzKI azon toérekvését, hogy a létrehozando tarsasagok mindegyikében tobbségi

tulajdonrésszel rendelkezzen. Az SzKI egyidejlileg atadta az Rt-nek az altala el6allitandé ter-
mékekhez, szolgaltatasokhoz, projekt jellegl feladatok ellatdsahoz a Recognita és Recognita

Plus optikai karakterfelismeré program know-how-jat, tulajdonjogat, hasznalati jogat, for-

galmazasi jogat, védjegyét és névhasznalati jogat, valamint az 1990. januar 1-ét kbvet6en az

ezen id6pontot megel6z6en az SzKl-val és harmadik féllel kotott, nevezett programokra vo-
natkozé, maganjogi szerz6désekbdl eredé jogosultsagokat és kotelezettségeket.
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Az SzKI anyagi hozzajarulasat részben készpénzben, részben pedig targyi apportként (allo- és
forgdeszkdzok, anyagok formajaban) teljesitette. (Ez utdbbiak kozott részben pl. az SzKI-nél
elfekvé ECL aramkorok is szerepeltek, amelyeket azutan a tarsasag azonnal leértékelt.) Az
alapitok megallapodtak abban is, hogy az Rt alapitdsanak elékészitésével kapcsolatos teen-
déket a cégbejegyzésig az SzKl végzi.

A cég alapitasakor a tulajdonosok a pénzugyi kérdések meghatarozasakor Ugy dontottek,
hogy az elsé harom évben a profit meghatéarozott részét kutatds-fejlesztési munkak finanszi-
rozasara a vallalkozasba visszaforgatjak, ezzel is ndvelve egyrészt a vallalkozas t6keerejét,
masrészt versenyképesseégét. Egy tovabbi, az el6z6ekhez képest kevésbé intonalt, ugyanak-
kor mindig is meghatdrozdnak tekintett célkitlizés is megfogalmazddott. Ez Ugy szolt, hogy a
hazai politikai-gazdasagi valtozasokat kihasznalva, a véllalatot privatizalni kell, értve ez alatt
az SzKl kezdeti tobbségi tulajdonanak fokozatos kivasarlasat, és olyan tulajdonosi szerkezet
kialakitasara kell torekedni, amely a tulajdonosok anyagi érdekeltségén keresztil is a vallala-
tot folyamatosan fejl6d6, novekedd palyan tartja.

Egy cég beinditasdhoz szamos targyi és egyéb feltétel sziikséges. Ezek jelentds részét az ala-
pitdk un. mellékszolgaltatasok formajaban biztositottak. Az SzKI kifejezett és a tarsasag
fennallasa alatt vissza nem vonhat6 hozzajarulasat adta ahhoz, hogy a Tarsasag nevében, ill.
roviditett neveként az SzKl és a Recognita nevet, emblémajaként az SzKI jelét hasznalja, miu-
tan a védjegyként is bejegyzett SzKI és a Recognita név és az embléma a piacon hosszabb
id6n keresztll bevezetésre kerllt, és annak hasznalata biztosithatta a tarsasag részére a mad-
kddés folytonossagat. A névhasznalatot és az embléma hasznalatot az SzKI ellenszolgéaltatas
nelkil engedélyezte a tarsasag részére. Az SzKI a tarsasag részére ingatlan bérleti lehetése-
get is biztositott, a sziikséges kdzizemi szolgaltatasokkal (fltés, elektromos halézat, viz, csa-
torna, biztonsagi berendezés, telefon, telex és telefax vonalak stb.) egytitt. Ennek alapjan lett
a tarsasag székhelye az I. Donati u. 35-45.

A tarsasag szempontjabdl alapvet6 fontossagu volt, hogy megalakulasat kovetéen hasznalati
joggal megkapta a leend6 munkatarsak altal hasznalt tavbeszéls f6- €és mellékallomas vona-
lakat. Ezen tulmenden az SzKI tovabbi szolgaltatasokat (pl. konyvtar, étterem, biifé, Gdil6-
hasznélat, kézbesités, sokszorositas és kotészet, utaztatas, munkalgyi Ugyintézés, gazdasagi-
penziigyi tevékenysegek stb.) is biztositott a Tarsasag részére. (A szolgaltatasok igénybeve-
telének feltételeit és koltségeit kiilon szerz6dések rogzitették.) A Walters Europe mellékszol-
galtatasai kozé egy telefax berendezeés, egy fenymasolo és egy személygépkocsi tartozott. Az
akkori beszerzési és engedélyezési viszonyok kozott mindharom alapveté fontossagunak
mindsdilt.

Az Alapitd okirat megszbvegezésekor alapvetéen a mar emlitett, a gazdasagi tarsasagokrol
sz0l6, 1988. évi VI. torvény meglehetdsen szlikszavu elGirdsaibol kellett kiindulni. Az ilyen
jellegli dokumentumok tartalmat illetéen ekkor még kevés tapasztalat allt rendelkezésre,
ezért az SzKI Recognita Rt Alapité okiratanak szerkesztése soran egy ugyanebben az évben
kordbban létrejott SzKI tarsasag hasonldé dokumentumat vettiik keretként alapul (oll6t és
ragasztét hasznald mddszerrel), természetesen érvényesitve az értelemszer(i valtoztatasokat
és eltéréseket. Az Rt harom f&s igazgatdsagat dr. Naray Zsolt, Tallai Benedek és Robert E.
Kalman (a Walters Europe elndk-vezérigazgatoja) alkotta, s az elnoki tisztet dr. Naray Zsolt
latta el, egészen 1991. novemberéig, amikor lemondott tisztségérdl, s helyét dr. Reszler Akos
vette at.

Mind az Alapité okirat, mind pedig a Szindikatusi szerz6dés 1988. oktdber 4-én keriilt alairas-
ra, s az SzKI Recognita Rt 1989. november 1-én kezdte meg 6nallé mikodését. Mivel a tarsa-
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sag majdnem kizardlag az SzKI személyi allomanyabdl, els6sorban programfejlesztéibél, ér-
tékesitési és vev@szolgdlati munkatarsaibdl stb. alakult meg, azonnal folytathatta az ott meg-
kezdett munkat.

Az elsd évek

Az Rt, mint Gzleti véllalkozas 1989. évi sikeres, repulérajtként jellemezheté beinditasat a ko-
vetkez6 feltételek egylttes megléte tette lehetévé:

Az SzKI altal a cégnek nyujtott apportként ekkor mar rendelkezésre allt egy — a kor akkori
szinvonalanak megfelel6 — Iényegében piacérett OCR technoldgia.

A cég leendd vezet8i és munkavallaldi jol képzett szakemberek voltak, akik az SzKlI-ban
megkezdett tevékenységuket folytattak tovabb, de immaron egy dnallé vallalkozas kere-
tében.

Az OCR piac vilagszerte még csak a kialakulas fazisaban volt, azaz, megfelel volt az id6zi-
tés a piacra valo belépésre.

Viszonylag keveés versenytarssal kellett szamolni, és azok is elsGsorban az észak-amerikai
piacra 6sszpontositottak tevékenységuiket.

Eurdpaban gyakorlatilag a Recognita volt az egyetlen olyan szereplé az OCR piacon,
amely a kezdetektél fogva nagy sulyt fektetett az ékezetes betiik helyes felismerésére,
kezelésére. A versenytarsak kezdeti hianya egyben az akadalytalan piacra jutast jelentet-
te.

Mindezek 6sszességeként, kezdetben kis induld tékével is latvdnyos eredményeket lehe-
tett elérni.

A cég indulaskor a kdvetkez§, igen nagy kihivast jelentd stratégiai célokat t(izte maga elé:

Harom-o6t éven belll 5-10%-0s piaci részesedés elérése, majd megtartasa.

A cég arbevételén belill 70% feletti export arany elérése, alapvetéen programtermékek
értékesitésébdl, és megtartasa. Ennek a kritériumnak a teljesitésére tobbek kozott a
vegyesvallalatoknak nyujtott adokedvezmények megszerzése érdekében is sziikség volt.
Az egész vildgra kiterjedd disztriblcios haldzat kiépitése.

Leanyvallalatok Iétrehozasa a legfejlettebb piacokon (Németorszag, USA stb.), a piaci
felfutas fuggvényében.

Még az SzKI-nal megkezdett fejlesztési munkak eredményeképpen 1989. majusaban piacra
keriilt a DOS kdrnyezet mellett mar MS Windows kdrnyezetben is hasznalhatd Recognita
Plus program. Ezzel bebizonyitottak, hogy vilagviszonylatban is képes helytallni egy kifejezet-
ten magyar fejlesztésd, hazai szellemi termék. Ett6l kedve mintegy négy éven at a Recognita
Plus évente-masfél évente megjelentetett Gjabb véaltozatai olyan kivitelben kertltek a fel-
hasznaldkhoz, amelyek a mindkét operacios rendszer alatti hasznélatot lehetévé tették.

Az Rt alapvetd fontossagunak tartotta a felhasznaloi igények id6ben térténd felismerését, s
ezekhez a legmegfelel6bb termékek kidolgozdsat. Amikor példdul 1990. végén, 1991. elején
a piacon megjelentek az els6 kézi szkennerek, a cég — meglévs termékeinek tulajdonsagait
felhasznalva — gyorsan és rugalmasan tudott reagalni az Uj felhasznaloi igényre. Ennek jegyé-
ben dolgozta ki 1991-1992-ben a szkennergyartokkal szoros egytittm(ikodésben a kimondot-
tan a kézi szkennerekhez hasznalhaté GO-CR programrendszert. Ebbél a tobbféle valtozat-
ban forgalmazott termékbdl a program mintegy két és fél éves élettartama alatt végil is
tébb mint félmilli6 licencpéldanyt sikerilt értékesiteni, s a program képességeit a szaksajtd
kalon dijjal is elismerte.
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1993-1994-ben alakitotta ki a cég a ma is hasznéalatos, a maga nemeében egyedulallé modula-
ris OCR technologiai keretrendszerét (Development Toolkit), amely az altalanos felismerési
algoritmusok (nyomtatott szovegek, kézzel irt szamjegyek, matrixnyomtatéval irt szovegek,
jelolénégyzetek, vonalkodok felismerésére) mellett szkennelési, kép-eléfeldolgozasi, a felis-
mert szoveg szerkesztésére szolgalo, valamint szovegkimeneti stb. modulokat is tartalmaz.
Ett6l kezd6dGen erre a keretrendszerre alapozva jott létre az Rt 6sszes terméke, ami nagy-
meértékben segiti a technologizalast, a programok fejlesztését, az egyes valtozatok kdvetését,
karbantartésat, esetleges modositasat, valamint a valtoztatdsok végiggorgetését az éppen
aktudlis termékekben.

1994-96-ban az Rt — korabbi egytermék(iségének oldasara — hozzakezdett egy Uj piaci terdile-
tet lefedni képes megoldas, az (irlapfeldolgozé rendszerek kidolgozasahoz. A Recognita
Form, valamint a tesztlapos vizsgak kiértékelését segité Recognita Test termék azonban a
benniik alkalmazott, nem teljesen kiforrott technol6giai megoldasok problémai, valamint a
piaci bevezetéshez, megismertetéshez sziikséges eréforrasok hianya miatt nem terjedtek el
szélesebb korben, igy tovabbfejlesztésik 1996. végén lezarult. A dontésben az is kdzrejat-
szott, hogy ezeknek a termékeknek az értékesitése a hagyomanyos értékesitési csatornak
helyett mas, un. VAR (Value Added Reseller) partnerek, rendszerintegratorok bevonéasat igé-
nyelte volna, ami viszont jelent8s koltséggel jart volna.

Ami az Rt elhelyezését illeti, a cég 1991. novemberében az SzKI kérésére a Donati utcabdl az
Iskola u. 16. szam ala koltdzott, s az ottani éplletet teljes egészében belakta.

Az lzleti kapcsolatok fejlodése

A Recognita név, amely 1989. Ota egyarant femjelezte a céget és a termeéket, gyorsan ismert-
té valt. Szerencsés valasztas volt az egyneviiség, hisz a kéztudatban egyszerre tudatosult a
gyarto és a termék. (Egyes szoftvergyartd cégek termékei a cégnévtdl eltérd nevet viselnek,
igy sokszor a vasarlok a gyartot nem is ismerik, csak a termeéket.)

A Recognita Rt az akkori id6k kedvez6 politikai légkorét is a maga javara tudta felhasznalni.
Rovid id6 alatt meghatarozo vasarlokorre, megbizhatd Uzleti partnerekre és tamogatokra
tett szert. Mindezek eredményeképpen 1991-re mar a nyugat-eurépai OCR szoftverpiac
mintegy egynegyedét tudhatta magaéenak. Az Uzleti eredmények annak voltak koszonhetdk,
hogy a program képes valamennyi latin alapu karakter felismerésére, ezéltal a soknyelvi
Eurdpaban a véltozatos ékezetes karaktereket kezelni tudé szoftver szinte egyedilallonak
szamitott a konkurens termékekhez képest. Viszont, mint minden kelet-europai termeék, hat-
rannyal szallt versenybe a nyugati cégek termékeivel szemben. A nyugati felhasznalok és
Uzleti partnerek esetleges kezdeti vonakodasa, tartozkodasa akkor némiképpen érthet6 is
volt, nem igazan tudtak felmérni az 1990-es évek elején, hogy milyen partnerekre tesznek
szert a volt szocialista orszagok véllalatainak személyében.

A Recognita Rt Uzleti sikere abban rejlett, hogy termékeinek minGsége, valamint munkatarsi
allomanyanak szakmai, Uzleti és nyelvi felkészlltsége el tudta oszlatni az emlitett negativ
hatasokat, s meg tudta gy6zni a partnereket a kapcsolatok elmélyitésének célszer(iségérdl.

A piacelemzések és a konkurencia termékeinek dsszehasonlito vizsgalatai arra utaltak, hogy
a piacon egyre jobban novekszik az igény a munka hatékonysagat, valamint a termelékeny-
séget javitd szovegbeviteli alkalmazasokra. Ezért a mar emlitett sikeres nemzetkozi bemutat-
kozasok utan a Recognita Rt-ben egylttm(ikodé partnerre talaltak a jelentds szkennergyarto
cégek, mint példaul a Microtek, a Hewlett-Packard vagy a Ricoh. Ezzel az egyluttmiik6déssel a
cégnek sikerilt elérnie, hogy folyamatosan m{(iszaki informacidkat kapott a legijabb szken-



A Recognita torténete ... 7/12

nerfejlesztésekrél, hogy azokat a kidolgozandd programjaiban megfelel6 médon tamogat-
hassa. Nem kevésbé fontos volt azonban az a tény sem, hogy a legrangosabb nemzetkozi
kidllitasokon (CeBIT, Systems, OrgTechnik) ezen cégek kiallitasi tertletein mutathatta be
termékeit, igy, mint egy Uj technoldgia, az OCR zaszldvivGje, igen hamar a figyelem kozép-
pontjaba kerdlt.

Az lzleti kapcsolatok fejlédésének taglaldsakor kell megemliteni, hogy 1991. 6szén az Rt a
Hewlett-Packard céggel kotott megéllapodés alapjan kifejlesztette a specidlisan csak a HP
szkennerekhez hasznalhaté Recognita Select OCR programot.

Az Rt egy mésik piaci terllet felé is nyitott volt. A szkennergyartok kérében egyre inkdbb
elterjedt, hogy a szkennerek mellé csomagolt szoftverek k6zé OCR programot is tesznek. Ez
altaldban egy meglévé programtermék egyszerisitett valtozata, amely nem rendelkezik a
normal valtozat 6sszes tulajdonsagaval. (OCR esetében ilyen lehet példaul, hogy a program
nem tud képet forgatni, ezért csak allé helyzet( képek feldolgozasara képes, a programot
nem lehet tanitani, esetleg nincs benne helyesiras-ellenérzés stb.). Egy masik lehetdség,
hogy a termék egy korabbi valtozatat csomagoljak a szkennerek mellé. Az Rt esetében az
el6bbiek kozé tartozott a Recognita Select, majd ennek tovabbfejlesztéseként a Recognita
Standard, mig az utObbira példa a Recognita Plus 1.25, majd késébb a Recognita Plus 3.0
program.

A szkennerek mellé csomagolt kilonféle programokkal (képkezel6, archivalé, OCR stb.) a
felhasznald lehet6séget kapott arra, hogy azokat kiprobalja. Amennyiben valamely program
megnyeri tetszését, akkor madja volt a legujabb valtozatra frissiteni. A frissités a teljes cso-
magarhoz képest jelentGs kedvezménnyel tortént, hiszen a felhasznalé mar rendelkezik egy
korabbi programvaltozattal.

Kulféldon a cég a reklamok vezets szerepe miatt kiilonb6z6 csatornakon, Gjsagokon és hir-
detéseken keresztil reklamozta termékeit, s keresett disztributorokat a piac szélesitéséhez.
Magyarorszagon az Rt ettdl eltérd stratégiat alkalmazott. Mivel a Recognita irott sajtdja és a
kritikdk nagyon jok voltak, nem volt sziikség kulon, sajat reklamkampanyokra, hanem bemu-
tatotermet hozott létre. Ha valaki meg szerette volna vasarolni valamely Recognita szoftvert,
akkor az egy id6pontot kért, s elldtogatott a céghez, ahol felkészlilt munkatarsak mutattak
be a programok mikodését. Ezaltal kozvetlen kapcsolat alakult ki a potencialis vevékkel.

A folyamatos piaci jelenlétnek, az aktiv kapcsolatépitésnek kdszonhet6en a kilencvenes évek
kbzepén a cégnek 30-nal tobb orszagban (és természetesen Magyarorszagon is) voltak diszt-
ribatorai, akik viszonteladdk bevonaséaval értékesitették a ceg termékeit.

Leanyvallalatok alapitasa és miikodése

Nemzetkozi versenyképességének megébrzése, és amennyiben lehetséges, novelése érdeké-
ben az Rt mar az alapitasat kovet6 években elhatarozta, hogy meghatérozé piacain erésiti
személyes jelenlétét, s lednyvallalati formaban miik6dé kulfoldi érdekeltségeket hoz létre.

Az els6 leanyvallalat létrehozasaba a torténelem is kozrejatszott. Az Rt 1990 szeptemberé-
ben, a német egyestilés altal kivaltott valutaunidval szinte egyidejiileg alapitotta meg lipcsei
székhellyel a Recognita Blroautomatisierung GmbH céget, amelyben az Rt-nek 60%-0s volt a
részesedése. A cég azon tulmenden, hogy erlsitette a Recognita meghatarozo szerepét az
egyik legfontosabb eurdpai piacan, aktiv értékesitési és veviszolgalati tevékenységet is ella-
tott.
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Az els6 években az Rt rendszeresen tulteljesitette Uzleti terveit, s teljesiltek a tulajdonosok
profitvarakozasai. Mindezek az Rt vezetésében olyan elképzelést alakitottak ki, hogy az eu-
ropai piacrol miel6bb ki kell [épni az OCR piac legnagyobb szegmensére, vagyis az USA piacra.
Akkoriban ugy tlint, hogy ezt kdzvetlen piaci jelenlét és marketing tdmogatds nélkil nem
lehet megvaldsitani. Ezért az Rt 1991. aprilisaban Kaliforniaban, az amerikai Szilicium Volgy-
ben talalhatd Sunnyvale-i székhellyel, 100%-os tulajdonrésszel, 750 ezer USD alaptékével
létrehozta a Recognita Corporation of America (RCA) céget, abban a reményben, hogy az
amerikai OCR piacon ez a cég néhany éven belll 10-15%-o0s részesedést szerez. Az alaptéké-
b6l 400 ezer USD-t készpénzben, a tobbit termékapportban kellett teljesiteni. A tengeren tali
megjelenést az értékesitésen tilmenden az is motivalta, hogy a legjelentsebb versenytarsak
IS ezen a piacon voltak a legaktivabbak. Egy tovabbi tényez6 volt, hogy a legjelent&sebb
szkennergyartdkkal is itt, az USA-ban lehetett OEM Uzleteket kotni. Az RCA lgyvezet6i tiszt-
ségére az egész Otletet katalizalo Tallai Benedek kapott megbizast, s az amerikai leanyvallalat
létrehozasaval egyidejlleg az Rt-nél ligyvezeté-valtasra is sor kerllt.

Alapitasukat kovetd elsé években a két leanyvallalat j6 Uzleti eredményeket ért el, bar tevé-
kenységiiket erdsen korlatozta, hogy t6keellatottsagukat nem sikerilt az lizleti forgalom fel-
futasanak megfelel6en alakitani. Ez kilonosen az RCA esetében okozott komoly gondokat
mar egy-két éven belll, amely végl is — mas tényez6k hatdsaival egyitt — elvezetett az ame-
rikai lednyvallalat késébbi megsziintetéséhez. (A német lednyvallalatban 1évé részesedését
az Rt 1996. végén szintén eladta a kisebbségi tulajdonosoknak.)

Kiilfoldi tokebefektet6k az Rt életében

Alapitaskor az Rt 25,1 mFt 6sszegl alapt6kéjébdl a kulfoldi (angol) befektetés aranya 30 %
volt. Befektetését a kulfoldi részvényes pénzugyi befektetésként kezelte, igy érdemben nem
avatkozott bele a cég tevékenységenek iranyitasaba. Az 1990-es évek els6 éveiben a cég je-
lent6 nyereséget ért el. Ennek kisebb része osztalékként kerilt kifizetésre, de a nyereség
nagyobb részét a tulajdonosok visszaforgattak a fejlesztésbe (pl. korszer(i szamitastechnikai
berendezések beszerzésére), hogy magasabb szint(i, a felhasznaldi igényeket jobban kielégi-
t6 programokat lehessen kifejleszteni. A novekvé arbevétel és a folyamatos nyereségesség
ellenére azonban a cég vezetdinek és tulajdonosainak ra kellett débbennie, hogy mindez
nem elegendd a kivivott poziciok megtartasahoz, kilonésen nem azok esetleges javitasahoz.
Az OCR piacot a dinamikus fejl6dés jellemezte, és egyre erGsodtek a versenytarsak. Ugyan-
ezen idGszakban folyt az amerikai leanyvallalat korabban eltervezett feltékésitése, ami mar
ekkor jelentds likviditasi gondokat okozott az anyavallalatnal.

A Walters Europe tulajdonosa 1991. augusztusaban varatlanul elhunyt, s 6rokése nem szan-
dékozott az Rt-ben meglévé tulajdoni hanyadat megtartani. Mivel az Rt meg kivanta tartani
kedvezb addzasi feltételeit, stirgésen kilfoldi befektetd utan kellett nézni. A szamitasba jové
lehet6ségek mérlegelése utan az a dontés szlletett, hogy a Walters Europe altal birtokolt
részvényeket vegye meg az RCA. Ez ugyan jogszer( és logikus lépésnek bizonyult, de a ké-
s6bbiek folyaman alapvet6en hozzajarult az Rt likviditasi helyzetének megrendiléséhez —
tovabb sulyosbitva azt — , mivel a tranzakcidhoz a pénzligyi fedezetet az Rt biztositotta. Az
anya- és leanyvallalat ilyen médon kialakitott kereszttulajdonlasi szerkezete 6hatatlanul az Rt
és az RCA Uzleti érdekeinek Utkozéséhez, a kézottik lévs surlddasok feler6sodéséhez veze-
tett.

Az Rt-nek ebben a helyzetben U] finanszirozéasi forrasok utan kellett néznie, lehetéleg ugyan-
csak kulfoldi pénzugyi befektet6 személyében. Ezért az Rt 1992-ben részvényei meghatarozé
részét eladta a pénzlgyi befektet6ként tevékenyked6 Magyar-Amerikai Vallalkozasi Alapnak
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(MAVA). A MAVA-t 70 millié US dollaros alaptékével az Egyesiilt Allamok kormanya alapitot-
ta azzal a céllal, hogy elsGsorban kozvetlen t6kebefektetéssel és kdlcsonokkel segitse a ma-
gyar maganvallalkozasok kialakulasat. A MAVA az altala tAmogatott vallaltokban aktiv szere-
pet jatszott, segitséget nyUjtva a véallalatok stratégiai és pénzligyi tervezési és képzési teve-
kenységében, valamint stratégiai partnerek keresésében.

A MAVA a cégben a részesedéseét a kezdeti 30%-rol az évek folyaman 80%-ra névelte (meg-
vésarolva az SzKl részvénypakettjét), mig a részvények fennmarad6 hanyada tovabbra is a
kisrészvényesek tulajdonaban maradt. A MAVA jelentds energiat forditott a cég irdnyitasi
rendszerének korszer(isitésére, valamint hatékony vezetési modszerek bevezetésére. Ezzel
egyUtt azonban, mint az Rt tébbségi tulajdonosa, nem hajtott végre t6keemelést, noha arra
a cégnek mar csak az amerikai piacon vald részvétel miatt is egyre nagyobb sziksége lett
volna.

Az 1992-94-es id6szakban a sikerek mellett a gondok is s(ir(isédtek az Rt életében. Ezért a
kozgy(ilés 1994-ben visszahivta a teljes menedzsmentet, s megvalasztotta az Rt Gigyvezetdijé-
nek az igazgatosag egy korabbi tagjat, dr. Reszler Akost. Az Uj vezetés tobb radikalis [épést
tett, amelyek a koltségek csokkentésére, az iranyitasi rendszer tokéletesitésre, valamint a
munkatarsak részére baratsagos, egészséges és biztonsagos kornyezet biztositasara iranyul-
tak.

Ertékelve a cég és leanyvallalatai helyzetét, az Rt és a MAVA vezetése kdzdsen meghatarozta
a kovetend§ Uzleti stratégiat. Ennek alapjan a f6 tulajdonos agy dontott, hogy mivel az ame-
rikai lednyvallalat mUikodtetése mind nagyobb Osszegeket emészt fel, a piacvesztést nem
lehet roévidtavon megallitani, ugyanakkor az esetleges Ujabb t6keinveszticidk megtérilése
bizonytalan, a lednyvallalatot fokozatosan le kell épiteni, illetve meg kell sziintetni.

Az 1995-96-0s években kialakult helyzet
Az 1990-es évek kdzepére az alapitaskori célkitlizések a kovetkezbk szerint valdsultak meg:

Az Rt az els6 3-4 évben 4-5% korili részesedést szerzett az OCR piacbhdél. Ugyanakkor lat-
hat6 volt, hogy a piaccal egyutt val6 névekedésre a cég egyre kevésbé alkalmas, ez mind
nagyobb eréfeszitéseket kivan a cégtél. Az arbevétel névekedése lelassult, noha az ex-
port részaranya tovabbra is minden Uzleti évben elérte a 80-85%-ot.
A cég mikodésének elsé harom évében kiépitette, és folyamatosan mdkodtette disztri-
bucids hal6zatat, amely lefedte a vilag legfejlettebb 35-40 orszagat.
A vallalat az els6 harom évben létrehozta lednyvallalatait a kulcspiacokon: Recognita
Buroautomatisierung GmbH néven Németorszagban, és Recognita Corp. of America né-
ven az USA-ban.
A vallalat kezdetben pénzligyi elképzeléseit is megvaldsitotta: egyfelSl a folyamatos pro-
fit-visszaforgatas hozzajarult a cég novekedéséhez, masfelsl 1994-re egy tobblépcsds pri-
vatizécios folyamat veégén a cég SzKI altal birtokolt részvényei teljes egészében a MAVA,
mint intézményi befektets kezébe kerltek.

Ugyanakkor az évek folyaman a cég piaci és anyagi pozicioja is meggyengult, melynek okai a

kovetkez6kben foglalhatok dssze:
Az OCR piaci eldrejelzések tévesek voltak, s a bevételek nem a tervezettek szerint alakul-
tak.
Mindkét lednyvallalat folyamatosan finanszirozasi nehézségekkel kiizdott, s az Rt — szan-
dékai ellenére — a leanyvallalatok kényszerhitelezgjévé valt. Mivel egyfelél a korabbi évek
gazdalkodasi eredményei megalapozotta tették a hitelezést, masfel6l a Recognita név jol
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csengett az Uzleti életben, a Rt a pénziigyi problémait hitelfelvétellel probalta megoldani.
A bankok szivesen is hiteleztek, de ez az id6szak egybeesett a Magyarorszagon addigra
felerGsodott inflacids korszakkal, ezért a hitelek kamatlaba igen magas volt, ami ugyan-
csak hozzajarult a pénziigyi terhek ndvekedéséhez.

Az Rt — szandékai ellenére — dsszet(izésbe kerilt az egyik meghatarozé német disztribU-
toraval, s az ottani addigi biztos piacot is szép lassan, de biztosan atvette a legnagyobb
versenytars amerikai Caere Corp. A német lednyvallalat eladasainak ndvekedése ezt a ki-
esést nem tudta kompenzalni.

A nagy, t6keerGs amerikai versenytarsak tudtdk a legelény6sebb szerz6déseket megkotni
a legnagyobb szkennergyartdkkal, az Rt termékei pedig folyamatosan kiszorult az OEM
piacrél. A versenytarsak termékei, immar a szkennerekkel egybefiizve, elarasztottdk azo-
kat a nyugat-eurdpai piacokat is, ahol a Recognita korabban egyeduralkodo volt.
Ugyancsak 1994-96. kozott er6sodott fel az a tendencia, hogy a nagy amerikai disztribU-
tor cégek (Ingram Micro, Actebis, MicroAge stb.) beléptek a nyugat-eurdpai piacokra,
magukkal hozva amerikai termékvélasztékukat, amelyben ott szerepeltek az Rt konku-
renseinek termékei is.

A karakterfelismerd programtermékek piacat ezen id6szakban két amerikai cég, a Caere
és a Calera, valamint a Recognita uralta, de a Caere, hogy piaci poziciojat ndvelje, 1994-
ben felvasdarolta legnagyobb hazai versenytarsat, az els6sorban OEM piacon jeleskedd
Calerat.

Az 1994-95-ben elhatarozott technoldgiavéaltasi koncepcidéhoz igazodva, de a tervekhez
képest jelentds késéssel, csak 1995. végére késziilt el a Recognita Plus 3.0 program, igy az
a piaci versenytarsak altal megszorongatva nem hozta az elvart arbevételt.

A Rt vezetGsége legnagyobb tulajdonoséaval, a MAVA-val k6z6sen az ezen id&szakban elGallt
piacvesztés kompenzaldsara 1994. végén, 1995. elején a kovetkezd stratégiai dontéseket
hozta:

A szoftverfejlesztés, mint folyamat strukturalasaval, valamint a modularis komponensek-
bdl épitkez6 termékek kialakitasaval a fejlesztési munka hatékonysaganak noévelése, a
Recognita nevéhez fiz6d6 technoldgia abszolut versenyképessé tétele.

Az egész vallalatra és minden folyamatra (fejlesztés, gyartas, kereskedelem) kiterjedd,
atfogd minGségbiztositasi rendszer kiépitése és mikodtetése (ISO 9001).

Egy hosszl tavu stratégiai partner bevonasa a vallalat tulajdonosi kérébe.

A veszteségforrasok megszintetése, ennek keretében az amerikai leanyvallalat teve-
kenységének felszamolasa.

Az emlitett célok megvaldsitasa a cég valamennyi munkatarsa részér6l komoly eréfeszitése-
ket igenyelt, esetenként fajdalmas személyi veszteségekkel kombinélva. A fejlesztési-
technologizalasi munkak eredményei 1996-ban értek be, amikor az amerikai University of
Nevada, Las Vegas (UNLV) egyetem altal évente publikalt hivatalos tesztek, mérések szerint a
Recognita karakterfelismerd technoldgidja a vilag elsé harom legfejlettebb megoldasa kozé
kerllt, a Xerox-szal azonos szinten emlitve. 1995. elején megkezdédtek a minGségbiztositasi
rendszer kiépitésének munkalatai is. A cég életében azonban a legnagyobb véltozast a har-
madik dontés, egy stratégiai szakmai partner bevonasa jelentette, 1996. végén, amikor is az
Rt stratégiai szovetségest talalt korabbi legnagyobb versenytarsa, a Caere Corp., USA szemé-
lyében.
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A Caere akvizicié el6zményei és hatasai

Az Rt-t érint6 jelent6s valtozasok ellenére 1995. év folyaman a vart felivelés tovabbra is el-
maradt, s nyilvanvalova valt, hogy az Rt-nek miel6bb megfelelé t6keerével rendelkezd, lehe-
t6leg szakmai befektetére van sziksége. Hiaba rendelkezett az Rt 1996-ban mar egy ver-
senyképes termékkel, a vezet&ségének ra kellett dobbennie, hogy a tékehiany kovetkezté-
ben nem tudjdk megtartani meglévé pozicidikat az erételjesen fejlédé OCR piacon. Egyre
jobban vildgossa valt, hogy a megoldést csak egy szakmai szempontbal jol felkészilt, s egy-
ben tékeerds stratégiai partner bevonasa jelentheti. igy a korabban elmondottaknak megfe-
lel6en az 1995-1996-0s években megkezd6dott a megfelelS partner keresése. A partnerke-
resésben sajat amerikai Uzleti kapcsolatait és befektetési tapasztalatait hasznositva a MAVA
is tevékenyen részt vett.

Az akvizicio létrejottében egy véletlen is kozrejatszott. Az Rt egyik legjelentGsebb amerikali
versenytarsa, a Caere Corporation, szintén rendszeres résztvevéje volt a nagy nemzetkozi
szamitastechnikai kiallitasoknak. Az évek soran a két cég fokozatosan megismerte egymas
termékeit, Uzleti tevékenységét, ennek alapjan fogalmat tudott alkotni a masik képességei-
rél, fejlesztési kapacitasairdl, s kdlcsonos tisztelet ébredt a masik teljesitménye irant.

A hannoveri CeBIT kiallitdson, miutan a vasarrendezd cég az azonos profill cégeket igyeke-
zett ugyanabban a pavilonban elhelyezni, két egymast koveté évben, 1995-ben és 1996-ban
is gy alakult, hogy a két versenytars kiallitasi teriilete egymas mellett kapott helyet. Mivel a
Caere Corporation mindig is nyitott volt cégfelvasarlasokra, vezetSiben 1996. tavaszan fel-
mertlt az Rt megvasarlasanak otlete. Miutan a kiallitast az Rt f6 részvényesének, a MAVA-
nak a képviselGi is meglatogattak, mar a kiallitdson megkezd&dtek egy lehetséges akvizicioval
kapcsolatos el6készitd, tapogatddzo targyalasok.

A szakmai lehet8ségeket, a két cég kozotti egyuttmiikodés kereteit, feltételeit elemzé meg-
beszélések, targyaldsok 1996. nyaran viszonylag rovid id6 alatt lezajlottak. Ezt kdvette egy
viszonylag hosszabb szakasz, amelynek soran az Rt-t pénziigyi-jogi szempontbdl teljes korlien
atvizsgaltak, majd kovetkezett a tobb szerz6désbdl allé megallapodas-csomag elékészitése.
Mindezek eredményeképpen 1996. december 18-an a Caere Corporation 100%-ban megva-
sarolta korabbi tulajdonosaitol (a MAVA-tdl, és féként a cég dolgozdibdl allé kisrészvénye-
sektdl) a tulajdonukban 1évé Gsszes részvényt, s ezéltal az Rt a Caere leanyvallalatava valt.

Az akvizicié sordn az Rt kordbban meghatarozott célkitlzéseit kdvette. Az egyik legalapve-
t6bb fontossagu tényezd volt szamara, hogy egy stratégiai partner oldalan a vallalat pénzugyi
helyzetét stabilizalni tudja. Ugyanilyen fontossagu volt kezdetben az altala kidolgozott és
forgalmazott termékek piacra jutési feltételeinek javitasa. Egy tovabbi a kialakult szakember-
garda és a vallalat identitasanak megdrzése, a védjegyeztetett, s tovabbra is igen jol csengé,
jelent@s Gzleti értéket képvisel Recognita név megtartasa.

Szakmai (kutatas-fejlesztési) szempontbdl az el6z6ekben mar emlitetteken tilmenéen az j
tulajdonossal szemben az Rt a kbvetkez6 az elvarasokat tamasztotta:

Hasznositsa a Recognita altal kifejlesztett modularis kialakitasu technolégiai elemeket.
Vonja be a szoftverfejleszt6ket a legfontosabb fejlesztési projektekbe.

Integrélja a Recognita értékesitési és marketing munkatarsait egy eurépai kereskedelmi
szervezet kereteiben.

Egyéltalan, biztositson hosszu tavon olyan feltételeket, hogy a Recognita valtozatlanul
eredményesen gazdalkodo, jél fizetd, j6l addzd, fejl6dé vallalat maradhasson.
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Ezek tikrében érdekes kozelebbrél attekinteni a vasarlé szandékait, elvarasait illetve az 6
szempontjabdl fontosnak itélt egyéb szempontokat is. A Caere szamara az akvizicio lehetévé
tette, hogy

- megszerezzen (és ezzel semlegesitsen) egy j6 nevd, kitlin6 adottsagokkal rendelkezd, és
hosszabb tavon egyre veszélyesebbé valhatd versenytarsat,

- hozzajusson a Recognita soknyelv(i karakterfelismeré technolégidjahoz, amelynek segit-
ségevel potencialisan ndvelni tudja piaci dominancijat.

A Caere céget felvasarlasi torekvéseiben az is motivalta, hogy tisztdban volt vele, az Rt més
cégeknek is jo befektetésnek mindsilhet. Amennyiben a céget esetleg egy masik feltorekvé
OCR cég vasarolna meg, az a Caere szempontjabol névekvs veszélyt jelentene. Ugyanez a
helyzet allt volna el6, ha még egy ennél is nagyobb szoftvercég vetett volna szemet az Rt-re,
esetleges hosszu tavu célkit(izéseinek érdekében, akarcsak titkos biztositékként.

Megjegyzendd, hogy a Caere a piaci megjelenés, a szakmai 6sszehasonlitd értékelések, va-
lamint a kapott nemzetkozi elismerések alapjan mindig is nagy versenytarsat latott az Rt-ben
Csak az akvizicié egy eléggé elérehaladott allapotaban ismerte el, hogy nem is gondolta vol-
na, hogy a cég pénzugyi gondokkal kiszkddik. Az Rt arbevételét, igy piaci részesedését is a
valosagosnal mintegy tizszer nagyobbnak gondolta, mivel megitélése szerint az elért fejlesz-
tési eredményeket kisebb raforditassal nem lehetett volna elérni.

Az akviziciét mind a hazai, mind a kilfoldi sajto részérél jelents érdeklGdés dvezte, hisz ad-
dig még nem volt rd példa, hogy egy amerikai szoftver cég magyar céget teljes mértékben
felvasaroljon. Radadasul, ebben az esetben az egyik “nemzeti kincsnek” szamit6 cégrél volt
sz6. Az akvizicid elGkészitése és lebonyolitasa teljes titoktartassal, példamutaté csendben
zajlott le, s az el6késziletekr6l semmi sem szivargott ki a sajtonak.

Az akvizicié el6készitése soran lényegében a Caere volt dominans helyzetben, ugyanakkor a
MAVA és az Rt vezet6ségének — hala a korrekt targyalasi taktikanak és az altaluk megvalosi-
tott hatékony érdekervenyesitési stratégianak — sikerilt olyan megoldast kialakitani, ami
mindkét fél szempontjabdl kedvezd eredményhez vezetett. Ez a jol kialakitott egészséges
kompromisszum alapozta meg az Rt szempontjabdl az elkdvetkezé évek sikereit. De az mar
egy masik torténet.

* * %
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