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Kovacs Gy6z6
Volt egyszer egy SzKI...

Ne haragudjatok, hogy ezt a megemlékezést egyes szam elsé személyben
from, nekem — néhany hénap hijan, 20 évig — nem csak munkahelyem volt
az SzKI, hanem egy olyan kbzosség is, amelyhez — minden egyes tagjahoz
— meleg érzelmi kapcsolat is fiizétt.

Ezt az érzést mdsként, mint egyes szam elsé személyben, nem tudom kife-
jezni.

A masik megjegyzésem: sokaig voltam az SzKI munkatarsa, hiszévnyi él-
ményrél tudnék beszdmolni. Nem teszem, mert nem szeretnék egy unalmas,
érdektelen beszamolot elétek tenni. Persze lehet, hogy az iras igy is unalmas
lesz, de — elnézéseteket kérem — nekem ezek a valogatas nélkul, itt leirt
élmények voltak nagyon fontosak.

Még egy megjegyzés. Nem foglak Benneteket azokkal a térténetekkel un-
tatni, amelyeket a Naray Zsolt emléktabla avatas c. emlékkdnyvbe egyszer
mar megirtam. Kétszer — ha lehet — nem szeretem ugyanazt az frasomat
publikalni. Ezért, a mostani torténetemet akkor kezdem, amikor a Martinelli
téri Siemens 4004/150-es géppel felszerelt — masodik — szamitokézpon-
tunk elindult.

Akkor mar a szamitokdzpont Uzemeltetésére toborzott munkatarsaimmal tal voltunk a 4004/45-6s
gép megismerésén és az elsé gép lizemeltetésének a nehézségein, kialakult egy kitliné csoport, ben-
ne hardver és szoftver specialistdk, Merényi Pali, Margitics Imre, Varkonyi Zsolt, Seprédi Laci, Németi
Tibor és még méasok, akiknek a neve hirtelen nem jut az eszembe, ha kihagytam valakit, széljon, mert
a szenilitdas mar az ajtom el6tt all. S6t dorombol.

A gép hardver karbantartasat a Siemens szervizre biztuk, ugyanis ez volt az egyik feltétele a Siemens
gép vasarlasanak, hogy szervizt és konszignacios raktarat hoznak létre Magyarorszagon, olyat, mint
amilyennel Miinchenben is rendelkeznek. Sikerilt, ez volt az elsé siker élményem a Siemens egyutt-
m(ikodéssel kapcsolatban.

Els6ként Richter ur (ahogyan 6 mondta, Bird bacsi) jott Magyarorszagra, 6 volt a f6 mestere a karban-
tartasnak, ha probléma volt, akérhol is tartdzkodott Eurépaban, — csiribi-csiriba — nem tudom ho-
gyan, de néhany 6ran belll az SzKl-ban termett és a hibat megjavitotta. Igaz, a gépen nem volt tul sok
javitasra sziikség. Kuléndsen akkor nem, amikor mar Magyarorszagon is megvolt a helyi szerviz és a
konszignéacios raktar.

Az els6 nagy dontésiink a 45-0s gépnél az volt, hogy az operéaciods rendszer Uizemeltetését és karban-
tartasat egyre inkabb magunk végezzik. Ebben Varkonyi Zsolt és Seprddi Laszlé voltak — vagy na-
gyon hamar lettek — kivalé szakemberek, akik — hihetetlendl révid id6 alatt — nem csak a Siemens-
t6l érkezé hibajavito tizeneteket (ezeknek volt valami nevilk, csak nem emlékszem ra) vitték be a gép
operécios rendszerébe, hanem — egy-egy hiba esetén — maguk is megprébéltak a rendszer hibajat
— még a Siemens Uzenete el6tt kijavitani. EIGbb lassabban, késébb mar gyorsabban sikertlt, mint
ahogyan a hibajavité Uzenet hozzank ideért, ami egyre magabiztosabb4 tette az emlitett urakat.

Amikor a 4004/150-es gépet felszereltiik a Martinelli téren, akkor a szoftveres tarsasag mar kijelen-
tette, nincs arra sziikség, hogy a gép szoftverjét a Siemens tartsa karban, erre mar mi is képesek va-
gyunk. Pedig akkor el@szor 1attak a Siemens BS1000-es batch operacios rendszerét. En pedig hittem
Nekik.

Amikor megérkezett a SiemenstSl a 4004/150-es géphez a BS1000 operéacids rendszer, a Siemens
mar el6re jelezte, hogy lesznek benne hibak, hiszen az Uj rendszert még a Siemensnek sem volt elég
ideje letesztelni. A szoftveres tarsasagnak csemege volt a még alig kiprobalt operacios rendszer, élve-
zettel keresték és talaltak meg a hibadkat — ha jol emlékszem — nagyon sokszor gyorsabban, mint
Minchenben maguk a Siemens szoftveres szakemberei.



Erre akkor jottlink r4, amikor Siemens szoftveresek egyik budapesti latogatasukkor — elhozvan a
javitasokat — csodalkozva vették észre, hogy a hibakat mi mar kijavitottuk, sét tobb hibat vettiink
észre, mint amennyirél 6k maguk tudtak.

Elkérték, és magukkal vitték a nalunk készilt javité szalagot, amit — természetesen — minden alku
nélkil odaadtunk, hiszen a jo kapcsolat megteremtése, illetve akkor mar a megtartasa, elemi érde-
kiink volt. Az ligylethez Ndray Zsolt is hozzajarult. Hamarosan feltlint a gépteremben Kranzlein Ur,
akivel késébb is a legtobb Siemens Uzletet kotottik, és tett egy ajanlatot: az altalunk készitett,
BS1000 javité szalagot megveszik téliink. SzOltam Naray Zsoltnak, mi legyen?

Gyors ebéd Kréanzlein arral, és megsziiletett a kdzel 20 éves Siemens-SzKI barter egyuttm(kodés, a
munkatarsaink altal készitett operacios rendszer javitasért az SzKl nem pénzt kért, hanem valamilyen
gép-elemet, perifériat, netan szoftvert. Ez j6 volt a Siemensnek, és jé volt nekiink is, mert Ggy kap-
tunk hardvert, illetve szoftvert, hogy ahhoz nem kellett sehol sem devizaért kuncsorognunk.

Azt hiszem, igy kezd6do6tt a Siemens céggel a szoftverfejlesztési egylttmikodés.

Valami hasonlé tortént nem sokkal késébb, amikor az Eurdpaban (azt hiszem) elsg, BS 2000-es time-
sharing operacioés rendszert hoztuk be a Siemenstdl.

En az elsé time-sharing operacios rendszert (a részletekbe nem mennék bele) Anglidban lattam, ami-
kor életemben el8szor és utoljara tanulmanydton voltam Londonban, a University College-ban. Ang-
lidban ezen az egyetemen volt a legrangosabb telekommunikécios kutatasi bazis, ezt szerettem volna
— Néray Zsolt javaslatdra — harom hdénapig tanulmanyozni.

Megérkeztem Londonba, kaptam egy szobéat az egyetemen, és 6-8 kdnyvet, hogy csak olvassak. Ha
nem értek valamit, kérdezzem meg. Az 6tlettSl nem igazan voltam elragadtatva, az én mérnoki tevé-
kenységem — kordbban is — mindig valami megfoghatd ketyeréhez kapcsolddott, amihez a kbnyve-
ket csak akkor vettem el8, ha valamit nem értettem. Nalam tehat el6bb volt a tervezés és épités,
uténa az elmélet. Jobban 6ériltem volna, ha nem egy szobaban lltetnek le, hanem egy laborat6rium-
ban adnak valami biityk6l6s munkat.

Akkor jott el szamomra a megvaltas, amikor az intézet igazgatdja — David Cooper professzor — java-
solta, hogy latogassam meg a University Computer Centre-t, mert ott — hetekkel kordbban — allitot-
tak be az els6 CDC time-sharing operacids rendszerrel m(ikod§ szamitdgépet, biztosan érdekel. Mas
se kellett nekem, elmentem és talalkoztam Spoonley Urral és hdrom hdnapig ott is ragadtam. Azon-
nal lattam — egy életem-egy haldlom — a Martinelli téri szamitokézpontot at fogom alakitani time-
sharing szamitokdzponttd, csak még azt nem tudtam, hogyan.

Visszajottem és megkerestem Minchenben Kranzlein urat, elmondtam, hogy mit lattam és a tana-
csat kértem.

Kidertilt, hogy a Siemensnek mar volt egy teljesen friss time-sharing operacios rendszere éppen az
volt a problémajuk, hol prébaljak ki zemi kérilmények kdzott. A megoldas adva volt: az SzKl-ban.

Ehhez azonban a gépet at kellett alakitani 4004/151-es géppé, és ra kellett tenni az Uj — még kipro-
bélatlan — operacids rendszert. Naray Zsolt — amikor elmondtam, hogy Kranzlein drral mit talaltunk
ki — azonnal hozzajarult, anndl is inkdbb, mert ha j6l emlékszem, ez az atalakitas nekiink egy fillérbe
sem kerUlt. A gép bGvitéséért és atalakitasaért munkaval fizettiink.

Mindezt azért tudtuk nyélbe (tni, mert a Siemens, a BS1000 tapasztalat utan bizott az SzKI Szamit6-
kdzpont munkatarsaiban. Amikor a rendszer mar ment, Kranzlein dr elmondta, neki sem volt konnyd
otthon elfogadtatni, hogy az elsé time-sharing rendszeriiket egy magyar szamitékdzpontban fogjak
kiprébalni, de benne is biztak, mint Naray Zsolt és én is a munkatarsaimban.

A véllalkozas sikerult.

Persze voltak a Siemensszel vald egyuttm(ikddésiinkben kissé kellemetlen korszakok is. Példaul, ami-
kor felszereltlink egy Uj gépet a Martinelli téren, talan egy honapja sem lizemelt, amikor Uzenet jott a



Siemenstdl, a gépet azonnal le kell szerelnlink és vissza kell széllitanunk Németorszagba, ugyanis a
gép teljesitménye meghaladta az embarg6hatart. Ha nem viszik 24 6ran belll vissza, biintetGeljaras
indul Krénzlein ar és munkatarsai ellen engedély nélkili export cimén. Még a valaszt sem vartadk meg,
a kamion elindult Miinchenbdl.

Talan 6t perces megbeszélés Naray Zsoltnal, a gépet visszaadjuk! Egy megbeszélés az OMFB-ben és a
Metrimpexnél, az utobbiak azt mondték, csak akkor adhatjuk vissza a gépet, ha a Siemens kompen-
zalja a veszteséget, azaz zsaroljuk meg a céget. Még az SzKI vezetésében is voltak ilyen hangok. Zsolt
egyetértett velem, és azt mondta: Nem zsarolunk, az nem az SzKI miifaja! A gépet visszaadjuk! Ezzel
a dontéssel én tokéletesen egyetértettem. Az volt a nagy szerencsénk, hogy az akcidban Sebestyén
Janos teljes tamogatéasat élvezhettik. Kozben megérkezett Miinchenbdl a kamion és délutanra a gép
tal volt az osztrék hataron.

Kaptunk helyette egy kisebb teljesitményl gépet és még sok olyan eszkozt, ami tébbet ért nekiink,
mint az elszallitott gép. Tobbek kéz6tt annyi Uj szoftverfejlesztési szerzGdést is, ez volt a legértéke-
sebb, amire nem is szdmitottunk. Mindez olyan erkélcsi hatteret adott az SzKI-nak és talan nem veszi
senki rossz néven, az SzKl Szamitékozpontjanak, majd az ALCs-nek (Alkalmazasi Laboratérium Cso-
port) amibél késébb, a kovetkez6 években, nem csak az ALCs, de az egész SzKl is profitalt.

A BS1000-es javitasok, valamint a BS2000 Uzembedllitasa utan, kovetkez lépésként, a Siemens szoft-
verfejlesztd részlegei Ujabb feladatokat adtak. Akkor mar nem csak Németorszagban, hanem hama-
rosan Ausztridban és Svédorszagban (Siemens Elema) is. Az els6 szerz6dések egy részét ugy kotottik,
hogy azok a kollégaim, akik a feladatot megoldottdk kimentek egy idére a Siemenshez, ott megismer-
ték azokat a szoftver eszkdzoket, amelyeket a fejlesztés soran hasznalniuk kellett, hazahozték a fel-
adatot, és a budapesti gépeken megoldottak, majd visszavitték a kész szoftvert, és atadtak annak a
részlegnek, ahonnan kaptak. Késébb szamos olyan feladat volt, amiket nem tudtak hazahozni, mert
vagy egy Siemens team-ben dolgoztak, vagy olyan szoftver kdrnyezetben, ami nekiink nem volt meg
Magyarorszagon. llyenkor ott maradtak kiilféldon, amig a fejlesztés el nem készlilt.

Késébb, amikor az export szoftverfejlesztés mar szinte magatdl ment, a ,konkurencia” megvadolt
benniinket azzal, hogy eladjuk a kivalé magyar koponyakat fillérekért a nagy nyugati fejleszté cégek-
nek, akik apropénzzel fizetnek ki benniinket.

Ezeknek a ,birdléinknak” elmondhattam volna, de Naray Zsolt egyetértésével nem mentlink bele
ilyen vitdkba, hogy amit a Siemens munkakeért kaptunk, az egyaltalan nem volt apropénz. Talan ép-
pen annak kdszénhettlk, hogy az els6 munkank, az a bizonyos BS1000 hibajavitas jol sikerilt. Mi
ugyan kevesebbet kaptunk, mint amennyit ugyanazért a munkaért egy nyugati szoftverfejleszté in-
tézmény kapott volna, de nem sokkal. Ha jél emlékszem a mi vallalasunk és a helyi vallalkozdk arai
kdzott sohasem volt tdbb a kilénbség, mint 10 % — természetesen — az 6 javukra. Egy id6 utan mas
cégeknél is (Kienzle, Ericsson, még a Messerschmidt repuilégépgyarral is sth., Németorszagban csak a
Nixdorffal nem tudtunk szerz6dést kétni) munka utan néztiink, mert egyre-masra jottek hozzank
olyan szoftverfejleszték, akik a segitségtinkkel, kiilféldi munkdan akartak dolgozni. Ezért nagyon kellett
vigyaznunk arra, hogy a nyugati szoftverfejleszt8i piacon a hirneviinket megérizzik.

A lehetséges problémakrol két példat mondanék, név nélkul, mert nem szeretnék senkit sem pellen-
gérre allitani.

- Az egyik, hogy egy barati orszag — ugyancsak bérmunkaban foglalkoztatta programozoit
— Ausztridban munkadigyi birosag elé idézték, mert nagyjabol fele annyiért véllaltak el
egy munkat, mint azt egy helybeli cég elvallalta volna. Tisztességtelen versenytarsnak ne-
vezték Gket. Talan a kollégaim sem tudjak, hiszen Narayval ugy beszéltik meg, ha el tu-
dom a dolgot simitani, akkor az ligyet nem verjiik nagydobra, hogy a bir6sag az SzKI-t is
beidézte. A cég képviseletében én jelentem meg. Megmutattam az osztrak szerz&désein-
ket, a véllalasi 6sszegeket, amik nagyjabol 5-10 %-kal voltak alacsonyabbak, mint a helyi
cégek esetében. Azt is elmondtam, hogy mi ezzel a kiildnbséggel kompenzaljuk azt a hat-
ranyunkat, hogy magyarok vagyunk, akiket nehezebb elérni, mint egy masik hasonl6 cé-



get Ausztria barmelyik, mésik varosabél. A masik érvem az volt, ami nem volt igazan elfo-
gadhatd, hogy a kollégaimnak néha problémaik lehetnek a német nyelvvel (én is angolul
beszéltem), amit mi csak a némileg alacsonyabb vallalkozasi arral tudunk kompenzalni. A
bir6sag végul ugy dontdtt, hogy mi korrekt versenytarsak vagyunk az osztrak piacon,
benniinket felmentettek, mig annak a mésik barati orszagnak a programozéit kitiltottak
Ausztriabol.

Egy masik torténetem Svédorszaghdl szarmazik. Ott nem voltunk ilyen szerencsések, a
svédeknél a szakszervezettel gyilt meg a bajom. A cég munkatarsai, ahol dolgoztunk,
sztrajkba léptek, a munka, aminek a nagy részét mi végeztik, viszont nagyon stirgés volt.
A sztrajkbizottsag felszolitotta a munkatéarsaimat, hogy szolidaritasbdl 6k is Iépjenek
sztrajkba. Felhivtak, én kiutaztam, beszéltem a cég — veliink kapcsolatban allé vezet6jé-
vel — aki nagyon kért, ne sztrajkoljunk. En is egyeztettem a kollégaimmal, mi legyen a
dontésiink. Budapesten — pl. a Metrimpexnél — megoszlottak a vélemények, volt, aki
azt mondta, mi magyarok nem lehetink sztrajktorék, nekiink a munkasokkal és nem a
gyar vezetésével kell 6sszetartanunk, de olyan vélemény is volt, hogy mi ne avatkozzunk
bele a svédek belsé igyeibe. A kollégaim oldottdk meg a problémat, a gyar engedélyével
felpakoltak az egész munkat, elhozték haza, és itthon fejezték be a feladatot. Mi végul
rosszul jartunk, mert a szakszervezet nem nagyon értékelte a megoldéast, addig piszkaltak
a gyar vezetését, amig felbontottdk vellnk a szerz6déstinket. Utdlag tudtam meg, hogy
egy masik magyar szoftverfejleszté intézet — akiket én ajanlottam a gyarnak — némileg
alajatszott a szakszervezetnek, ugyanis, amint mi kiléptink a gyarbdl, ez a bizonyos ma-
gyar cég belépett a helylinkre. Ezt utélag, a volt svéd partnerem mondta el, aki felkere-
sett Budapesten és hozott egy masik szerz6dést egy masik svéd gyartdl, mert érezte, ho-
gy a cége nem jart el veliink korrekt médon.

Mindezzel csak azt szerettem volna bemutatni, hogy az export munka nem volt igazan leany-
alom. A kollégdim jol kerestek, 6rommel végezték a munkat, az allandé kilépd (ablak) min-
denkinek be volt pecsételve az Gtlevelébe, de az ALCS-ben nem voltak kivalasztottak, akiknek
jart az export munka és pariak, akiknek nem. Ha valaki Ugy érezte, alkalmas arra, hogy akar
egyeddl is export munkara menjen, megvan mind a nyelvi, mind a szakmai tudasa, hogy ex-
port munkat végezzen, el6bb vagy utdbb megszereztem a szerz6dést, amivel kimehetett.

Két érdekes esetet emlithetek:

Az egyik — megint nem mondok neveket — egy hallgatag, akkor még nagyon ifja hélgy
volt, akirél el nem tudtam volna képzelni, hogy valamelyik nyugati cégnél — zord koriil-
mények kozott — képes lesz 6nalldéan feladatokat megoldani. Még azt sem tudtam, hogy
tud programozni. Itthon egyéltalan nem volt kuléndsképpen vallalkozé kedv(, miutan
tobb nyelvet is kitlinGen beszélt, az SzKI-ban tolmacsként érvényesilt leginkdbb. Egyszer
felkeresett, hogy programozni szeretne, és szerinte tud is, az egyetemen tanult, bar az
SzKlI-ban sohasem prébélta. Természetesen kilféldén szeretne dolgozni. Akkor volt ép-
pen el6késziiletben az a bizonyos svédorszagi munka, a svédek kit(in6en kommunikaltak
angolul, de jobban szerették, ha a partneriik svédul is beszél. ,,Viccesen” megkérdeztem a
holgyet, mennyi id6 alatt tud megtanulni svédiil, ugyanis a nyelvi valasztékaban a svéd
nem szerepelt? Egy kicsit gondolkodott: Két hénap ok? Azt hittem leesek a székrél. Nem
hizom a toérténetet, még talan rovidebb id6 alatt megtanulta a nyelvet, Svédorszdgban
letette a nyelvi vizsgakat, még ma is ott van Svédorszagban.

A masik két olyan torténet, az egyik nagyon j6l, a masik nagyon rosszul, de azt is mond-
hatnam, nem tul vidaman sikertilt.

0 Ehhez tudni kell, hogy nem szerettem sohasem felvenni rokongyereket, mondvan,
nem tudom, mikor él vissza a rokoni kapcsolattal, jobb a békeség. Ezért a rokonsag
néha megneheztelt ram. Egy ifji unokadcs — még egyetemista volt — jelentkezett



hozzam nyari Uzemi gyakorlatra, kellett is valaki, igy a kérését nem volt okom visz-
szautasitani. Egy olyan részleghez osztottam be, aminek a vezet6je az ALCs egyik
legkritikusabb vezet&je volt, én nagyon szerettem, ma is szeretem, mert ami a szi-
vén volt az a szgjan, bar nem mindig fogalmazott Ggy, ahogyan azt az etikett megki-
vanta. Engem sohasem érdekelt az etikett! Az ifji embernek megmondtam, hogy
nem fogom véglegesiteni, mert rokon! Letelt a gyakorlat, a gyerek kitlinéen bevalt,
a fénoke kozolte velem, oda veszi az osztalyra, mint egyetemi hallgatot. Ezek a gye-
rekek heti 18 6rat dolgoztak, és amikor befejezték a tanulmanyaikat, Ggy valtak a
munkatarsainkkd, hogy szinte észre sem vettik. Beleegyeztem, de figyelmeztettem
az urakat, hogy véglegesités nincs! Nem huzom az id6t: volt! A féndke szinte lehi-
lyézett, amikor a filt nem akartam véglegesiteni, igy — hiaba volt a rokonom —
kénytelen voltam felvenni. Az ifji ember, ma mar nagypapa, utana kiment Ausztria-
ba dolgozni, ott is nagyon bevalt, ha jol tudom, még ma is a Siemens szoftverfejlesz-
tés egyik kivald vezetdje.

A masik, a rosszul végz6dott torténet. A fiatalember — bar a kdzvetlen vezetGje
nem nagyon ajanlotta — elvallalt egy munkat, ha jol emlékszem, az egyik hannoveri
kiéllitasra kellett egy éppen kifejlesztett Siemens lemezmemaridhoz egy meglehets-
sen bonyolult vezérlés szoftverjét kifejleszteni. Megkértem, ha problémaja van,
azonnal széljon, mert akkor még tudunk segiteni. Nem — mondta — a feladatot
egyedil fogja megoldani. A Siemensnél nem volt szokas, ha problémét észlelnek,
nekem sz6lnak és nem a kollégamnak, aki a munkéat végezte. Most éppen ez tor-
tént, nekem szbltak, a paciens produkciéja — szerintiik — zavaros, abbdl sok jo
nem silhet ki, pedig a munkanak hataridére el kell késziilnie! Ha jol emlékszem,
Németi Tiborral mentunk ki, hogy beszéljiink mind a munkat felligyel6 német veze-
tével, mind a kollégankkal: mi a probléma? Kideriilt, mar felhasznélta a munkara
fordithatd id6 felét, de még sehova se jutott. Azt tettem, amit nagyon utalok meg-
tenni, valsag-stabként dsszeultink, kialakitottunk egy révid munkatervet, miutan az
SzKI hirneve forgott kockan. Ha jol emlékszem, dsszeallt egy — talan — négyfés
stab (Németi Tiborra és Pataki ErnGre emlékszem), és elkezdtliink mindent, elérol
megoldani. Kész lettiink hatarid6re, de amint visszaj6ttiink Budapestre, a kollégam-
nak azonnal felmondtam. Az SzKI-ban — 20 év alatt — &sszesen harom kolléganak
mondtam fel, 6 volt az egyik.

Befejezésul még két dologrol fogok irni, az egyik az ESzR, a mésik pedig Naray Zsolt.

- Az ESzR. Szdmomra igazi nagy kaland volt, hiszen addig hasonl6 feladattal nem talalkoz-

tam.
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Ma illik azt mondani, hogy az ESzR egy talhaladott szamitastechnikai fejlesztési terv
volt, ami mér akkor is kudarcra volt itélve, amikor elkezdték. Nem tudom, de utélag
azt mondom, a birdléknak nem volt és ma sincs igazuk.

En 1969 végén kapcsolddtam be a munkaba. Egy napon Naray Zsolt megkérdezte,
nincs-e kedvem valamilyen ESzR munkan dolgozni. Volt. Elvittek a FSkonstruktéri
Tanécs egyik Ulésére, Moszkvaba, az 6vodaba. A feladatom az volt, hogy semmihez
ne szoljak hozza, csak figyeljek, és ha van valami értelmes elképzelésem, akkor az
Ulés vége elGtt széljak.

Volt. Eszrevettem, hogy a résztvevék valamennyien konstrukt&rok, akik valamilyen
hardver- vagy szoftverfejlesztéssel foglalkoztak. Az (ilés alatt egyetlen szé6 nem esett
arrél, hogy a gépet majd tizemeltetni is kell, tehat sziikség van egy hardver szerviz
szervezetre, egy masikra, amelyik — az akkori nyugati szokasoknak megfelel6en —
a szoftverkarbantartassal és disztriblciéval foglalkozik, konszignaciés raktarakra,



oktatasra, és még sok minden masra, mert ha ezek nincsenek, akkor 6sszed(l az
épulet, amit a konstruktérok — 6ridsi nehézségek aran — felépitettek.

Sebestyén Janos és Naray Zsolt végighallgattak, majd szinte sz6 nélkil elcipeltek a
szovjet fékonstruktérhoz — ha jol emlékszem, Rakovszki elvtarshoz, hogy mondjam
el ismét, amit az el6bb Nekik elmondtam.

En még ilyen gyors intézkedésrsl nem hallottam, kiilénésen nem a szocialista orsza-
gokban. Lehet, hogy el se hiszitek, még ott helyben megalakult a C10-es szakértgi
tanacs, aminek ezekkel a kérdésekkel kellett foglalkoznia. Mire hazajéttiink, mar én
voltam a C10 magyar bizottsag vezet6je. Rengeteg érdekes élményem volt, ezlttal
— azt hiszem — néhany a fontosak kozil is, a (nekem) a legfontosabbrél fogok be-
szamolni.

§ A KGST-ben valamikor megfogalmazték a szofiai elvet, amit roviden ugy lehet-
ne 6sszefoglalni: a szocialista orszagok — baratsagbo6l — ingyen atadjak egy-
masnak a tudomanyos eredményeiket. A szbfiai elvrél kbzben megtudtam,
egyetlen orszag sem adta at értékes tudoméanyos eredményeit a masiknak, 1a-
daszam kildték egymésnak a papirokat, hogy bizonyitani lehessen a sz6fiai el-
vet, de ezeket az dtadott eredményeket altaldban semmire sem vagy csak kor-
latozott mértékben lehetett hasznalni.

§  Sebestyén Janos azt mondta, az ESzR-ben a széfiai elv nekiink, magyaroknak
nagyon kedvezétlen, mert az elv elsésorban a szoftverek dtaddsdra vonatkozik,
mi pedig netto szoftverfejleszték vagyunk. Arr6l nem is beszélve, hogy éppen
akkor kezd6dott meg nyugatra a szoftver-exportunk. Az elvhez — érdekes mo-
don — els6sorban a szovjetek, és ha jol emlékszem, a bolgéarok, ragaszkodtak
és mondtdk ki egyértelmiien: a szoftver nem aru, hanem tudoményos ered-
mény, amit a tobbi orszagnak ingyen kell a rendelkezésére bocsatani. Mi vi-
szont Ugy gondoltuk, hogy mint szoftverfejleszték, szeretnénk a munkank el-
lenértékét megkapni.

§  Amikor a C10-es tanécs bulgariai — szozopoli — tanacskozasara sor kerdlt, be-
hivatott Sebestyén Janos, Naray Zsolttal k6zdsen és kiadta az ukazt Szozopol-
ban a szdfiai elvet (itt egy cstnya sz6t haszndlt, én a finom valtozatat haszna-
lom) - a szoftverre vonatkozéan - vissza kell vonatni. Ha jol emlékszem, amikor
a parancsot elmondtam a magyar bizottsag tagjainak, akkor mindenki meg volt
arrél gydzédve, hogy a parancs végrehajtdsa: Ongyilkossdg. Még ott
Szozopolban ki fognak rugni benniinket. Nekem a feladat kimondottan tet-

szett.

§  Ezeken az tléseken mindig velem volt egy oroszul jol tudd kdzvetlen munkatar-
sam, Szozopolban Keser{ Katalin, aki a segitségemre tudott lenni a tanacskoza-
son. Beterjesztettilk — szerintem irdsban is — ,,a magyar delegacio javasolja, a
C10 szakértdi bizottsdg mondja ki, a sz6fiai elv a szoftverre nem érvényes, ugy-
anis a szoftver nem tudomanyos eredmény, hanem aru. Ez volt a mondandonk
Iényege.

8 A bomba azonnal felrobbant, azt hiszem, a tobbi orszag képvisel6i is meg vol-
tak réla gy6z6dve, megbolondultunk. Csak errél lehet szd, épeszli szocialista
ember nem prébalja a népek testvériségét kifejezs, a KGST altal szentesitett,
szofiai elvet egyszeriien felrigni. A magyar bizottsag javara kell irnom, bar, ami
a magatartasunkat illeti, nem beszéltik meg, nem eskidtiink 6ssze, amig a
tébbiek egymast tdlharsogva vitattak a magyarok nyilvanvaléan eszement ja-
vaslatat, addig mi, a magyar delegacié tagjai, mindannyian faarccal tltiink a he-
lylinkon, ki kavézott, ki meg teazott. Nem érveltink, nem magyarazkodtunk.



Mi megmondtuk, amit akartunk, sét a jegyz6konyvi javaslatunkat is odatettik
mindenki elé, hogy még csak tévedés se lehessen.

§ Az lés NDK-s elntke, Wokurka elvtars, gyorsan bezérta az tlést, hogy komoly-
talan javaslatokkal a C10-es bizottsag nem foglalkozik, inkabb lemennek a ten-
geri standra. gy is tértént, bar bejelentettem, hogy a magyar delegacié nem
ért egyet az Ulés bezarasaval, tehat ha lemennek a standra, az még nem jelenti
azt, hogy vége az (ilésnek, mert mi ott maradunk.

§  Egyedll maradtunk és csak akkor tort ki kdzottiink az ltalanos rohdgés, akkor
mar nagyon élveztiik a helyzetet. Ultiink a helyiinkon. Néha egy-egy delegalt —
altalaban furdégatydban — visszajott és megnézte, hogy a helylinkdn vagyunk-
e. Ott voltunk.

§ Egy id6 utan valamennyien rajottek arra, hogy az ulésnek — attol, hogy a
strandon vannak — nincs vége, az ESzR szokdsoknak megfelel6en be kell fejez-
ni az tlést, amibe be kell venni azokat a pontokat is, amiben nincs egyetértés.
Ezeket a — véleményeltérésrél sz6l6 — pontokat egyetlen szocialista grémium
sem szerette, megszoktak azt, pl. a KGST-ben, hogy a szocialista orszagok dele-
galtjai minden hatarozatot teljes egyetértésben hoznak. Ok nem tudtak, hogy
én olyan ukazt kaptam Sebestyén Janostél: A végsdkig kitartani, én megvéde-
lek!

§  Nem hazom tovabb a térténetet, valamikor éjféltajban, mindenki fel6lt6zott és
visszatért a terembe, nem tudom, de gondolom, hogy a delegdcidk vezetdi te-
lefonon konzultdltak a f6nokeikkel és alairtdk a mi javaslatunkat. Ettél a pilla-
nattdl kezdve az ESzR-ben a szoftver &ruva valt, amit az orszagok nem ingyen,
hanem pénzért adtak at egymasnak. Evekkel késébb, amikor mar nem volt
NDK, mar nem volt Robotron, egyszer Berlinben dsszefutottam Wokurka elv-
tarssal, aki mar nem elvtars volt, hanem Ur, egy nyugatnémet — pontosabban
— német cégnek volt az igazgatdja. Elvitt ebédelni és nagy titokzatossaggal el-
mondta, az NDK-ban, még miel6tt — a szozopoli Gilésen — megszolaltam volna,
mar tudtak, milyen javaslatot fogok el6terjeszteni, amivel — lelkében — min-
denki egyetértett, de azt — a nagy szovjet-NDK baratsdg miatt — nem volt
szabad kimondani. A végén azutan — ha jol emlékszem — el6bb a lengyelek,
majd a csehszlovakok, végll a németek, a bolgarok és az oroszok is — kényte-
len-kelletlen — alairtak a javaslatot.

§  Nagyon orultem a gySzelemnek, életem egyik nagy éjszakdjat éltem at ott Szo-
zopolban. Ugy éreztem, hogy tettiink valamit.

Az SzKl-s palyafutdsomnak volt egy befejezé aktusa is, a Sci-L megalakulasa, amivel részben szemé-
lyes, részben miszaki okokbdl nem értettem egyet. Megint nem szeretnék mélyen belemenni a rész-
letekbe, amiért az igazgatast Naray Zsolttdl elvallaltam — béar a kinevezési okmanyomat sohasem
vettem &t — annak egyetlen oka Naray foltétlen tisztelete volt. K6zottiink — a belépésemtdl kezdve
— az volt a ki nem mondott megallapodas, hogy Naray minden dontését kritizalhatom. Ha elfogadja,
ha nem fogadja el, amit mondok, a dontését mindenképpen végrehajtom.

Ezuttal is igy tortént. A Sci-L megalakitasa ellen — egyben a mikro-szamitdégépgyartas elleni — véle-
ményemet elmondhatom, még ahhoz is hozzajarult, hogy mindezt a tarcakézi bizottsag elStt is meg-
tegyem. De ha ennek ellenére Ggy dont, hogy Sci-L lesz, akkor a feladatot meg fogom oldani.

Ugy dontott, megkaptam az igazgatoi kinevezésemet Sebestyén Janostdl, amit azonnal elvittem
Naray Zsolthoz és arra kértem, tegye el. Volt még egy kérésem, amit elfogadott: ha elkésziilnek az
elsé M08x szamitdgépek, akkor mentsen fel a Sci-L igazgatésa aldl, és engedje meg, hogy visszatérjek
az ALCs-hez, amit id6kozben el kellett hagynom. Ebben maradtunk.



Azt tudtam, hogy nem szeretnék egy mikroszamitdgép gyarat épiteni, mas megoldason gondolkoz-
tam. Esztergomban, a Labor MIM-nél, a szamitogépgyarat — ahol memdriabdvitéseket épitettek
IBM, ICL és Siemens szamitdgépekhez — Horvath Istvan, az évtizedes tervezGi és gyari gyakorlattal
rendelkezé elsé osztalyu villamosmérnok baratom iranyitotta, aki nekem 6 éves koromtdl testi-lelki j6
baratom volt. Vele talalkoztam, és kértem, véllalja el a gyara az SzKI szamitogépek gyartast. Ezt az
egyUttmUkodést kilonosképpen azért szerettem volna, mert tudtam, ha Istvan baratom gyartja a
gépeket, akkor azokkal semmiféle probléma nem lesz, a gyartas biztosan sikerdl.

1982. augusztus 20.-ra elkésziilt az els6 esztergomi M0O8X. Megkerestem Naray Zsoltot, hogy szerin-
tem elérkeztem a Sci-L igazgatdsom végéhez, szeretnék visszamenni az ALCs-be, amit addigra megle-
het@sen szétcincéltak, de biztam magamban, hogy a részleget ismét meg tudom szervezni.

Naray Zsolt — bar egyetértett velem — arra kért, még egyszer gondoljam &t a dolgot és addig is,
menjek el pihenni. Kapdra jott, hogy a Szovjetuniéban éppen akkor rendeztek magyar m(iszaki napo-
kat, amire az SzKI két el6adassal nevezhetett be, az egyiket Ufaban kellett megtartani, a méasikat —
ha jol emlékszem — Tallinnban. Az egyiket tartsam meg én — mondta Naray — a maésikra jel6ljek ki
valakit. Németi Tibort kérdeztem meg, elvallalja-e az egyik el6adast, — a tallinnit drdmmel — volt a
valasz. Nekem maradt az ufai.

Innentdl kezdve roviditek. Utdlag kiderilt, mar az indulds el6tti este volt egy infarktusom, azutan
Moszkvaban a kévetkez8, majd Ufaban a harmadik. Ezzel mar bevittek a kérhazba, ahol allitélag —
ma sem tudom, hogyan volt —néhany masodpercre bekdvetkezett a klinikai halal is. (Ezt senki sem
tudta — vagy nem akarta — se megerdGsiteni, se megcafolni.) Azt tudom, hogy amikor a komabal
magamhoz téritettek — Endrédy Zsuzsa , élvezte at” a torténteket — az egyik elsé dolgom volt, hogy
meguzentem Naray Zsoltnak, ne szdmitson rdm, a korabbi Sci-L igazgatoi lemondasom érvényes, de
az ALCs igazgatéasrol is lemondok.

Szegeény Zsuzsa maradt ott — Naray kivansagara — Ufdban el6szor, hogy apoljon, majd néhény hét
utan Abel Tanya valtotta fel ebben a kellemetlen szolgalataban. Orék életemben halas leszek mind-
kettdjlknek, rengeteget segitettek, taldn ezért maradtam életben. Ndray is mindenben segitett, csak
egy példat mondok: a kdrhazban nem volt egyszer hasznalatos injekcids t(i, a n6vérek minden este
smirglizték és fertGtlenitették a mar hasznalt tliket. Naray elintézte, hogy a MEDICOR kikildott egy
teherszallito-repilégépnyi, egyszer hasznalatos injekcids tdt, amit — szerintem — még ma is hasz-
nalnak.

November 7-e elétt keriiltem haza, azdéta megvagyok.

Befejezésul, maris sokat fecserésztem, de még Naray Zsoltra kell emlékeznem. Most méar elmondha-
tom, korabban is elmondhattam volna, én az SzKI-bol azért Iéptem ki — bar Naray tanacsadojaként
ott maradhattam volna —, mert Ugy éreztem, rdm mar nincs sziikség. Miel6tt kiléptem volna, és at-
mentem volna a SZAMALK-ba, volt egy hosszi beszélgetésiink. Naray kérésére irtam egy testes dol-
gozatot, aminek azt a cimet adta — ha én a helyében lennék, hogyan vezetném az SzKl|-t?

(Itt jegyzem meg, hogy az SzKI vezetGi koézil —magamat is beleértve — egyikiinket sem tartottam
alkalmasnak arra, hogy f6igazgatoként Naray Zsolt helyére Iépjen, ugyanis nem rendelkeztiink Naray
vezetSi képességével, még csak meg sem kozelitettik azt. Utdlag bebizonyosodott, hogy ez igy is
volt.)

Kissé nagykép(en azt irtam le, hogy Ugy kéne atalakitani az SzKlI-t, ahogyan én szerveztem meg az
ALCs-t. Ennek a javaslatnak a kovetkez§ volt a Iényege (nem emlékszem mindenre):

- azintézetet tdmogatotthdl, vallalkozas-orientaltta alakitanam,

- megszlintetném a f6hatdsagoktdl (OMFB, KSH, Gépipari Min), illetve a néhany nagy cég-
t6l (VIDEOTON, MOM stb.) kapott szubvencidkat, ily mddon az SzKI arbevételét csak a pi-
actél tenném fliggévé, (példanak az MO5X vallalkozést hoztam).



- Megszuntetném az ESzR kapcsolatot, kiildndsen azutan, hogy Kazsmér Janostol megtud-
tam, semmi olyan tervet, se hardvert, se szoftvert nem hasznaltak fel, ami az SzKI-tdl
szarmazott, bar kifizették,

- Azt hiszem, még azt is mondtam, hogy az SzKI tevékenységét az export munkakra kon-
centralnam, ami akkor nagyon viragzott. Ugyanis az ALCs tevékenysége nyoman kidertilt,
amit az SzKI kitlin6 szakemberei tudnak, az vilagszinvonald, igy feltételeztem, hogy a kez-
deti nehézségek — az elmaradt szubvenciék — miatt biztosan csdkkenne az intézet arbe-
vétele, de — szerintem — utana egészen biztosan megint visszatérne a korabbi, ha nem
magasabb szinvonalra.

Ha j6l emlékszem, de nem vagyok benne egészen biztos, egyetlen emberrel konzultaltam az
elképzeléseimrél — csodalkozni fogtok — Dénes Jézseffel. Neki réviden az volt a véleménye,
ha Zsolt ezek utan nem fog kirdgni, azon csodalkozni fog. Nem rugott ki, de a dolgozatom el-
olvasasa utan azt mondta — fantaszta vagyok.

Ezt kbvetSen Naray Zsolt egy vezet§ségi 6sszejovetelen — azt hiszem, ezen a megbeszélésen
Kovacs Ervin mar nem vett részt — roviden tajékoztatta a tarsasagot, az irasomrdl, de a teljes
szbveget — szerintem — senkinek sem adta oda. A Iényeget ismertette és azt is, hogy az alta-
lam leirtakkal — majdnem teljes egészében — nem ért egyet.

En nem vitatkoztam, elfogadtam Havass Mikl6s meghivasat és atigazoltam a SzZAMALK-hoz,
ahol — és ebben nem a SZAMALK-os kollégak voltak a hibasak, hanem én — sohasem tudtam
otthon érezni magamat. Hianyzott az SzKlI-s kdrnyezet, a kollégéak, valéjaban nem tudom
megfogalmazni, hogy mi, de minden, ami kordbban korilottem volt — féleg — az Iskola ut-
caban, a légkor és a kollégak! Szerintem még Stettina elvtars is!

Naray Zsoltot a halélaig latogattam, hetente tdbbszor is felmentem hozza, hol magamtdl, hol
telefonalt, hogy: van egy 6tletem, beszéljik meg!

A tanu hitelességével allitom, sohasem heverte ki, szeretett SzKI-janak — amit 6 talalt ki, fej-
lesztett azza, amivé lett, vezetd, nemzetkdzi hir(i szamitastechnikai kutaté-intézetté — az el-
vesztését. Ezt igy kdzvetlenil sohasem mondta, de minden mondatabdl kiérzett a fajdalom.
Talén ebbe is halt bele.

Amikor az a bizonyos f6igazgatoi palyazat volt az OMFB-ben, engem is megkeresett tobb kol-
léga, hogy palyazzak, tamogatnak. En mindenkinek azt mondtam, Naray Zsolt helyére, amig
él, sohasem pdlyaznék, elvesziteném az Onbecsulésemet. Az SzKI elvalaszthatatlan Naray
Zsolttol, az SzKI csak Ndray Zsolttal egyiitt képzelhetd el. Ha nem lesz Naray Zsolt, akkor nem
lesz az SzKI sem. Azt sem értettem, hogy miért kellett Naray Zsolt helyére palyazatot kiirni, hi-
szen a betegsége nem indokolta a levaltasat, ha akarmilyen beteg is lett volna — amint ez ko-
rabban is megtértént — mindenki szivesen segitette volna a munkajaban. Errél Pal Lacival is
beszéltem, de 8 sem tudott a palyazatra vonatkozdan értelmes magyarazatot adni. Mellébe-
szélt.

Ezt a véleményemet annak idején néhany kollégam vitatta, ma mér azt hiszem, mindenki
egyetért velem.

Ezért, ha megkérdeznek, ki volt az SzKI f6igazgatdja, én mindenkinek azt mondom, csak egy-
etlen f6igazgatonk volt, az alapité: Dr. Naray Zsolt.



