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Az elmult napokban, tres idébmben, azon gondolkodtam, mit is mondhatnék egykori kol-
légaimnak a koszoruzas alkalmabdl?

Dr. Naray Zsolt munkassaganak tényszeriadatait tobbé-kevésbé mindenki ismeri, az
Intézet torténetét szintén. Amiben Ujat tudok mondani és talan érdekeset is, az sajat él-
ményeimet jelenti. Milyen volt az én SzKI-m, 1970 és 1987 kdz6tt? Mit kaptam az SzKI-
tol az Intézetben eltdltétt évek soran? A 80-as években sokszor jellemezték az SzKI-t
nyugati tipusu intézményként. En ezt pontositanam, és inkabb amerikai tipust intéz-
ménynek nevezném. A kilonbséget abban latom, hogy az SzKI mindig célorientaltan és
praktikusan mikodott. Nekem ez a mikoddés adta a legtobbet. 1970-ben, kdzvetlenil az
ELTE TTK fizikus szak elvégzése utan keriltem az Intézetbe. Valaki azt mondta nekem
a Kisérleti Fizika tanszéken, hogy nemrégen alakult egy 0j szamitastechnikai intézet,
ahol varjak a friss diplomasokat is, keressem meg Kovacs Gy6z6t. Megkerestem, és
Osszel elkezdtem dolgozni. Az ELTE TTK abban az idében nagyon j0 szellemi egyetem
volt, ahol a hallgatokban 6riasi volt a tudasvagy, eléaddoink pedig azt a tudatot plantaltak
belénk, hogy a tudomany mindenre képes, a problémak megoldhatdk. Ne felejtsik el,
hogy ez a hatvanas éveket jelenti, a tudomanyos technikai forradalom csucsat. Az SzKI-
ban viszont fokozatosan ra kellett jonném, hogy mindaz, amit a TTK-n tanultam, és amit
gondolkodasban magaméva tettem, az életnek csak az egyik, bar kétségtelentl fontos
fele. Kezdettdl abban a szerencsés helyzetben voltam, hogy tudomanyos témakon dol-
gozhattam (agyi elektromos jelek analizise, erd6 0sszes fatomegének kozelité szamita-
sa, hallaskarosodas vizsgalata, stb.), hamar meg kellett azonban tanulnom, hogy a
problémak megoldasa 6énmagaban kevés, mindezt egy olyan intézmény kereteiben te-
szem, amelyiknek sajat megélhetéseét is szem el6tt kell tartani. Vagyis folyamatosan
meg kell teremtentink mikddésunk anyagi alapjait. Ennek a szemléletnek az elsajatitasa
€s magaméva tétele sokat segitett palyafutdsom soran, akkor is, amikor mar nem az
SzKIl-ban dolgoztam.

A masik fontos dolog, amit kaptam az Intézettdl, hogy teljesiteni kell és ettél varhato
egyedil eredmény. Akkoriban nem volt megszokott dolog, hogy parttagsag nélkil elére
lehet jutni, karriert lehet csindlni. Az SzKI ezt is megvaldsitotta, egy SZKI karriernek
egyszerlfeltételei voltak, szakmai hozzaértés, szorgalom, vagy egyetlen széval a telje-
sitmény. Csak barataimtdl értesiltem, hogy a hetvenes években milyen feltételei voltak
mas helyeken a szakmai elérejutasnak.

A harmadik fontos tapasztalatom az volt, hogy vildgos gondolatokkal és egyenes be-
széddel lehet igazan eredményeket elérni. Amikor megkaptam laborvezetéi kinevezé-
semet, tanacskozva a laboratorium szakmai vezetdivel, arra a kdvetkeztetésre jutottunk,
hogy az aktudlis éves terv nem teljesithetd. Ugyanakkor elkészitettliink egy alternativ
tervet, amely az elsé igazi eredményeket a kovetkezé év elsd negyedévére tette. En ott-
honrdl azt az indittatast kaptam, hogy a trukkok szazai, ahogyan manapsag hallottuk,



legfeljebb révidtavon lehetnek eredményesek. Ezért a modositott terv és egy szakmai
javaslat beadasa mellett dontéttem. A helyzet két esélyes volt. Az egyik, rovid idé alatt
befejezédik laborvezet6i palyafutasom, a masik a terv elfogadasa. Nagy oromomre az
utobbi tortént. Naray Zsolt elfogadta a beadvanyt, de attél a pillanattol kezdve atmeneti-
leg megszintem létezni. Teljesen vilagos volt, megkaptam az esélyt a bizonyitasra, las-
suk az eredményt. Ez az allapot kdvetkez6év elsé negyedévéig tartott. Alapos elékészi-
tésinknek, a munkatarsak kitartd6 munkajanak koszénhetéen minden az el6rejelzésiink
szerint alakult. Naray Zsolt személyesen gratulalt.

Engedjetek meg még egy személyes torténetet. Ez tobbek kozo6tt arrdl szél, én legalabb-
is ezt vontam le bel6le, hogy egy j0 vezet6 a kisebb otletekre is odafigyel. Valamikor
1984 korul két uj kolléga jelentkezett a SAL-ba. Villamosmérnokok, hardverfejlesztd els-
élettel. Szimpatikusak voltak, de tekintettel szakmai el6életiikre javasoltam nekik az In-
tézet valamelyik hardver laboratoriuméat. Ok valtig bizonygattak, hogy a jovében szoft-
verfejleszték akarnak lenni, hardveres korszakuk befejez6dott. Elkezdték szoftverfejlesz-
t6i palyafutasukat a SAL-ban én pedig ettél kezdve délutani beszélgetések keretében
folyamatos tdjékoztatast kaptam a hardver tertletén jelentkezéujdonsagokrdl. Nem telt
el sok id6 és a SAL nagytermének egyik sarkaban két asztalt drétok, paka, kisebb mi-
szerek kezdte elfoglalni és a leveg6ben is megjelent a forrasztas szaga. Széval hozza-
kezdtink egy berendezés 6sszeallitasdhoz, aminek laboron bellli beceneve beszél6gép
volt. Lényege, felvett, digitalizalt beszédmintakat tarolt és a processzoran futott prog-
rammal vezérelve ezekbdl rakott 6ssze j6 mindseégu, jol hallhatéan kimondott informaci-
ot. Az elképzelt alkalmazas: metré kocsik, vonatok, autébuszok informéacios rendszere,
illetve az akkor bevezetésre kerilt digitalis telefonkézpontok vak kezel6inek tAmogatasa,
akik nem tudtak a kijelzé szdvegét olvasni. Ez utdbbi ténylegesen megvaldsult és ezen a
tertleten alkalmaztak is. Természetesen szerepeltettem a labor szakmai munkai k6zatt,
de nem gondoltam volna, hogy egy ilyen jelentéktelen berendezés felkelti Naray Zsolt
erdekl6dését. Abban sem voltam biztos, hogy a beszamolonak erre vonatkozo részét
érdemben elolvassa. Elolvasta, és bejelentette, hogy szeretné megnézni. A fejleszték
kozott nagy volt az izgalom, mert a hang még nem volt szuper minéségi. En a latogatas
okara voltam kivancsi. Kiderult. Naray Zsolt érdeklédése arra iranyult, hogyan lehet az
ilyen, vagy hasonlo hangkimenetet a Recognitaval dsszekapcsolni.

Amikor elhagytam az Intézetet az Egyesiilt Allamokba is elvitt a sors, ahol egy termék
gyartatasaval, bevezetésével és értékesitésével foglalkoztam egy olyan Uj cég kereté-
ben, hogy a cég mikddését is meg kellett szervezni. Ebben a kérnyezetben débbentem
ra leginkdbb, hogy nekem nagyon ismerés az amerikai gondolkodadsmad. Ismerés az
egyszerisitési torekvése, a gyakorlatias megoldasai, és egyenes Uzleti viselkedése. A
targyaldsokban az igen val6ban azt jelenti és a kdvetkez6mondat mar a megoldasokra
vonatkozik, a nem pedig igazi nem és a targyalas gyors befejezését jelenti. Rajottem,
hogy az SzKI iskola eredményezte azt, hogy otthonosabban mozogtam benne, mint az
eurdpai Uzleti élet néha egy kicsit bizanci bonyolultsagu vilagaban.

Roviden ez volt az én SzKI-m. En ezért tartom sokra az itt eltdltétt 18 évemet, és ugy
gondolom, egy dologban valamennyien egyet érthetiink, ami az SzKl-ban tértént, mo-
gotte valahol mindig Naray Zsolt volt.

Kdszondm, hogy meghallgattatok és kivanok még sok ilyen koszoruzést, legaldbb ennyi
résztvevével.



