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1.2 A kompetencia fogalmának értelmezése 
A gazdasági fejlődés ütemének alakulása, valamint a gazdaság munkaerő-igényének változása következtében az utóbbi években a korábbiaknál jelentősebb szerepet kapott a munkavállalók tudástőkéje, illetve a munkavállalók alkalmazkodóképessége a változó kompetencia-elvárásokhoz. Az oktatási rendszer teljesítményét értékelő elemzések újra és újra azt igazolják, hogy az oktatási rendszer részlegesen alkalmazkodott az úgynevezett munkaerőpiaci elvárásokhoz. Az oktatás ugyanis bizonyos (strukturális) fáziskéséssel követi a gazdasági viszonyaiban és értékrendjében folytonosan változó társadalom mozgását. Más kérdés, hogy az egyes oktatási rendszereknek nagyon is fontos minősítő paramétere az, hogy a rendszer vagy annak szegmensei milyen mértékben és milyen fáziseltolódással illeszkednek a munkaerőpiac elvárásaihoz. 

Fogalmak és kapcsolatok 
A non-formális tanulás 
A tanulás folyamatának szervezettsége, a tanulás tudatossága alapján három tanulási módot különíthetünk el: 

1. Formális tanulás (formal learning) alatt azt a tevékenységet értjük, amelyben az életkor szerinti hierarchiába rendezett tanulócsoportok, erre feljogosított és kiképzett oktatók irányítása alatt tanulnak, a képzés célja, tartalma, időpontja, helyszíne és módja részletesen szabályozott. A formális tanulás általában valamilyen igazolás (diploma, záróvizsga, bizonyítvány) megszerzésével zárul. 

2. A nem formális tanulás (non-formal learning) körébe sorolhatók azok a foglalkozásszerűen képzést folytatók által irányított, az iskolarendszerű képzésen kívül szervezett különféle tanfolyamok, szemináriumok, vagy hasonló keretek között szerveződő tevékenységek, amelyeknek célja ismeretek átadása, a képességek ill. a személyiség fejlesztése. A formális és nem-formális képzésre egyaránt jellemző a szervezettség és irányítottság. Általában „rejtettebb” mint a formális tanulás, már csak azért is, mivel rendszerint nem kíséri írásos elismerés (diploma, záróvizsga, bizonyítvány). 

3. Az informális tanulásra (informal learning) az jellemző, hogy nem rendszerszerű, strukturálatlan, az egyének kulturális szolgáltatások igénybevétele, társadalmi intézményekben való tevékenység, politikai aktivitás illetve a média hatásai következtében jutnak új ismeretekhez, illetve sajátítanak el új, a munkavégzés szempontjából is releváns viselkedési elemeket – sokszor nem is tudatosítva e tanulási folyamat eredményeit. Az informális tanulás a tanulás leginkább rejtőzködő, ám ennek ellenére nagyon fontos módozata. 

Kompetencia 

A nem formális tanulás azonosításának, mérésének és elismerésének gyakorlati megvalósítása feltételezi, hogy pontos definícióval rendelkezzünk arra vonatkozóan, melyek azok a tanulással megszerezhető készségek és képességek, amelyek kívánatosnak és elérendőnek tekinthetők az egyének tanulási tevékenysége eredményeként. 

A kompetencia fogalmát úgy határozhatjuk meg, mint egy személy alapvető, meghatározó jellemzői, melyek okozati kapcsolatban állnak a kritériumszintnek megfelelő hatékony és/vagy kiváló teljesítménnyel. 
Ebben a meghatározásban az alapvető azt jelenti, hogy a kompetencia eléggé tartós része a személyiségnek, hogy valószínűsítse a viselkedést a helyzetek és feladatok (szerepek) széles skáláján. Az okozati kapcsolat azt jelenti, hogy az adott kompetencia okozza, vagy legalábbis előrevetíti a viselkedést és a teljesítményt. A kritériumnak való megfelelés értelmében a létező kompetenciák alapján megjósolható, ki fog valamit jól vagy rosszul csinálni egy specifikus kritériumnak megfelelően. A kiváló teljesítményszint a sztenderd eltérés az átlagostól fölfelé, a hatékony teljesítés pedig a végzés minimálisan elfogadható szintjét jelenti. 

A kompetenciák tartalmilag egzakt definiálása mindenekelőtt azért számíthat csupán részleges sikerre, mivel a társadalom csak bizonyos absztrakciós szinten fogható fel statikus rendszerként: valójában inkább változási folyamatok összességeként – eredőiként – írható le. A szüntelen változási folyamatok – melyek a társadalom organikus voltából következnek – természetszerűen hatással vannak a tanulási/tanítási célokra és ezzel a kompetenciák kialakulására is. A kompetenciák tehát tartalmilag nem definiálhatóak teljes pontossággal, mivel azok a társadalomtól mint változó rendszertől – és ezen belül az oktatási valamint a gazdasági alrendszertől – függő fogalmak. 

Az egyén szintjén maradva a kompetenciáknak öt összetevőjét határozhatjuk meg: 

1. Ismeretek, a tudás: információk, amivel a személy rendelkezik; 

2. Készségek, jártasságok, melyek bizonyos fizikai és szellemi feladatok teljesülésének képességét adják; 
3. Önértékelés, szociális szerepek, melyek személyes értékek mentén szerveződnek, tehát olyan attitűdök, értékek, melyeket a személy fontosnak ítél, hogy legyenek vagy megtegye őket pl. siker, karrier; 
4. Személyiségvonások: pszichikai-fizikai jellemzők és a helyzetekre, információkra adott válaszok; 
5. Motivációk: irányítják, befolyásolják, szelektálják a viselkedést bizonyos magatartások, célok felé. 

A kihívást az jelenti, hogy a kevésbé látható kompetenciákat nyilvánvalóvá tegyük és ezáltal fel tudjuk használni a humán erőforrások területén. 

Kompetencia meghatározások 
Az általános képzés (közoktatás) az általános kompetenciák kialakítására törekszik, amely részben azokat a jellemzőket tartalmazza, amelyek gyakran előfordulnak, amelyeket általánosan alkalmaznak, és amelyek megteremtik az alapot ahhoz, hogy a funkcionális kompetenciák kialakíthatók legyenek, amelyek a kimagasló teljesítményt szolgáló szakmai tudást foglalják magukba. A funkcionális kompetenciák kialakítása alapvetően a szakközépiskolákban és a felsőoktatásban (annak állami és nem állami finanszírozású, ún. piaci intézményeiben), valamint a nem iskolarendszerű képzések keretei között zajlik. A kompetenciák harmadik csoportja, az ún. kulcskompetenciák, amelyek a szervezet, intézmény stratégiai céljait támogatják; ezek termelése részben a munkaszervezeten kívül, részben azon belül folyik. 

(Jakó Melinda anyaga alapján)

Az Educatio honlapjáról:

A programfejlesztés egyik célja a kompetencia alapú oktatás elterjesztése közoktatásunkban. A kompetencia ebben a felfogásban az ismeretek, ezek alkalmazási képessége és az alkalmazáshoz szükséges megfelelő motivációt biztosító attitűdök összessége. Kompetencia alapú oktatáson a képességek, készségek fejlesztését, az alkalmazásképes tudást középpontba helyező oktatást értjük, mely lehetővé teszi, hogy a külön-külön fejlesztett kompetenciák szervesüljenek, és alkalmazásuk életszerű keretet, értelmet nyerjen a gyerekek számára. Ennek egyik elengedhetetlen feltétele a pedagógiai módszertani kultúra megújítása, melynek lehetséges eszköze a problémaközpontú tanítás, vagy a cselekvésből kiinduló gondolkodásra nevelés, a felfedeztető tanítás-tanulás, a megértésen és tevékenységen alapuló fejlesztés.
1.2 A matematika kompetenciaterület fejlesztési koncepciója

A továbbiakban a jó hagyományok, a jó gyakorlatok összegyűjtésével és a mai nemzetközi és hazai elvárásokat messzemenően figyelembevevő programcsomagok kínálatával kívánjuk támogatni a matematikai nevelést azokon a pontokon, ahol gyengeséget, hiányosságokat tapasztalunk. 

Hosszabbtávú terveink között szerepel a közoktatás matematikai tananyagtartalmának egy „merészebb” átalakítása (elhagyások, beemelések, a súlypontok áthelyezése, stb.) - a nagy hagyományokon alapuló értékek megőrzése mellett -, elmozdulás egy realisztikusabb matematikaoktatás felé, a matematika hasznosságának és hasznosíthatóságának kiemelése tartalomban, feladatokban, problémákban, s nem utolsósorban egy komoly módszertani megújításban. Partnereink szakemberek, akik részt vesznek a koncepció kidolgozásában, a programcsomagok elkészítésében, ezek tesztelésében. 

Fejlesztési feladataink főbb szempontjai:

· A teljes személyiség fejlesztésének messzemenő figyelembe vétele.

· Az egész életen át tartó tanulás igényének megalapozása.

· Információszerzés, szelektálás és feldolgozás módszereinek megismertetése.

· Könyvtárak, elektronikus információhordozók, nyomtatott taneszközök ésszerű és célszerű használatának támogatása.

· A gyakorlati életben jól hasznosítható tudás megszerzésének megerősítése.

· A gondolkodás fejlesztése a matematikai ismeretek alapján.

· Új alternatívák bemutatása a tananyag strukturálásában, valamint az eszközök fejlesztésében. 

· Új módszerek (pl.: projekt módszer, egyéb kooperatív technikák) alkalmazás az élményszerű és a hatékonyabb tanítás-tanulás érdekében.

· A matematika „transzverzális” jellegének tükröztetése más műveltségterületeken, például a problémamegoldás, érvelés, kommunikáció szerepeltetésével.

· A mérés, értékelés új dimenzióinak megismertetése

· A tanulók egyéni különbségeinek hatékony kezelése.

· A matematika iránti érdeklődés felkeltése és a tanulási folyamatban az aktív részvételhez a motiváció biztosítása.

A matematikai kompetencia (kulcskompetencia, báziskompetencia, stb., - sokféle néven szerepelteti a nemzetközi szakirodalom -) fejlesztését valamilyen módon minden európai ország, így Magyarország is kiemelt feladatának tekinti, ezért a Nemzeti Fejlesztési Terv mellett a NAT 2003 fejlesztési feladataiban is hangsúlyozottan szerepelteti.

A Programfejlesztési Központ matematika munkacsoportja hisz abban, hogy a fejlesztés következményeként sikerül jobb eredményeket elérni, relevánsabb ismeretekhez és azok egyszerűbb és összetettebb alkalmazni tudásához eljuttatni a diákokat.

Összefoglalva:

Szükség van a matematikai nevelés továbbfejlesztésére az alábbiak miatt:

· Gyorsan változik a releváns tudás (gyorsan bővül az ismeretanyag), és a hangsúlyok a társadalmi, gazdasági elvárások következtében határozottan eltolódnak. 

· Megváltoztak a tudásátadás helyszínei. Ma már sok ismerethez juthatunk az Internet, a számítógépes multimédia, a rádió- és televízió-csatornák segítségével. Ezek jelenleg nagyobb motivációs erővel bírnak a gyerekek számára, mint az iskola.

·  A tudás közvetlen gazdasági értékké vált. Egyre fontosabb szempont, hogy a megszerzett tudás a gyakorlatban is alkalmazható legyen. 

· A mérésekre nagymértékben hatott a kognitív pszichológia.

· A nemzetközi felmérések céljai megváltoztak. A ’70-’80-as években a mérések ismeretközpontúak voltak, ma már azt vizsgálják, hogy az elsajátított tudást hogyan tudják a gyerekek alkalmazni.

· „A matematika területén nem elegendő az alapvető területek ismerete, hanem elengedhetetlen a matematikai gondolkodás, a modellezés és a problémamegoldás képessége is.”(Vári Péter, 2003) A PISA 2000-es mérésben a magyarországi diákok a közvetlen gyakorlati alkalmazást igénylő feladatokban gyengén teljesítettek.

A fejlesztés elméleti és gyakorlati megalapozásához fontos a képességek értelmezése, annak meghatározása, hogy a matematikai kompetencia milyen elemekből áll, azok milyen viszonyban állnak egymással, illetve, hogy melyik elem mikor hogyan fejleszthető a legjobban. 

1.2 A matematika kompetenciaterület részkompetenciái, kompetencia komponensei

A matematikai kompetencia készség- és képesség-komponensei a faktoranalízis és a tartalmi elemzések alapján

	Készségek
	Gondolkodási

képességek
	Kommunikációs

képességek
	Tudásszerző

képességek
	Tanulási

képességek

	számlálás
	rendszerezés
	relációszókincs
	probléma-érzékenység
	figyelem

	számolás
	kombinativitás
	szövegértés, szövegértelmezés
	probléma-reprezentáció
	rész-egész észlelés

	mennyiségi következtetés
	deduktív következtetés
	térlátás, térbeli viszonyok
	eredetiség, kreativitás
	emlékezet

	becslés, mérés
	induktív következtetés
	ábrázolás
	problémamegoldás
	feladattartás

	mértékegységváltás
	valószínűségi következtetés
	prezentáció
	metakogníció
	feladat-megoldási sebesség

	szövegesfeladat-megoldás
	érvelés, bizonyítás
	
	
	


A táblázatban felsorolt készségek és képességek egy része a matematikatanulás, a matematikai kompetencia szempontjából meghatározó jelentőségű, ún. kritikus készségnek, képességnek tekinthető, ezek megfelelő fejlesztését, illetve értékelését a kompetencia alapú programcsomagokban feltétlenül meg kell oldani. 
A többi készség és képesség – bár jelentőségük a matematikai kompetencia szempontjából kétségtelen – többnyire nem matematika-specifikus, azaz más tantárgyakban, tanórán kívüli környezetekben vagy akár a mindennapokban is jól fejleszthetők. Ilyenek például a kommunikációs képességek. A táblázatban felsorolt néhány komponens, például a relációszókincs, a szövegértés, a szövegértelmezés azonban a matematikai feladatmegoldás során is fontos, különösen, ha a matematikai szöveges feladatok megértésére, illetve az erre épülő problémareprezentációra gondolunk. Ennek sikere érdekében a relációszókincset szükség esetén az első iskoláztatási periódusban, a matematikai szövegek értését, értelmezését minden periódusban célszerű fejleszteni.

A vizuális kommunikáció körébe tartozó térlátás, térbeli viszonyok érzékelésének képessége jól mérhető, ennek egy alkalmazása, az ábrák olvasása, értelmezése a feladatmegoldás nélkülözhetetlen előfeltétele, illetve a térgeometriai problémák esetében egyúttal a megoldás segédeszköze is, ezért fejlesztése minden periódusban és tanulási környezetben célszerű. A nemzetközi vizsgálatok feladatai egyre inkább megkívánják a megoldási tervek, megoldásvázlatok készítését és ezek egyszerű grafikus megjelenítését, illetve a megoldás szemléletes prezentációját, indoklását. Az ezt segítő ábrázolás, prezentáció képességeit fejlesztheti a matematikaórákon (sajnos) háttérbe szoruló szóbeli, táblánál történő szereplés, például a tanulói kiselőadások vagy akár az egyszerű tanulói feladatmegoldás.
A tudásszerző képességcsoport fontossága is kétségtelen, hiszen ezek a képességek adnak lehetőséget a matematikai kompetencia alkotó alkalmazására. A problémaérzékenység, az eredetiség és a kreativitás azonban nemcsak a matematika számára fontosak, értékük és szükségességük más tantárgyakban és a mindennapokban is nyilvánvaló. Fejlesztésükre mégis csak kevés pedagógus vállalkozik, és többnyire csak a tehetséggondozás keretei között, holott az eredetiség, a kreativitás jól mérhető és többé-kevésbé megvannak a fejlesztés módszerei is. Igaz, hogy általában kevésbé ismert, nehezebben hozzáférhető pszichológiai tesztekről és fejlesztő módszerekről van szó.

Ebben a képességcsoportban szerepel a metakogníció, „a tudásról való tudás”, melynek leggyakoribb megjelenési formája a feladat- és problémamegoldó gondolatmenet előzetes vagy utólagos megfogalmazása. A metakognitív tudatosság megfelelő fejlettségi szinten segítheti a további fejlődést, túl korai erőltetése viszont haszontalan, sőt elidegenítő lehet. Intenzívebb fejlesztése az 5-12. évfolyamos iskoláztatási periódusra tehető. A matematikatanári tapasztalatok szerint ezekben az időszakokban sok a megoldás gondolatmenetét formálisan rögzítő, de a feladat vagy probléma lényegét valójában nem értő tanuló.

A táblázat utolsó soraiban a tanulási képességek közül található néhány. Ezek sem matematika-specifikusak, nyilvánvalóan nemcsak a matematika, hanem a többi tantárgy számára is fontosak, sőt egyikük-másikuk (például a figyelem vagy az emlékezet) más tantárgyakban is igen jól fejleszthető. A tanulási képességek értékelése megoldott, ám többnyire pszichológiai tesztekkel történik, amelyek iskolai környezetben korlátozottan használhatók. A fejlesztés bármelyik tantárgyban történhet, vagy akár önálló gyakorlással is megoldható. Alkalmas formát jelenthet még a tanóráktól független, játékos feladatmegoldás, verseny, melyhez anyagot sokféle kiadványban, de még a gyerekeknek készülő színes magazinokban is közölnek. 
(A programfejlesztés koncepciójának részlete)

1.2 Kipróbálók köre, eredmények
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A kapcsolódó pályázati komponensek 

intézményi, pedagógus és tanulói szám adatai

2005/2006-os tanévben

HEFOP 3.1.2-es tesztelő TIOK- intézmények

Intézmények száma

109

Pedagógusok száma

1 380

Tanulók/gyermekek száma

10 100

2006/2007-es tanévben 

HEFOP 3.1.2, (TIOK), 3.1.3, 2.1.6-os program 

Intézmények száma

600

Pedagógusok száma

5 000

Tanulók/gyermekek száma

42 000

2007/2008-as tan

é

vben

HEFOP 3.1.2, (TIOK), 3.1.3, 2.1.6-os program

Int

é

zm

é

nyek sz

á

ma

540*

Pedag

ó

gusok sz

á

ma

7 000

Tanul

ó

k/gyermekek sz

á

ma

95 000

* 

A 3.1.2-es intézmények 88%-a,   a 3.1.3-as intézmények 99%-a,  2.1.6-os 

intézmények 82%-a folytatja a programcsomagok alkalmazását
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Számszerűsíthető eredmények

  Mutató    Célérték  A  2007.októberében   érvényes  (kumulált) értékek  

összes  férfi  nő  

továbbképzésben részt vevő pedagógusok száma   1.710 fő  2.607 fő  444 fő  2.163 fő  

képzési programban részt vevő önkormányzati  oktatási munkatársak és oktatási szakértők szá ma  2.000 fő  2.089 fő  383 fő  1.783 fő  

a minőségfejlesztési képzésben részt vevő képző  személyek száma  100 fő  100 fő  33 fő  67 fő  

környezeti nevelésre képzett pedagógusok száma  150 fő  195 fő  30 fő  165 fő  

képzettséget szerzett személyek száma  1.570 fő  2.656 fő  411 fő  2.245 fő  

kifejlesztett oktatási programcsomagok száma  39 db  39 db  -  -  

információs alrendszerek integrációjával létrejött  egységes rendszer  1 db  1 db  -  -  

környezettudatos nevelésben részt vevő gyerekek  száma  40.000 fő  48.000 fő  -  -  
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Hozadék – a 

tanulók

számára 2.

8. Versenyképes, praktikus, aktualizálható tudás

9. Rugalmasság; a váltás képessége

10. Önbizalom erősödése

11. A kommunikációs képességek erősödése – melyet a 

legszembetűnőbb változásnak ítélnek meg a kollegák
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Tanulók véleménye

• „Tetszik a program, mert sokat játszunk.”

• „A tanító néni is velünk játszik.”

• „Olyan osztálytársaimmal is közelebbi kapcsolatba 

kerületem, akivel az elmúlt négy évben alig beszéltem.”

• „ Olyan jó, hogy nem kell mindig a padban ülni egész 

órán.”

• „ Közelebbről megismerjük, hogy a másik hogyan 

gondolkodik.”

• „ Jó, hogy történelem és magyar órán a matekot is 

gyakoroljuk.”

• „ Jók az igazlátó lapok, mert magunkba nézünk.”


	


AMIKOR NEM TANULUNK

„Üssük be a ’projektmódszer’ címszót egy internetes keresőbe és meglepődünk, hogy a program 0,14 másodperc alatt körülbelül 500 cikket talál. Ez sok. Miért nincs jelen akkor ez a pedagógiai eszköz rendszeresen az iskolák gyakorlatában? Szerintünk azért, mert szétfeszíti az iskolai munka megszokott kereteit, a tanártól a napi rutintól eltérően nagyfokú tudatosságot, szervezőképességet és koncentrációt igényel. Ugyanakkor a módszer hatására a gyerekek egy olyan kreatív ismeretszerző folyamat részesévé válnak, amely az önálló és csoportos tapasztalásra épít, és annyira más élményeket nyújt, hogy nagy elvarázsoltságukban azt hiszik, hogy nem is tanulunk! Ez kellett nekünk – kirobbanni a mókuskerékből!

Ez a módszer is csak egy a pedagógiai kelléktárból – úgy érezzük legjobban, úgy tudjuk beilleszteni a tevékenységünkbe, ha nem visszük túlzásba, ezért eddig évente háromszor egy hetet szántunk rá, s ez a terminus beválni látszik. A projekthét mindig egy vezértéma köré szerveződik, amit a gyerekek javaslataiból szavazással választunk ki. Kitesszük a szavazóládát, és mindenki írásban tehet javaslatot az őt érdeklő témára. A javaslatokat összesítjük, egy listán kifüggesztjük, és minden gyermek szavazhat a neki legkedvesebb három témára – végül az első három helyezett témából választ a tantestület egy olyat, amelyikre leginkább affinitást mutat. (A hétnek a tanár is részese, ennyi joga neki is van.)

A projekthéten nincsenek órarendi órák, csak az adott témát feldolgozó, különböző megközelítésű kooperatív foglalkozások, és nincsenek osztályok, hanem tagozatonként vegyes csoportok, amelyek képmozaikok összerakásával véletlenszerűen alakulnak ki. Ennek a csoportszervezési módnak a célja az alkalmazkodó készség, a türelem és a tolerancia fejlesztése. Minden csoport – még a projekthét megkezdése előtt – a témához kapcsolódó nevet választ és jelképet alkot, ezt nem értékeljük ugyan, de a csoportidentitás kialakulásához fontosnak tartjuk. 

A naponta 3×90 perces foglalkozások forgószínpadszerűen, külön órarend szerint zajlanak. Úgy szervezzük őket, hogy arányosan legyenek benne manuális, mozgásos, elméleti, számítógépes/internetes tevékenységek, de a lényeg az önálló és csoportos tapasztalás, kutatás, felfedezés! Eddigi témáink nagy változatosságot mutattak. Volt európai uniós projektünk, volt témánk a csodálatos állatvilág, a nemzetek ünnepei, közvetlen környezetünk, s ezekbe belefért a tánc, a kerékpáros túrázás, az erdei felfedező körút, de a kerítésfestés, a legózás, egy ásatás felkeresése, csokikészítés, vagy Odin, Virakocsa és más istenek megismerése is.

Csütörtökön, az utolsó foglalkozás után a tornateremben összegyűlve a csoportok képviselői véleményt mondanak a programokról, de a tanárok is elmondják tapasztalataikat. Péntekenként a projekttermékekből kiállítást szervezünk és egy nagy, játékos vetélkedővel zárjuk a hetet, ahol négyfős csapatokban vetélkednek a csoportok, de feladatonként váltással, úgy, hogy minden csoporttag szerepeljen. Tét nincs – hisz minden csoport egyformán gyümölcsöt kap munkájáért ajándékba –, de jó élmény felidézni a hét legizgalmasabb feladatait, legérdekesebb eseményeit, és megmutatni, hogy mennyire hatott mindenkire az adott projekt.

Ne kérdezze senki, hogy ilyenkor mi lesz a tanórákkal, hisz a legtöbb pedagógus az adott témakörbe belopja a saját tárgyát, az aktualizálható témákat, így különösebben nem okoz gondot az adott tantárgyhoz az érintő témákat beírni a naplóba. A lényeg inkább az, hogy tapasztalataink szerint a projekthéten tanulóink átlagosan 86%-os teljesítménnyel adják vissza az ismereteket, és jelentősen erősödnek azon készségeik, amelyek fontosak a közösségben élő ember számára. A projekthéten nincs hiányzás, nincs verekedés, az új és új élmények annyira lekötik a gyerekeket, hogy ilyenkor mindenki szereti egymást és az iskolát. Ezek a hetek nyitottak, gyakran jönnek be szülők – a következő projektekben már számítunk az ő cselekvő aktivitásukra is.” 

Radics József

(Darányi Körzeti Közoktatási Intézmény)
AZ INTEGRÁLÓ OSZTÁLY MEGSZÜLETÉSE

„Mi, a Gyermekek Háza pedagógusai azt szeretnénk, hogy iskolánk minden tanulónk számára hatékony legyen, nem kérdés számunkra, hogy sérült, szociálisan hátrányos helyzetű, vagy tehetséges kisiskolásról beszélünk. Igazi befogadó közösség megvalósítására törekszünk, amely minden gyerek számára biztos, elfogadó környezetet nyújt. Örülünk, hogy a fogyatékos szó helyett a sajátos nevelési igényű elnevezés került a pedagógiai köztudatba. A sajátos nevelési igény arra utal, hogy az adott sérült kisgyerek tanítása során nem hagyható figyelmen kívül az a tény, hogy ő más bánásmódot igényel, akár személyiségfejlesztése, akár a tanulásszervezés során, mint társai. Végül is így a tanuló egyéni szükségletei (például sérüléséből adódó hátrányainak kompenzálása) állnak a középpontban. Ezeket a szükségleteket a megfelelő, tudatosan megválasztott környezet ki tudja elégíteni. Az osztályalakítás szempontjából fontos tény, hogy a Gyermekek Háza tanulócsoportjai nem kis létszámú felzárkóztató csoportok. Az együttnevelés lényege éppen abban rejlik, hogy optimális létszámú, 22-24 fős osztályokban két-három sajátos nevelési szükségletű kisiskolás tanul ép társaival együtt. A 10%-os arány nem véletlen, tapasztalataink szerint így valósítható meg eredményesen az integráció.

Bár valljuk, hogy minden tanulónk egyéni bánásmódot érdemel, látnunk kell, hogy a sérült tanulókra ez különösen igaz. Az integrált státuszú kisiskolásoknak valóban több egyéni törődésre, sérülésből adódó hátrányaik tudatos kompenzálására, folyamatos gyógypedagógiai segítségre van szükségük. Az egy-egy osztályban jelen lévő, két-három integrált státuszú tanulónk komoly sérülésekkel küzd. Van köztük Down-szindrómás, hallássérült, csökkentlátó, mozgáskorlátozott. Osztályon belüli arányukat nem célszerű növelnünk, hiszen fejlesztésük, tudatos rehabilitációs megsegítésük kiemelt feladatot ró a pedagógusokra, gyógypedagógusokra és a társaikra is. A sikeres együttnevelés akkor valósul meg, ha az ép, természetes közösség erejére, normarendszerére folyamatosan számíthatunk. Ha az arány felborul, nehezebb megvalósítani az együttnevelést.

Az integráló osztályok kialakítása nagyfokú tudatosságot igényel. Iskolánkban az első osztályt kezdők közül elsőként a sajátos nevelési igényű tanulók kiválasztása történik. Első és talán legfontosabb szempontunk, hogy a tanulónak legyen – sérülésének megfelelő profilú szakértői bizottság által készített – szakértői véleménye. Ezt gyógypedagógusaink átnézik, elemzik az első osztályt indító tanítókkal. Ezután hosszabb beszélgetésre kerül sor a kisgyerekek szüleivel, addigi fejlesztő pedagógusaival. Ha szükséges, a tanítók a gyógypedagógusokkal elmennek az óvodába, ahol saját környezetében tudják megfigyelni a sérült gyerekeket. Konzultálnak az óvónőkkel, megismerik, hogyan mozog társai között, mennyire önálló, együttműködő.

Ezután kerül sor a többi gyerekkel való együttműködés megfigyelésére. Az első osztályunkba jelentkezett ovisok számára szervezett „játszódélutánjaink” nagyszerű lehetőséget kínálnak arra, hogy megfigyeljük a gyerekek – köztük a sérültek – saját, egyéni jellemzőit, temperamentumukat, közös tevékenységeiket, játékaikat. Célunk, hogy a sérültek, az épek, a csendes, visszahúzódó, a hangos, mozgékony gyerekek megfelelő arányba jelenjenek meg osztályainkban. Persze ezek csak törekvések, de próbáljuk e szempontokat szem előtt tartani csoportjaink kialakításánál.

Az osztályok ismerkedésére, az iskolához való pozitív viszony kialakítására, egymás elfogadására szintén nagy hangsúlyt fektetünk. Már az évnyitó előtt több kirándulást szervezünk azért, hogy a gyerekek, szülők, tanítók kötetlen formában ismerkedjenek egymással. Nyáron levelezünk az iskolába készülő gyerekekkel. Iskolánk régi hagyománya az iskolát kezdők ünnepélyes „avatása”, ekkor iskolánk összes diákja és pedagógusa az elsősökre figyel, folyamatosan közvetítve számukra, hogy hozzánk tartoznak.

Az iskolába kerüléstől kezdve beszélgetünk a gyerekekkel a különböző sérülésekről, kipróbáljuk, hogy működik a hallókészülék, lábbal rajzolunk mindannyian, mint a felsővégtag- hiányos tanulónk. Folyamatosan azt üzenjük, hogy nem vagyunk egyformák, mindenkiben sok érték van és számíthatunk egymásra. Jó helyszín erre a reggeli beszélgetőkör, valamint a tanulási és szabadidős helyzetek sokasága. Az integrált nevelés érdekében ugyanis szinte minden iskolai helyzetet merőben új, más szemmel kellett vizsgálnunk.”

Kókayné Lányi Marietta

(Gyermekek Háza)
A PATRÓNUS

„1987-ben, amikor még csak beszélgettünk egy új, az eddig Magyarországon létező iskoláktól eltérő programú iskoláról, az elsők között szerepelt az osztályfőnöki funkció, szerep megváltoztatása. Mindnyájan úgy gondoltuk, hogy ha egy pedagógus felelősen akar együttműködni a diákokkal, ha jól meg akarja ismerni a rábízott gyerekeket, ez csak úgy működhet, ha kis létszámú csoportja van. Így találtuk ki a PATRÓNUSt.

Ki is ez? A patrónus amolyan iskolai szülő. Szakember, akinek az a dolga, hogy nevelje, tanítsa, segítse, támogassa, ellenőrizze, képviselje azokat a gyerekeket, akik őt patrónusuknak választották. A patrónus pedagógus, aki segíti a gyereket, tájékoztatja, támogatja, részt vesz döntéseiben, számon kéri botlásait. A patrónus feladata, hogy segítse a tanulók önismeretének kialakulását, adottságaik megismerését, a nekik leginkább alkalmas tevékenységformák, hosszabb távon életpályájuk kiválasztását. A patrónus pedagógus, aki a gyerekek életkorának, személyiségének megfelelő pedagógiai eszközökkel segíti őket a világ megismerésében, az értékek megtalálásában, a normák, az együttműködési formák kialakításában.

A patrónus szakemberként, de teljes személyiségével részese a gyerekekkel való kapcsolatának. Idősebb barát, szükség esetén szigorú ellenőr vagy pszichológus. Meg kell találnia azokat a kapcsolatformákat, érintkezési pontokat, amelyekben a leginkább segítségére lehet a gyerekek fejlődésének. Az első év elején a nyitótáborban a gyerekek a saját patrónusukat a teljes képzési időszakra választják az évfolyammal dolgozó hat tanár közül. Az egész nyitótábor igazából ismerkedés.

A gyerekek és a hat patrónus különböző helyzetekben vannak együtt. A nyitótábor végére minden gyerek szerez valamilyen benyomást arról a tanárról – a patrónusáról –, aki végigkíséri az egész iskolai életét. De ugyanez elmondható fordítva is. A patrónus is megismeri valamelyest az öt napos együttlét alatt azt a 8-10 gyereket, akinek majd az iskolai szülője lesz. 

Az egy patrónushoz tartozó gyerekeket az AKG-s szótár szerint „csibének” hívjuk, ők alkotják a fészekaljat. Egy fészekalj nem feltétlenül közösség, bár lehetnek közös programjaik, vállalásaik, feladataik. Hetente egy alkalommal összejön a fészekalj. Ilyenkor a gyerekek beszámolnak egymásnak és a patrónusnak a heti eseményekről, sikerekről, kudarcokról, problémákról. Ekkor lehetőség van az információcserére, az operatív kérdések megbeszélésére. Törekszünk arra, hogy a gyerekcsoportnak kialakuljanak a közös ünnepei, legyenek hagyományaik (születésnapok, karácsony megünneplése, az értékelő osztása). 

A fészekalj tehát a kisiskolai létben a legfontosabb csoport, sokféle funkcióval. Egy kicsit a család analógiánál maradva, ez egyszerre normatív és védelmező közeg. Az a hely, ahol a gyereknek meg kell találnia önmagát. Ebben a patrónuson kívül a kortárscsoportnak is nagy szerepe van. A jó és tartalmas kapcsolat kialakításához szükség van az egyéni, négyszemközt folytatott beszélgetésekre is. Ezt nem könnyű megszervezni, de azt gondoljuk, legalább félévente egyszer minden gyerekkel le kell ülnünk beszélgetni. Persze ennél sokszor többször beszélgetünk velük, van, akivel minden nap, a problémátlan gyerekekkel ritkábban, de ez más. 

Ennek a beszélgetésnek nincs konkrét apropója (miért nem voltál, miért nem csináltad, miért sikerült rosszul, stb.), ez arról szól, hogy általában hogy érzed magad, minek örülsz, mi okoz fájdalmat mostanában, min szeretnél változtatni stb. Arra szoktunk koncentrálni, hogy az egyes gyereknek jó patrónusai legyünk, törődjünk problémáival, figyeljünk rá, számon kérjük elmaradásait, tartsuk a kapcsolatot a szüleivel. Az Alternatív Közgazdasági Gimnáziumban nincs házirend, intézményi büntetés, ellenőrző. A patrónus segíti a gyerekeket abban, hogy megtalálják a „falakat”, a szabadságuk határát. A patrónus az a felnőtt, aki kitalálja, megfogalmazza, egyezteti az egyes gyerekre vonatkozó pedagógiai eljárásokat, elvárásokat, hosszabb-rövidebb távra célokat tűz ki a gyerek elé. A szülői házzal egyeztetve alakítja a gyerekek értékrendjét. Itt olyan értékekről van szó, amelyek a tanítási folyamatban kevésbé tudnak artikulálódni (szociális érzékenység, empátia, nyitottság, türelem stb.).

A jó és tartalmas kapcsolat kialakítása a szülőkkel nagyon fontos. Az egyéni beszélgetések, a csibe-szülőik megteremtik ennek lehetőségét. Nemcsak akkor ülünk le a szülőkkel, ha baj van, hanem rendszeres alkalmakat teremtünk. Az a tapasztalatunk, hogy nagyon jó beszélgetések alakulhatnak ki egy-egy problémafelvetés kapcsán. Itt is lehet kötetlenebb együttlétet teremteni.

A patrónusok rendszeres kéthetenkénti értekezletükön a gyerekekről beszélgetnek. Értékelik a napi munkájukat, foglalkoznak a problémáikkal. A gyerek sokoldalú, több szempontú megismerése, a megalapozott jó kapcsolat a szülői házzal, a szaktanárokkal való rendszeres információcsere lehetővé teszi, hogy a patrónus félévente megírt szöveges értékelője valójában tükörként funkcionáljon.”

Harsányi Zsuzsa

(Alternatív Közgazdasági Gimnázium)

ISKOLABÍRÓSÁG

„Az iskolabíróság a demokratikus és szabad iskola egyik legfontosabb intézménye. Tanulságos a pedagógus és a diákok számára, mert módot ad egymás értékrendjének megismerésére, a vitakultúra fejlesztésére és gyakorlására, egyúttal lehetetlenné teszi az autoriter tanári magatartásformák alkalmazását. Arra szocializál, hogy a közösség normáit éppen a közösség érdekében nem szabad megszegni, de ha ez a normaszegés mégis megtörtént, akkor magának a közösségnek a joga és kötelessége azt a cselekedetet erkölcsi szempontból mérlegre tennie.

Az iskolabíróság a Politechnikumban a fegyelmi ügyek kezelésére létrehozott „intézmény”. Bármely iskolapolgár, legyen diák, szülő vagy tanár, az iskolabíróság fóruma elé terjesztheti azokat a vitás ügyeit, amelyeket sok szem közt vagy az osztályon belül nem tudott rendezni. Így tehát ha bármely iskolapolgár úgy érzi, hogy valaki megsértette a Politechnikum írott és íratlan szabályait, akkor az ügyben nem érintett, elfogulatlan testülethez fordulhat, hogy a vitás kérdést rendezze. Ha például egy diáknak a még elnézhetőnél több igazolatlan órája gyűlik össze, mert elmulasztotta a hiányzásait igazolni, vagy társainak tanuláshoz való jogát sértette az órai magatartásával, akkor akár a tanár, akár osztálytársai „feljelentést” tehetnek az iskolabíróságnál.

Ugyanúgy az iskolabíróságra tartozik, ha valaki szándékosan megrongálja az iskolában található bútorokat, szóval vagy tettleg bántalmazza társát, engedély nélkül valamely szórakozóhelyen tölti az éjszakát egy osztálykiránduláson. Maga a feljelentés csak súlyosabb esetekben fordul elő, korábban minden iskolapolgár megpróbálhatja az osztálybírósággal megoldani a problémát. Egy osztálybírósági tárgyalás olyan pedagógiai színtér, ahol a közösség együtt bírálhatja el valamely fegyelmi vétség súlyosságát, veszélyességét. A diákoknak és az osztályfőnököknek egyaránt lehetősége nyílik arra, hogy együtt végiggondoljanak és értékeljenek egy-egy helyzetet, eseményt. Fontos alkalom ez, hiszen a gimnazista korosztály számára a kortárscsoport véleménye mindennél meghatározóbb. De ugyanakkor a vétségről véleményt alkotó diákok egy-egy ügy kapcsán átérezhetik a tettek és azok megítélésének felelősségét. Az osztálybíróság szerepe azért is fontos, mert az osztály minden diák számára a legszűkebb közösséget jelenti az iskolában, az osztály tagjai, illetve az osztályfőnökök ismerik a leginkább a diák magánéletét, szociális körülményeit, indítékait, ezért ők a legkompetensebbek annak megítélésében, mi okozhatta a szabályszegést. Így az osztály könnyebben alkothat személyre szabott büntetést is.

Az iskolabíróságba a diákok, a szülők és a tanárok évente delegálnak képviselőket, így minden egyes tárgyaláson háromfős (diák, tanár és szülő) bírói testület hoz határozatot annak érdekében, hogy mindhárom csoport szempontjai érvényesüljenek egy-egy ügy elbírálásánál. Bíróadásra az iskolabíróság tanári titkára kéri fel az osztályokat. A tanári oldal négy bíróját – köztük a titkárt – szintén évente a pedagógusközösség választja. Az iskolabírósági üléseken a diákoknak, a szülőknek és a tanároknak azonos jogosítványai vannak, mindenki egy-egy szavazattal rendelkezik.

Az iskolabíróság tanári titkárához futnak be a panaszok, az ő feladata, hogy egy-egy ügyben tájékozódjon, az érintettekkel beszéljen. Kiemelt ügyekben, felfüggesztett kizárásos, vagy „kizárásgyanús” esetekben a bírónak előzetesen ki kell kérnie a panaszos osztályában tanító tanárok írásos véleményét az érdekelt diák magatartásáról, tanulmányi előmeneteléről. A véleményeket a bíróságnak a tárgyalás folyamán fel kell használnia és a határozathozatalnál figyelembe kell vennie. A titkár kéri fel az ügyet tárgyaló tanárbírót, és neki kell ügyelnie a határidők betartására és betartatására. A tanév végén a pedagógusközösségnek beszámol munkájáról, illetve a bíróság működéséről. A felfüggesztett kizárás és a kizárás olyan esetekben megalapozott, ha valaki sárba tiporja a Politechnikum alapértékeit, például tettleg bántalmaz egy másik iskolapolgárt vagy bárkit emberi méltóságában megsért.

Fontos, hogy minden érintett és érdeklődő időben értesülhessen a tárgyalások helyéről és idejéről, ezért erről tájékoztat az iskolarádió és az épületben két erre a célra fenntartott hirdetőtábla. A bíróság döntéseiről a Politechnikum havilapja, a Poligráf is tájékoztatja az iskolai közvéleményt. Ez azért is különösen fontos, mert a Politechnikum iskolabírósága az angolszász igazságszolgáltatási rendszer mintájára precedenselvű, vagyis egy ügyben meghozott döntés befolyásolja a később ugyanolyan típusú ügyek elbírálását. A tárgyalások általában nyilvánosak, de az érintettek alapos indoklással kérhetnek zárt tárgyalást. Ezt a kérést akkor szokta elfogadni az iskolabíróság, ha a tárgyalás folyamán olyan személyes problémák, kérdéskörök is előkerülnek, amelyek nem tartoznak a szélesebb nyilvánosságra.

A tárgyalást a tanárbíró vezeti le, ő vezeti a jegyzőkönyvet is, amely tartalmazza a tárgyalás hozzászólásaiban megfogalmazott véleményeket, illetve a bíróság döntését. A tárgyaláson a bíróság először rendszerint a panaszost hallgatja meg, majd őt bármely jelenlévő kiegészítheti. Ezt követi a panaszolt hozzászólása, illetve az ő véleményének kiegészítése. Végül a tárgyaláson résztvevők bármely hozzászólását meghallgatja a bírói testület, mielőtt felteszi záró kérdéseit és döntéshozatalra visszavonul. A bíróság többségi alapon dönt és nem kötelessége részletezni, hogy ki milyen határozatot javasolt. A döntés a vétség súlyosságától függően lehet figyelmeztetés, intés, megrovás, szigorú megrovás, felfüggesztett kizárás, kizárás. A különböző bírósági döntések mellé az iskolabíróság a legtöbbször igyekszik pedagógiai támogató rendszereket rendelni, amelyek segítik a diákot abban, hogy magatartása megváltozzon. Ilyen lehet például a magatartásfüzet vezetésének elrendelése egy bizonyos időszakra, amelyből a bíróság visszajelzést kaphat a tárgyalás utáni időszak változásairól. Kötelezheti a bíróság az érintett feleket szerződéskötésre, amely egyértelműen tisztázza azokat a feltételeket, amelyeknek a diáknak meg kell felelni a jövőben, de azt is elrendelheti a késéssel bajlódó gyermeknek, hogy egy bizonyos időszakban már a tanítás megkezdése előtt 10 perccel legyen az iskolában. Ezek az eszközök azért fontosak, mert világos követelményeket támasztanak a diákok számára, és megszabják azokat a határokat, amelyek meghúzásával és betartásával olyan sok kamasz küszködik.

Az alábbi döntések is mutatják, hogy adott esetben az iskolabíróság olyan határozatot is hozhat, amely súlyosan befolyásolhatja a bíróság elé került személy további életpályáját. Ugyanakkor a döntésekben a fokozatosság elve is érvényesül abból a megfontolásból, hogy bárki hibázhat, a tárgyaláson szembesülhet saját hibás döntéseivel és módot kaphat arra, hogy a későbbiekben megfontoltabban, érettebben cselekedjék.”

Bíró Ágota

(Közgazdasági Politechnikum)

Az irányító mentor

Az irányító mentor megmondja a véleményét a tanár munkájáról, és konkrét változtatási javaslatokat tesz. A mentor meghatározza a beavatkozás célját, a látottak alapján meghatározza a megbeszélendő kérdéseket, minden témához megjegyzéseket fűz, amikre a mentoráltnak nem feltétlenül van lehetősége reagálni. Van lehetőség vitára, véleménynyilvánításra, de a lényeg az, hogy a mentor irányít, a mentorált pedig végrehajt. 

 „A mentorom nagyon okos ember, érzem, hogy nagy tapasztalat van mögötte. Néha kicsit elbátortalanít, hiszen tudom, hogy igaza van, én mégsem vagyok képes úgy tanítani. Sokszor erős bennem a feszültség és a frusztráció a megbeszélések során. De hogy még vele is konfliktusom legyen, az már sok lenne.”

A nem-irányító mentor

A nem-irányító mentor egyfajta fórumot teremt, ahol megvilágítja a tanár munkájával kapcsolatos percepciókat, előfeltevéseket, semmiképpen sem azzal a céllal, hogy a tanár elfogadja vagy elvesse azokat. Lehetőséget teremt a tanár számára, hogy tudatosítsa, milyen megfontolások vezérlik tanári gyakorlatát, hogy mi erről a mentor felfogása, de a döntést mindig a tanárra bízza.

 „A mentorom mindig arra törekszik, hogy én találjam meg a megoldásokat, de sohasem rideg. Nagyon nagyvonalú ember, látszik, hogy fontos számára ez a feladat. A mentorom nagyon türelmesen hallgatja, amit mondok, és állandó visszajelzéseket ad.”

Az alternatívákat kínáló mentor

A mentor kiválaszt egy részt a látott órából, és azt megbeszéli a mentorálttal. A mentor ezek után néhány megoldási javaslatot vonultat fel, amiket a tanár vagy elfogad vagy elutasít. Ezt vita követi, amely során megvitatják, hogy a tanár milyen megfontolások, kritériumok alapján döntött. Ennek a módszernek az a célja, hogy fejlessze a tanár tudatosságát a módszertani megoldások kiválasztásában, és hogy világos kritériumok alapján tehesse ezt.

 „A mentorom mindig több megoldási javaslatot ajánl az órán látottak kapcsán. Nagyon szeretem ezeket a beszélgetéseket, mert mindig elgondolkodom azon, hogy még milyen sok más használható megoldás is szóba jöhet. Nincs olyan érzésem, hogy követnem kellene a mentorom „utasításait”, hiszen közösen gondolkodunk. Meg kell mondanom, néha nagyon leblokkolok órára készülés közben, és nagyon sokat segít, amikor vissza tudok gondolni a mentorommal való beszélgetésekre.”

Az együttműködő mentor

Az együttműködő mentor együtt dolgozik a tanárral, de nem irányítja. A mentor részt vesz a közös döntéshozatalban. A tanár és a mentor együtt próbálják megoldani az órán felmerült problémákat.  Felállítanak egy hipotézist, kipróbálják, ésszerű stratégiák alapján igyekeznek megoldani a felmerülő problémát.

 „Először nagyon furcsa volt számomra ez a munkamódszer. A mentorom kicsit úgy viselkedett velem, mint egy edző, akivel végigbeszéljük a lehetséges stratégiákat, azokat én végiggondolom, és valamelyiket átültetem az osztálytermi gyakorlatba. Nekem ez nagyon sokat segít, mert tudatosul bennem, hogy mit miért csinálok. Egy idősebb és tapasztaltabb tanár nem feltétlenül örülne.”

1.
Helyszín: Egy nagyvárosi „elitiskola”.

Tanár:  Két évtizedes tanári tapasztalata van. Sikeresnek mondható: minden évben a legjobb helyezéseket érik el a tanítványai.  A tanítási órákra érdekes, nehéz feladatokat visz, ezzel jól motiválja az érdeklődő, tehetséges gyerekeket. A gyenge tanulókra nem fordít nagy figyelmet. A „kompetencia alapú” matematika tanítást, az új módszertani elemeket fölöslegesnek tartja. Ezt a véleményét nem hangoztatja, próbál jó képet vágni az egészhez, de valójában utálja.

Mentor: Sok évtizedes tanári múlttal. Saját iskolájában megszokta, hogy irányító szerepet tölt be. Munkatársait – kérés nélkül -, többnyire kissé kioktató modorban „segíti”.
2.
Helyszín: Egy nehéz helyzetben lévő vidéki kisiskola.

Tanár: Tapasztalt, sok nehéz pedagógiai helyzetet átélt tanár. Ennek ellenére minden újra nyitott, munkájában kreatív. Büszke azokra a kívülről sokszor aprónak tartott lépésekre, amivel egy-egy tanítványa előbbre lépett. Tisztában van vele, hogy mit jelent a kompetenciák fejlesztése, ismeri a kompetencia alapú matematika tananyagokat. Bizakodással kezd bele az új feladatba, ezzel kapcsolatos problémáinak megoldásában vár támogató segítséget a mentortól.

Mentor: Jól ismeri a kompetencia alapú tananyagot. Néhány osztályban ő maga is kipróbálta. Barátságos, együttműködő típusú ember.
3.
Helyszín: Egy nehéz helyzetben lévő vidéki kisiskola (sni, hhh tanulók tömegével)

Tanár: Sok nehéz pedagógiai helyzetet átélt tanár, mára kiégett. Az eredményes tanítást lehetetlennek tartja. Valójában teljesen közömbös a tananyag, a módszerek, sőt a tanítványai iránt is. Indulat nélküli: „hagyjanak engem békén” állapotban, fásultan fogadja a rá váró új feladatot.

Mentor: Jól ismeri a kompetencia alapú tananyagot. Néhány osztályban ő maga is kipróbálta. Kiválóan alkalmazhatónak tartja osztálytermi munkában. Lelkes, barátságos, együttműködő típusú ember.
4. 
Helyszín: Egy kisvárosi iskola, kevés problémás (sni, hhh) gyerekkel, nyugodt, kertvárosi környezetben.

Tanár: Semmi különös nem történik körülötte. Atanítást „rendesen” végzi. Önbizalma csekély, ezért önállóan nem változtat semmit megszokott módszerein. Az igazgató osztotta rá ezt a feladatot, természetesen nem mondott ellent, de most kicsit meg van riadva. Ugyanakkor titkon azt is reméli, hogy a kényszer hatására változtatni tud. Tele van kérdésekkel.

Mentor: Meglévő tudását, tapasztalatait szívesen megosztja másokkal. Nem tolakodó módon tud 
5. 
Helyszín: Egy kisvárosi iskola, kevés problémás (sni, hhh) gyerekkel, nyugodt, kertvárosi környezetben.

Tanár: Általános vélemény szerint nagyon szorgalmas ember. Nincsenek önálló kezdeményezései, de azokat a feladatokat, problémákat, amivel megbízzák, sikeresen megoldja. A kívülről jövő elismerő jelzések ellenére elégedetlen magával. Amint kiderült, hogy őt bízzák meg a kompetencia alapú matematika tanítással az 5. évfolyamon, azonnal nekilátott, és áttanulmányozta az egész évi tananyagot.  Ennek a feladatnak nagyon örül. Az önálló kibontakozás lehetőségét látja benne. 

Mentor: Sikeres tanárként dolgozott, ma már nyugdíjas. Soha nem vállalt vezetői beosztást, mert nem érzi jól magát irányító szerepben. 

6. 
Helyszín: Egy Budapest külső kerületében lévő lakótelepi iskola, sok problémás (sni, hhh) gyerekkel, nehéz helyzetben élő szülőkkel.

Tanár: Maga is a lakótelepen él, ezért közvetlenül találkozik tanítványai és a szülők mindennapi problémáival. Zaklatott, nyugtalan ember benyomását kelti. Munkájában felületes, a tanulókkal és munkatársaival egyaránt könnyen méregbe jön. Ezt az egész „kompetenciát” hülyeségnek tartja. Véleményét nem rejti véka alá.

Mentor: Nagy szakmai tudással rendelkezik. Sok éven át vezető beosztásban dolgozott. Munkatársai szerették együttműködő, barátságos stílusát. Nyitottságával, érdeklődésével a legnehezebb helyzetekben is lelkesíteni tudja környezetét.  
7. 
Helyszín: Egy Budapest külső kerületében lévő lakótelepi iskola, sok problémás (sni, hhh) gyerekkel, nehéz helyzetben élő szülőkkel.

Tanár: Maga is a lakótelepen él, ezért közvetlenül találkozik tanítványai és a szülők mindennapi problémáival. Zaklatott, nyugtalan ember benyomását kelti. Munkájában felületes, a tanulókkal és munkatársaival egyaránt könnyen méregbe jön. Ezt az egész „kompetenciát” hülyeségnek tartja. Véleményét nem rejti véka alá.

Mentor: Sok évtizedes tanári múlttal. Saját iskolájában megszokta, hogy irányító szerepet tölt be. Munkatársait szívesen látja el ötleteivel, tanácsaival.
Számszerűsíthető eredmények
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  Mutató    Célérték  A  2007.októberében   érvényes  (kumulált) értékek  


összes  férfi  nő  


továbbképzésben részt vevő pedagógusok száma   1.710 fő  2.607 fő  444 fő  2.163 fő  


képzési programban részt vevő önkormányzati  oktatási munkatársak és oktatási szakértők szá ma  2.000 fő  2.089 fő  383 fő  1.783 fő  


a minőségfejlesztési képzésben részt vevő képző  személyek száma  100 fő  100 fő  33 fő  67 fő  


környezeti nevelésre képzett pedagógusok száma  150 fő  195 fő  30 fő  165 fő  


képzettséget szerzett személyek száma  1.570 fő  2.656 fő  411 fő  2.245 fő  


kifejlesztett oktatási programcsomagok száma  39 db  39 db  -  -  


információs alrendszerek integrációjával létrejött  egységes rendszer  1 db  1 db  -  -  


környezettudatos nevelésben részt vevő gyerekek  száma  40.000 fő  48.000 fő  -  -  
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			444 fő


			2.163 fő





			képzési programban részt vevő önkormányzati oktatási munkatársak és oktatási szakértők száma


			2.000 fő


			2.089 fő


			383 fő


			1.783 fő





			a minőségfejlesztési képzésben részt vevő képző személyek száma


			100 fő


			100 fő


			33 fő


			67 fő





			környezeti nevelésre képzett pedagógusok száma


			150 fő


			195 fő


			30 fő


			165 fő





			képzettséget szerzett személyek száma


			1.570 fő


			2.656 fő


			411 fő


			2.245 fő





			kifejlesztett oktatási programcsomagok száma


			39 db


			39 db


			-


			-





			információs alrendszerek integrációjával létrejött egységes rendszer


			1 db


			1 db


			-


			-





			környezettudatos nevelésben részt vevő gyerekek száma


			40.000 fő


			48.000 fő


			-


			-
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Szimszeriisithetd eredmények






Hozadék- az intézmények számára

Szakmai presztízs - 

Véleményalkotásukkal befolyással lehetnek egy központilag támogatott közoktatási fejlesztésre

Bemutató órák, tanácsadás, mentorálás

Hírnév, keresettség növekedése

Módszertani és tartalmi megújulás

Infrastruktúra, tárgyi felszereltség javulása

Kapcsolatrendszer bővülése 

3.1.2.-  konzorcium intézményei

3.1.3. – mentorálás – más intézmények

Új lehetőségek – NFT II. pályázatai - bázisintézmények
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Hozadék – a tanulók számára 2.

Versenyképes, praktikus, aktualizálható tudás

Rugalmasság; a váltás képessége

Önbizalom erősödése

A kommunikációs képességek erősödése – melyet a legszembetűnőbb változásnak ítélnek meg a kollegák







„21. századi közoktatás – fejlesztés, koordináció”

TÁMOP-3.1.1-08/1-2008-0002 számú kiemelt projekt

image1.png

_@,EDUCAtlo

Tarsadal 5 Nonprofit kit









Hozsdék - 3 tanuldk szémra 2.






Tanulók véleménye

„Tetszik a program, mert sokat játszunk.”

„A tanító néni is velünk játszik.”

„Olyan osztálytársaimmal is közelebbi kapcsolatba kerületem, akivel az elmúlt négy évben alig beszéltem.”

„ Olyan jó, hogy nem kell mindig a padban ülni egész órán.”

„ Közelebbről megismerjük, hogy a másik hogyan gondolkodik.”

„ Jó, hogy történelem és magyar órán a matekot is gyakoroljuk.”

„ Jók az igazlátó lapok, mert magunkba nézünk.”
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Hozadék – a tanulók számára 1.

Az élethosszig tartó tanulás képessége

Hatékony tanulási módszerek 

Az egyéni igények és szükségletek kielégítése –differenciálás (sikerélmény, motiváltság)

Aktív részvétel a tevékenységekben - együttműködés, tapasztalás (kooperatív technikák)

„Lazább” tanulásszervezési keretek – jobb közérzet

A tanult ismeretek integrált alkalmazása

Új eszközök (számítógép, interaktív tábla, gömb)

















„21. századi közoktatás – fejlesztés, koordináció”

TÁMOP-3.1.1-08/1-2008-0002 számú kiemelt projekt

image1.png

_@,EDUCAtlo

Tarsadal 5 Nonprofit kit









Hozadék —3 tanulk szémara 1

Bz lthossaig tarétanuls
Hatékony i médsersk

Citancan rardrany ronists
it e < eyt

oymixiass,






Eredmények

Pozitív változások az intézmények  szervezeti struktúrájában és a nevelő-oktató munkában



Az új típusú programcsomagok a tanulócsoportra igazíthatók, tevékenységközpontúak 



Az egyénre szabott fejlesztések, a csoportos és kooperatív technikák egyre szélesebb körben terjednek



Céltudatosabb a pedagógusok tervező munkája, team-munka



Folyamatos kommunikáció és tapasztalatcsere régiós szinten



Esélyteremtő megoldások a hátrányokkal érkezőknek



Adott programra szabott továbbképzési rendszer, tanácsadás, mentorálás
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Eredmények
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A kapcsolódó pályázati komponensek intézményi, pedagógus és tanulói szám adatai 

		2005/2006-os tanévben 		HEFOP 3.1.2-es tesztelő TIOK- intézmények 

		Intézmények száma		109

		Pedagógusok száma		1 380

		Tanulók/gyermekek száma		10 100

		2006/2007-es tanévben 		HEFOP 3.1.2, (TIOK), 3.1.3, 2.1.6-os program 

		Intézmények száma		600

		Pedagógusok száma		5 000

		Tanulók/gyermekek száma		42 000

		2007/2008-as tanévben 		HEFOP 3.1.2, (TIOK), 3.1.3, 2.1.6-os program

		Intézmények száma		540*

		Pedagógusok száma		7 000

		Tanulók/gyermekek száma		95 000



* A 3.1.2-es intézmények 88%-a,   a 3.1.3-as intézmények 99%-a,  2.1.6-os intézmények 82%-a folytatja a programcsomagok alkalmazását
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