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I. AZ ESELYEGYENLOSEG, MINT HORIZONTALIS ELVARAS
FONTOSSAGA
(Miért kell eleget tenni az esélyegyenloségi kritériumoknak?)

Magyarorszagon a Nemzeti Fejlesztési Terv tartalmazza a strukturalis és Kohézios Alapokbol
finanszirozhat6 legfontosabb fejlesztési elképzeléseket. A strukturalis alapokra vonatkozo
altalanos rendelkezéseket az Eurdpai Tanacs 1260/1999. sz. rendelete fektette le. A rendelet
tobbek kozott kiemel két olyan teriiletet (horizontalis politikat) is, melyre a végrehajtas soran
a palyazoknak kiilon figyelmet kell forditani: az esélyegyenldséget és a kornyezetvédelmet.

"Mivel a KozOsség a gazdasagi ¢és tarsadalmi kohézid erdsitését célzd torekvéseiben a
gazdasagi tevékenység harmonikus, kiegyenstulyozott ¢és tartdés noOvekedését, a
foglalkoztatottsdg magas szintjét, a nemek kozotti egyenldséget, valamint a magas szintl
kornyezetvédelmet ¢€s kornyezetmindség-javitast is eld kivanja segiteni; mivel ezen
eréfeszitések keretében kiilondsen a kdrnyezetvédelmi kovetelményeket be kell épiteni a
strukturalis alapok tevékenységének tervezésébe és végrehajtasaba, tovabba segiteni az
egyenlbtlenségek kikiiszobolését €s eldsegiteni a nemek kdzotti egyenldség biztositasat; mivel
az alapok tevékenysége - kiilondsen az igények felmérése, a pénziigyi Osztonzok és a
kibdvitett partnerség segitségével - a faji, etnikai hovatartozas, a rokkantsag, illetve az életkor
alapjan torténd hatranyos megkiilonboztetés elleni kiizdelmet is lehetové teheti.”
(Preambulum).

A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében megvalositandé projektnek tehat meg kell felelniiik
a kornyezetvédelem feltételeinek, valamint hozza Kkell jarulniuk az egyenlétlenségek
megsziintetéséhez. A palyazoknak az esélyegyenléség megvaldsitdsa érdekében olyan
célokat és elvart eredményeket kell megfogalmazniuk, amelyek hozzajarulnak az aldbbi
tarsadalmi rétegek és csoportok helyzetének javitasdhoz:

e andk,
e aroma kisebbséghez tartozok és

e afogyatékos személyek.

1. Ellehet-e felejtkezni errol a feladatrol?

Az egyenlOtlenségek megsziintetése Magyarorszag szamdara is alapvetd jelentOségi. A
demografiai valtozasok, a foglalkoztatis novelése, a képzettség- és képességbeli hidnyossagok
orvoslasa, a vallalkozasok versenyképességének javitdsa csak a tarsadalmi szolidaritas
megerdsitésével, a tarsadalom megijulé képességének fejlesztésével és eréforrasainak
bovitésével érheto el.

Az a fontos, hogy minden allampolgar, a ndk, a fogyatékos személyek, a roma emberek
szdmara megteremtddjon az esélyegyenldség a tarsadalmi élet minden szinterén: a fizikai és
kulturalis kornyezetben, a lakhatas és a kozlekedési eszk6zok vonatkozasaban, a szocialis és
egészségiigyi ellatds, az iskoldztatasi és munkaalkalmak, valamint a kulturdlis és tarsadalmi
¢let, sport és szorakozasi lehetdségek teriiletén is.



A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében mintegy ezer-milliard forint értékii fejlesztés valdsulhat
meg. A késziilé projektek nagymértékben hozzéjarulhatnak ahhoz, hogy a tarsadalom minden
tagja részesiilhessen a forrasok nyujtotta lehetdségekbdl, fiiggetleniil esetleges hatranyos
helyzetétdl. Az esélyegyenldség érvényesitése hosszu tavon fenntarthaté elénydket fog
eredményezni a helyi kozosségek €s az egész orszag szamara is

A hazai tamogatasi rendszerekben mindeddig nem szerepelt kiemelten az esélyegyenlOségi
szempontok figyelembevétele és integraldsa. Ez a csatlakozéassal azonban modosul, €s a régi
tagorszagokhoz hasonldéan, Magyarorszag is meg kell, hogy feleljen az esélyegyenldségi
szempontok érvényesitésnek. Az esélyegyenldségi szempontok értelmezése, tervezése,
valamint alkalmazasa a projekt végrehajtdsa sordn 1j kihivasként jelentkezik mind a
kormanyzati feleldsok, mind maguk a palydzok szdmara.

Az esélyegyenldségi ttmutatd célja, hogy segitsen a palydzoknak, hogy az esélyegyenldség,
mint horizontalis elvaras fogalmat megértsék, szempontjait a projekt tervezése és végrehajtasa
soran érvényesitsék, illetve gyakorlati utmutatdssal szolgdljon az esélyegyenldség
szempontjainak vizsgalatahoz a projektek értékelése soran.

Alapvetd szempontok:

Melyek azok az alapvetd szempontok, amelyet a Nemzeti Fejlesztési Terv keretében
finanszirozott projektek tervezése és megvalositasa soran szem el6tt kell tartani?

e Az esélyegyenldség szempontja NEM VALASZTHATO, azaz nem elhagyhato,
mindenhol, ahol csak lehetséges, érvényesiteni kell.

e Az esélyegyenlOség szempontja NEM JARULEKOS ELEM, a projekt szerves részét
képezi, emellett a projekt mindségét is javitja, tehat mindenhol érvényesiteni kell.

e Az esélyegyenldség szempontjdnak érvényesitése EUROPAI UNIOS KOVETELMENY
mind a palyazok, mind az értékelok szdmara.

2. Hol jelenhet meg az esélyegyenléség szempontja a projekttevékenységek soran?

Az esélyegyenldségi szempontokat a projekt eldkészitésének és megvaldsitasanak minden
szakaszaban érvényesiteni kell, igy:

a tervezésben,

a megvalodsitasban,

a nyomon kovetésben és
az értékelésben is.

Az esélyegyenl6ség, mint horizontalis elvards tehat azt jelenti, hogy minden a projekttel
kapcsolatos tevékenység sordn figyelni kell e tevékenység a ndkre-férfiakra, valamint a roma
¢és fogyatékos személyekre gyakorolt hatasat.



3. Milyen tovabbi elényokkel jar, ha az esélyegyenléség szempontjai szervesen
beépiilnek a projektbe?

A palyazat teljesiti a tamogatas odaitéléséhez sziikséges esélyegyenldségi
minimumelvarast.

Erdsiti és kiegyensulyozottabba teszi a projektet, ha az atfogo jelleggel foglalkozik a
helyi kozdsség, célcsoport vagy szektor széles korli esélyegyenldségi sziikségleteivel.

A palyazat tobb pontot szerez, ¢és ily modon nagyobb az esélye a tamogatas
megszerzésére.

Sokkal konnyebb és hatékonyabb az esélyegyenldségi modszereket kezdettdl fogva
szem el6tt tartani, tervezni és alkalmazni, mint késobb utolagosan beépiteni a
projektbe.

Az esélyegyenldségi szempontok figyelembevétele hosszabb tavon is fenntarthatova
teszi a projektet.

A projekt példaként szolgdlhat mas palyazok szdmara a helyes ¢és kovetendd
es¢lyegyenldségi gyakorlat vonatkozasaban.

A projekt megvaldsitdsa soran kifejlesztett képességek, megszerzett tapasztalatok
segitséget adhatnak mas projektek megvalositdsdhoz, tovabbi tamogatasok
megszerzéséhez is. (v0. a Phare pdlyazatok megvalositidsa sordn nyert tudds,
tapasztalat is segitséget nytjthat a Nemzeti Fejlesztési Terv keretébe tartozo projektek
végrehajtasahoz).



II. AZ ESELYEGYENLOSEGI SZEMPONTOK FIGYELEMBEVETELE
AZ EGYES PROJEKTEKBEN — A PALYAZO FELADATAI

1. A palyazo szerepe

A palyazo feladata, hogy a projekt tervezésekor végiggondolja, hogy a megvalositas sordn az
es¢lyegyenldség szempontjait miként fogja érvényesiteni, és ezt a palyazatdban be is kell
mutatnia.

Mindenképpen ujszerii és els6 hallasra talan nehéznek is tiinik az esélyegyenloség
beépitése az egyes projektekbe. Nem elégséges ugyanis pusztan altalanossagban leirni, hogy
a tervezett projekt a megvalositasa soran:, nem diszkriminadl / mindenkit egyenldoen kezel /
mindenki elott nyitva all”. Azokra a modszerekre érdemes gondolni, amelyekkel ténylegesen
kezelhetik a projektjiik szempontjabodl 1ényeges esélyegyenldségi tényezdket. Pontosan meg
kell magyarazni azt, hogy az esélyegyenldséget milyen szempontok szerint és hogyan fogjak
megvaldsitani a projektben és ezaltal hogyan fogja a projekt javitani az adott hatranyos
helyzetli személyek helyzetét.

Akéar egy vallalkoz6i program keretében kap beruhdzasi tdmogatdst a projekt, akar
nemzetkdzi miivészcserék szervezésére, a mezogazdasag fejlesztésére, vagy ifjusagi kdzpont
atépitésére iranyul, az esélyegyenldségi szempontoknak mindenhol érvényesiilniiik kell. Az az
allitas peldaul, hogy egy épiilet atépitése ,,esélyegyenldség szempontjabol semleges™ szamos
kérdés figyelmen kiviil hagyasat jelentheti. (Példaul a fogyatékos személyek hogyan fognak
az épiiletbe bejutni és ott kozlekedni?)

2. Bonyolult az esélyegyenldség érvényesitése?
Nem feltétleniil!

Mindenekeldtt azonban kiilonbséget kell tenni az egyenld banasmod biztositdsa és az
esélyegyenldség politikdja kozott. Az Alkotmany altal is eldirt egyenlé banasmoéd azt
jelenti, hogy nem lehet hatranyos modon megkiilonbéztetni senkit - faj, szin, nem, nyelv,
vallés, politikai vagy mas vélemény, nemzeti vagy tarsadalmi szarmazas, vagyoni, sziiletési
vagy egy¢éb helyzet okan.

A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében megfogalmazott esélyegyenléség azonban a
diszkriminacié mentességnél tobbet kivan. Azon feltételek megteremtését, amelyek
segitségével mindenki - anyagi és sziiletési helyzetétdl fiiggetleniil — valéban hozza is
juthat a Nemzeti Fejlesztési Terv nyujtotta, a tovabbfejlodést szolgalo lehetdségekhez,
eszkozokhoz.

Példa az egyenl6 banasmod és az esélyegyenldség kozotti kiillonbségre

Adott, jelen esetben képzési projekt keretében az egyenld banasmod azt jelenti, hogy nem
valogathatunk a tanfolyamra jelentkezdk kozott nemiik, szarmazasuk vagy egészségi allapot
szerint. A képzésen n6k, Roma emberek és fogyatékkal é16 személyek ugyaniugy jogosultak



részt venni, mint barki mas. Ez azonban 6nmagéaban kevés, hiszen sokan — helyzetiikbdl
adodoan - valoszinlileg el sem jutnak odaig, hogy jelentkezzenek a tanfolyamra. Az
esélyegyenldség azt jelenti, hogy kiilonb6z6 eszkdzokkel 6sztondzziik, lehetdve tessziik, hogy
a tanfolyamon olyan emberek is részt vehessenek, akik e kiilon segitség nélkiil ezt nem tudnak
megoldani (pl. a képzés ideje alatt gyermekfeliigyelet megszervezése a kisgyermekes anyak
részére, a képzés helyszinére torténd utazds koltségeinek megtéritése, fogyatékkal ¢él6
személyek szamadra is jol megkozelithetd képzési helyszin kivalasztasa, jeltolmécsolds, stb.)

Az esélyegyenlOség biztositasa mindig az adott célcsoport valods sziikségleteinek feltarasat és
az arra adott integralt, tehat valamennyi fontos sziikségletre vélaszt nyujtd6 megoldasokat
jelenti.

Foglalkoztatasi program esetében példaul a programot ugy kell megtervezni, hogy a részt vevé
fogyatékos személyek els6dleges munkaerépiacon torténd alkalmazasat is lehet6vé tegye a
tobbiekéhez hasonloan (integralt foglalkoztatdsi program).

A romak foglalkoztathatésaganak javitasahoz is elengedhetetlen, hogy azonos tudassal és
képességekkel rendelkezzenek, ugyanolyan értékd szakmai ismeret birtokaba jussanak, mint a nem
roma munkavallalok. Emellett pedig sziikséges az egyenlé banasmod alkalmazasa is, mivel sok
esetben éri Sket diszkriminacié is a munkaltatok részérdl.

A néi munkavallalok esetében szintén fontos a képzésekhez valé egyenl6é hozzaférés, hiszen az
el6léptetések az esetek tobbségében ettdl figgnek. Fontos szempont tovabba a rugalmas
munkafeltételek biztositasa, mivel a hagyomanyos csaladi munkamegosztas a nékre t6bb terhet 16
a haztartas és gyermekgondozas terén. A csaladi és munkahelyi kotelezettségek 6sszehangolasa
azonban tavolrél sem csak a néket érinti, ugyanigy vonatkozik a férfi munkavallalokra is.

3. Az esélyegyenléség megvaldsitasa jar-e tobbletkoltséggel?

Az NFT finanszirozasaval sok esélyegyenl6ségi tevékenység valik megvaldsithatova. A
forrasok a program koltségvetésében rendelkezésre allnak, a koltségek elszdmolhatok. Az
es¢lyegyenldségi szempontok idejekoran torténd figyelembe vétele pontosan abban segit,
hogy mar a pénziigyi tervezéskor nevesiteni, illetve tervezni lehet ezeket a koltségeket.

4. A projekt tervezése soran figyelembe veendé esélyegyenldségi szempontok

A tervezés megkezdése

e Mindenekelott olvassak el alaposan a palyazati felhivast és utmutatot! Ha
barmilyen kérdésiik meriil fel, keressék meg a palyazati itmutatoban megjelolt
szervezetet! A kérdések, elvarasok elozetes tisztazasa Kiilonosen abban az esetben
fontos, ha a palyazat eljarasrendje szerint a palyazoknak nem lesz mddja az
esetleges hianyossagok utélagos potlasara, palyazatuk kiegészitésére.

e (Gondoljak végig a tervezett projekt esélyegyenldségre gyakorolt lehetséges hatasait és
azokat a stratégiakat, amelyeket beépithetnek a projektbe!




o M¢érjék fel a tervezett célcsoport ismérveit (pl. résztvevok Osszetétele nemek szerint),
valamint specidlis igényeit (pl. gyermeket neveld, megvaltozott munkaképességl,
kényszerliségbdl haztartasbeli nd, stb.).

e Gyljtsenek tovabbi informaciot az esélyegyenlOségi politika megértéséhez: keressék
meg a megadott informaciés portalokat, keress¢ék fel a  kistérségi
szakanyaggyljteményeket, forduljanak magyar és kiilfoldi szakmai tanacsadokhoz,
valamint az Esélyegyenldségi Halozat keretében megnyild Esélyegyenloségi Halozat
tagjaihoz - Esély hazak, Tanacsadé és Informacios Kozpont az Esélyegyenléségi
Kormanyhivatalban, stb..

e Dolgozzdk ki a kedvezményezettek kivélasztasanak modszereit, ¢és fektessék le a
tamogatas modjait. Tervezzék be az esélyegyenldségi koltségeket a koltségvetésiikbe.

Megvalositas
o Kiket céloz meg a projekt? Hoz-e a projekt elényt a szektor vagy a kozdsség hatranyos

helyzetli csoportjai szamara?

e (Gondolkodtak-e azon, hogy kik fognak dolgozni a projektben, és mi lesz a szerepiik?
Nyomon kovetés

o Gyljtsék Ossze az esélyegyenldségre vonatkozd informacidkat a projekt egészére
nézve, hogy felmérhessék az eldrehaladast a tervekhez képest, és hogy nyomon
kovethessék a valtozasokat.

Bels6 értékelés a projekt végén

o Ertékeljék az esélyegyenldségre vonatkozd tényleges célokat és az eredményeket az
elvarasok tiikkrében. Melyek a {6 tanulési / intézkedési pontok a kdvetkezd szakaszban?
Sziikségiik van-e tobb segitségre?

e Vizsgéljadk meg a projektjiik hatékonysagat / hatdsossagat / hatasat / fenntarthatdsagat
az esélyegyenldség szempontjabol.



III. AZ ESELYEGYENLOSEGI SZEMPONTOK ERTEKELESE
(Mit vegyenek figyelembe az értékelok?)

1. Az értékelok szerepe

A Nemzeti Fejlesztési Terv keretében benyujtott valamennyi palyazatot értékelni kell az
es¢lyegyenldség szempontjabol is. Az értékeloknek kotelességiik, hogy értékeljék: a
palyazé hogyan ¢és milyen mértékben épitette be a projektbe az esélyegyenléségi
szempontokat? Az esélyegyenldség értékelése azonos szempontok alapjan torténik minden
projekt esetében. A palydzatoknak az esélyegyenldségre vonatkozd részét 0 ponttal kell
mindsiteni, ha gyenge eredményt érnek el, vagy igen kezdetleges valaszt adtak az
esélyegyenldségi szempontok beépitése tekintetében. Az értékelésben részt vevd minden
személynek kotelessége, hogy az esélyegyenldséggel teljes mértékben foglalkozzon
ugyanugy, mint a tobbi atfogd témaval.

Ahhoz, hogy a benyujtott palyazat a tamogatast elnyerje, az elbirdalas sordn az alabbi
szempontokat sziikséges meérlegelni:

Az Europai Unio ajanlasa alapjan a palyazati projektek hiarom kategdria egyikébe
sorolhatok:

e Az esélyegyenléség szempontjabol pozitiv projektek: elsddleges céljuk az
esélyegyenldség javitasa. Pl. fiatal anyak részére szervezett, a munkéba vald
visszatérést segitd specialis képzés; vagy a szocidlis gazdasag fejlodését tamogatod
projekt.

o [Esélyegyenloség-orientalt projektek: barmely projekt, amelynek ugyan nem
elsddleges célja az esélyegyenldség javitasa, de hozzajarul ahhoz. PL
tomegkozlekedési projekt, amely kiilondsen a sajat kozlekedési eszkozzel nem
rendelkezd hatranyos helyzetli csoportok tagjait segiti (pl. a helyszin megkdzelitése a
babakocsit tolé kisgyermekes anydk szdmara), illetve, amely integralja a komplex
akadalymentesités szempontjait (pl. rampa, piktogram, hangos lampa, akadalymentes
honlap stb.)

o Az esélyegyenléség szempontjabol semleges projektek: barmely projekt, amely a
hatranyos helyzetli csoportok szdmara is biztositja az egyenld banasmoéd elve alapjan
torténo részvételt, ugyanakkor nem tartalmaz pozitiv diszkriminativ elemeket.

KATEGORIA DEFINICIO PELDAK
i . Azok a projektek, amelyeknek az ez é 4N &
ESELYEGYENLOSEG O @ projekick, amelyeknek 4z ) e Kepzések, - tréningek &
P elsédleges célja az esélyegyenlSség munkaerdpiaci intézkedések,
SZEMPONTJABOL 16scaite L. , s
POZITIV closegitese. amelyek az Gjra munkaba allé ndk,
hatranyos  helyzeti  csoportok
tagjai szamara nyudjtanak

segitséget.




Olyan konkrét akcidkat céloznak
meg, amelyek a férfiak - ndk,
hatranyos  helyzetd  csoportok
(romak, fogyatékos személyek),
teljes  korG  életét  akadalyozd
tényezSket kiizdik le a
munkaerépiaci szocialis  gazdasagi
teriileteken.

Olyan projektek, amelyek specialis
tamogatast nyujtanak a ndknek,
fogyatékos személyeknek,
romaknak annak érdekében, hogy
az elsédleges munkaerépiacon el
tudjanak helyezkedni.

Olyan projektek, amelyek
pénziigyi és technikai tdmogatast
adnak a nok, és egyéb hatranyos
helyzetld csoportok tagjainak az
onfoglalkoztatéva/vallalkozéva
valashoz, wvalamint villalkozas
inditasdhoz, fenntartisihoz.

Olyan projektek, amelyek néket,

hatranyos  helyzeti  csoportok
tagjait segitik annak érdekében,
hogy vallalkozasokban,

szervezetekben, intézményekben
vezetd pozicidt tudjanak elérni.

A szocialis gazdasig fejlesztését
célz6  projektek, amelyekben
romak, fogyatékosok vagy aktiv
kord nem foglalkoztatott ndék
foglalkoztatasa valésul meg

ESELYEGYENLOSEG
ORIENTALT

Ebbe a kategériaba tartozik a
projektek legnagyobb része. Ezen
projektek figyelembe veszik a ndk,
¢és a hatranyos helyzetl csoportok
érdekeit, bar az els6dleges céljuk
nem az esélyegyenlSségi
szempontok biztositasa,
ugyanakkor pozitiv hatassal vannak
az egyenl6Stlenségek csokkentésére

Olyan  vallalkozasok  szamara
nyujtott tamogatasok, amelyek, a
képzettséget novelik, és
munkaalkalmat  biztositanak a
néknek és mas hatranyos helyzett
csoportok  tagjainak,  egyben
hozzajarulnak  a  csaladi  és
munkahelyi kotelezettségek
Osszehangolasahoz.

Olyan projektek, amelyek olyan
vallalkozasok létrehozasat,
adaptalasat és novekedését segitik
el6, amelyek specilis pénziigyi
vagy mas Osztonzé moddon
jarulnak hozza az esélyegyenléség
néveléséhez.

Olyan projektek, amelyek a
telepiilések  és a  stratégiai
fejlesztési teriletek  kozotti

Osszekottetést segitik eld.

Azok a stratégiai munkavallaléi




e Turisztikai

csomagok, ill.  szolgaltatasok,
amelyek  részben  segitséget
nyudjtanak a nék és a hatranyos
helyzetd csoportok tagjai szamara

a kozlekedésben, annak
érdekében, hogy eljuthassanak
munkahelyiikre.

Azok a kutatasi technoldgiai
fejlesztések, innovacios, illetve
vallalati  eréfeszitések, amelyek
javitiak a nék, a hdtranyos
helyzetd  csoportok  tagjainak
részvételét a szakmai fejlédésben
és a vezet6i készségek

elsajatitasaban

e Alapfoku oktatasi intézmények

infrastruktaranak fejlesztésére
iranyul6  olyan  projektek,

amelyek  megteremtik  az
integralt nevelés-oktatas
feltételeit

e Olyan projektek, amelyek
jelentés  roma  szdrmazasu
lakossaggal rendelkezé
zsakteletilések
megkozelithet6ségét  javitjak
utak feldjitas, hianyzé

szakaszok kiépitése révén

szolgaltatasok
iranyulé  olyan
amelyek a

fejlesztésére
projektek,

szolgaltatasok
megtervezésekor  figyelembe
veszik a fogyatékos személyek
specialis igényeit. (pl: vakok

szamara  , Braille  abc”-vel
nyomtatott ismertetd)
Jelent6s roma lakossaggal
rendelkez6  varosi  teriileteken
megvalésulé  komplex  varos-

rehabilitaciés projektek, amelyek,
hozzajarulnak a helyi koz6sség
életminbségének javulasdhoz

Ezeknek a  projektnek  nincs

ESELYEGYENI:‘O§EG kézvetett vagy koézvetlen hatisa a
SZEMPONTJABOL nék , hétran helvzeth
SEMLEGES é és atra YOS . elyzett
csoportok esélyeire a

munkaerépiacon torténd
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részvételére, a vallalkozas
létrehozasara, illetve fejlesztésére,
és nem javitjak a szolgaltatasokat, a
munka, illetve a csalddi élet
infrastruktarajat

Forras: West Midlands Objective 2 programme: Equality of Opportunity Applicant’s guidance/ West Midlands
Régio, 2. Célkitlizés Program — esélyegyenléségi itmutatd a palyazok részére

2. Ellenorzés és értékelés
A projektek teljességének ellendrzése és értékelése soran az alabbiakra kell tekintettel lenni.
Teljesség ellenorzése

A palyazok jelentds része szamara még 0j fogalom az esélyegyenldség sot, altaldban tjfajta
gondolkodasmodot igényel a horizontélis szempontok érvényesitése. Ezért — részletes eldzetes
tajékoztatas esetén is — eléfordulhat, hogy a palyadzat nem nyujt megfeleld informaciot az
es¢lyegyenldségi szempontok végiggondolasarol (pl. a palydzatban olyan vélasz szerepel,
hogy ,,az esélyegyenléség az adott projekt esetében nem relevans”, vagy olyan, hogy
,biztositjuk az esélyegyenldség érvényesitését a projekt megvalositisa soran”).

A kitéro, illetve altalanos valaszok nem teszik lehet6vé az esélyegyenldség érvényesitésének
értékelését. Amennyiben a palyazat eljarasrendje a hidanypotlast, tisztazé kérdések
feltételét lehetové teszi, erre az értékelést végzo szakembernek a palyazé figyelmét fel kell
hivnia és kérnie kell a valasz részletezését, utalva arra, hogy ezaltal esetleg tovabbi, értékes
pontokat szerezhet az értékelés soran. (Amennyiben az eljarasrend a palyazatok e benyujtast
kovetd kiegészitését nem teszi lehetdvé, a palydzatot kezeld szervezetnek természetesen
kiemelt figyelmet kell forditania arra, hogy a palyazok a teljes korli, j6 mindségli palyazat
elkészitéséhez sziikséges valamennyi informaciot megkaphassak, pl. honlap, képzés, telefonos
ligyfélszolgalat, stb.)

Ertékelés

Az Europai Uni6 elvarasanak megfelelden, az értékelés eredményeként minden projektet be
kell sorolni az alabbi kategoridk egyikébe (lasd pl. 438/2001. EK rendelet IV. melléklet):

e az esélyegyenldség erdsitése a projekt elsédleges célja (pozitiv),
e aprojekt érvényesiti az esé¢lyegyenldség szempontjait (orientalt),
¢ nincs a projektnek esélyegyenldségi dimenzidja (semleges)

Példa: S fokozatu értékelési skalan az esélyegyenléség szempontjainak érvényesitése
vonatkozasaban az egyes projektek besorolasa az alabbiak szerint torténhet

Besorolis Pontszim
az esélyegyenl6ség erdsitése a projekt elsédleges célja 5 pont
(pozitiv)
a projekt érvényesiti az esélyegyenléség szempontjait 1-4 pont
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(orientalt)

a projekt nem érvényesiti az esélyegyenléség szempontjait 0 pont
illetve nincs a projektnek esélyegyenléségi dimenzidja
(semleges)

A fenti példa természetesen abban az esetben alkalmazhaté a legkonnyebben, ha az
es¢lyegyenldség a teljes értékelési szempontrendszeren beliil 5 pontot képvisel. Amennyiben
az esélyegyenl0ség mas, pl. magasabb pontszdmmal rendelkezik, a fentickhez hasonld
aranyok kialakitdsa javasolt, a legegyszeriibb megoldas a fenti pontszamok ,,atsulyozésa.”

Az értékelést végzd szakembernek figyelmet kell arra forditania, hogy az a projekt, amelyet a
palyazé esélyegyenldség szempontjabdl semlegesnek hatarozott meg,

e valoban semleges-e, vagy

e valdjdban nem semleges, csak a palyazd nem vette észre a projektnek az
esélyegyenldség elomozditasara gyakorolt hatdsat. E masodik esetben a palyazo
segitséggel (hidnypotlas, tisztazo kérdés) képes lehet az dsszefiiggések feltarasara.

Amennyiben a palydz6é — a hidnypotlas, tisztdzo kérdés kérése ellenére — sem ad érdemi
informaciot, akkor a palydzatot a hidnyossagaival egyiitt kell értékelni, ¢és megfeleld
informdcio hianyaban az esetek tobbségében feltehetden az esélyegyenldség szempontjabol
semleges kategoridba kertil besorolasra.

Az értékelési szempontrendszert ugy sziikséges kialakitani, hogy az esélyegyenl6ség
érvényesitésnek szempontjat lehetdség szerint 5%-os sullyal kell figyelembe venni az
értékelés soran. Egyes palyazati rendszerek — kiilondsen az ESZA tdmogatasai — esetében ezt
a szempontot ennél 1ényegesen nagyobb sullyal indokolt figyelembe venni.

A pontozésos szempontrendszer azt is lehetévé teszi, hogy adott palyazati rendszerekben, ahol
az esélyegyenldség érvényesitésének kiilonds jelentdsége van, csak olyan projektek legyenek
tamogathatok, amelyek érvényesitik az esélyegyenldség szempontjait. Ez gy biztosithato,
hogy nemcsak az Osszes pontszamnak kell elérnie egy meghatarozott kiiszobot, hanem az
es¢lyegyenldség érvényesitése tekintetében is legaldbb 2 vagy 3 pontot kell szereznie a
palyézatnak (,,belso kiiszob”).
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IV. PROJEKTPELDAK

Hasznos lehet megvizsgéalni a kovetkezd projektek esélyegyenldségi vonatkozasait, mielott
megterveznék, vagy elinditandk sajat projektjiiket. Gondoljanak a projektek lehetséges
kedvezményezettjei elott allo akadalyokra, és azokra a tényezdkre, amelyeket, mint
palyazonak mérlegelniiik kell.

A)

Az egyik fOiskola ndvelni akarja a fogyatékos didkjainak aranyat, és ezért specialis

tanfolyamok megszervezésére készit palyazatot.

Felmeriilo kérdések:

B)

O

e Megvizsgilta-e a féiskola az id6beosztassal kapcsolatos kérdéseket és azt, hogy a
tanfolyamok helyszine megfelelden megkdzelithet6-e, illetve az ilyen helyzetben levd
fiatalok félénkebbek, tartozkodobbak?

e Az oktatok kozott van-e fogyatékos férfi, illetve né?

e (Gondoskodtak-e a halmozottan sériilt (pl. mozgéas és latassériilt) didkok eltérd
igényeinek megfeleld figyelembevételérol?

e Hogyan akarjak elinditani az integralt oktatast?

e A javasolt tanfolyam tanrendje pontosan ugyanolyan lesz-e, mint a tobbi, nem
fogyatékos didkok szadmara késziilté, vagy csokkentik a tartalmat? Mi ennek a
kovetkezménye a hallgatok szamara?

e Rendelkezik-e a fdiskola olyan felszereléssel, hogy gondoskodhasson valamennyi
hallgatoja specialis mozgasi, tanulasi igényérdl?

Egy szalloda modernizalni €s bdviteni akarja az épiiletet, valamint szélesiteni kivanja
gyogyvizre épiilé wellness szolgaltatasainak skalajat.

Felmeriilo kérdések:

e A létszambOvités soran hogyan biztositjak az esélyegyenldség érvényesiilését? (pl.
szezonalis munka esetén a gyakran valtoz6 ¢és kedvezdtlen munkaidobeosztas
kizéarhatja illetve hatrdnyosan érinti a ndket, vagy pl. masszér munkakorben kiilondsen
felmeriil a zaklatas veszélye, ami indokolja megfeleld iranyelvek kidolgozasat.)

e A szolgaltatdsok igénybevételénél hogyan érvényesiil az esélyegyenldség? (pl.
gyerekmegdrzés megléte kedvezd a ndknek illetve csalddoknak, vagy pl. a szalloda
megkozelithetdsége babakocsival/ fogyatékos emberek szamara ill. a széllodaban a
kozlekedés biztositasa)

e A tervezett beruhdzds utan a szalloda megfelel-e a komplex akadalymentesités
kovetelményeinek? (épiilet, kommunikécio)

e A beruhdzds tervezése ¢és Kkivitelezése soran felmérik-e az érintett tligyfelek/
munkavallalok igényeit illetve bevonjak-e Oket a tényleges tervezésbe, megvalositasba
¢s nyomonkovetésbe?

Egy telepiilési Onkormanyzat a hatrdnyos helyzetli csoportok munkaerdpiaci

crer

tervezi. Mindez az 6voda épiiletének bovitésével és felszerelésével valosulna meg. Az 1j
épiiletrészben bolcsddés csoportokban napkozbeni feliigyeletet és ellatast kivannak
biztositani az 1-3 éves korosztaly szamara.
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Felmeriilo kérdések:

A beruhdzds soran hogyan biztositjdk, hogy az alvéllalkozok betartsdk az
es¢lyegyenldség szempontjait? (pl. a munkaerd felvételnél gyakran felmeril a
roma munkavallalokkal szembeni hatranyos megkiilonboztetés)

Az 1) szolgéltatds beinditdsaval 1étrejové 1) munkahelyek betdltésénél hogyan
biztositjak a romak esélyegyenldségét? (pl. azt, hogy a betdlthetd allasokrdl a roma
kozosség munkavallaléi idoben értesiiljenek?)

A beruhazassal 1étrejové szolgaltatasok igénybevételénél hogyan érvényesiil az
esélyegyenldség? (pl. a projekt sordn és azt kdvetden hogyan biztositjak, hogy a
1étrejovo szolgaltatasokat az érintett roma csalddok igényeinek és sziikségleteinek
figyelembevételével alakitsa ki és miikodtesse a fenntartd €s az intézmény szakmai
vezetése? Az 1) szolgaltatdsokrol a fenntartd milyen modon informélja a roma
csaladokat? A gyermekek felvételének feltételei hogyan biztositjdk a roma
gyerekek esélyegyenlOségét? Az intézmény szakmai programja hogyan segiti a
hatrdnyos helyzetii roma gyerekek esélyegyenldségét és késdbbi iskolai
A Dberuhdzassal 1étrejové 1j szolgaltatds milyen moddon segiti a roma ndk
munkaerdpiaci helyzetének javitasat (pl. hogyan tamogatja a bélcsddei szolgaltatas
a hatranyos helyzetli roma ndék munkerdpiaci képzési programban vagy az
oktatasban valo részvételét és ezaltal munkaerdpiaci esélyeik javulasat?)
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V. ELLENORZOLISTA

A Kkovetkezd részben olyan ellenorzélistat mutatunk be, amely a projektek

megtervezéséhez és miikodtetéséhez nyujt segitséget.

IGEN

NEM

1. Helyzetfelmérés

e Készilt-e a projekt megtervezése elétt az esélyegyenléségre is kiterjedd
helyzetfelmérés?

e A projekt megtervezésekor részt vettek-e nék és férfiak, roma emberek,
fogyatékos személyek a probléma, az igények és a helyzet elemzésében? Milyen
aranyban?

e Tigyelembe vették-e a tervezés soran az esélyegyenl6ségi célcsoportokon
belli eltérs igényeket? (PL. gyermekes nék gyermekfeliigyeleti igénye, vagy siket
és vilagtalan emberek eltéré6 kommunikaciés igényei, vagy pl. lehet6vé teszi-e a
projekt a varandés néknek, hogy folytassak tanulmanyaikat, a gyermek sztiletése
utan is)

2. Stratégia

e Bemutatja-e a projekt, hogy milyen eszkozokkel segiti az esélyegyenlség
megvaldsitasat?

e Biztositott-e a projekthez az esélyegyenl6ségi célcsoportok hozzatérése? (pl.
biztositjak-e, hogy a képzési, illetve munkalehetéségek hozzatérhet6 formaban
¢és moédon eljussanak a hatranyos helyzetd csoportokhoz?)

e Megvalésul-e a fizikai kornyezet hozzaférhetéségének biztositasa? (pl.
hogyan garantalja a projekt a fizikai infrastruktira fejlesztésével, a kozlekedés
fejlesztésével, illetve az informaciés és kommunikaciés —technologia
hozzaférésével az  elmaradott telepiléseken  él6k  elszigeteltségének
csOkkentését? )

e Biztositjak-e a kommunikaciés hozzaférhetéséget a célcsoportok eltérd
igényei mentén? (pl. Braille iras, jeltolmacs, konnyen érthetd tananyagok)

e Hozzajarul-e a projekt az el6itéletek, sztereotipidk csokkentéséhez? (pl.
integralt programok vannak, vagy a csoport Osszetétele heterogén, nemcsak
romak, hanem fogyatékos személyek is vesznek részt a foglalkoztatasi
programban)

A fejlesztési iranyok meghatarozasaval figyelembe vették-e a helyi kozosségek,
teleptilések igényeit, véleményét, javaslatait?

3. Megvalositas

e Van-e egyuttmikodés a kilonféle esélyegyenléségi  célecsoportok
szervezeteivel,  intézményeivel,  valamint az  értik  tevékenykedd
szervezetekkel?(roma és fogyatékostigyi érdekvédelmi szervezetek, valamint néi
érdekvédelmi egyestletek, halézatok)

e Kaptak-e felkészitést a projekt vezetéi és egyéb szerepléi az
esélyegyenlSségi célesoportokkal kapcsolatos tudatformalas és elemzés terén?

e Biztositott-e a projekt minden fazisaban az esélyegyenléségi célcsoportok
eltérd igényeinek kielégitéser (pl. a képzési program, iskolai 6rak 6sszehangolasa
a tomegkozlekedési menetrenddel, gyermekfeliigyelet lehetéségének felmérése
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stb.)

e Hozzajarul-e az oktatas, képzés a célcsoport tarsadalmi beilleszkedéséhez?
(pl. a gyermeknevelés miatt a munkaerépiacrdl kiszorult ndék Gjboli
munkatapasztalat szerzésének tamogatisa vagy ismeretfeltjité képzések
nyujtasa, tavoktatas, latassériltek szamara tananyag, 4j technikak elsajatitasa)

e Hozzajarul-e a projekt a csaladi és munkahelyi koételezettségek
Osszehangolasahoz  (pl.  rugalmas munkaid6, gyermekfeliigyelet, o6vodai,
bélcsédei nyitva tartas stb.)

e Biztositja-e a projekt a-tipikus foglalkoztatas lehetéségét? (pl. részmunka,
rugalmas munkaidd, tavmunka) az esélyegyenl6ségi célcsoportok szamara, hogy
ezaltal boviljon a munkaerd-piaci részvételik aranya)

e A projekten belil terveznek-e olyan lehetéséget, amely a hatranyos helyzetd
térségbdl jovok, vagy csokkentett mobilitassal rendelkez6k szamara teszi
lehet6vé a projektben valo részvételt?

4. Menedzsment/Projektvezetés

e Az esélyegyenléségi aranynak (ajanlott 40-60% kozott) megfeleléen
képviseltetik-e magukat a nék és férfiak a vezetésben?

e Az adott projekt célcsoportjanak van-e képvisel6je a vezetésben?

e Biztositott-e kell6 szakértelem és a témat operativan megvaldsito résztvevd
(munkatars) ahhoz, hogy a projekt esélyegyenléségi szempontjai s
érvényestlhessenek?

4. Kommunikacio

e Ismertetik-e a projekt résztvevdi az esélyegyenléséggel kapcsolatos pozitiv
tapasztalataikat?
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VI. HASZNOS INFORMACIOFORRASOK

Az aldbbiakban a legfontosabb vonatkozd jogszabalyok, iranyelvek, dokumentumok és
honlapok jegyzéke talalhato, a teljesség igénye nélkiil.

1. VONATKOZO JOGSZABALYOK

e 1992. évi LXIII. torvény a személyes adatok védelmérdl és a kozérdekti adatok

nyilvanossagarol

o A foglalkoztatas eldsegitésérdl és a munkanélkiiliek ellatasardl szolo 1991. évi
IV. torvény

e Az egyenld banasmddrol és az esélyegyenldség eldmozditasarol szold 2003.
évi CXXV torvény

e A szocidlis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol szold 1993. évi I1. térvény

e A kozoktatasrol szold 1993. évi LXXIX. torvény

e Az ¢pitett kornyezet alakitdsarol és védelmérdl szold 1997. évi LXXVIIL
torvény

e A fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenldségiik biztositdsarol szolo
1998. évi XXVI. torvény

e Felndttképzésrdl szolo 2001. évi CI torvény

e 1186/2002 (XI.5.) Kormanyhatdrozat a romak tarsadalmi integracidjat
eldmozditd kormdnyzati egylittmiikddés iranyelveirdl és szervezeti kereteirdl

e 100/1999. (XII. 10.) OGY hatirozat az Orszagos Fogyatékos Ugyi Programrol

e 1051/2002 (V.14.) Kormanyhatarozat, a ciganysag ¢letkoriilményeinek és
tarsadalmi helyzetének javitasara iranyuld kdzéptava intézkedés csomag

o 219/1996. (XII. 24.) Kormanyrendelet. a tarsadalmi-gazdasagi ¢és
infrastrukturalis szempontbdl elmaradott telepiilések jegyzékérdl

o 8/1983. (VI 29.) EiM-PM egyiittes rendelet a megvaltozott munkaképességii
dolgozok foglalkoztatasarol €s szocidlis ellatasarol

e 57/2002. (XI. 18.) OM rendelet az integracids felkészitésrol

e Amszterdami Szerz6dés (2., 3. cikkely)

e A Tanacs 1260/1999. rendelete a Strukturalis Alapokra vonatkoz6 altalanos
rendelkezésekrol

Elokésziiletben levo jogszabalyok

e Nemek kozotti Esélyegyenldségi Tandcs Ujjaalakitasarol szolo Korm.
Hatarozat
e Nemzeti cselekvési program a nék €s férfiak esélyegyenldségéért

crer

2006-ig
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2.

IRANYELVEK, DOKUMENTUMOK

Nemzetkozi iranyelvek, szerzédések

A Nokkel szembeni hatranyos megkiilonboztetés minden formajanak kikiiszobolésérol
sz616 ENSZ Egyezmény (1982. évi 10. tvr)., valamint a 2001. évi LX. Térvényben
kihirdetett Kiegészitd Jegyzdkonyve

Az Egyesiilt Nemzetek Alapvetd Szabalyai a fogyatékkal €16 személyek
esélyegyenldségének biztositasara, 1994.Az Alapvetd Jogok Eurdpai Chartaja, 2000.
A Fogyatékkal E16 Emberek Eurépai Evét megalapozo Madridi Nyilatkozat, 2002.

Az Europa Tandcs Egységes Tervezésrol szol6 Koncepcidja

A foglalkozasi rehabilitaciorol és foglalkoztatasrol szold 159. sz. ILO hatérozat

A fogyatékkal élok munkahelyi kezelésére vonatkozo ILO iranyvonalak

Eurdpai Szocialis Charta

ILO 100. szamu egyezmény a férfi és a néi munkaerdnek egyenlé értékii munka
esetén jaro egyenld dijazas targyaban

ILO 111. szamu egyezmény a foglalkoztatasbol és a foglalkozasbol eredd hatranyos
megkiilonboztetésrol

Europa Tanacs 1993. évi XXXI. Torvény — Egyezmény az emberi jogok és az
alapvetd szabadsagok védelmérol

Az Europai Kozosségek Tanacsa 1975. februar 10-i irdnyelve a tagallamok
jogszabalyainak kozelitésérol a férfiak és a nok egyenld dijazdsa elvének
alkalmazasara vonatkozoan (75/117/EGK)

Az Eurodpai Kozosségek Tandcsa 1976. februar 9-i iranyelve a ndkkel és a férfiakkal
valo egyenld banasmod elvének a munkavallalds, a szakképzés és az eldmenetel
lehetdségei, valamint a munkafeltételek terén torténd végrehajtasarol (76/207/EGK),
valamint az ezt modosité 2002/73/EK iranyelvAz Eurdpai K6zosségek Tanacsa 1978.
december 19-i irdnyelve a férfiakkal és a ndkkel valo egyenld banasmod elvének a
tarsadalombiztositas ligyeiben torténd fokozatos megvaldsitasarol (79/7/EGK)

Az Eurdpai Kozosségek Tanédcsa 1978. december 19-i iranyelve a férfiakkal és a
nékkel vald egyenld bandsmdd elvének a tarsadalombiztositds tigyeiben torténd
fokozatos megvalositasarol (79/7/EGK

Az Europai Kozosségek Tandcsa 1986. julius 24-i irdnyelve a ndkkel és a férfiakkal
valé egyenlé banasmod elvének a munkavallaléi tarsadalombiztositasi rendszerekben
torténd megvalositasarol (86/378/EGK)

Az Eurépai Kozosségek Tanacsa 1986. december 11-1 iranyelve a valamely
tevékenységet, beleértve a mezdgazdasagot, 6nalld vallalkozast folytatd férfiakkal és
nokkel vald egyenld banasmodd elvének alkalmazédsarol, valamint az 6nalld véllalkozo
nok terhességi €s anyasagi védelmérdl (86/613/EGK)

Az Eurdpai Kozosségek Tanacs 1992. oktober 19-1 92/85/EGK iranyelve a varandos, a
gyermekagyas vagy szoptatd munkavallalok munkahelyi biztonsagdnak és
egészségvédelmének javitasat 0sztonzo intézkedések bevezetésérdl (a 89/391/EGK
iranyelv 16. cikk (1) bekezdése értelmében a tizedik 6nallo irdnyelv)

Az Europai Kozosségek Tanacsa 1984. december 13-i, 84/635/EGK ajanlasa a nék
szamara pozitiv intézkedések eldsegitésérol

Az Eurépai Kozosségek Tanacsa 1984. junius 7-1 éallasfoglalasa a ndk
munkanélkiiliségének lekiizdésére iranyulo intézkedésekrdl

Az Europai Kozosségek Tanacsa 1986. julius 24-i masodik allasfoglaldsa a nok
szamara egyenld esélyek biztositasanak eldsegitésérdl
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e Az Eurdpai Kozosségek Tandcsa 1988. december 16-i allasfoglaldsa a ndk ujboli és
kései beilleszkedésérdl a munka vilagaba

e Az Eurdpai Kozosségek Tanacsa 1990. majus 29-1 allasfoglaldsa a ndk és férfiak
méltosdganak védelmérdl a munkahelyeken

e Az Europai Kozosségek Tanacsa és a tagallamok kormdanyai képviseldinek 1994.
december 6-1 Tandcsiilésén elfogadott allasfoglalasa a ndk egyenld részvételérdl az

e Az Eurdpai Kozosségek Tanacsa 1995. marcius 27-1 allasfoglaldsa a nék ¢és férfiak
kiegyensulyozott részvételérdl a dontéshozatali folyamatban

e Az Europai Kozosségek Tanéacsa és a munkaligyi és szocialis miniszterek 200. junius
29-1 Tanacsiilésén elfogadott allasfoglalasa a nok és férfiak kiegyensulyozott
részvételérdl a munkaban és a csaladi életben

e Tandcs 2000/43/EK iranyelve a személyek kozotti, faji vagy etnikai szarmazasra valo
tekintet nélkiili egyenld banasmaod elvének végrehajtasarol,

e a Tanacs 2000/78/EK iranyelve a foglalkoztatasi és munkahelyi egyenld banasmod
altalanos kereteinek a létrehozéasarol.

Hazai dokumentumok

e A nemek kozotti egyenldség eldmozditasa (Iranyvonalak és kérdések a nemek kozotti
egyenldséggel kapcsolatos egyeztetésekhez) Foglalkoztatasi és Munkaiigyi
Minisztérium és [ILO (Nemzetk6zi Munkaiigyi Szervezet) Budapest, 2003.

e ENSZ egyezmény a ndkkel szembeni megkiilonboztetés minden formajanak
kikiiszobolésérdl — Esélyegyenldségi Kormanyhivatal, Budapest, 2003.

e OM kozéptava kozoktatas-fejlesztési stratégia, 2003.

e Az oktatési jogok biztosanak beszamoloi

e A nemzeti és etnikai kisebbségi jogok biztosanak jelentései, beszamoloi

HONLAPOK
Az Europai Unioé honlapjai

o Az EK Szerzdédés 2. és 3. cikkelye
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/treaty _en.html

e DG Employment and Social Affairs, Gender Equality
http://europa.eu.int/comm/employment _social/equ_opp/index_en.html

e A guide to gender impact assessment
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/gender/gender_en.pdf

e Mainstreaming equal opportinities for women and men in Structural Fund
programmes and projects

http://europa.eu.int/comm/regional policy/sources/docoffic/working/doc/mainst_en.p
df

Egyéb nemzetkozi honlapok
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http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/treaty_en.html
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/index_en.html
http://europa.eu.int/comm/employment_social/equ_opp/gender/gender_en.pdf
http://europa.eu.int/comm/regional_policy/sources/docoffic/working/doc/mainst_en.p

e United Nations Development Programmes http://www.undp.org.in/report/gstrat/strat-
11.html

e Eurdpa Tandcs http://www.humanrights.coe.int/equality/

e Eurdpai N6i Lobbi : http://www.womenlobby.org

Tagallami honlapok

e Anglia, West Midlands régi6 http://www.go-wm.gov.uk/european

Skocia
http://www.scotland.gov.uk/about/FCSD/ESF4/00014485/pagel1126634768.aspx
frorszag http://www.ndpgenderequality.ie

Wales http://www.chwaraeteg.com

Svédorszag http://www.naring.regeringen.se/inenglish/areas_of/equality.htm
Dania http://www.celi.dk

Ausztria http://www.gem.or.at/de/index.htm
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